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MATIAS ROSSH

DIRECCION DE DESPACHO

" ouivos amss, 28 JUL 2013

VISTO el Expedienté N° $01:0490125/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:
Que, en las operaciones de cdncentracic"ih econdmica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notiﬁcaciénﬂ prevista en el Articulo 8° de la Ley N°

25.156, procede su presentacion y tramitaci:én por los bbligados ante la COMISION NACIONAL DE -

DEFENSA DE LA COMPETENCIA, orgaxéismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE EcoﬂfOMiA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de
lo dispuesto y por la integracién armonica dé los Anic;los 6°a I'6 y 58 de dicha ley. |

Que la operacion de concentraic‘:ic’m economica notiﬁcéda se produce en la REPUBLICA
ARGENTINA y consiste en la transferen;fcia de la titularidad sobre un Inmueble y ¢l Fondo de
Comercio existente en el mismo, donde se a?ﬁema una ¢stacién de servicio sita en .la Ruta 22 km 1324,
Plaza Huincul, Provincia de NEUQUEN poi’ parte de lla.ﬁrma SL GROUP REPRESENTACIONES Y
SERVICIOS S.R.L. ;11 la firma YPF S.A. : |

Que las sociedades _involucrédas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEF ENSA DE LA COMFl'ETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo 58 ci_e la Ley ]\}" 25.156,‘notiﬁcand0 la operacion en tiempo y
forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articx;ljo 8°de dighzi norma. - |

Que la operacion notificada cc:iﬁstituye una concentracién econdmica en los términos del
Articulo 6°, incisos b) y d) de la Ley N° 25. 1.356. ”

Que la obligacign'dg efectuar ia notiﬁcaéijchn obedece a que el volumen de negocios de las -

o -

empresas afectadas -}éa el umbral de: PESOS DOSCIE}\JTOS MILLONES (8§ 200.000.000)
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- establecido en‘el Articulo 8° de la Ley N° 25 156, y Ia:joperaci(')n no se encuentra alcanzada por ninguna
de las excepciones previstas en dicha normééi. . |

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econémica notificada no infringe el
Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disrjljinuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjﬁicio al interés econdmico general. ‘

Que, por este motivo, la COMlstN NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario dé Comercio Interior autorizar la operacién de
concentraci_én econdmica consistente en la tra11sferen_2:ia de la titularidad sobre un Inmueble y el Fondo
de Comercio existente en el mismo, doncié se asientfa una estacién de servicio sita en la Ruta 22 km
1324, Plaza Huincul, Provincia de NEUQUEN por parte de la firma SL GROUP
REPRESENTACIONES Y SERVICIOS SR.L.ala firma YPF S.A., todo ello de acuerdo a lo previsto
en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°25.156.

Que ¢l suscripto comparte los términos deI.Di.ctamen N° 1002 de fecha 1 de julio de 2013
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuyﬁ copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integfante de la p:esetlte resolucion.

Que el infrascripto resuita é'c_;mpetenté para ¢l dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la'Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

/)) ARTICULOQ 1°.- Auterizase la opera/c,i.éﬁ de concentracion econdmica consistente en la transferencia

de la titularjddd sobreAin Inmyebie y el Fondo de Comercio existente en el mismo, donde se asienta
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una 'estacién dé servicio sita en la-‘Ruta 22 km 1324, Plaza Huincul, Provincia de NEUQUEN por parte
de la ﬁrr‘na SL GROUP REPRESENTAéIONES Y SERVICIOS S:R.L. a la firma YPF S.A, de
acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integraﬁte de la pfesente resolucion, al Dictamen N°® 1002 de fecha
1 de julio de 2013 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la orbita “de la jECRETARiA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINA;]/U//;S PQBL‘ICAS, que en VEINTICINCO (25) hojas

'y

autenticadas se agrega como Anexo a la pregefite medida.

-y o .
RESOLUCION N° ¢ =) X

Lig. LLERIO MOREND

CRETARIO OFf COMERCID INTERYIR

eeSTERG DF .Y PRIRRTAS PUBICAS
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Expte. N® S01: 0490125/2041 (Conc. 968) SF/WB-VM-MT-JH
DICTAMEN CO‘NCENT. N Aoz
BUENOS AIRES, 16 i Li L’ 2{355

SENOR SECRETARIO:

Elevamos parz su considerécién el presente dictamen referido a Iz operacidn de
concentracion econémica que tramita‘ibajo el Expediente N° 501: 0490125/2011 del registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “YPF S.A. v SL GROUP
REPRESENTACIONES Y SERVICIOS SR.L. S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156
(CONG. 968).” |

I. DESCRIPCION DE LA OPERACGION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

11. LA OPERACION

1. La operacion que se notifica se produce en la Republica Argentina v consiste en la
transferencia de la titularidad sobre un Inmueble y el Fondo de Comercio existente en el
mismo, donde se asienta una estabién_-.de: 'servicio sita en Ruta 22 km 1.324, Plaza Huincut,
Provincia de NEUQUEN por parté de SL GROUP REPRESENTACIONES Y SERVICIOS
S.R.L. {en adelante "SL GROUP") a YPF S.A ‘(en adelante “YPF”).

2. Informan las ernpresas notificantesf;que con fecha 1° dexNoviembre de 20711 se suscribié un

Boleto de Compraventa entre SL GROUP e YPF donde se determiné la venta por parte de
la primera del referido inmueble y:'se establecid como condicién esencial, lz adquisicidn
conjunta y simultanea del Inmueble y del Fondo de Comercio, por fo que la imposibilidad o
incumplimiento que afecte a una de las Partes hara fracasar .al Contrato en su totalidad,
quedandg en conéecuencia resuelto de pleno derecho y en forma automatica.

3. Asimismo, destacan las empresas notificantes que la vigencia def Contrato se encuentra

sujeta al cumplimiente de todas y cada una de las condiciones resolutorias enumeradas en
dicho Boleto, las cuales se enumeran a continuacion: 1) La aprobacién de Ia transferencia
del fondo de comercio por la Comision Nacional de Defensa de la Competencia, en los

terminos de la ley 25.156; 2) La afzcreditaciéri por parte de la Vendedora, mediante un
estudio de titulos, de que es_la, (nica titular dominial dél Inmueble en cuestion, y de que
dichos tltulos son perfecfos, legftimdé & inobjetables y se ajustan a los planos de mensura.
Asimismo que el Inmueble se encdentra libre de todo embargo, gravamen, prohibiciodn,
Carga, defecto, o derecho de terceros; 3} La obtencién de Ia




o

m@
M;prmé@'mﬁdz%m/mm NATIA ROSSI gi._y.;f‘ I
DIRECCION DE DESPACHC .

transferencia a YPF, o a quien‘ésta indiq'ue,Ade ta habilitacidn municipal di Fondo de

Comercio y del plano final de obra aprobado por la autoridad competentel{4) Que las

sumas retenidas por el Escribano Actuante en virtud de! articulo 5° de la ley 11.867

alcancen a cubrir la cancelaciéﬁ de la totalidad de las oposiciones que surgieren de fa

publicacién de edictos efectuada en cumplimiento de dicha ley; ¥ 5) Que el estudio de

suelos completo que la vendedora reallce arrOJe resultados que sean completamente

satisfactorios para YPF.

Agregan en relacién al contenido de la operacién que, con posterioridad al cierre de misma
YPF podré usar y explotar por 8l, 0 por medio de OPERADORA DE ESTACIONES DE
SERVICIO S A. (en adelante "“OPESSA"), 0 a traves de ofros terceros, el Fondo de
Comercic para la explotacion de una estacion de servicio de combustibles liquidos y/o

gaseosos y/u otros negocios yio éstablecimiéntos relacionados.

En relacién al precio por la transferencia, el mismo sera de caracter total y definitive que
sera abonado por la Compradora bor los Inmuebles y el Fondo de Comercio definidos en el
Confrato. El mismo es de délares estadounidenses UN MILLON CIEN MIL (U$S
1.100.000.-), cuya composicion és: a) el precio del Fondo de Comercio es de ddlares
' estadounidenses QUINIENTOS CfINCUENTA MIL (U$S 550.000), b) el precic del Inmueble
es de dolares estadounidenses QUINIENTOS CINCUENTA MIL (USS 550.000); quedando
ei monto de las oposiciones que se formufaren asi como todo otro gasto al respecto, &
cargo de la-Vendedora.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

8. YPF es una sociedad debidamente constltu:da y vigente de conformidad con las leyes de la

Repubhca Argentina, es una companla petrorera internacional que realiza todas las
actividades del sector de hidrocarburos, mcluyendo la exploracion, desarrollo y produccion
de crudo Y gas natural, transporte de productos petroliferos, gases licuados del petréiec
(GLP) y gas natural, refino, produccién y comercializacion de una amplia gama de
preductos petroliferos, derivados dél petroleo, productos petroquimicos, GLP y gas natural.

Conforme lo dispuesto por el Articulo §° de la Ley N° 26.741, actualmente el control de YPF
es-ejercido por el PODER EJECUTIVO NACIONAL toda vez que éste ejerce los derechos
poiiticos sobre la totalidad de las acciones sujetas a expropiacion en virtud del articulo 7

de la misma ley.
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8. Por su parte, YPF es controlante de las siguientes firmas con actividad dentro def territorio
de la Republica Argentina:

9. OPESSA es una empresa argentina controlada en un 99,99% por YPF, la misma tiene
como actividad principal la gestién comercial de las estaciones de setvicio de propiedad de
YPF,

10. A - EVANGELISTA S.A. {en adelante “A EVANGELISTA"), con el 99,91%, una compaiiia
constituida en la Argentina y dedicada a la prestacién de servicios de ingenieria, aperacion,
mantenimiento, construccién y montajes industriales, tales como plantas vylo
establecimientos  siderirgicos, metalurgicos, guimicos, petroquimicos, refinerlas de
petroieo, de elaboracion de productos alimenticios, de materiales de construccién, de
almacenajes y/o procesamientos de gas, de petréleo, vy de bombeo, tendidos de
oleoductos, gasoductos, acueductos, poliductos y redes de distribucion de gases y liquidos
en general, de lineas eféctricas de alta y baja tension, etc.

11. A EVANGELISTA, por su parte, participa en las siguientes empresas: 1) Con ef 99% en A-
EVANGELISTA CONSTRUCCION Y SERVICIOS LTDA. (en adelante "AESA BRASIL"),
una compania constituida en Brasil y dedicada a la prestacion de servicios de mantencién,
instalacion y reparaciéon de instalaciones y equipamientos para la industria de gas y
petréleo, lz comercializacion de tales eguipamientos, la elaboraciéon de proyectos y
estudios de ingenierfa, y deméas actividades relacionadas o afines (actualmente sin
operacion), 2) Con el 99% en A - EVANGELISTA INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES
BOLIVIA S.A. (en adelante “AESA BOLIVIA"), una compafila constituida en Balivia,
dedicada a la construccion, montaje y ejecucion de obras publicas y privadas de todo tipo
en el campo de la industria metalmecanica, de la construccion y la ingenieria; 3} Con el
99% en AESA PERU S.A.C. (en adelante "AESA PERU”), una compafiia constituida en
Perti y dedicada a la prestacién de servicios en las areas de ingenieria, metalmecénica,
gas, petroleo, efc.; 4) Con el 40% en EMPRESA PERFORACIONES DE ARGENTINA S.A.
(en adelante "EPASA"), una compafiia constituida en Argentina y dedicada a la perforacion
y workover de pozos petroleros de gas, geotermicos y agua, por cuenta propia o de
terceros o asociadas con terceros en el pals o en el extranjero (actualmente sin operacién);
y 5) Con el 16,66% en GASODUCTO ORIENTAL S.A. (en adelante “GASQDUCTO
ORIENTAL"), una compafila constituida en Argentina y dedicada por cuenta propia o
asociada a terceros, a la direccion, realizacion por proyecto basico y de detalle, consultoria,
montaje, subervisién. instalacién, asesoramiento, mantenimiento, explotacion y ejecucién
de la obra de construccién de un gasoducto y demas instalaciones accesorias al mismo,
desde la ciudad de colonia hasta la ciudad de Montevideo, en la Replblica Oriental del

" Uruguay, parz la epfpre§a GASODUCTO CRUZ DEL SUR S.A. (actualmente sin

./
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operacién).
Con el 99,99%, en YPF BRASIL COMERCIO DE DERIVADOS DE PETROLEQ S.A. (en
adelante "YPF BRASIL"), una compaiiia constituida en Brasil y dedicada a la importacién,
exportacion, almacenamiento, distribucién y comercializacién de petréleo y sus derivados,
incluido la comercializacion de lubricantes y otros.

Con el 95% en COMPANIA MINERA DE ARGENTINA S.A. (en adelante “MINERA
ARGENTINA") sociedad constituida en la Republica Argentina que tiene por objeto realizar
por cuenta propia o de terceros, o asociada a terceros, en el pals o en el extranjero, las
siguientes actividades: a) Exploracion, descubrimiento, explotacidn, transformacion,
compra, venta, importacion, exportacién, administracién, aimacenamiento y transporte de
todo tipo de minerales, sus subproductos, y otras sustancias relacionadas, pudiendo
asimismo refinarlos y comercializartos como resulte mas aconsejable; b) montaje,
construccion y operacion de instalaciones y estructuras, de perforacion, tiros, elaboracion,
explotacion y procesamiento de productos relacionados con la actividad minera; c)
obtencion de concesiones mineras, arrendamiento, adquisicién, transferencia de minas,
canteras, yacimientos y placeres de todo tipo de minerales, y obtencidn de todo otro tipo de
derechos necesarios para el adecuado cumplimiento dei objeto social; d) construccion,
operacion y explotacion de todc tipo de infraestructura, plantas, establecimientos
industriales, y maquinas relacionadas con las actividades descriptas precedentemente; e)
la explotacion de marcas de fabrica v de disefios industriales relacionados con la actividad
minera; y f) compra, venta, permuta y distribucién en el pals o en el extranjero, exportacion
e importacion de productos de todo tipo refacionado con la actividad minera, ya sea
nacionales o extranjeros.

Con el 50% en PROFERTIL S.A. {en adelante "PROFERTIL"), una compafiia constituida en
la Republica Argentina y dedicada a la produccion y venta de fertilizantes. El restante 50%
de PROFERTIL es controlado por AGRIUM INC., una empresa de origen canadiense.

Con el 50% en REFINERIA DEL NORTE S.A. (en adelante “‘REFINOR"), una compania
constituida en la Argentina y dedicada a la industrializacién de hidrocarburos liquidos y/o
gaseosos y sus derivados directos e indirectos, asl como al transporte y comercializacion
de dichos productos y sus subproductos.

Con el 45% en PLUSPETROL ENERGY S.A. (en adelante "PLUSPETROL ENERGY"), una
compafiia constituida en la Argentina y dedicada a la exploracién y explotacion de
hidrocarburos y generacién, produccion y comercializacién de energia eléctrica.

Con el 38% en COMPANIA MEGA S.A. (en adelante “MEGA"), una compafiia constituida
en la Argentina y dedicada a la separacion, fraccionamiento y transporte de liquidos de gas
natural, Los restantes ios en MEGA son PETROBRAS PARTICIPACIONES S.L, (34%)
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y DOW INVESTMENT ARGENTINA (28%). MEGA se constituys en julio de 1997 con el
objeto social de construir y operar el complejo conformado por: (i} una planta de separacién
de gas natural en Loma de la Lata, Provincia de Neuquén; (ii) un poliducto que transporta
los liquidos del gas natural obtenidos hasta la planta fraccionadora situada en Bahia
Blanca, Provincia de Buenos Aires, de la que se obtiene etano, propano, butano y gasolina
natural; y (i) un conjunto de instalaciones en las proximidades de esta Gltima, necesarias
para transportar, almacenar y despachar dichos liquidos. Corresponde sefialar que YPF
carece de facultades para disponer o comercializar unilateralmente la produccién de
MEGA, asl como también para interferir en su gestidn operativa independiente.

Con el 36% en A&C PIPELINE HOLDING (en adelante “A&C"), una compafila constituida
en lIslas Cayman, de inversion y financiers general {participa en el capital socia! de
OLEODUCTO TRASANDINO Argentina y Chile). '

Con el 36% en OL'EODUCTO TRANSANDING ARGENTINA S.A.  (en adelante
“OLEODUCTO TRANSANDINQ”), una compariia constituida en la Argentina y dedicada al
transporte de petrdlec por ducto.

YPF INTERNATIONAL S.A. (en adelante “YPF INTERNATIONAL"), sobre la cual YPF
posee el 99,99% del capital social, una compafiia constituida en Bolivia y dedicada a
inversiones en sociedades o empresas vinculadas dentro y fuera del territorio de Bolivia.
Con el 99,98% en YPF INVERSORA ENERGETICA S.A. (en adelante “YPF INVERSORA
ENERGETICA"), una sociedad constituida en la Argentina y dedicadza a tomar
participaciones y efectuar inversiones en otras sociedades.

A su vez, YPF INVERSORA ENERGETICA participa en las siguientes empresas: 1) Con el
45.33% en GAS ARGENTINO S.A, una sociedad cuya actividad es participar en la
distribucion de gas natural de METROGAS S.A.; 2) En forma indirecta, a través de GAS
ARGENTINO S.A., en METROGAS S.A. a través de la tenencia del 30% de sus acciones;
y 3) En forma directa, a través de METROGAS S.A., en METROENERGIA S.A., a través
de la tenencia del 95% de sus acciones.

Con el 95% en YPF SERVICIOS PETROLEROS S.A. (en adelante “YPF SERVICIOS
PETROLEROS"), una compafila constituida en la Argentina y dedicada a: i) perforacion y
workover de pozos petroleros, de gas, geotérmicos y agua, para lo cual podra efectuar las
sigutentes actividades: intervencion en los pozos con los equipos de perforacion, realizar el
transporte, montaje, y desmontaje del equipo de perforacion, ensayos y pruebas de pozo; ¥y
i) constituir, formar y/o tomar participaciones en otras sociedades, mediante Ia suscripcion,
integracion, compra, venta o permuta, al contado © a plazos, de acciones, obligaciones
negociables u otra clase de titulos o aportes de capital a sociedades constituidas o a

constituirse, incluidas 'Ft; implique limitacidn aquéllas sociedades que realicen
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actividades de prospeccion, exploracion, explotacién, industrializacion,
distribucion y comercializacion de hidrocarburos liquidos y gase0so0s.

Conh el 40% en BIZOY S.A. (en adelante "BIZOY"), una compafila constituida en la
Republica Oriental del Uruguay, dedicada a la exploracion, explotacién y comercializacion
de hidrocarburos.

Con e! 40% en CIVENY S.A. (en adelante "CIVENY"), una compafila constituida en la
Republica Oriental del Uruguay, dedicada a la exploracién, explotacion y comercializacion
de hidrocarburos.

Con el 37% en OLEODUCTOS DEL VALLE S.A. {en adelante "OLEODUCTOS DEL
VALLE"), una compaiifa constituida en ia Argentina y dedicada al transporte de petrolec por
ductos.

Con el 33,15% ern TERMINALES MARITIMAS PATAGONICAS S.A. (en adelante
“TERMINALES MARITIMAS"), una compafifa constituida en la Argentina y dedicada al
almacenamiento y despacho de petrélec.

Con el 30% en OILTANKING EBYTEM S.A. (en adelante "OILTANKING”}, una compariia
constituida en la Argentina y dedicada al transporte y almacenamiento de hidrocarburos.
Con el 10% en GASODUCTO PACIFICO CAYMAN S.A. (en adelante "GASODUCTQ
CAYMAN"), una compafila constituida en [as Islas Cayman, dedicada & efectuar
inversiones de capital en ccmpafilas de transporte de gas.

Con el 10% en GASODUCTO DEL PACIFICO ARGENTINA S.A. (en adelante
“GASODUCTO"), una compaiiia constituida en la Argentina y dedicada al transporte de gas
por ducto.

YPF HOLDINGS INC., una compafiia financiera y de inversion constituida en Texas,
Estados Unidos, sobre la cual YPF tienen una participacion del 100%, y dedicada a
actividades de inversién y financieras. Se aclara que dicha sociedad no posee actividad en
nuestro pais, con excepcion de la tenencia accionaria en: 1) Con el 100% en CLH
HOLDING INC., constituida en Delaware, Estados Unidos, siendo una sociedad helding; 2)
En forma indirecta (100%), a través de CLH HOLDING INC., en TIERRA SOLUTIONS
INC., constituida en Delaware, Estados Unidos, siendo una sociedad holding; 3) Con el
100% en MAXUS ENERGY CORP., constituida en Delaware, Estados Unidos, cuya
actividad consiste en poseer tenencia accionaria en otras sociedades subsidiarias; 4) En
forma indirecta (100%), a través de MAXUS ENERGY CORP. en MAXUS (U.Ss)
EXPLORATION COMPANY, una compafila constituida en Texas, Estados Unidos y
dedicada a la mineria y la extraccién. Esta Ultima sociedad no realiza actividades en la
Argentina; y 5) En forma indirecta (100%), a través de MAXUS ENERGY CORP. en
MAXUS INTERNATIONAL ENERGY CO., una compariia constituida en Delaware, Estados

\ B
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Unidos, cuya actividad consiste en poseerwtéhenma accionaria en otrap/ sociedades
subsidiarias y 6) En forma indirecta (100%), a través de MAXUS ENERGY CCRP. en
GATEWAY COAL CO. constituida en Delaware, Estados Unidos, dedicada a manejar y
operar propiedades de Gateway Coal Mine.
32. YPF SERVICES USA CORPORATION (en adelante "YPF USA"}, con el 100%, constituida

en Delaware, Estados Unidos, dedicada a la prestacion de servicios relacionados con la
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industria petrolera.

33. ELERAN INVERSIONES 2011 S.A.U. (en adelante “ELERAN"), cor: el 100%, constituida en
Espafia, dedicada a inversién. A su vez, ELERAN posee una participacion del 99,99% en
YPF CHILE S.A. (en adelante, "YPF CHILE™), constituida en Chile.

34. YPF PERU SAC. (en adelante "YPF PERU'), con el 99.98%, constituida en Perd,
dedicada a la realizacion de todo tipo de actividades relacionadas con la exploracion,
desarrollo, investigacidn, explotacién, refinacién, produccién,  comercializacion,
almacenamiento, transporte y distribucién de hidrocarburos tanto en Perl como en el
extranjero, por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros.

35. INVERSORA DOCK SUD S.A. (en adelante "INVERSORA DOCK SUD'), con el 42,86%,
una comparfiia constituida en la Argentina y dedicada a actividades de inversién y
financieras. En concreto, se destaca que INVERSORA DOCK SUD es tenedora del 89,99%
de las acciones de CENTRAL DOCK SUD 3.A. (en adelante "CENTRAL DOCK SUD"}, una
sociedad cuya actividad es la generacion y comercializacion de energlz eléctrica.

36. CENTRAL DOCK SUD, con el 9,99%, una compafifa constituida en la Argentina y dedicada
a la generacion de energia eléctrica y su comercializacion en bloque.

37. BIOCERES S.A. {en adelante "BIOCERES”), con el 2%, constituida en Argentina, dedicada
& promocion y financiacién de proyectos de investigacion en biotecnologla y/o cualquier
otro campo cientifico relacionado con las actividades agropecuarias, por si o a través de
convenios con instituciones cientificas puablicas o privadas, para la obtencién y
comercializacion de derechos de propiedad industrial y/o intelectual, incluida su difusién por
cualquier medio.

38. YPF COLOMBIA S.A.S, con el 100%, constituida en Colombia, dedicada a la realizacion de
actividades de exploracién, desarrollo, investigacion, explotacion, refinacion, produccion,
comercializacién, almacenamiento, transporte y distribucion de hidrocarburos, tanto en
.Colombia como en el extranjero, por cuenta propia o de terceros, o asociada a terceros.

39. ENERGIA ANDINA S.A.. con el 85%, constituida en Ia Argentina, dedicada a la realizacion
tanto en el pais como en el exiranjero; por cuenta propia o de terceros, o asociada a
terceros, sean personas fisicas o juridicas, de dereche publico ¢ privado, inclusive las
sociedades de.Economia Mixta, mediante el desarrollo de las siguientes actividades: A)

N

>
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EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS en sus diversas etapas; B) SEéTOR
ENERGETICO: emprendimientos energéticos en general, en todas sus formas
desarrolladas y a desarrollarse; C) CONSTRUCCION: {a ejecucion, direccién y-
administracion de proyectos y obras civiles.

40. MIWEN S.A., con el 100%, constituida en Uruguay, dedicada a industrializar y
comercializar en todas sus formas, mercaderias, arrendamientos de bienes, obras y
servicios en los ramos y anexos de: a) alimentacidn, articulos del hogar y oficina,
automotriz, bar, bazar, caucho, construccidn, cosmética, cueros, editorial, electrénica,
electrotecnia, ensefianza, espectaculos, ferreteria, fotografia, fibras, frutos de! paig, hotel,
imprenta, informatica, joyeria, jugueteria, lana, lavadero, librer(a, limpieza, madera,
maquinas, mecanica, metalurgia, masica, obras de ingenieria, éptica, papel, perfumerla,
pesca, plastico, publicidad, quimica, servicios profesionales, técnicos y administrativos,
tabaco, textil, turismo, valores mobitiarios, vestimenta, veterinaria, vidrio. b) Importaciones,
exportaciones, representaciones, comisiones y consignaciones. c) Compra, ventg,
arrendamiento, administracién, construccion y toda clase de operaciones con bienes
inmuebles, excepto inmuebles rurales. d} Participacion, constitucién o adquisicion de
empresas que operen en los rarmos pre-indicados.

41. YPF GUYANA LTD., con el 100%, constitvida en Islas Cayman, dedicada a actividades de
inversion y financieras.

42. YPF ECUADCR INC., con el 100%, constituida en Islas Cayman, dedicada a actividades
de inversién y financieras.

LA EMPRESA VENDEDORA
43. SL GROUP es una sociedad de responsabilidad limitada constituida y vigente conforme las
leyes de la Republica Argentina, cuya actividad principal es la explotacion de estaciones de

servicio, comercializacion de combustibles liquidos, sélidos y/o gaseosos y de lubricantes
de todo tipo y la explotacidn de minimercados de productos alimenticios.

44. Los accionistas con un porcentaje mayor al cinco por cienio son Gregorio Sebastian
Ludman (87,07%) y Pablo Gastén Raies (12,92%).

fl. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

45. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracion
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento & .
los requerimientos efectuados por la Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

46. La operacién notificada constituye una concentracién econémica en los términos d
. Artlculo 6° inciso a), b) y d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

)
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47. La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negociof de las
firmas involucradas y el objeto de la operacién, a nivei nacional supera el umbral de
PESOS DOSCIENTOS MILLONES (¥ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley
N® 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha

norma,

ill. EL PROCEDIMIENTO

48. B dia 1°- de diciembre de 2011 las ‘partes notificaron fa operacion de concentracion
econdmica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

48. Tras analizar la presentac;ién efectuada, con fecha 12 de diciembre de 2011 esta Comision
Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, debiendo las partes nofificantes
adecuar su presentacion a los reqtjerimientos establecidos en la Resolucién N° 40/01 de |a
SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fué notificado a las partes en la misma fecha y se les hizo
saber que hasta tanto no dieran I}espuesta completa a lo peticionado nc comenzaria a
correr el plazo estabiecido por el A&icuio 13 de la Ley N° 25.156,

50. Con fecha 23 de enero de 2012 ias partes efebtuaron una presentacion sclicitando prorroga

para responder lo reguerido.

51. El 24 de enero de 2012 esta Comi#ién Nacional hizo lugar a la prérroga solicitadz, lo cual
fue notificado a las partes en esa-misma fecha y se les reiteré que hasta tanio no dieran
respuesta completa a lo peticionado no comenzaria a correr e} plazo'estab!ecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.158.

52. Con fecha 6 de febrero de 2012 las partes efectuaron una presentacién solicitando ung

nueva prorroga.

53. EI 9 de febrero de 2012 esta Comisién Nacional hizo lugar & la misma, lo cual fue notificado
a las partes en esa misma fecha y se les reiteré que hasta tanto no dieran respuesta
compieta a lo peticionado no comenzaria & correr el plazo establecido por el Artfculo 13 de
la Ley N° 25.156.

54. Con fecha 15 de marzo de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacién a lo

sohcnado

55. El dia 20 de marzo de 2012 esta Comisién Naéional considerd que la misma se hallaba
\ incompleta, debiendo ias partes notlf cantes adecuar su presentacion a los requerimientos
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! establecidos en la Resolucion N° 40/_01 de la SIf)CyC {B.O. 22/02/01), lo cual fu notiﬁcadp
a las partes en esa misma fecha y se les hizo saber que el plazo establecido por el Articulo
13 de [a Ley N° 25.156 comenzé a correr el dia habil posterior al 15 de marzo de 2012 y
gue el mismo quedaria suspendidé hasta tanto no dieran cumplimiento a tode lo allf

. solicitado.

56. Con fecha 10 de julio de 2012 las ",partes efectuaron una presentaciéon en relacién a o .

solicitado.

57. El dia 15 de agosto de 2012 esta Comision Nacional consideré que la misma se hallaba
incompleta, debiendo las partes notificantes adecuar su presentacion a los requerimientos
establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado
a las paites con fecha 16 de agosto I‘jcfe 2012 y Se les hizo saber que el plazo establecido
por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran

cumplimiento a todo lo alli solicitado.

58. Con fecha 23 de agosto de 2012 !os!‘-l apoderados de YPF efectuaron una presentacion en
donde informaron a esta Comision Nacional que a partir de ese momento renunciaban a la

representacién de YPF.

59. En esa misma fecha, se presentan a‘nte esta Comision Nacional nuevos apoderados de la
empresa solicitando se los tenga po} presentados, por parte y por constituido el domicilic
procesal. Asimismo se les informé a las partes que hasta no acompafiaran la informacion
soficitada por esta Comision Nacional en fecha 15 de agosto de 2012 el plazo establecido
por el Articulo 13 de I i_ey-N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran

cumplimiento a todo lo allf solicitado,

60. Con fecha 30 de agosto de 2012 y 26 de septiembre de 2012 las partes efectuaron uns
presentacion en relacion a lo solicitado.

61. El dia 18 de octubre de 2012 esta Qomisién-N‘aciona] consideré gue la misma se hallaba
incompleta, debiendo las partes notificantes adecuar su presentacién a los requerimientos
establecidos en la Resolucion N° 40/01 de a SDCyC (B.C. 22/02/01), lo cual fue notificado
a las partes en esa misma fecha y se les hizo sabe.r que el plazo establecido por el Artlculo
13 dela Ley' N°® 25.158 confinuaria suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento a fodo

io alll solicitado.

~ B2. Con fecha 25 de febrero de 2013, las partes efectuaron una presentacion en relacién a |
F 2 -~ ' . . .
' ‘ _ 10
. ' ' £
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63. El dia 22 de marzo de 2013, esta Comisisn Nécional considerd que la misma se hallaba

64,

65.

66.

B7.

68.

69.

dr

incompleta, debiendo las partes noti:ﬁcantes adecuar su presentacion a los requerimientos
establecidos en fa Resolucidn N° 40/01 de [a styc (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado
a las partes en esa misma fecha y se:; les hizo saber que el plazo establecido por el Articulo
13 de laLey N° 25.156 contlnuarla suspendldo hasta tanto no dieran cumplimiento a todo
lo alii solicitado. ‘

Con fecha 3 de abril de 2013, las bartes efectuaron una presentacién en relacion a lo
solicitado. '

Con fecha 23 de abril de 2013, esta Comision Nacional en virtud de lo estipulado por el Art.
16 de la Ley N° 25.156 solicitd a la COMISION DE PLANIFICACION Y COORDINACION
ESTRATEGICA DEL PLAN NACIONAL DE INVERSIONES HIDROCARBURIFERAS de la
SECRETARIA DE POLITICA ECON_QMECA Y PLANIFICACION DEL DESARROLLO del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS su intervencion en relacion a la
operacién de concentracién econémica netificada en autos.

Con fecha 25 de abril de 2013, esta Comisién Nécional considerd que la misma se hallaba
incompleta, debiendo las partes notificantes adecuar su preséntacién a los reguerimientos
establecidos en la Resolucion N° 40/61 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado
a las partes en esa misma fecha y se les hizo saber que el plazo establecido por ef Articulo
13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran cumplimiento todo

lo alif solicitado.

Con fecha 10 de mayo de 2013, Iasipartes efebtuaron una presentacién en relacién a lo

solicitado. =

El dia 27 de mayo de 2013, esta Com:srén Nacional consider6 que la misma se hallaba
incompleta, debiendo las partes notrﬁcantes adecuar su presentacion a los requerimientos
establecidos en la Resolucién N° 40/01 de |a SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado
a las partes en esa misma fecha y se __fes hizo saber que el plazo establecido por e! Articulo
13 de la Ley N° 25.156 continuaria séispendido hasta tanto no dieran cumplimiento a fodo

10 allf sclicitado.

Finatmente, el dia 3 de junio de 2013, las partes dieron respueéta & lo solicitado,
teniéndose por completo el Formulario F1 acompafado y reanudando el plazo establecido

£

“2013 - ANO DEL BICEN TEK?{RJO DE LA ASAMBLEA GENERAL CONSTITUYENTE DE 183"
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en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior al enunciado. |

\'A EVALUACIéN DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA.

A. NATURALEZA DE LA OPERACION

70. Como ha sido previamente sefialado, la operaé{én de concentracion analizada consiste en
la transferencia de la titularidad sobre un Inmﬁ'ebie y el Fondo de Comercio del mismo,
propiedad de SL GROUP a YPF. Dicho Inmueble, que consiste en una estacién de servicio,
esta ubicado Ruta 22 Km. 1288, en Iaﬁ localidad de Plaza Huincul, Provincia de Neuquén.

'71. 8L GROUP es una empresa cuya actividad principal consisie en la venia
de combustibles liquidos y Gas Natural Comprimido (GNC) mediante su estacion de
servicio ubicada en la localidad de ‘Plaza Huincul, Neuquén. Asimismo, brinda servicios
usualmente denominados "servicios de cortesia” tales como: limpieza de vidrios, control de
fluidos, control de presidon en neumétlcos entre otros. Por th|mo también comercializa
lubricantes y accesorios para automéwles ‘

A

72. SL GROUP inici6 sus actividades comerciales en el afio 2002 operando desde sus inicios y
hasta e! afio 2007 bajo bandera de Rutlrex H]drocarburos Argentinos S.A., comenzando a

operar en 2008 con bandera de YPF.

73. YPF es una compafila petrolera que tiene por aétividad principal la realizacion de todas las
actividades vinculadas al sector de'-hidrocarburos, incluyendo: exploracién, desarrollo y
produccién de crudo y gas natural; transporte de productos pefroliferos, gases licuados del
petroleo (GLP) y gas natural; refino, produccién y comercializacién de una amplia gama de
productos petroliferos, derivados del petréleo, productos petroquimicos, GLP y gas natural.

74. Mediante la sancién de la Ley N° 26.741, denéminada “Yacimientos Petrol_iferos Fiscales
(YPF)", se declard de interés publicd nacional, y como objetivo brioritario de la Argentina,
“el Togro del autoabastecimiento de hidrocarburos”, asi como la participacion del Estado en
la totalidad de las etapas de este sector (exploracién, explotacién, industrializacién,

transporte ¥ comercializaci6n de hidrc“)carburos)."

75. Esta normativa también establece que el control de YPF es ejercido por el Poder Ejecutivo
Nacnonal toda vez que éste ejerce los derechos politicos sobre la totalidad de las acciones

@ Oﬂ ;.' _ e




< ‘ﬁ\ g

MATIAS RESSF
m%w %ﬁa@%% @%ﬁ:@n : DlhE?ﬁiOﬁ»DE“DESPKD'“ AR

DEFENS
sujetas a expropiacion en virtud del Art.7 de dicha norma'.

76. En relaciéna las actividades de la parte adqunnente YPF vende en forma minofista los
combusttbles liquidos y GNC a través de Ia red de estaciones de SuU bandera, algunas de
las cuales son de su prop:edad operadas por su controlada OPERADORA DE
ESTACIONES DE SERVICIO S.A.. (OPESSA) mientras que otras operan en virtud de
contratos de exclusividad con terceros para la comercializacion de combustibies.

77. Tal como fuera rhencio_nado previamente, @ partir de la operacion de Concentracion
notificada ante esta Comisién Nacio’ﬁa!, SL GROUP cede a YPF Ia titularidad del Inmueble
de su propiedad, ubicado en Ruta 22 Km. 1324, de Iz localidad de Plaza Huineul, Provincia
de Neuquén, y le transfiere el Fondo de Comercio sobre dicho Inmueble, el cual consiste
en una estacién de servicio.

78. Dichz estacion de servicio integrabe;i con anterioridad a la operacién, la red comercial de
YPF comercializando combustibles quwdos GNC y lubricantes bajo los colores y bandera
de aquélla, en virtud de Ia Caria Oferta de Explotacién de Estacién de Servicio enviada por
Gregorio Sebastian Ludman a YPF, con fecha 30 de Julio de 2010,

79. Mediante dicho contratc de explotacion, YPF se comprometla z suministrar en
consignacion a SL GROUP, para su posterior reventa a terceros, come asf también se
comprometia a venderle los otros productos que componen la linea comercial de YPF.

80. Asimismo, SL GROUP asumia el cémpromiso‘ de comercializar exclusivarnente tanto los
productos recibidos de YPF, como e' gas natura} compnmldo (GNC) provenlente def gas
natural dnstnbUIdo por la compania dlstnbmdora de gas.

B1. En virtud de esta relacion comercial, puede destacarse que con anterioridad a la operacion
de Concentracién las partes operab_én bajo un cieérto grado de integracion vertical, dado
que YPF abastecia s SL GROUP de combustibles liquidos, GNC vy lubricantes para su
posterior comercializacion.

B. MERCADO RELEVANTE DEL PRODUCTO

82. A los efectos de establecer si una concentracion limita o no la competencia, es precisc

' El Art. 7 de 1a Ley N° 26.741 establece o siguiente: “(...) declérase de utilidad plblica y sujeto a expropiacién el cincuenta y un por ciento (51%) del
pelimonio de YPF Sociedad Andnima repressntado por igual porcentaje de las acciones Clasa D de dicha empresa, pertenecientas & Repsol YPF S.A., sus
controlantes o controladas, en forma directa o indirecta. Asimismo, decldrase de utilidad publica y sujeto a expropiacion al dncuenta ¥ un por ciento (51%) del
patrimonio de Repso! YPF GAS S.A. reprasentadc por el sesenta por ciento [60%) de las accionas Class A de dicha empresa, perlenecisntes a Rapsol Butano
8.A., us controlantas ¢ controladas.” 1]
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delimitar el mercado que se verj afectado por la operacion. Este compfénde dos

dimensiones: el mercado del prodiicto y el mercado geogréfico.

83. De acuerdo a los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econémicas
aprobados por la Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia.,
Desregulacién y la Defensa del Consumidor, "el mercado relevante del producto

comprende todos aguellos bienes y/o servicios gue son considerados sustitutos para el
consumidor dadas las caracteristic_ias del producto, sus precios y el objeto de consumo’,

84. La estacion de servicio objeto de" la presente operacién tiene como actividad principal el
expendio de combustibles hqundos y GNC bajo bandera YPF, identificdndose a estos como
los productos mvolucrados Asmsmo ¥y en consanancia con o expresado por esta
Cormision Nacmnal en anteriores oportunidades®, se considerara a cada unc de estos

productosy como un mercado relevante en si mismo.

Caracferisticas generaies del GNC v su abastecimiento

85. &l Gas Natural Comprimido (GNC) es el mismo gas natural que consumen los clientes
residenciales o industriales, pero compnmldo a alta presion y almacenado en un tanque o
cilindro de almacenaje, desde donde se alimentan los vehiculos®. La industria del gas
natural en [a Argentina esta orgamlzada en tres segmentos bien diferenciados: produccion,

transporte y distribucién.

86. La produccion del gas natural e$ una actividad desregulada: los productores exploran,
extraen y comercializan iibremente el gas y la autoridad de aplicaciéon es la Secretaria de
Energla de la Nacidn. Por su parte el transporte y la distribucion del gas por redes
constituyen servicios publicos regulados y: las empresas licenciatarias que los prestan
estan sujetas a la jurisdiccién de contralor del Ente Nacional Regulador del Gas (en
adelante, ‘ENARGAS")". | |

87. Al 31 de julio de 2011, segn estadfstlcas del ENARGAS, existian en Argentina 1.510.839
vehiculos con oblea vigente y 1. 890 estaciones de carga, distribuidas en 19 provincias de!
terntono nacional. Las ventas a[canzan un volumen promedic mensual de 228.396 MMmS ¥
el premo promedio general de venta al pliblico se encuentra en $ 2,68°.

' ‘ * 2 CNDC, Expedisnte N* S01:0336054/2005 (Conc. N° 532) caratulado "YPF S5.A Y CHASCOMUS COMBUSTIBLES S/NOTIFICACION ART, 8° LEY N°
' 25 156", :

3 Iﬁformacién brindada por las partas en el Formylaric F1. A L
4 Informacion obtenlda de la pagina wap-tel £nte¥ational Reguiador del Gas. (http:fiwww. enarpas.gov.arf).,
5 Preciotoromedio al 31 de diciembre,da 2011, anlesos. I
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88. La venta minorista de GNC se encuenira en manos de las estaciones de servicld que se
conectan a redes de distribucién a;:ﬂn de abastecerse de este combustible. En Argentina se
encuentran en funcionamiento nuéve redes de distribucién de GNC, a saber: Gas Natural
BAN, Mefrogas, Distribuidora Gag. del Centrb, Camuzzi Gas Pampeana, Distribuidora de

' Gas Cuyana, GasNoaor, Litoral (Bas,Ei Gas NEAJy Camuzzi Gas del Sur, siendo ésta Ultima la
distribuidora que abastece al drea geografica donde se localiza la estacion de servicio

objeto de la presente operacién.

89. Cada estacién de servicio posee un equipo' denominado “estacion de compresién” en el
cual se aumenta la presién de entrada del gas hasta 250 bar y, bajo esta presién, es
entregado a las baterias de tanque de almacenamiento. '

80. El almacenamiento se realiza en maltiples eilindros gue estan conectados entre sl, y cuya
finalidad es acumular el GNC que viene del compresor y entregarlo al surtidor, mediante los
|
que se realiza la carga del combustible a los vehiculos, hasta una presién de 200 bar.

Cuadro N° 1: Estaciones de carga de GNC por provincia y empresa distribuidora®

I

™ 6 Notas: (1) Pa{ﬁdos incluidos: La Matanza, San Isidro, San Miguel, Campana, Tres da Febrero, Mordn, Tigre, Pilar, Escobar, Merlo, Vicente Lopez, Gral
Rodngu_elz. Mahﬂnas Argentinas, La Matanza, Hurlingham, ltuzainge, San Martin, Lujan, Mercedss, Mareno, Sarn Antonio de Areco, Suipacha, Zéraie.
(2} F‘ar}laos incluides: 9 de abril, Adrogus, Alsjandro Kom, Almirants Brown, Avellaneda, Banfield, Berazategui, Barnal, Burzaco, Capltal Federal, Claypols,”
Crucecita, Dock_Suci, Estovan Echeverria, Ezeiza, Ezpelela, Florancle Varala, Gerll, Glew, Hudson, Ing. Allan, Lanus, Ulavallol, Lomas de Zamora,
Longchamps, Luis Suillon, Monte Grands, Quilmes, Rafzel Calzada, Remedios de Escalada, San Francisco Sclano, Sarandi, Temperley, Tristdn Suarez,

Turdera, Yalentin Alsina y Wilds.
L/ A ” f




wmm@w%m‘g”
Q?Wm‘z{e %WMJW ke

~Gas Natural BAN |Gran Bueos s 0 383

Capital Federal y Gran 350
Buenos Alres {2)

. “Catamarca
Distribuidora de ioim 256

;;1La Rioja
Gas del Centro "Icérdoba

Camuzzi Gas . |Buenos Aires 247
Pampeana i}la Pampa
Distribuidora de . 22N Juan 01

Gas Cuyana San Luis ‘

rfMendoza
-|1Salta
GasNor  :{JMiuy 184
Tucuman
: Santiago del Estero
1Santa Fé . 163
Norte Buenos Aires
{Chaco
Formosa 7
‘|Misiones 58
“[Corrientes
Entre Rios
Neuquén -
Rio Negro
Camuzzi Gas de! [{Sur de Buenos Aires 48

Sur “fChubut

1Santa Cruz
- - -¥Tierra del Fuego
otal. Estauones décarga: . ?

MetroGas

Litoral Gas

Gas NEA

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del ENARGAS

1

« . ;
El GNC como un mercado relevante en si mismo

91.

g2,

El mercado relevante de! producto se define pﬁncipafmente a partir del grado de sustitucion
percibido por los consumidores eritre los productos involucrados y los demas productos
considerados, dadas ciertas caracteristicas de los mismos, sus precios y el motivo de su
consumo. De esta maners, las demsuones de Ios consumidores limitan el poder de mercado
de las firmas, logrando que éstas; ino puedan aumentar unilateralmente el precio de sus
productos sin generar un traspaso mgmﬁcatlvo de los consumidores hacia los otros bienes

sustrtutos

En lo que respecta a las consideraciones técnicas, el GNC es un combustible para uso
vehicular que, por ser econémico y ambientalmente iimpio, es una alternativa de sustitucién
aylos combustibles liqus

Es el mismo gas natural que consumen los clientes
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.Tesidenciales o industriales, pero comprimido a alta presion vy almacenado en u tanque o

cilindro de almacenaje, desde donde se alimentan los vehiculos.

Por ofra parte, y tal como se observa en el Cuadro N° 2, el precio del GNC resulta ser ung
fraccién del precio de las naftas y el gasoil, razén por la cual se vuslve un sustituto
econémico de los combustibres. Ifquidos, aun teniendo en cuenta que se requiere una
inversion de entre $5.100 v $6.90'O7 para convertir un vehiculo & fin de que pueda funcionar
con dicho combustible.

Cuadro N° 2: Precios promedios ponderados de combustibles en las iocalidades de
Piaza Huincyl y Cutral-Cé, agosto de 2042

GN . 2,15

Gas Qil grado 2 . 5,988 179%
Gas Oil grado 2B ' 6,158 186%
Gas Qil Grado 3 6,284 . 192%
Nafta "premium® de i
mas de 95 Ron . 86,6935 ! 211%
Nafia "super” entre
92 y 95 Ron 86,1185 185%

Fuente: Elaboracién propia.en base a datos de [a Secretaria de Energia,

- Esta situacion se ve reflejada en’ gf crecimiento que se ha producido en el parque

- automotor con GNC. Segun datos dal ENARGAS a principios de la década pasada existian

86.

97,

en el pals alrededor de 642.000 autos con GNC, mientras que en ia actualidad esta cifra
alcanza las 1.540.83g unidades.

GNC, le resultaria fentable a un riﬁonopolisté de este ultimo combustible imponer un
aumento de su precio, pequefio, auhque significativo Y no transitorio, debido 5 que no
enfrentars un traspaso de Ja demalnda" hacia otros combustibles.

En virtud de lo anteriormente expuesto, esta CNDC entiende que el mercado relevante de

7 De ecuerdo s I informado por ias panes a Fs 12, el monto de inversion necesario para convertir un vehicule & GNC depende do la tacnologla con Ig que s

cuertts

{inyaccién, carburado, eic.) y dal tipo do €quipo que sa requiera.

8 Estos cdlculos sa hicieron en base a informacion de precios de las siguientes estacicnes de sarvicio; 5L GROUP REPRESENTACIONES ¥ SERVICIOS

SRL.,
Publica

ubicada en Plaza Huincul, y Crigoleo Elio v Bagsa Elisa, ga Cutral-Cé. Fuenta: Sec.ralarfal de Energla, Ministario de Planificacién Federal, Inversisn
ervicios. Link: hitp:fres 104,58, ov.arfccnsulleprecias-todos,sqI,eess,php.
1\7_
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comercializacion minorista de GNC, a travéé de estaciones de servicio, debe an,‘

como uri mercado diferente al de [a venta mirjorista de combustibles liquidos.

€. MERCADO GEOGRAFICG RELEVANTE

98. Los Lineamientos para el Controt de las Conéentraciones Econbmicas definen al mercado
geografico relevante "como la menbor regién dentro de la cual resultaria beneficioso para un
nico proveedor del producto en cuesltién imponer un incremento pequeno aunque
significativo y no transntorro en el precuo del producto.”

99. En este sentido, y con el objetive de definir el mercado geografico relevanie, se deberd
tener en cuenta la pdsibilidad de qhe los consumidores se trasladen de un &rea geografica
a otra en busca de mejor precio y/o calidad. Asf, si los consumideres de los productos
ofrecidos por una determinada estac:én de servicio se desplazan hacia otras estaciones de
servicio ubicadas en las cercanias de la primera, ya sea por blsqueda de menores precios
o mejor calidad de los productos, entonces se deberfan considerar estas zonas como parte

de un mismo mercado geografico.

100.  Una de las principales variables a tener en cuenta por los agentes en sus decisiones de
consumo es la ubicacion de la e;étacién de servicio. Debido a que el traslado de una
estacion de servicio a otra genera un costo en términos de tiempo y mayor consumo de
combustible, ellos no estaran di!épuéstos a trasladarse a una estacion de servicio

demasiado alejada para cualquier incremento de precios.

1

101, Asl, las variables que fi rnalmente definan la extensién de! mercado geografico relevante
seran el tiempo y el costo de combustlble Necesarios para la bisqueda de una estacién de
servicio alternativa.

102.  Por lo expuesto se considera q"ue fa dimensién geografica del mercado relevante del
producto es local, y debido a ello, se definira como mercado relevante al 4rea de influencia

de [a estacion de serwcno adquirida.”

103.  Como fuera definido en anteriores oportunidades por esta Comisién Nacional®, en los
casos de estaciones de servicio ubicadas en localidades urbanas, se consideran como
.participantes del mercado rele\famtel a las estaciones de servicio que se encuentran en un
radio pequefio respecto a la estacion de serwcm involucrada. En camblo si las estaciones

9 Expedienia N® 054-017045/2001, lado: "YPF §.A. ¥ MERCANTE HNOS. S.ALC.A. ( ESTACION-DE SERVICIO DE SAN ANTONIO DE ARECO) (C.
350) 8/ NOTIFICACION ART. 8* DETA LEY 25156",

\
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mercado relevante a ias estaciones cercanas ubicadas sobre esa ruta, ya que la demandz
de esa estacion en principio no se trasladarla 2 las estaciones de servicio que se

encuentran dentro de la ciudad.

104.  La estacion de servicio objeto de la presente operacion de concentracién se encuentra
ubicada sobre la Ruta N° 22 Km. 1324, en Plaza Huincul, Provincia de Neuguén. Segun
informaran las partes involucradas, esta estacion de servicio no se encuentra dentro del
gjido urbanc de la localidad de Plaza Huincul, sino en el acceso a dicha locaiidad,

aproximadamente a 1 Km. de distancia de la misma.

105.  En el caso bajo andlisis, se observa la particularidad que, dada la proximidad entre las
localidades de Plaza Huincul y Cutral-Cé, distantes a menos de 5 Km. una de otra, la
estacion 'de servicio objeto de la operacidn permite abastecer no s6lo a los consumidores
que viajen por la Ruta N° 22 y a los habitantes de Plaza Huincul, sino también a quienes
viven en la vecina localidad de Cutral-Cé, la cual se encuentra emplazada sobre la citada

ruta,

108. En anteriores dictdmenes, esta Comisibn Nacional ha pronunciado gque los
consumidores de las estaciones de servicio ubicadas sobre una ruta pueden recorrer
aproximadamente unos 35 kildmetros en 20 minutos (a una velocidad de 100 km/hora) y
que, por tante, en dichos casos se pueden considerar como participantes del mercado
geografico a las estaciones de servicio que se ubican dentro del radic establecido por dicha
distancia, tomando como epicentro la estacién involucrada™.

107. Asimismo, y en el caso particular del mercado de comercializacién de GNC, podria
considerarse un radio algo mayor ya que el costo en combustible de trasladarse serlz
menor y dada la menor cantidad de bocas de expendio de dicho producto, es probable que
los consumidores necesariamente deban desplazarse a distancias superiores a las
requeridas por demandantes de combustibles lquidos''.

108. Sin embargo, dadas las caracteristicas de localizacién de la estacién objeto de Ia
operacion descripta en parrafos anteriores, esta Comision Nacional define que el mercado

10 Cabe sefialar que esa distancia en kilémetros, represanta eproximadaments e mismo costo en 1érminos de tiempo y combustible que el insumide en los
casos anteriormente analizados por esta Comisitn Naciona! respecto de 4reas urbanas, en cuyo caso se definié como mercado geografico relevanie al radio
comprendide por 15 cusdras afrededor de la estackén da servicio invelucrada, (Expadiente N* 064-017045/2001, caratulado: *YPF S_A. Y MERCANTE HNOS.
S.ALC.A { ESTACION DE SERVICIQ DE SAN ANTONIO DE ARECO) (Conc. 359) S/ NOTIFICACION ART. 87 DE LA LEY 251567,

11 En esle sentido, en Dictimenes snteriores osla Comisidn Naciona! ha definldo como mercado geogréfica relevants al radio comprendido por 25 cuadras,
con epicentro en ta estacién de servicio obieto, cuando la misma §e encuentre ublcada en zonas urbanas (en contraposicion al radic da 15 cuadras en el caso
de comercializacién de combustibles liquidos). Asi, sf fa operaclén no reflejase preccupacion en el mercado geogréfico mas amplio, tampoco los tendria al

chsdeir un mercado mas restringido. { Ver Expadients N* S01:0336054/2005 (Conc. N* 532) caralulado *YPF S.A. Y CHASCOMUS COMBUSTIBLES

(A f S
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relevante para el analisis de la prejsente operacién es el de comercializacion_sinorista de
combustibles liquidos y GNC en estaciones de servicio ubicadas sobre la Rutfi N° 22, en

una distancia méxima de 35 kilometros de la estacién de servicio objeto™.

D. EFECTOS DE LA CONCENTRACION SOBRE EL MERCADO

108. A continuacién se hara un analisis intermarca, dado que desde el punto de vista
horizontal esa es la dimension de l;acompetencia relevante para analizar los efectos de la
presente operacion de concentr’écién, tal como esta Comision Nacional lo hace
habitualmente . o ' '

116. Como fuera expresado en .la definicién del mercado geografico relevanie, esta
Comision Nacional ha considerado en oportunidades anteriores que las estaciones de
servicio alternativas hacia las que ifos consumidores estarlan dispuestos & trasladarse son
aquellas que estan ubicadas en un radio de quince cuadras alrededor de la estacion de
servicio en objeto de 1a operacion.

111.  Siguiendo e! criterio de partici’;‘aacién por bandera, operan en el mercado geografico
relevante seis estaciones de servicib, a saber: cuatro estaciones de bandera YPF, entre las
cuales se encuentra la objeto, una de bandera ESSC y una estacién BLANCA, es decir,
que opera sin abanderamiento. | '

112, Del total de estaciones de servicio enumeradas, y tal como se resume en el Cuadro
N°3, cuatro comercializan unicameﬁnte combustibles liquidos, entre las que se encuentran
las estaciones de servicio denomin;‘adas BASES S.A. (ubicadas en Olascoaga y Mendoza,
San Martin 131 y sobre la Ruta 22 respectivamente) de bandera YPF vy Crisoles Elio y
Baesa Elisa, de bandera ESSO.

113.  Por otra parle, sblo una eéﬁacién de servicic del presente mercado relevante
comercializa tnicamente GNC: BASES S.A. {emplazada sobre la Ruta 22), la cual opera

sin abanderamientc.

114,  Por dltimo, SL GROUP, es’t!acién de servicio objeto de la presente operacion,.
~ comercializa combustibles ﬂquidoé y GNC, siendo ia unica en el mercado geografico

S/NOTIFICACION ART, 8° LEY N° 25.156"). i .
12 Segun informaran las partes involucradas, en diche radio de 35 Km. se encuentran comprendidas la totalidad de las sstaciones de servicio existanies an las
. Iocalidades de Plaza Huincul y Cutral-Co, respectivamente (esto es, las seis estacicnes de servicio informadas en el Expediente, incluyendo al objeto de {a
operacion, no existiando ofras eslaciones de senvicio ni en un recorrido de 35 km soabre la Ruta N° 22 ni dentro de las cltadas localidades, {omando como
. epicantro el punto donda se encuentra la estaclon de servicios que se transfiare. Asi, Iz estacién de servicio més proxima & 5L GROUF se sncuenira a 2,1 Km.
de la misma, miantras qus la mas distante (CRISORIO y BAEZA § H., de bandora do ES50) loesta 2 4,9 Km.
13 Ver Expediente N° 064-017045/2001, caratulade: "YPF 5.A. Y MERCANTE HNCS. S.ALC.A. { ESTACION DE.SERVICIC DE SAN ANTCNIQ DE ARECO)
{C. 35¢) S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25156" ; o blen: Expedisnte N° 501:0336054/2005 (Conc. N° 532) caratulado "YPF S.A. Y CHASCOMUS
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relevante que tiene una estructura de operacion dual. .

Cuadro N°3: Detalle de los combustibles comercializados por las estaciones de servicic
incluidas en ef mercado geografico relevante™
I

YPF Bases S.A. | i Cultral-C -

_YPF . | Bases S.A. ] Plaza Huincul

YPF Bases S.A. |~ Cultral-Co |

YPF SL Group  § Plaza Huincul Si Si Si
TETol YPE e e -

Crisoleo Elioy
Baesa Elisa

Bases GNC

Cultral-Co -8 - -

.« Cultral-Co

Fuente: Elaboraciorn propia en base ."a informacién presentada por las Partes en el marco del
presente expediente.
115.  En el siguiente cuadro se presenta la estructura del mercado relevante, para el afo
2011, siguiendo la aplicacién del criterio de segmentacién en base a fa bandera a [a cual
pertenece cada estacion de servicio.

Cuadro N°4; Participaciones de ias Estaciones de Servicio, por bandera, sobre el total
del volumen comercializado para el afio 2011 {m3/mes, promedio anual)®

3. 7-Naftag - GOr™nly oo

4 280 81% 1.065 B9% 2.013 86%

ESSO 1 17% 65 19% 127 11% 332 14%

BLANCA, L_ 17% 143.963 73% i 0 0% 0% [ | 0%
TETOTAL R o 6|1 A00% £| 196,058 |- 100% 4] A0S [R13460 L2002 | 100t 2085 b 1005 74

Fuente: Eiaboracién propia en base a informacién presentada por ias partes en el marco del
presente expediente.
116.  Teniendo en cuenta las bocas de expendio, se observa que YPF, a través de las cuatre
estaciones de servicio que operan bajo su bandera, alcanza una participacion de mercado
de 67%.

w '

' COMBUSTIBLES S/NOTIEICACION ART. 8° LEY N° 25,156, |
. N 14 Como puede advertirss, la firma BASES S.A. es propiataria y opers tres eslaciones de sarvicic de combustibles fiquidas bajo bandera YPF, as/ como una
* % 4 bandera blanca de GNG. Esta circunslancia no se vard medificada por la prasente operacion, ni tiena consecuercias sobre el andlisis de los efectos en el
/\/ mercado, ya qus ta compatencia entre YPF y |a estacién de GNC ds bandera blanca de BASES 5 A. se mantiene.

- -) " 15 De acuerdo & lo informado por tas partes, los datos correspondientes & las ventas de SL GROUP. se han calculado en base a infermacion de YPF §.A,
Asimismo, 1a informacién coras jents a ia fima COBIAN, JUAN JOSE, de bandera SHELL, ha sido estimada seglin venla ds afios anteriores ¥
parlicipgcidn en et tolal da las g cnes de [a misma bandera,

AL




= 53? o

MATA&ﬂoﬁ
Mom e gm@mzm ¥ %mmd @MCMDHECC’Q‘N Bgmés AGH g«,\_, {ha MA-

Soenetarin do %%wmow Jn&ww o) ‘a"‘
Gomaisn Neacional ds Defonsa de 1o Gomprotoncia \Qw = "f',,,

iA LETRAGA

i RAGIONALTE
/ A OOMEEESTA

Dtc s

117.  Las estaciones de bandera YPF lideran el mercadc de combustibles liquidost tanto & -
nivel agregado como considerandf{) los distintos tipos de naftas comercializadas. En efecto,
la participacién de estas estaciones explican el 86% dei mercado de combustibles liquidos,
con porcentajes similares dentro dé cada segmento.

118.  Por otra parte, la estacién de Bandera ESS0 tiene una participacion pequefia, del 14%,
en la comercializacion de combustlbles liquidos, mientras que la que operz sin
abanderamiento no participa de este mercado.

119.  En el caso particular del merqado de comercializacion minorista de GNC se observa
una situacioén inversz a la descr'ipta previamente, puesto que la estacion de servicio
“blanca” explica el 73% de este 'mercado, seguida por la participacién del 27% de SL
GROUF, Unica empresa de bandera YPF que comercializa GNC en el mercado geogréafico
analizado. ' '. '

120. Cabe destacar que previc a la presente operacidn de concentracién, YPF no
participaba directamente en el meréado de comercializacién minorista de GNC, sino que lo
hacfa a través de la estacion de servicio objeic que operaba bajo su bandera. Asl, YPF
cobraba un canon a SL GROUP pordicha franquicia.

121, Sin embargo, dado que la estacion de servicio objeto de la presente operacién ya
participaba tanto en el mercado dé comercializacién minorista de combustibles. fiquidos
como en el de GNC operando bajcg bandera YPF, la concentracion resultante no genera
ninguna meodificacién en la estruétura de mercado, evaluada segun el criteric de
participacion por bandera. Por tanto, no modifica el patron de competencia entre las
diversas estaciones de servicic presigntes en el mercado, sino que tan solo representz un

cambio de agente.

122, Por ultimo, considerando que YP:F se desempefiaba, con anterioridad a la operacion de
concentracion, como proveedor directo exclusivo (tanto de GNC como de combustibles
llquidos) de Ta estacién de servicio o;bjeto, resulta pertinente considerar el andlisis sobre el

fortalecimiento de dichas relaciones verticales preexistentes.

123,  Como lo expresaramos en punfos anteriores, mediante l2 presente operacion de
concentracion SL GROUP cede a YPF la fitularidad del Inmueble de su propiedad y

i » transfiere el Fondo de Comercio sobre el mismo. Sin embargo, como explicaremos a
continuacion, mas alla del cambio en'la gestion comercial de la estacidn de servicio objeto, ‘
no se presentan modificaciones en e! control de las variables relevantes de la operatoria de

22
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la estacion de servicio.

124.  Con motivo de la Carta Ofeita de Explotacion de Estacion de Servicic enviada por
Gregorio Sebastian Ludman a YPf:, con fecha 30 de Julio de 2010, las Partes ratificaron un
acuerdo de exclusividad en lo reliécionado a la comercializacion de combustibles liquidos,
GNC y lubricantes. Mediante este;{ acuerdo, la empresa petrolera mantenia bajo su control
todas las variables de comerciélizacién consideradas relevantes para determinar la

existencia de una competencia efectiva entre las.estaciones de servicio.

125, Seglin se desprende de la préééntacién efectuada por las partes, YPF definia tanto los
precios de los combustibles (h’éjuidos y GNC) y lubricantes, como as{ también fos
estandares de calidad, imagen:}de la firma y todas aquellas acciones comerciales
orientadas al crecimiento de las ifentas. En este sentido, tal como consta a fs. 199, “La
firma se compromete a proveei‘f a los clientes, en forma exclusiva, los Productos
consignados por YPF a los precibs y bajo las condiciones comerciales que YPF indigue

para sus clientes”.

126.  Por este motivo, la presente concentracién econdmica no otorga a YPF, en tanio
comercializadora minorista’ de combustibles liquidos y GNC, el poder para alterar la
estructura competitiva existente en el mercade analizado.

127, Por lo anteriormente expuesffo, y dado que la estacion de servicic objeto de la
Operacion ya operaba bajo bandera YPF, la presente fusion no implicaria un cambio en el

nivel de concentracion en el mercado geografico relevante.

D.1 EFECTOS VERTICALES DERIVADOS DE‘LA PRESENTE OPERACION A NIVEL NACIONAL.

128. Como se mencionara anterlormente en la presente operacién se verifica una
integracion vertical entre un vendedor minorista de combustibles I|qu1dos GNC vy
lubricantes e YPF, empresa refinadora y comercializadora de combustibles en todo el pafs.
Si bien los activos contintian bajo propiedad de un agente ajeno a la empresa petrolers, el
control operacional de la estacioﬁ por parte de YPF refuerza una relacion vertical ya
existente.

129, YPF enla actualidad participa del mercado de distribucién minorista de combustibles y
lubricantes a través de una red de 1549 estaciones de servicio de su bandera, distribuidas
en todo el pals. De este total, unas 1140 comercializan combustibies liguidos, 38 solo
comercializan GNC v las restantes .371 poseen un patron de venta minorista dual, es decir,

23
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expenden combustibles liquidos y GNC: Hasta la presente 92 estaciones de servi er%n
de su propiedad, considerando laé modalidades COCO, CODO y COFQ".

130. La presente concentracion inﬁporta un contrato de compra venta de un inmueble y la
transfefencia del correspendiente fondo de comercio, fo que implica que los actives
pasa_réri a ser explotados por YPF quien detentard el poder de gestién sobre los mismos,
Asi, y en virtud de que SL GROQP operaba, con anterioridad a la presente operacion de
concentracién, bajo la modalidadj_.DODO, luego de concretarse esta operacion la misma

(J ' pasara a ser det tipo COCO, es décir, propiedad de la empresa petro!era"'.

Cuadro N° 5: Red de Estaciches de servicio de YPF (Afio 2011)

A

-F

Fuente: Elaboracién propia en base a mformac:on presentada por’ las partes en el marco del presente
expediente.

131. De acuerdo a lo expuesto en el cuadro precedente, la participacion de ias estaciones

o de servicio bajo la modalidad COCO en el {otal de las estaciones de la red YPF, alcanza el
5,04%. En consecuencia, la venta del inmueble de la estacion de servicio involucrada no

implica un cambio significativo en -la concentracién de la propiedad de las estaciones de la

red de comercializacion minorista de combustibles.

132. - Cabe destacar que YPF cum'ble con el articulo 2° del Decretc N° 1060/00, pues la
cantidad de estaciones propias de esta compafila petrolera se encuentra dentro del limite
de estaciones propias sobre e} totéi de la red establecido por el decreto en cuestion, que es
del 40%.

E. CONCLUSIONES

133.  Del analisis realizado por esta Comision Nacional surge que la presente operacion no

o
16 Baje |z modalidad COCO (Company Owned Company Operated), la emprasa petrolera es duefia de la estacion de servicio y sus empleadss la operan
diractamente. Bajo la modalidad CODO (Company Owned Dealer Operated), la empresa petrolera es duefia de |a estacion de servicio pero un {ercero 1a opera,
La cuenta da combustible esta a nombre del tercero pero vends por cuenta y orden de a petrolers. Por ultime, bajo la modalidad COFQ (Company Owned
Franchisse Operated), la emprasa petrolera es dusfia ds la estacidn de servicio pero la operacion estd lercerizada. En aste caso, ia venta y la cuenta de
o combustibje estédn a nombre de la empresa atrolera, pagéndosa al tercerc un porcantaje por ia operacién,

f’{\/}‘f " 17 Conf. Fs. 335
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despierta preocupaciones desde g—il punto de vista de la competencia.

134. Respecto a los efectos horiigzontales derlvados de la fusion en los mercados de
comercializacion minorista de cbmbustibles liguidos ¥ GNC, respectivamente, no se
producen modificaciones en la éstructura de competencia del mercado analizada por
banderas, ya que SL GROUP ya operaba bajo bandera YPF con anierioridad a la presente
operacion. : ‘

135.  Encuanto a la gestion de los activos, y dado el estrecho vinculo de integracion vertical
preexistente, la operacién no genera modificaciones que conlleven un riesgo para la

estructura de competencia preexistente.

136.  Por todo lo expuesto en los parrafos precedentes, se puede concluir-que la operacion
de concentracion econdimica notificada no reviste preocupacion desde el punto de vista de
la defensa de la competencia, toda vez que no producird una restriccién, reduccion o

distorsion de la misma, en perjuicio para el interés econdmico general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES? ACCESORIAS

137. En los instrumentos acompafados por las partes no se advierte la existencia de-

clausulas de restricciones-accesoria‘s.

VL. CONCLUSIONES

138. De acuerdo a lo expuesto ;precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENC‘A concluye que las operaciones de concentracion
gcondmica nofificadas no infringeri_ el Articulo 7° de la _Ley N? 25,158, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competéncia de modo gue pueda resultar perjuicio al interés

econdmico general.

138.  Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA-gconseja
al SENOR SECRETARIO DE COM:E.RCIO INTERICR autorizar la operacion notificada, la
cual consiste en la fransferencia i'de la titularidad sobre un Inmueble/y el Fondo de
Comercio existente en el mismo, donde se asienta una estacion de servidio sita en Ruta 22 '
km 1.324, Plaza, Huincul, Pro&incia de Neuguén por parte [de SL GROUP
REPRESENTACIONES Y SERVICIJ .RL a¥YP S,A., de acuerdoia lo previsto en el

25.156.

Br. RICARDO NAPGLIAN:
'PRESIDE

COMISION RATTONAL DE DEFENSA

0E LA COMPETENCIA
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