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BuEnos AlRes,  ~ 8 AGQ 2013

-

VISTO el Expediente N° S01:0477995/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

. | Que, en las operaciones dé concentracién econdmica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que debaﬁ realizar la notificacidn prevista en el Articulo 8° de la Ley
N°® 25.156, procede su presentaciér:' y tramitacién - por lés. obligados ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA éOMPETENCIA, organismo ;:lesconc':entradO en la orbita de

la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

. FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armoénica de los Articulos

6°a 16y 58 de dicha ley.
Que la operacién de concentracién econdémica notificada consiste en la adquisicion del

control conjunto sobre BINBAIRES S.A. por parte de sus accionistas CASINO CLUB S.A,,

- CORREON S.A., COMPANIA GERENCIADORA DE INVERSIONES S.A., DA SILVANO

S.A.y CIRSA INTERNATIONAL GAMING CORPORATION S.A., a través de la celebracion de

~un acuerdo de accionistas fechado el dia 16 de noviembre de 2011. Cabe aclarar que CASINO

¥

'CLUB S.A. posee el TREINTA Y TRES COMA TREINTA Y TRES POR CIENTO (33,33 %)

P

del capital accionario de BINBAIRES S.A., CORREON S.A. posee ¢l DIECISEIS COMA
SESENTA Y SIETE POR CIENTO (16,67 %), COMPANIA GERENCIADORA DE
INVERSIONES $.Aposee el TRECE COMA TREINTA Y TRES POR CIENTO (13,33 %), la

firma DA SIIVANO S.A. el TRES COMA TREINTA Y TRES POR CIENTO (333 %) y la firma
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CIRSA INTERNATIONAL GAMING CORPORATION S.A. ¢! TREINTA Y TRES COMA
TREINTA Y TRES POR CIENTO (33 33 %) del capital accionario restante.

Que las sociedades mvolucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION NACIONAL DE DEFEN§A DE LA COMPE’I"ENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo _-58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacidn en tiempo
y forma de acuerdo a lo dispuesto en eli‘Artl'culo 8% de dicha norI"na.

Que la operacién notiﬁcadé constituye una concentracion econdmica en los términos
del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 2;5.1 56.

Que la bbligacién de efectuar Ja notificacién obedece a que el volumen de negocios de

las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)

_ estab]emdo en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por

m'nguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado; la COMISION NACIONAL DE_ DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion (Ie concentracion econdmica notificada no
infringe ¢l Articulo 7° de la Ley N_° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de m'odo qﬁe bueda resultair perjuicio al interés econdémico general,

Que, por este motivo, 1# COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA acoﬁseja al sefior Sécretgrio de Comercio Interior autorizar la operacién de
concentracion econdmica consistente erj el cambio de contrc;l, por uno de control conjunto donde
las firmas CASINO CLUB S.A., CORREON S.A., COMPANIA GERENCIADORA DE
INVERSIONES S.A, DA SILVANO” VS.A. y CIRSA INTERNATION_AL GAMING
CORPORATION S.A. controlaran de Ifnanera conjunta el CIEN POR CIENTO (100 %) de las
acciones de la. ﬁrmatéNBAIRES S.A., quedando la composicion accionaria de la firma

-

- de la siguiente maneia: la firma CASINO CLUB S.A. posee el TREINTA Y

‘x
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TRES COMA TREINTA Y TRES POR CIENTO (33,33 %)} del capital. accionario, la firma
CIRSA INTERNATIONAL GAMING CORPORATION S.A. el TREINTA Y TRES COMA
TREINTA Y TRES POR CIENTO (33,33 %), la firma CORREON S.A. el DIECISEIS COMA

SESENTA Y SIETE POR CIENTO (16,67 %), la firma COMPANIiA GERENCIADORA DE

INVERSIONES S.A. el TRECE COMA TREINTA Y TRES POR CIENTO (13,33 %) y la firma

DA SILVANO S.A. el TRES COMA TREINTA Y TRES POR CIENTO (3,33 %) del capital

accionario restante, todo ello de acuérdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley ND.
25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1006 de fecha 24 de julio de
2013 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual
cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma
parte integrante de la presente resolucidn.

Que el infrascripto resu]ta"conipetente para el dictado del pr_ésente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 dé la Ley N°25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTfCULO 1°.- Autorizase la opéracién de concentracion econOmica consistente en la
adquisicién del control conjunto sobre la empresa BINBAIRES S.A. por parte de las firmas
CASINO CLUB S.A., CORREON S.A., COMPANIA GERENCIADORA DE INVERSION‘ES
S.A, DA SILVANO}_S.A’:_,_y CIRSA INTERNATIONAL GAMING CORPORATION SA,
conforme establece el acuerdo de accionistas firmado con fecha 16 de noviembre de 2011, todo

ellg 50;1? 0 a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N°® 1006 de -
fecha 24 de julio de 2013 emitido ipor la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismlo desconcentrado en lﬂa orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMD}/? FINANZAS PUBLICAS, que en TREINTA Y
TRES (33) Hoja§ autenticadas se agrega oomo/x%éexo a la presente medida.

, /i
ARTICULOQ 3°.- Registrese, comuniquese y ,rféhivese.
i/

!M

r P o
Lic. MARIO GUILLERKIY'MOREND
SECRETARIQ DE COMERGID INTERIOR

MINSTERST: OF ECO%OA ¥ IS
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DICTAMEN N° (00 |
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para éu consideracion el presjente dictamen referido a la operacion de
concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° $S01:0477995/2011 del
Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado:
“CASINO CLUB S.A., CORREON S.A, COMPANiA GERENCIADORA DE
INVERSIONES S.A., DA SILVANOf‘ S.A, BINBAIRES S.A. Y CIRSA
INTERNATIONAL GAMING CORPORATION S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA
LEY N° 25.156 (CONC. 962)".

b DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES |

La operacidn
1. Las operacion notificada en autos consiste en la adquisiciéon del control conjunto
sobre BINBAIRES SOCIEDAD ANONINE]A (en adelante "BINBAIRES") por parte de
sus accionistas CASINO CLUB S.A. (en adelante “CASINO CLUB"), CORREON
SA (en adelante “CORRE'(')N”),= COMPANIA  GERENCIADORA DE
INVERSIONES S.A. (en adelante "CfGiSA"), DA SILVANO S.A. (en adelante ‘DA
SILVANO") y CIRSA .INTERNATIONAL GAMING CORPORATION S.A. (en

" adelante “CIRSA"), a través de la célebracién de un acuerdo de accionistas
- fechado el dia 16 de noviembre de 2011. Cabe aclarar que CASINO CLUB es
propietario del '33,33% del capital accionario de BINBAIRES, CORREON.-del
16,67%, CIGSA del 13,33%, DA SILVANO del 3,33% y CIRSA del 33,33%.
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2. Previo al inicio del presente expediente, las partes se presentaron en el Expediente
N°® 501:0293633/2010, caratulado “CASINO CLUB S.A., CORREON S.A. Y OTROS
S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 (CONC. 844)". En dicha operacion CASINO
CLUB S.A., CORREON S.A, COMPARNIA GERENCIADORA DE INVERSIONES
S.A. y DA SILVANO S.A. adquirieron de los Sres. AURELIO SERRA y ANDREA
MARCELA SERRA el 100 % de las acciones de BINGO PINAMAR S.A., quedando
la composicion accionaria de esta Ultima empresa descripta de la siguiente manera:
CASINO CLUB S.A. 50% del capital accionario, CORREON S.A. 25% de las
acciones, COMPANIA GERENCIADORA DE INVERSIONES S.A., el 20% de las
acciones y DA SILVANO S.A , el 5% restante.

3. Es necesario aclarar que con posterioridad a la operacion mencionada en el parrafo
anterior, y particularmente el dia 17 de agosto de 2010 en oportunidad de Ia
presentacion del Formuiario F1 de notificacion, CASINO CLUB, CORREON, CGIiSA
y DA SILVANO, informaron que con fecha 8 de junio de 2010, recibieron una Oferta
Irrevocable por parte de NORTIA REAL ESTATE CORPORATION, S.L. SOCIEDAD
UNIPERSONAL (en adelante "‘NORTIA”) para adquirir ei 33,33% del capital
accionario de BINGO PINAMAR, oferta que fue aceptada por CASINO CLUB,
CORREON, CGISA y DA SILVANO en fecha 9 de junio de 2010. Como
consecuencia de esta Ultima transaccién, la composicién accionaria de BINGO
PINAMAR quedaria conformada de la siguiente forma: CASINO CLUB 33,33%,
CORREON 16,66%, CGISA 13,33% y DA SILVANO 3,33%, NORTIA 33.33%.

4. A raiz de un requerimiento de esta CNDC, el dia 8 de octubre de 2010 NORTIA
efectud una presentacion donde “hizo saber” que no debia notificar la operacién que
aqui se estudia como “Segunda Operacion” pues no existia en su adquisicion un
cambio de control, que exige la Ley N° 25.156 para que se de la notificacion
obligatoria, y en el supuesto que asf se considerase, NORTIA queda exceptuada
por la aplicacién del Art. 10, inciso ¢) de la norma citada, siempre que esta empresa
ni ninguna de sus controlantes, desarroliaba actividad en Argentina o era poseedora

de alguna empresa aqui radicada, antes de la compra de las acciones de BINGO
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PINAMAR. En.d'icha oportunidad, si bien NORTIA realizd las manifesfaciones que
anteceden nunca solicitd —~como establece la Resolucién SCT N/ 26/2008 o el

Decreto N° 88/2001- una opinidén consultiva.

. A raiz de la presentacion de NORTIA-, esta CNDC requirié con fecha 25 de octubre

de 2010 informacion a todas las empresas involucradas en la segunda operacion,
relacionada con la forma en que se adoptaban las decisiones que hacen al giro
ordinario de los negocios antes y después de la venta del 33,33% del capital social
de BINGO PINAMAR a NORTIA, Est'a informacion fue contestada por CASINO

CLUB, CORREON CGISA y DA SILVANO, por un lado, y NORTIA, por el otro,
- recien el dia 14 de diciembre de 2010.

- Con posterioridad se efectuaron ofros pedidos de informacién gue NORTIA fue

respondiendo. En particular interesan para este punto, las presentaciones

efectuadas con fecha 23 de septiembre. de 2011 y con fecha 13 de agosto de 2012.

. En estas presentaciones las partes indicaron tres circunstancias que resultan

trascendentales a los fines de avalar pércialmente la postura que adoptd NORTIA
respecto de {a notificacion. de la operacion de adquisicién. En primer lugar, las
partes dijeron que.ia operacién. fue pe'rfeccionada el dia 9 de junio de 2010. En
segundo iugar, ias partes declararon bajo juramento que ni NORTIA ni sus
éontrolantes o controladas tenian antes de la fécha indicada participaciones o
activos en la RepUblica Argentina. En particular, indican en la presentacion de
fecha 23 de septiembre de 2011 que NORTIA adquirié el dia 28 de septiembre .de
2010 el 50% de la pammpacnon accionaria en NORCADE ARG. S.A. Por ultimo, en
tercer lugar, las partes también declaran bajo juramento que si bien NORTIA firmé
la oferta irrevocable por la adquisicion de las acciones del dia 8 de junio de 2010
actuando “en Comision”, el dia 14 de diciembre de 2010 informd que mas alla de su
actuacion en comision, finalmente |a adqwsrcron de las acciones objeto de ia

operacion habian sido inscriptas a nombre de dicha empresa.

. Con todo lo dicho, Iuce claro que mas alla de la mencién que NORTIA hace sobre

el camblo o no de control que su adquisicion produce sobre BINGO PI AMAR, lo
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cierfo que es para NORTIA esa fue la primera adquisicidon eng Republica & %y
Argentina. Siendo asi, opera en el caso la excepcidn que invoca& | articulo 10,

inciso ¢), por lo gue no debia notificar la operacion objeto de analisis en este punto.

8. Asimismo, informan las partes en dicha concentracion, que con fecha 3 de octubre
de 2011, se celebré un Contrato de Compraventa de Acciones entre NIORTIA y
CIRSA, por el cual NORTIA vendi6 y transfirié el 33,33% de las acciones que
posefa sobre BINBAIRES (ex BINGO PINAMAR).

10.Por otro lado, en la presentacién inicial, las partes se refieren a la reorganizacion
societaria encarada por CASINO CLUB, por la cual, dispuso la escisioén y creacion
de una nueva sociedad, INVERCLUB S.A. (en adelante ‘INVERCLUB?), la cual
tendra la participacion accionaria due actualmente tiene CASING CLUB en
CASINO MAGIC de! SO%, CIESA del 50%, BINBAIRES el 33,33% y TASA el 25%

de la participacion accionaria.

11.Por su parte, CASINO CLUB continuaréd explotando aquellas salas de juegos de

azar que actualmente opera en forma directa y 'a UTE con HAPSA.

La actividad de las partes

Partes Intervinientes

12.De acuerdo a lo informado por las- partes, CASINO CLUB es una sociedad
constituida conforme las leyes de la Repubhca Argentina, y tiene como actividad
principal-la explotacion de juegos de _azar de banca a través de la celebracién de
contratos de apuestas (salas de Cas;inos y salas de maquinas tragamonedas) y
como accesorias la prestacion de servicios conexos a la pﬁncipal de restaurante,
bar americano y confiteria. Su actividad principal, en la que se explotan juegos
propios de casino (ruleta, punto y banca, biack—jack,_ craps) y maguinas

tragamonedas, que se caracterizan porque el publico efectia apuestas en dinero

T

-

/

i\

"20013 - AN DFI. RJ‘(TENTENA RIO)DE 1A ASAMRLEA (GENERAL (CONSTITIIYENTE DEJ}:._T'_‘_?_"}_,\\



073 - 4N NEJ. RICENTENARIO DE 14 ASAMRIEA GENERAL CONSTITIIYENTE NE JRI3"

A

‘f “-mb_
fomeo ‘-Cg‘ MA . ATAEFE 8?&
Cliniton a/e%mm@y_)%wwm /%%MGDPIA 4z Letrads ..

Weeiowatde LD L ¥
.d 2 Competsncia

@%M@&m&z e %w}wm Cordorion
%m:ubn'o’oz, oA acional do @e/émw et o %&n;ﬂe{éﬂad

}o-

y los premios se abonan en dinero, corriendo &l riesgo de ia explotacion (pago de

premios) a cargo de la empresa’®.

13. Actualmente CASINO CLUB, es controlada Unicamente por personas fisicas,
siendo sus accionistas los Sefiores CRISTOBAL MANUEL LOPEZ, quien detenta
un 30% del capital accionario, RICARDO OSCAR BENEDICTO, quien posee el
30% de las acciones, JUAN CASTELLANO BONILLO, quien detenta un 30% del
capital accionario, y HECTOR JOSE CRUZ, quien posee el 10% restante de las

acciones.

14. Asimismo, CASINO CLUB tiene participaciones accionarias en las siguientes

empresas:

15. CASINO ROSARIO S A. (en adelante “CASINO ROSARIO") que tiene como
actividad principa! la de celebrar contratos de juegos de azar y de apuestas, a
traves de la explotacion de un Casino en la Ciudad de Rosario, Provincia de Santa
Fe, donde es titular del 50% de las acciones. Asimismo, realiza las siguientes
actividades accesorias: explotacion de un hotel en la Ciudad de Rosario, Provincia
de Santa Fe conexo al casino; servicios de restaurante, confiteria y bar americano
en las instalaciones del casino y hotel, alquiler de locales comerciales;
estacionamiento y servicios de centro de convenciones y shows musicales en
vivo®, |

16. TECNO ACCION S.A. (en adelante “TASA”) cuya actividad consiste en la brovisién
de sistemas para la captura, transmisién y procesamiento de apuestas de juegos
lotéricos desde terminales off line hasta sistemas full on line en tiempo real y cuya
participacién accionaria es del 25%. Es decir TASA brinda servicios de captura y
procesamientos de apuestas del tipo lotérica (quiniela, loto, loteria, quini6, etc.) en
11 loterias provinciales del pais (en algunos casos en forma directa y en otros
como prestadora de servicios de ALTEC sociedad del Estado), a tales efectos

TASA provee el hardware y el software correspondiente.

% Conforme surge del Expediente N° S01:0243296/2010, saratulado “CASINO CLUB S.A., CORREON S/g Y OTROS
5/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.158 {CONC. 83@)".

* Conforme surge del Expediente N° 501:0243296/2010, caratulado "CASINO CLUB S.A.,, CORREON B.A. Y OTROS
S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 {CONC. 836)", -\
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17. COMPANIA DE INVERSIONES ENTRETENIMIENTOS S A, (en gdelante "CIESA")
empresa gue tiene como actividad principal la de realizar contrgtos de apuestas, a
través de [a explotacién y gestidn junto con CASINO BUENOS AIRES SA., a

. traves de un Contrato de Unién Transitoria de Empresas, del casino flotante de
Buenos Aires, empresa en la gue posee el 50% del capital accionario. La actividad
accesoria es la explotacion de bares y confiterias a bordo de los buques casino.
Asimismo, CIESA tiene una participacion en TRAYLON S.A., empresa que desde
el 2011 opera 5 (cinco) salas en la Provincia de Mendoza, en las localidades de
Ciudad de Mendoza, Malargiie, General San Martin, Rivadavia y General Aivear,

donde se alquilan slots, teniendo una participacion del 50% del capital social.

18. CASINO MAGIC NEUQUEN S.A.: es una sociedad andnima debidamente
constituida conforme las leyes de la Republica Argentina, y que tiene por objeto la
explotacion y administracion general del funcionamiento de las salas de juego de
Neuquen y de San Martin de Los Andes del Casino Provincial del Neuquén y todas
sus instalaciones, equipamientos, sistemas y elementos que la integren. La
participacion de CASINO CLUB en esta empresa es del 50% del capital

accionario.*

19. BINBAIRES, es una sociedad andnima debidamente constituida conforme a ias
leyes de la Republica Argentina. La actividad principal que desarrolla es la de
explotacion y administracién como tercero contratante, de un bingo ubicado en el
partido de Malvinas Argentinas, donde ademéas -de la actividad de bingo
propiamente dicha, funcionan maquinas electronicas de juegos de azar. , gue se
caracterizan porque el publico efectua apuestas en dinero y los premios, también
se abonan en dinero, corriendo el riesgo de la explotacion (pago de premios) a
cargo de la empresa. Como actividad accesoria, BINBAIRES presta servicios

conexos a la principal de restaurante, bar americano y confiteria.

20. CORREON, fue creada por la escision de HAPSA, siendo una sociedad con objeto

exclusivamente de inversion, por medio de las sociedades en las cuales tiene

7

4 bonforme Res. SCi N* 121 del 18/08/11, del Dictamen CNDC N° 888 de fecha 08/08/1f, Expte. N°
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participacion accionaria, en juegos de azar (casinos y/o maquinas tragamonedas

y/o bingos), y la captura de apuestas deportivas.

A su vez, CORREON es controlada por: a) VALFINSA S.A. (en adelante
“VALFINSA"), sociedad holding, que detenta el 53,437% del capital accionario de
CORREON. A su vez, son accionistas de VALFINSA los Sefiores FEDERICO
MIGUEL DE ACHAVAL (con el 45% de las acciones), SANTIAGO JUAN
ARDISSONE (con el 45% del capital social) y CARLOS ALBERTQO MARIO
PECHIEU (gque posee el 10% restante); por su parte, VALFINSA tiene una
participacién del 60,25_% del capital accionario de CASAS DE SANTA ANA SA,
sociedad que desarrolla actividades inmobiliarias; b) VAL DE LOIRE LLC {en
adelante "VAL DE LOIRE™, sociedad de responsabilidad limitada, constituida
segun las leyes del Estado de Nevada, Estados Unidos de America, y su actividad
principal es inversora. Esta compafia es titular del 35,047% del capital social de
CORREON y de HAPSA. El accionista de VAL DE LOIRE es el Sr. EDMUND
WARD, titular del 100% del paquete accionario; ¢) PROYECCIONES HIPICAS
S.A. (en adelante "PROYECCIONES"), su actividad principal consiste en prestar
servicios de financiacién y realizar actividades financieras, y detenta un 8,011% de
las acciones de VALFINSA; y por dltimo, d) PRODUCTORA KARTELL S.A., (en
adelante "PRODUCTORA"), su actividad principal es inversora, quien detenta el
3,505% de las acciones restantes de VALFINSA.

CORREON, tiene participaciones en:
TASA, donde posee el 12,5% del capital accionario,
CIESA donde posee el 25% del capital accionario.

HAPSA, es una sociedad que tiene 2 tipos de actividades principales, la hipica y
méq'uinas tragamonedas de resolucion inmediata. HAPSA es controlada por {os
mismos accionistas de CORREON, es decir, VALFINSA, con el 53,437% del
capital social, VAL DE LOIRE, titular del 35,047% del capital social,
PROYECCIONES titular del 8,011% del capital social y PRODUCTOBA con el
3,506 % del capital social.
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26. CASINO MAGIC NEUQUEN S.A.. donde tiene una participacic')? del 25% del

capital accionario®.
27. BINBAIRES, donde tiene una participacion del 16.67% del capital accionario.

28. CGISA, es una empresa legalmente constituida bajo las ieyeé de la Republica
Argentina. La actividad principal que desarrolla esta empresa es la inversion por
medio de las sociedades en las cuales tienen participacion accionaria, en

‘“’}h actividades de juegos de azar (casinos y/o maquinas tragamonedas y/o bingos) y

la captura de apuestas deportivas.

29. CGISA es controlada por FEDERICO M. DE ACHAVAL, quien posee el 90% del
capital accionario y por LA QUADRIGA S.A.. titular del 10% del capital social
restante. La QUADRIGA S.A. tiene como actividad exclusiva la de llevar adelante
actividades de inversién, a través de su participacion en sociedades y/o
emprendimientos de cualquier naturaleza.

30. Asimismo, CGISA, tiene participacioneé accionarias en:

31. TASA, del 10% del paquete accionario.

32. CIESA, del 20 % de las acciones.

—--(__) 33. CASINO MAGIC NEUQUEN SA. dbnde tiene una participacién del 20% del

capital accionario®.
34. BINBAIRES, donde tiene una participacion del 13,33% del capitat accionario.

35. DA SILVANO, es una empresa Iegélmente constituida bajo las leyes de ia
Republica Argentina, y tiene como -actividad la inversién, por medio de las

sociedades en las cuales tiene participacion accionaria, en actividades de juegos

_® Conforme Res. SCI N° 121 del 18/08/11, del Diclamen CNDC N° 898 de fecha 08/08/11, Exple. N°
501:0243296/2010, caratulado: "CASINO CLUB S.A., CORREON S.A. Y OTROS S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA
LEY 25.156 (CONC. 838). e

e
£

/ ® Conforme Res. SCI N° 121 del 18/03/11, del Dictamen CNDC N° 898 de fecha 08!0?/11, Expte. N°
501:0243296/2010, caratulado: "CASINO CLUB S.A.., CORREON S.A. Y OTROS S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA
/ LEY 25,156 (CONC. 835).

{
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LEY 25156 (CONC. 838). -
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apuestas deportivas.

36. DA SILVANO esta controlada Unicamente por personas fisicas, siendo sus

37

38.
39.

40.

41.

42.

accionistas los Sefiores GUILLERMO MIGUEL ARDISSONE, titular del 20% del
capital social, NESTOR AQUILINO CAMINO, titular del 16% del capital accionario,
GUILLERMO HUGO MARTI, quien detenta el 16% de las acciones, GUSTAVO
MARIO RATTI, titular del 16% de las écciones, GUSTAVO LUIS D'ALESSANDRQ

fitular del 16% de las acciones y FRANC’iSCO JOSE MUROQ DE NADAL, titular del .
16% del capital accionario.

. DA SILVANO tiene participacion accionaria en las siguientes empresas:

TASA, donde la participacidn accionaria es del 2.5%.
CIESA, donde tiene una participacion accionaria del 5%.

CASINO MAGIC NEUQUEN S.A.: donde tiene una participacion del 5% del capital
accionario’.

BINBAIRES, donde tiene una participacion del 3,33% del ‘capital accionario.

CIRSA, empresa debidamente constituida bajo las leyes del Reino de Esparia, e

- inscripta en la Inspeccion -General de Justicia en los términos del articulo 123 de ia

Ley de Sociedades Comerciales, que tienen como parte de su objeto, la inversién,
por medio de las sociedades en las cuales tiene participaciéon accionaria en
actividades de juegos de azar y en brindar servicios de captura de apuestas
Oniine. A su vez, CIRSA, es controlada 'por CIRSA GAMING CORPORATION-S A,
en un 100% y sobre ésta uUltima MANUEL LAO HERNANDEZ, tiene una
participaciéon del 46,65% y NORTIA BUSINESS CORPORATION S.L. una
participacién del 52,43%. . : . .

43. CIRSA, tiene participaciones accionaria'‘en las siguientes empresas:
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45.

48.

47.

48.

49,

50.
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CASINO DE BUENOS AIRES S..A., (en adelante “CBA"), Casino
Buenos Aires, fue autorizada a operar como tal a través de las Resoluciones N°
212/99 y 292/99 de LNSE. CIRSA tiene una participacion del 93,59%. A su vez,
CBA, tiene participacion en las siguientes empresas y/o UTES (Contrato de Unidn
Transitoria de Empresas), es explotado junto a CIESA. Como actividad accesoria

‘dicha UTE, realiza |la explotacion de bares y confiterias a bordo de los bugues

casino. Asimismo, es titular del 50% de las acciones de TRAYLON S.A.; brinda el
servicio de captura de apuestas en linea a Loteria Nacional Sociedad del Estado
(LNSE), a través de una UTE constituida con IMPRESORA INTERNACIONAL DE
VALORES S.A.Ly C. (IVISA), donde posee el 95% de participacidn en la referida
UTE. Asimismo, CBA es titular del 50% del paguete accionario de CASINO DE
ROSARIO S.A. |

MENDOZA CENTRAL DE ENTRETENIMIENTOS S.A.: CIRSA es titular del 51%
del paquete accionaric de la citada sociedad, la cual alquila Slots en el Casino
Mendoza, ubicado en la Ciudad de Mendoza.

UNIDESA ARGENTINA S.A: CIRSA, es titular del 5% del paquete accionario de la
sociedad en cuestion, la cual importa y vende maquinas de juegos de azar (Slots,
etc.), en la Replblica Argentina.

SACRES S.A.: La actividad principal de esta empresa es la realizacién de aportes,
asociacion e inversion de capitales, y la realizacion de actividades financieras.
CIRSA es titular del 95% del capital social y votos de la citada empresa.

NYALAM S.A.. empresa que en la actualidad se encuentra en liquidacion y sin
actividad. Su actividad principal era, la inmobiliaria. La participacién de CIRSA en

esta empresa es del 90%.

SOBREAGUAS S.A: La actividad principal de la referida empresa es la
explotacion de servicios de gastronomia. La participacion de CIRSA es del 5% del
capital social y votos.

BINBAIRES: La participacidon de CIRSA alcanza el 33,33% del capital social.

/
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Objeto de la Operacion - Cambio de Co’ntroi.

51.La operacién que se notifica consiste en la celebracién de u Acuerdo de
Accionistas, entre los accionistas de BINBAIRES (CASINO CLUB, CORREON,
CGISA, DA SILVANO y CIRSA) través del cual se adquiere un control conjunto de
BINBAIRES.

52. En efecto, la configuracién de cambio de control conjunto en los términos del
-articulo 6, inciso d) de la Ley N° 25,156, esta dado por los siguientes elementos:

93. El Acuerdo de Accionistas fue firmado por tas partes el dia 16 de noviembre de
2011, La Clauswa 2.1 a), establece que la Sociedad tendra tres directores\
titulares y tres directores suplentes, de los cuales un director titular y un director
suplente seran electos por CASINO CLUB, otro titular y otro suplente sera electo
por CIRSA y un director titutar y un director suplente serd electo de comun
acuerdo por CORREON, CGISA y SA SILVANQ.

54. En cuanto a la Clausula 2.2. QUORUM Y MAYORIAS. La clausula 2.2.1, expresa
que , ‘Para la formacion de quérum para la constitucion vélida de las reuniones.de
Directorio, se requeriré Ia concurrencia de dos (2) directores titulares, y/o el
respectivo suplente de cada titular, conforme al orden de designacion. Para la
aprobacion dentro de asuntos dentro del seno del Directorio se requerira el voto
afirmativo de. por lo.menos dos (2) di)'ectores que estén formando quorum de la
sesién en cuestion”,

55. La Clausula 2.2.2, Asuntos Especiales,‘manifiesta que: “Con efecto desde fa fecha
de firma, todas las decisiones sobre los temas que se enumeran a continuacién
requerirén la asistencia unanime de los representantes de las Parfes en el

Directorio, y el voto afinmativo unanime de los directores designados por cada una
de las partes: (i) La aprobacion del Plan de Negocios, estrategia y presupuesto
anual para el efercicio econdmico de cada afio posterior, y presentado al Directorio
de la Sociedad durante el mes de 'Dicfembre de cada afio; (ij) préstamos,
locaciones u otorgamiento de garantias, fianzas o avales no acordados en el Plan
de Negocios, salvo fos que correspondan al giro comercial ordmano y habitual de
la Sociedad; (m) inversiones de caprtal no acordadas en ef Plan de Negocros por

en forma acumulativa, (iv) smdfcac:on y cambio de practicas contgbles y de

asesores juridicos, contables impositivos y de "auditores exterflos ‘de la

11
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Sociedad;(v) la adquisicién por la Sociédad de acciones o cuotas pgries o de %f J
interés de cualquier sociedad, empresa 0 compafiia ola participgcion de la
Sociedad en una sociedad, asociacion o Jjoint venture: (vi) aumentds de capital,
fusiones, absorciones, escisiones, transformaciones y/o liquidacion de la
SOCIEDAD; (vii} modificar el nimero de directores de la SOCIEDAD: {viii) ampliar
y/o modificar el objeto social u ofras reformas del Estatuto; (ix) otorgamiento de
poderes que habiliten el uso de la firma social para representar a la Sociedad
frente a terceros; (x) Venta transferencia o disposicion de activos cuando su valor
supere U3S 50.000.-, ya sea en una operacién y/o en forma acumulativa; (xi}
contratos con Afiliadas; Accionistas o Directores, salvo los incluidos en el Plan de
Negocios”,

56. La Clausula 2.3 DECISIONES DE LO?S ACCIONISTAS EN ASAMBLEA, establece
que: "El quorum y las mayorias para las resoluciones en las Asambleas Ordinarias
y/o Extraordinarias seran, tanto en primera como en segunda convocatoria, como
minimo -del sefenta por ciento (70%) del capital social de Ia Sociedad, salvo
respecto de los Asuntos especiales previstos en el punto 2.2.2 precedente; cuyo
tfratamiento por la Asamblea requerfré de la reunién de Quérum unénime y su
aprobacron del voto afirmativo unamme de los accionistas que representan la
totalidad del capital social. En .los supuestos que se exija unanimidad, no
lograndose la misma y s:empre que‘ ello” pueda determinar la obstruccion o
paralizacion de la actividad social, debera someterse la cuestion al procedimiento -
establecido en el articulo 5.2 del presente” (QUINTA LEY APLICABLE.
SOLUCION DE DIFERENDOS),

ll. ENCUADRE LEGAL

57. Como consecuencia de o indi‘cadp en el punto anterior las sociedades
involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando ia

operacion en tiempo y forma de acuefdo a lo dispuesto en el Articuto 8‘_,.-f"t'ie dicha

norma y su Decreto Reglamentario N° 89/2001. ﬁ
\. . ' . K\.
4
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58. La operacion notificada constituye una concentraciéon econémica en los términos

del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia. - L9

“Ill. PROCEDIMIENTO

U 59. El dia 23 de noviembre de 2011, los apoderados de CASINO CLUB, CORREON,
CGISA, DA SILVANO, BINBAIRES y de CIRSA, presentaron el Formulario F1 de

notificacion de operaciones de concentracion econdomica.

60. Con fecha 14 de diciembre de 2011 y habiendo analizado fé presentacion a
despacho, esta Comision Nacional considero que la informacién aportada se
hallaba incompleta, por lo que las partes debian cumplir con lo establecido en la
Resolucion SDCyC N° 40/2001, notificandoles que debian adecuar su
preséntacién, haciéndoles saber que hasta tanto ho dieran total cumplimiento a lo
solicitado no comenzaria a correr eI' plazo previsio en el articulo 13 de I Ley
25.156.

61. Ei dia’ 10 de enero de 2012, las parteé notificantes realizaron una presentacién en
““u' relacion a 16 requerido por esta Comisién en fecha 14 de diciembre de 2011,

pasandc las mismas a despacho.

62. Con fecha 7 de febrero .de 2012 y habiendo analizado la presentacién a despacho,
esta Corﬁisiéh Nacional consideré que ias partes debian cumplir con [o
establecido en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, .notificandoles que debian
‘adecuar su presentacion, haciéndolés saber que hasta tanto no dieran total
cumplimiento a lo solicitado ng comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo
13 dela Ley 25.156.

63. El dia 15 de febrero de 2012, las partes notificantes realizaron una presentacién en -
relacion a lo requerido por esta Comisidn en fecha 7 de febrero de 2012, pasahdo

-'la misma a despacho.

64. Con fecha 24 de febrero de 2012 y habiendo analizado la presentacion a

espacho, esta Comision Nacional considerd que las partes debian cumplir con lo

mr— a —— ——— -
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establecido en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, notificandoles g
adecuar su presentacién, haciéndo.ijes saber que hasta tanto no dieran total
cumplimiento a lo solicitade no comenzaria a correr el plazo previsto£&n el articulo

13 de la Ley 25.156,

65. El dia 5 de marzo de 2012, las par’teé notificantes realizaron una presentacién en
refacion a lo requerido por esta Comisidén en fecha 24 de febrero de 2012,

pasando la misma a despacho.

66. Con fecha 9 de marzo de 2012 y hab,i:‘endo analizado la presentacidn a despacho,
esta Comision Nacibnal considero qu:a el formulario F"I de notificacion presentado
se hallaba incompleto, por lo que se procedié a realizar observacionés, guedando
suspendido el plazo establecido en _e! Articuio 13 de la Ley N° 25.156 a partir del
dia habil posterior a la presentacién de fecha 5 de marzo de 2012. Dicha

providencia fue notificada a las partes'iei 9 de marzo de 2012.

B7. El dia 24 de abril de 2012, las partesinotificantes realizaron una presentacion en
relacion a lo requerido por esta Comﬂ_‘isién Nacional en fecha de 9 de marzo de

2012, pasando |a misma a despacho.

68..Con fecha 6 de junio de 2012,y desbués de haber analizado la presentacién a
despacho, esta Comision Nacional co%‘asideré gue la misma se hallaba incompleta,
por lo que -procedid a realizar nueﬁlamen-te observaciones al Formularic F1,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de.la

" informacion, cdhtinuaba suspendido él plazo establecido en el Articulo 13 de la
Ley N° 25.156. '

69. El dia 13 de julio de 2012, las partes notiflcantes realizaron una presentacién en
relacion a lo requerido por esta Comnsnon Nacional en fecha 6 de junio de 2012,

pasando la misma a despacho.

70. Con fecha 22 de agosto de 2011, y después de haber analizado |a presentacion a
despacho, esta Comision Nacional corisiderc') gue [a misma se hallaba incpmpleta,
por o que procedié a realizar nue\’(amente observaciones al Formflario F1,

haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totglidad de Iaﬂ

14
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informacion, continuaba suspendido el plazo éstabfecido en el Arficulo 13 de la
Ley N° 25 156. ' '

71.El dia 25 de septiembre de 2012 las paries notificantes realizaron una
presentacion en relacion a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 22 de

agosto de 2012, pasandoe la misma a éespacho.

72. Con fecha 6 de noviembre de 2012, y despues de haber analizado la presentacuon
a despacho esta Comisidn Nacaonal consideré6 que la misma se hallaba
incompleta, por lo que procedid _a realizar nuevamente observaciones al
Formulario F1, haciéndoles saber a 'I‘as partes que hasta tanto no aportaren la

- totalidad de ia informacion, contmuaba suspendido e! piazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

73.Con fecha 6 dé_noviembre de 2012 y_}atento lo dispuesto por el Artichlo 16 de la-

Ley N° 25156, esta CNDC solicitd al INSTITUTO DE LOTERIA y CASINOS DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, mediante nota de estilo, su intervencion en

relacion a operacion objeto def presente expediente.

74 . El dia 23 de noviembre de 2012, las partes notificantes realizaron una
presentacién en relacion a lo requerido por esta Comision Naciohal en fecha 6 de

noviembre de 2012, pasando la misma a despacho.

75. Con fecha 18 de dlClembre de 2012, el INSTITUTO PROVINCIAL DE LOTERIA Y
CASINOS, del GOBIERNO DE LA PROVINC!A DE BUENOS AIRES, realizé una
presentacion en relacién aj requenmlento que se le efectuara en fecha 6 de
noviembre de 2012. Alli indico * B!NBAIRES S.A. es Tercero Contratante de la
Sala de Bingo N° 02 sita en la Localidad de‘ Polvorines, siendo el Titufar de dicha

sala la entidad de bien publico denomfnada "Asociacion Cooperadora Amigos def

Deporte Malvinas Argentinas”. La Leg)'S!acio’n que rige en la materia es la Ley N° -

11.018, el Decreto N° 5308/90, Resoluc:on N® D-417/1992, - en espemal el
Capltulo Il de ésta ultima que regu.’a los contratos que los ntulares ‘de los
/\ permlsos ‘celebran con Terceros para"r fa provision total o parcial def §erwc:o de

explofacion del juego deberan ser registrados en'esfe organfsm'o de aplicacion

V2113 - A?\?('J DEL BICENTENARIO NE T4 ASAMRIFA GENERAL CONSTITIIYENTE DE 18137
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como asi también Ias modificaciones que en los mismos se introduzgan, siendo
ello condicion para su vigencia (art.12). Si bien los Terceros Conlratantes
explotan el juego, no tienen relacién de dependencia alguna con el Estado sino
que poseen relacion directa con fa entidad titular del permiso {art. 13). Respecto
al impacto sobre la competencia, éste Institutc considera que la empresa en
cuestion cumple con la normativa e}stataf especifica vigente en la materia para
explotar, en-cafidad de Tercero -Contraténte, una Sala de Bingo. Por tal mofivo, y
encontrandose establecido legalmenie quiénes pueden revestir la calidad de
Tercero Contratante se considera que fa adquisicion de las acciones excede el
marco regulatorio de la actividad que,f‘ como autoridad de aplicacion en materia de
fuegos de azar en jurisdiccion de es—fa provincia de Buenos Aires, debe controlar
este Instituto Provincial, con las salvedades y los alcances expuestos en el

segundo pérrafo del presente...”

76. Con fecha 14 de enero de 2013, y después de haber analizado la presentacion a
despacho, esta Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,
por lo que procedid a realizar nuevamente cbservaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes que Ir‘hasta tanto no aportaren la totslidad de la
informacion, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articule 13 de la
Ley N° 25.156.

77.El dia 6 de febrero de 2013, los apoderados de las partes realizaron una
presentacion en relacion a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 14 de

enero de 2013, pasando la misma a déspacho.

78. Con fecha 4 de marzo de 2013, y después de haber analizado la presentacion a
de-spacho, esta Comisidon Nacional considerd que fa misma se hallaba incompleta,
por lo que procedié a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes gque hasta tanto no aportaren la totalidad de la

informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de-la

Ley N° 25.156.

16
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79. El dia 20 de marzo de 2013 las partes notificantes realizaron una pres
relacion a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 4 de marfo de 2013,

pasando la misma a despacho.

80. Con fecha 2 de mayo de 2013, y después de haber analizado la presentacion a
despacho, esta Comision Naciénal considerd que la misma se hallaba incompleta,
por lo que procedié a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,

() haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la

‘informacion, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de Ia

Ley N° 25.156. '

81. El dia 13 de mayo de 2013 las partes notificantes realizaron una presentacion en
relacion a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 2 de mayo de 2013,

pasando la misma a despacho.

82. Con fecha 31 de mayo de 2013, y después de haber analizado la presentacion a
despacho, esta Comisién Nacional considero que la misma se hallaba incompleta,
por lo que procedid a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,

haciendoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de ia

(.J informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la

Ley N° 25.1586.

83. El dia 8 de julio de 2013 las partes hotificantes realizaron una presentacion en
relacion a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 31 de mayo de 2013,

pasando la misma a despacho.

84. Con fecha 22 de julio de 2013,y desbués de haber analizado la presentacion a
des'pacho, esta Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,
por lo que procedid a realizar nuevamente observaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no apoﬁéren la totalidad de a
informacién, continuaba suspendido 'el plazo establecido en el A_r‘ticulo 13-de la
Ley N° 25.156.
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85. El dia 23 de julio de 2013 las partes notificantes realizaron una presentacion en
relacion a lo requerido por esta Comisidén Nacional en fecha 22 de jutio de 2013,

pasando la misma a despacho.

B6. Habiéndose analizado la presentaciéh a despacho, esta Comision Nacional da en
este acto por cumplido el Formulario 'F1 de notificacion presentado, reanudéandose
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N°® 25.156, el primer dia habil

posterior a la presentacion indicada en el parrafo anterior.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

1V.1. Naturaleza deﬁla Oper_acién notificéda

87. Conforme fuera referido anteriormente, por medio de la operacion notfificada,
NORTIA transfiere a CIRSA su participacion accionaria, del 33,33%, sobre la firma
BINBAIRES (ver parrafo 9).

88. Asimismo, se celebra entre los actuéles accionistas del objeto de la operacion,
CG!SA, DA SILVANO, CORREON,  CASINO CLUB y CIRSA, un Acuerdo de
Accionistas por medio del cual se aquiere el control conjunto sobre dicha firma®.

89. Cabe destacar que previo a la realizacion de 1a operacion de referencia, los

i Segun informaran las partes involucradas, fa configuracion del control conjunto se da por los siguientes elementos: 1)
. La Clausula 2.1, a) de! Acuerdo de Accionista establece que la Sociedad tendra tres directores titulares y tres directores

suplentes, de los cuales un director titular y un director suplente serén electos por CASINO CLUB, otro director titular y

otro suplente sera electo por CIRSA y un director titular y un director suptente serd elecio de comin acuerdo por

CORRECN, CGISA y DA SILVANO. '

2) E1 Directorio adoptara sus decisiones con el voto afirmativo de dos directores, pero respecto a determinados asuntos

se requiere unanimidad. Alguno de dichos asuntos son; -

- Aprobacion del Plan de Negocios, estrategia y presupuesto anual.

- Préstamos Iocaciones u otorgamientos de garantias, fianzas o vales no acordados en el Plan de Negocios.

o0 la participacién de BINBAIRES en una sociedad, ascciacion o Joint venture.
- Aumentos de capital, fusiones, absorciones, escisiones, iransformaciones vfo liquidaciones de BINBAIRES.
3) Ef guérum vy las decisiones en !a2 Asamblea Ordinariz y/o Extracrdinariz, tanto en primera come en| segundg,
convocatoria, requieren una mayoria del 70% del capital social, salvo los asuntos que requieren unanimidad.
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accionistas de BINBAIRES eran las firmas CASINO CLUB (33,33%),
(16,67%), CGISA (13,33%), DA SILVANO (3,33%) y la Vendedora (33.33%),
quienes detentaban el control conjunto sobre BINBAIRES.

La empresa objeto de la operacién, BINBAIRES, es una sociedad anénima
constituida bajo las leyes de la Republica Argentina que tiene como actividad
principal la explotacion y administracion, como tercero contratante, de un bingo
cuyo nombre de fantasia es “Binbaires Polvorines”, ubicado en la calle Presidente
Perén 3435, Los Polvorines, en el partido de Malvinas Argentinas, provincia de
Buenos Aires. Adicionalmente a la actividad de bingo propiamente dicha
funcionan, en las instalaciones de esta sala, maquinas electronicas de juego de
azar’ y se prestan servicios accesorios a las actividades principales, tales como

restaurante, bar americano y confiteria.

La parte compradora, CIRSA, es una sociedad constituida conforme ias leyes del
Reino de Espafia, cuyo objeto de operacién es la inversion en sociedades que
desarrollen actividades de juegos de azar y brinden servicios de captura de

apuestas on line.

CiRSA posee participacion accionaria en las siguientes empresas que desarrollan
actividades en Argentina: CASINOS DE BUENOS AIRES S.A.® dela cual detenta
el 93,59% del capital accionario, MENDOZA CENTRAL DE ENTRENIMIENTOS
S.A. ¥y UNIDESA ARGENTINA S A., con una participacion del 51% y 5%,

respectivamente, de su capital accionario.

CASINOS DE BUENOS AIRES S.A. (CBA), tiene participacion en las siguientes
sociedades y/o UTEs: a) A través de un Contrato de Unién Transitoria de
Empresas (UTE), explota junto con COMPANIA DE INVERSIONES EN

® En estas actividades, el publico realiza apuestas en dinero y los premios también son pagados en dinero, cornendo el
f riesgo de la explotacidn (esto es, el pago de premios) a cargo de la empresa. ya

* Casino Puerio Madero posee mas de 150 mesas de juego, més de 1500 slots, un restaurante de nive internacional,
una confiteria gourmet, shows, un centre de compras, un exclusivo Poker Room con 11 mesas y salén High Rollers.

(Fuente: hitp./Awww, gasinopuerto-madero.com.ar/esp/casing/)
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ENTRETENIMINETO S.A. (en adelante, “CIESA")™ el casino fiotante df Buenos
Aires. Como actividad accesoria, dicha UTE realiza la explotacion de bares ¥
confiterias a bordo de los buques casino; b) También junto con CIESA, es titular
del 50% de las acciones de TRAYLON S.A."2, la cual opera a partir del afio 2011
cuatro salas en la Provincia de Mendoza {en las localidades de Malargiie, General
San Martin, Rivadavia y General Alvear, respectivamente) donde se alquilan slots.
Se senata que con anterioridad dichas salas eran operadas directamente por CBA;
c) Brinda el servicio de captura de apuestas en linea (on line) a Loteria Nacional
S.E. ("LNSE"), a través de una UTE constituida con impresora lntemacionaf de
Valores S.A.l y C, donde detenta el 95% de participacion en dicha UTE; d) CBA es

titular de! 50% del paquete accionario de CASINO DE ROSARIO S A"

94 UNIDESA ARGENTINA S A. se dedica, por cuenta propia o de terceros, a la
importacion, venta y mantenimiento de maquinas tragamonedas, ruletas
electrénicas, n*_uéquinas de juego multi:buesto y equipamiento de juego en general.
La comercializacion y distribucion de estos productos se réaliza en forma directa
entre la empresa y sus clientes, sin utilizar distribuidores o agentes comerciales.
Las principales areas geogréficas de EQperacién de esta firma se concentran én la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, C}udad de Rosario y Ciudad de Mendoza. Las
partes involucradas informaron gue en septiembre de 2012 (fecha posterior a la
notificaciéon de la presente operaci(’:n de concentracion ante esta Comision
Nacional) los accionistas de esta firma decidieron disolver la sociedad y designar

un liguidador, razdn por la cual en la actlalidad se encuentra sin actividad aiguna.

95. MENDOZA CENTRAL DE ENTRETENIMIENTOS S.A., cuyo objeto de operacion
es la prestacion de servicios y/o explotacion de juegos de azar. Es titular del

contratd de concesion para la pres{acién al Instituto Provincial de Juegos y

" Sociedad controlada por los actuales cuatro restantes accicnistas del objeto de la operacién: CASING CLUB (50%),
CORREON (25%), CGISA (20%) y DA SILVANO (5%). : )

2 Segtn surge del Expediente, CBA y CIESA poseen, cada una, una participacion del 50% respectivamente en el
capital accionario de TRAYLON S.A., siendo asi sus Unicas sociedades controlantes directas. -

2 CASINO DE ROSARIO posee una sala casino que cuenta con tres niveles en los que se aiojap/ﬁés de 2900
méaquinas iragamonedas de (ltima generacion, B0 mesas de juego, poker room con exclusivas mMesas de Texas
Holdem Poker, Site VIP, bingo, bares tematicos y una confiteria central. (Fuente: hitp:{Awww.citycenter-
rosario.com.arfcasing),
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Casinos de la Provincia de Mendoza de un servicio que comprende el alquiler de
maquinas electronicas, electromecanicas y/o electromagnéticas con destino a
funcionar en ia sede central del Casino de la Ciudad de Mendoza. De acuerdo a la
informacién brindada por las partes, la empresa no alquila slots a otros bingos o

casinos ni se encuentra explotando slots en forma directa.

96. En relacion a ia actividad realizada por esta Ultima firma, se consultd a las partes
invoiucradas sobre la posibilidad de que la misma abastezca a BINBAIRES de
magquinas tragamonedas para ser explotadas en sus instalaciones en la localidad
de Los Polvorines. Las mismas respondieron que “MENDQZA CENTRAL
ENTRETENIMIENTOS S.A. alquila slots tnicamente al Instituto Provincial de
Juegos y Casinos de la Provincia de Mendoza, las cuales son explotadas
directamente por ese Instituto en el Casino Central de la Ciudad de Mendoza",
constituyendo éste su negocio principal. Sin perjuicio de ello, informaron que
MENDOZA CENTRAL DE ENTRETENIMIENTOS S.A. “no tendria inconvenientes
legales de alquilarle Slots a BINBAIRES, lo cual nunca hizo".

97. Segun obra en el Expediente, en la actualidad BINBAIRES posee 541 maquinas
tragamonedas (slots) instaladas, 113 magquinas desinstaladas por obsolescencia y
20 nuevas maquinas en deposito. Por otra parte, del total de slots gue posee
BINBAIRES en funcionamiento actuaimente, 112 (aproximadamente el 21%)
fueron entregadas en leasing por la firma IGT-Argentina S.A., siendo esta empresa
su Unico proveedor de slots. El resto de los slots en funcionamiento son de su

propiedad.
98. De lo antedicho se concluye que MENDOQZA CENTRAL DE ENTRETENIMIENTOS

S.A. y el objeto de la operacion no han presentado relaciones de proveedor-cliente,
de manera tal que se descarta la existencia de una eventual relacién vertical entre
el mercado de alquiler de slots, aguas arriba, y el mercado de explotacién de
maquinas tragamonedas en salas de bingo, aguas abajo. Asimismo, como
veremos mas adelante, dado que las participaciones de BINBAIRES en el mercado
de explotacion de slots resulta minima en relacién con otros competidores del
mercado, una eventual relacion vertical entre estos mercados no spresentaria

inconvenientes desde el punto de la competencia.
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99. En el mismo sentido, se puede afirmar que previo a la notificacic’)n d
operacion 'no existian relaciones ‘vertfi‘cales entre el mercado de abastecimiento de
;Iots y la expl.otacién de salas de b;ingo éntre las propias empresas en las que 3&!
CIRSA posee participacion accionarja (tanto directa como indirectamente). Esfa
situacion confirma, entonces, qué Coﬁ anterioridad a la operacidon de concentracion
bajo andlisis MENDOZA CENTRAL DE ENTRETENIMIENTOS S.A. solamente
abastecia de slots al.Instituto Provincial de Juegos y Casinos de la Provincia de

2

Mendoza.

100.- "En virtud de lo expuesto precédentemente, se concluye que dos de las
empresas en [as que CIRSA posee pfarticipacién accionaria reatlizan la explotacion
salas de slots (CASINO DE ROSAI'\;IO S.A. y CBA), mientras que CASINO DE
ROSARIO S.A: ofrece también el_ser\ff'icio de sala de bingo.

101.Resulta menester destacar que tanto;‘ CASINO DE ROSARIO S A. como CBA éon
empresas 'que se encuentran de_dica;das a la explotacion de casinos, ofreciendo
como servicios adicionales méqumaS tragamonedas (slots) y salas de bingo,_ a
diferencia de lo que sucede en el casio de BINBAIRES, cuyo principal objeto es la

explotacion de una sala de bingo y slots.

. 102. En.. este sentido, aunque fantd los bingos y casinos ofrezcan a los
consumidores el servicio de maqumas tragamonedas (comunmente denominados
“slots™), no pueden considerarse, como sustitutos, en virtud de que un bingo no

ofrece los mismos tipos de juegos y apuestas gue un casino.

103. Asi, en virtud de las activigadés productivas en las que se encuentran
involucradas las partes notiﬁcantgs, no se manifiesta la existencia de relaciones
econdmicas de tipe horizontal -;}ni Vertical, pudiendo caracterizar ia presente
oberacién ‘COmo  una conbentracién de conglomerado que no afectara las

participaciones de mercado existentes.

104.Es importante destacar que en la of)eratoria habitual de las salas de bingo se
ofrece tanto el servicio de bingo propiamente dicho, como asi también el servicio

de maquinas tragamonedas o slots. Adlmonalmente como actividades accesorias

a aquéllas, pueden ofrecerse servicios de restaurante, bar y confiteria.
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105.Por lo tanto, a ios fines de realizar una descripcién mas acabada de 12 presente

operacion analizaremos a continuacion el mercado de juegos de azar (bingos y

magquinas tragamonedas).

Breve descripcion de las actividades dé juegos de azar

a

Bingo
Q 106.El bingo es. un juego de azar.en el cual el plblico participa, a través de la
adquisicién de cartones numerados,:'en un sorteo por sistema de extraccion de
bolillas numeradas del 1 al 90. Los cartones tienen guince numeros impresos de
fos noventa existentes en el bolillero y difieren entre si en al menos un ndmero.
Una vez que todos los participantes tienen sus cartones, se da comienzo al sorteo
y se van anunciando los nimeros extraidos. Las bolillas extraidas del bolillero son
depositadas en un recipiente transparente quedando siempre expuestas al

publico asistente a la sala.

107. Previo al comienzo de! sorteo, en ef momento de la apertura de la sala, se realiza
la verificacién del bolillero, razén por la cual se solicita al publico presente que,
quien esté interesado, se acerque para ver la comprobacion del sistema. Una vez

realizado esto, se anuncia la venta de cartones fuego de lo cual comienza el

| ,U | scrteo.

108. En el juego de bingo puede existir un¢ 0 varios ganadores de! premio “linea”, esto
es, .cuando la totalidad de los numeros que integran la linea en un cartdn
adquirido por un participante coincide con los numeros extraidos hasta ese
momento. El jugador que ha cOnseQuido la “linea” debe alzar la voz para
anunciarlo, y un empleado del bingo vér‘ificaré dicho resultado. Luego continua el
sorteo de! nimeros en bUsqueda del premio “bingo”, resultando ganador quien o
quienes logren completar su cartén coincidiendo los numeros de su cartén con
los extraidos hasta dicho momento. Al fesuftar asignado este Ultimo premio, se da
por terminado el juego, el cual corﬁienza nuevamente siguiendo los paéos

descriptos previamente. o
.f’/

Slots

09. Las maquinas tragamonedas o “slots” permiten realizar apuestas elgctrénigas

23
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sucesivas mediante la introduccién de fichas eslpeciales denominadas /token’ o
tickets, que. se adquieren con moﬁeda de cursc legal, o bien mediante la
introduccion de billetes en las méql;inas disefiadas para ello. Al introducir las
fichas, tickets o los billetes, la maquina automaticamente carga la cantidad de-? @
créditos al apostador, la cual depende de la cantidad de dinerc y del valor de los

créditos de cada maquina.

110. Cada apostador puede elegir la cantidad de créditos por tiro que desea jugar,

haciendo girar los rodilios del spotf elegido.

: C - ,
111. Una vez realizada la apuesta, el juego comienza cuando el apostador aprieta el
botén “jugar’, la maquina descarga los créditos apostados y realiza el sorteo o
jugada. Si la apuesta resuita premiada, la maquina automaticamente paga el

premio cargando a favor del apostador los créditos correspondientes.

112. Cuando el apostador decide no jugar mas, aprieta el botén “pago” de la maquina
utifizada la que, previa conversion de:los créditos a dinero de curso legal, expide
un ticket con el valor en pesos correspondiente. Dicho ticket puede ser utilizado
para apostar en ofra maquina o t;)ien para su cobro en [a caja de canje

correspondiente.
“113.Por uitimo, es posible clasificar a los slots en tres grupos diferenciados:

114. Pozos progresivos ¢ acumulados: son grupos de magquinas gue aportan un
porcentaje de lo apostado a un pozo comun, el cual se gana con una

combinacién y apuesta determinada.

115.Maquinas multipuesto o multiposicion: son las que se encuentran
intercomunicadas a un equipo central, el cual contiene el generador de numeros
al azar y se encarga de resolver cada jugada (e]. ruletas electronicas).
Do
111.Maquinas individuales (Stand alone): las que en algunos casos tienen pozos
progresivos pero el porcentaje aportédo al mismo proviene solo de las apuestas

hechas en la misma magquina.

a

Marco Regulatorio de los jueqos de azar en la Provincia de Buenos Aires
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112.Las actividades de juegos de azar {bingo y slots) se encuentran regfiladas. El ente "_
regulador que actlia scbre esta actividad en la Provincia de Buénos Aires es el
INSTITUTO PROVINCIAL DE LOTERIAS Y CASINOS (en adelante, “IPLYC").

113.El IPLYC es, por tanto, un ente descentralizado y autarquico dedicado a la
explotacién y administracién de los juegos de azar en el ambito de la Provincia de

Buenos Aires.

114.De acuerdo a lo informado por las partes involucradas, los titulares de la actividad
de juego (comprensiva de la actividad de juegos bancados, de bingo y uso de
maquinas tragamonedas) son los Estados Provinciales y el Estado Nacional,

dependiendo de la jurisdiccion donde se desarrollen estas actividades.

115.En el caso de la Provincia de Buenos Aires, jurisdiccion donde desarrolla sus
actividades la empresa objeto de la presente operacion, la Constitucién Provincial
instituye la potestad no delegada y el monopolio legal del Estado Provincial sobre
la administracidén y operacion de los juegos de azar. En efecto, el Articulo 37 de
dicha norma establece que: “La Provincia se reserva, como derecho no delegado
al Estado Federal, la administracion y operacion de fodos fos casinos y salas de

Jjuego relativos a los mismos, existentes o a crearse (...)".

116. En lo que respecta a la actividad de bingo y méaquinas tragamonedas, Ia
operacion de estos juegos se encuentra reglamentada por las Leyes Provinciales
11.018 y 13.063, respectivamente. La Ley 11.018, con sus normas
complementarias y reglamentarias, establece el marco normativo del
funcionamiento y explotacién del juego de azar denominado “Loteria Familiar”,
“Loteria Familiar Gigante” o “Bingo”. Por su parte, la Ley 13.063 hace lo propio
con las maquinas electronicas de juegos de azar, en cualquier% de sus variantes,

gue funcionen en salas de bingo habilitadas y en funcionamiento.

117. El Articulo 1 de la Ley 11.018 autoriza, en el ambito de la Provincia de Buenos
Aires, el funcionamiento y explotacion del juego de azar denominado “Loteria
Familiar”, “Loteria Gigante” o “Bingo”, y asimismo establece que como maximo
podran ser autorizados treinta y dos (32) distritos o partidos en los cuales podran

habilitarse dichos juegos.
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118. Por otra parte, el Articulo 3 de la citada Ley prevé que el IPLYC podra
licencias para la explotacién de salas de Bingo a entidades de bien pgublico vy,
segfm el articulo 4°, estas Ultimas pdeden contratar con terceros la explotacién de %4 %
dichas licencias. Asimismo, el tercero contratante debera ser aprobado por el

IPLYC.

119. En el sentido expuesto, la explotacién de la sala de bingo N° 2, ubicada en el
Partido de Malvinas Argentinas, ﬁge otorgada a la "Asociacién Cooperadora
Amigos del Deporte de Malvinas Argentinas”, habiendo celebrado la citada‘ e
Asociacion un convenio de explotacion con BINBAIRES, a fin de que esta

sociedad explote como tercero contratante dicha sala de bingo.

120.En lo que respecta a las maquinas tragamonedas, la Ley N° 13.063 autoriza la
explotacion de tales juegos, en cualquiera de sus variantes, exclusivamente en
las Salas de Bingo habilitadas y en funcionamiento. Asimismo, el Articulo 14 de
esta normativa limita el nimero de Saias de Bingo existentes en ios distritos o
localidades de la misma, al disponer.que “A partir de la entrada en vigencia de fa
presente ley, no podra autorizarse la instalacién de nuevas Salas de Bingo en
ninguno de los Distritos o Padfdés de fa Provincia que tengan Salas habilitadas y
en funcionamiento. Para aquellos Distritos o Partidos que no tuvieran Salas-

habilitadas, solo se autorizara la instalacion de una (1) de elfas (...)".

121. Por lo anteriormente expuesto, dada la limitacién a la apertura de nuevas salas de
bingo, se observa que la tnica manera de incrementar el nUmero de licencias

sobre las mismas, seria mediante la modificacién de ambas reglamentaciones.

122. Segun lo informaron las Partes Involucradas, las treinta y dos salas de bingo
actualmente habilitadas y en funcionamiento en la Provincia de Buenos Aires,
que prestan los servicios de bingo, slots y actividades accesorias, se distribuyen

de la siguiente manera:
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Cuadro N°1: Distribucién de Salas de Bingo en Ia

Provincia de Buenos Aires “g{ S
. 7 LOCALIDAD - 'NOMBRE:DE FANTASIA £ 7| LOCALIDAD 7T, - NOMBRE DE FANTASIA . .
Ciudadela Bingo Ciudadela Adrogus Bingo Adrogué
General San Martin Bingo San Martin Avellaneda Bingo Avellaneda
Lomas de Zamora Bingo Lomas Avellaneda Bingo Alto Avetlaneda
Lomas del Mirador Binge Mirador Bahia Blanca Bingo Bahia
. Los-Polverines Binbaires Polvorines Berazategui 8ingo Begu
UL Mar de Ajé Bingo Mar de Ajb' Berazategui Bingo Begui 1l
Mar del Plata Bingo Peatonal Caseros Bingo Caseros
. Mar del Plata Bingo Sol Chivilcoy Bingo Chivilcoy
Moreno v Bingo Mareno Flerencio Varela Bingo Florencio Varela
Necochea Bingo Golden Palace Hurlingham Bingo Hurlingham
Olavarria Magic Star Olavariia La Plata Bingo La Plata
Pergamino Bingo Imperial Pergamino Lants Bingo Lands
Quilmes Golden Jack Quilmes Lujén Binge Lujan
Ramos Mgjia Bingo Ramos Mej‘ia Mar del Plata Bingo Mar de! Piata
S.Clemente del Tuyu Bingo de la Ria Mar del Plata Bingo Centro
San Bernardo - Bingo Chiozza Merlo Bingo Merlo
San Fernando Bingo King Mordn Bingo Morén
San Francisco Solano Golden Jack, el Bingo Pilar Bingo Casis Pitar
San Justo Bingo San Justo Pinamar Bingo Pinamar
Santa Teresita Bingc Show Quilmes Bingo Quilmes
Tres Arroyos Bingo Casablanca Ramalio Bingo Ramalic
Viila Gesell Magic Star Villa Gesell San Miguel Bingo San Migue!
Zarate Bingo Panamericano Temperley Bingo Temperley

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por las Partes Involucradas en el marco del presente

expediente.

123.Por consiguiente, no existen en-la actualidad vacantes disponibles para abrir
nuevas salas de juegos en el corto plazo, a menos que se diera de baja alguna |

de las licencias vigentes en la actualrdad 0 se modificara ia legislacion que regula
la actividad. : : 7 |

Regulacion de Precios y Distribucion de” las Ganancias

124. Ademas de estabfecer cupos para la instalacién de salas de bingo, el Estado

Provincial también regula el valor de las apuestas, el nivel de los p emlos que |
\/ . cada juego pagara en proporcnon al monto apostado y la forma erj que seréan ‘
. 7 7 27 |
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repartidas las ganancias netas de cada juego.

En lo que respecta al valor de las apuestas, esto es, el costo en que deberan

incurrir los consumidores finales para acceder a los juegos de bingo, casinos y/o
salas de juego, resulta menester manifestar que si bien el valor lo fija y propone
el concesionario, es la autoridad de raplicacién guien tiene la facuitad de aprobar

y/o rechazar dicho valor,

En el caso del bingo, el valor de los cartones esta detérminado en la Resolucion
del IPLYC N° 1158/2002 (B.O. 11/07/02) y el programa de premios es
determinado como un porcentaje sobre la recaudacion producida' para cada
juego, teniendo el IPLYC la facultad para establecer y variar dicha programacion

mediante el dictado de una resolucidn.

De los articulos 7° de la Ley 11.018, arts. 2° y 3°de la Ley 13.0863, arts. 2° y 3° del

Dto. 1372/2002, y art. 1° del Dto. 356/2004, surge ia forma de distribucién de las
ganancias de la operacion del juefgo de azar denominado "Loteria familiar”,

“Loteria familiar gigante”, o “Bingo™:

* 58% se destina a premios

-+ 21% al Tercero Contratante. De dicho porcentaje se destina entre el 1% y el 6%

a la Entidad Benéfica o bien un monto fijo y el remanente ingresan directamente

a las’'empresas operativas.

. * 4% se destina a favor del municipio:donde se radica la Sala de Juego

* 17% se destina a favor del Ins‘.titutc:; Provincial de Loteria y Casinos de Buenos
Aires (de este porcentaje un 2% se destina al Ministerio de Accién Social o al
organismo que lo reemplace, un 5% a favor de las municipalidades que integran
la Provincia de Buenos Aires y que no cuentan con salas habilitadas de juego,
un 3% para atender gastos cofrientes del IPLYC, un 1% al organismo
cofrespondiente a fin de desﬂnarlb a gastos de equipamiento de la Policia

Bonaerense, y finalmente, un 6% al Fondo Provincial de Educacibn).

... 128.Para las_maguinas_tragamonedas, los premios minimos estan fijados n un 85%

de la recaudacion en un ciclo determinado y las utilidades brutas pfoducidas se
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128.

130.

distribuira de la siguiente manera:

» 20% para atender necesidades de equipamiento policial.
* 19% para el Fondo Provincial de Juegos.
* 20% para €l Fondo Provincial dé Educacién.

* 25% para atender programas de enipleo a cargo del Ministerio de Desarrollo

Humano y Trabajo.
* 11% para Rentas Generales.
* 5% para municipios.

* 66% a favor de las salas de bingo donde funcionen las maquinas respectivas.
Sin embargo cuando la explotacion de las maquinas sea realizada a través de
terceros contratantes, el equivalenté a dicho porcentaje sera distribuido a su vez
entre el titular de la sala de juegofy el tercero contratante de conformidad con
los convenios celebrados ¢ a ¢eiet_5rarse entre las partes, no pudiendo resu!ta_r
la asignacion correspondiente a la entidad de bien publico un importe inferior al
1% de la utilidad bruta.

En resumen, la explotacion del juego de bingo y de las maquinas tragamonedas
en la Provincia de Buenos Aires conétituye un monopolio Estatal. Este monopolio
se encuentra concesionado indirecta‘mente a operadores privados con una triple
regulacion. Estan reguladas: i) la canfidad ofrecida (nimero de salas y maquinas)
y las zonas geograficas en las que estos juegos pueden ser ofrecidos: iy el
precio del juego, que en este caso eé el margen de la casa o el porcentaje de la
apuesta que no vuelve al consumidof en concepto de premio; y iii) la distribucién

de las ganancias.

A los fines de realizar una descripcién mas acabada de los efectos de la presente
operacion en el mercado de juegos de azar en los gue se desempena

BINBAIRES, conviene destacar que tal como se observa en los

continuacion, esta empresa posee uha participacién exigua tanto en gl mercado

29

'-uadros a .




= :
@/ niderde de %cwwmaz % @/ LA
&Mm A Qapm;wmw &MMW

gmmdm. A accanad do @cfm«z de ta %{mzﬁo&mc(,&z '

sea considerando un mercado nadional como asi también u
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Cuadro N° 2: Participaciones de mercado, a nivel nacional,

en base a facturacion (Perfodo 2009-2011)

L Rl 1 e 05 10 ™ el PR T T T
MERCADO NACIONAL L R VOlumed o | Pad (%Y | “Moliimen) | Padt. (%) | = Volurhen. .| Part. (%)
CIRSA pre operacion {1) " $ 508.858.006 370%; S 333.208.063,42 2.57%'  §$61.173.281,63  D69%,
- =t} " CIRSA y ACCIONISTAS pre operacion (2) 5427678358 3,11%. $ 351689.216 3,44%. $244.845396  2,77%
ACCIONISTAS (Resto} (3) '§ 2.379.695.602 17,30%]  52.011.895.340,09 17,96%| 5188518916308  19.05%
SLOTS BINBAIRES © 5141471440 1.03%] 5 87.612.155 0.75%| $57.745800  0,65%
(c,;g:fhgggi?;.}:;‘f;;‘;;‘IEES) s 3,45;7.503.415,57 2516% | 82784006775 2486% | $2048053641  2,18%
’ COMPETIDORES $10.297.100.220  74,85% $8416.656.825 75, 14%' § 6708646350  76,84%
TG TAL MERCAD D, | e 577603844 ar""‘"""""?ﬁ‘u"?i;"’""s 11201081 suo“"““’muﬂm FLTS/8.847.600.000 "'ﬂ‘l"fa“u%
CIRSA pre operacion (1) . § 151.609.019 6.00%, 5 120.842,130 596% & 24.926.789,50 1,56%]
CIRSA y ACCIONISTAS pre operacion (2) | 5624724305  25,00%: 5539375116 26,60%: $49.367.916 3,08%)
ACCIONISTAS (Resto) (3) 595.678.896 3,84% 5 78B.113.658,60 3,85%  sasosssor00  3062%
MESAS DE BINBAIRES - 3 . I .
JUEGD TOTAL GRUPO pest operacidn ¢ i i .
{CIRSA+ACCIONIS TAS+BINBAIRES) $ 872.012.220 35,03%: $ 738.330.913 36,42%: 5 564.692.720  3526%
COMPETIDORES . 51617650.400  64,97% 51280088962 63, 55%' 5 1.036744.781  64,74%
AR TOTAL MERGADD e W‘m—?ﬁ'ﬁ [ G 419 BT5 0 T 0 %WM
CIRSA pre eperacion (1) 0, DO%I |
CIRSA y ACCICNISTAS pre operacion (2) 0,00% - -
ACCIONISTAS (Resto) (3) 0.00%! $10.485  0,00%} $4.380  0,00%
BINGO BINBAIRES $4.527.467,28 C.42%) 54.855.372 0.55%)| 5 5.053.764 0,68%
TOTAL GRUPO post operacidn : .
(CIRSA*ACCIONIS?AS+B":;NEAIRES] § 8.527.467 oazwl  $48T48ST oss% | 55050183 06e%
COMPETIDORES 51075490959  ¢9,50% SE74618975  ©9,45%! 5741.367.440  99,32%)
T CTOTAL MERGADD SrpErr sty [y 00 e S HTOATA.ETE T 0% T 746 435503 T T 06|

CIRSA pre operacién (1)
CIRSA y ACCIONISTAS pre operacién (2}
ACCIONISTAS (Resto) {2}
| SERVICIOS DE BINBAIRES
JUEGD TOTAL GRUPC post operacitn
{CIRSA+ACCIONISTAS+BINBAIRES)
COMPETIDORES

T TOTAL MERGADG, atsirtimmy | 1

S 660.567,025
S 1.052.402.673
$2,475.374.408
$145.608.907,28

$4.334.343.103,05
$.12.990.250.587

3 17:324.593.700,05

3.81% 5 454.050.201%,42

5,07% $ 891.054.332
14,29% % 2.090.028.483,89

0,84% $92.457.527
25.02% $ 3.527.610.544
74,98% S 10.580.364.782,00

1005 Tt § 94,107.975.308

322%  §86.100.071,13 077%
6,32%! §204.213M12  283%
10815 s217550136508 19433

0,66%! §62.799.584 0,568%
I
2500% | $2616.704.513 23,35%
'
75,00%| § 8.576,750.580 76,61%|

T 100%, o §11.195.4631003 1T 100%

Fuente: Efaboracion propia en base a fa informacion brindada por las Partes

Involucradas en el marc'b del presente expediente
NOTAS:

{1) Se consideran las participaciones de mercado de las empresas CASINO DE ROSARIO SA. y
MENDOZA CENTRAL DE ENTRETENIMIENTOS S.A., controladas por CIRSA, previo a Ia

notificacion de la presente operacion.

" Como “Accionistas” denominamos a las empresas CASING CLUB, CORREON, CGISA y DA SILVANO, quienes
operan en los mercados de mesas de juego, bingo y slots a través de diferentes empresas, sobre ias que tienen el
control directo y/o indirecto. Para mas detalle respecto de la operatoria de estas empresas, puede verse el Dictamen N°

. 947, CONC 844.

* En virtud de gue [a presente operacion de concentracién ha sido definida como de “conglomerado”, ¥ de acuerdo a
los Lineamientos para e! Control de las Concentraciones Econdmicas aprobados por Resolucién 164/2001 de la
Secretaria de la Competencia, la Desregulacién y {a Defensa del Consumidor, no corresponde defmlr el mercado
geografice relevante. Sin embarge, las participaciones informadas sélo se expenen a titulo ilustrativo, a in de describir

las caracteristicas de este mercado.
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(2) Se consideran las participaciones de las empresas en las que tanfo CIRSA como los/Accionisias
(CASINO CLUB, CORREON, CGISA y DA SILVANO) poseen control conjuntg
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previo a la

notificacién de la presente operacién de concentracion. En este caso, se tuvierop’en cuenta las
participaciones de mercado de TRAYLON_ y la UTE entre CIESA y CBA para la explotacion del

casino flotante de Buenos Aires.

(3) Bajo la denominacion de "ACCIONISTAS (Reslo)" se consideraron las participaciones de
mercado de las empresas controladas por.los Accionistas previo a la notificacién de la presente
operacion de concentracion. Se sumaron las participaciones de marcado de las firmas: CASINO
MAGIC, CASINO CLUB, HAPSA. : .

~-- - Cuadro N°3: Participaciones de-mercado, en CABA y GBA,
en base a facturaciéon'® (Periodo 2009-2011)
POk T T K T o R R0 T e o e, 1 e 2008 @ e
MERCADC CABA v GBA bia1 Molumeh ey [ Pad (%} [ s ¢ Volumien k. [ Part:(%) .| - " Volumen - I Part. (%)
CIRSBA pre operacion {1) N I‘ i
CIRSA y ACCIONISTAS pre operacisn (2) 3 427.016.576 6,32%, $317.100.457 §,12%, 5 221.433.065 548%)
' ACCIONISTAS (Resto) (3) *§ 1.420,493.725 21,04%  §1.274.950.624,00 24,80% 1  $1.080.944381,20  2674%
5LOTS BINSAIRES $ 141,471,440 2,00%| $ B7.612.155 1,69%i S 57.745,800 143%
TOTAL GRUPO post operacion y . .
(CIRSA*ACCIONISTAS+BINBAIRES) $1.800.951.742 2045y} 3 1678EEI2N azgyf 31380023247 33,64%
COMPETIDORES 5 4.763.917.220 70,55%) 5 3.503.489 811 67,50%| $2.682.509.232  66,35%
PR AL TOTAL MERGADO. i L i - $ 6752888563 T 100%; - -8 5.183.183.047 TTA00%! T $ 4042 722400 T 100%:
CIRSA pre operacian (1} : - ) - H -
CIRSA y ACCIONISTAS pre operacién (2) $624.724.305 58%] $ 535.375.116 59, 78%| $ 467.371.689 61,82%
ACCICHISTAS (Resto) (3} i - i .
MESAS DE BINBAIRES : - ) . .
JUEGO TOTAL GRUPO post operacisn : | !
: (CIRSAACCIONISTAS+ BINBAIRES) 624724305 58%| $ 539.375.116 59,78%| $ 467371689 6152%
COMPETIDORES S 448,973,750 42%: $ 362.928.136 40,22%¢ 5288642209  3B,18%
T TOTAL MERCADO = T 5 1.073.698.055 A00%) TS B0 7:304.252 " &DIVI0L T | T 5 756.013.855 . 100,00%
CIRSA pre operacién (1) : [- - { -
CIRSA y ACCICNISTAS pre operacidn (2) l - i
ACCIONISTAS (Resto) (3) - . - h -
BINGO BINBAIRES § 4.527.467.28 6,44%) $ 4.894.525 0,55%| § 5.053.847 0,70%
TOTAL GRUPD post operacidn . -
(CIRSA+ACCIONISTAS+ BINBAIRES) §4.527.467 oaasg  Seseaszs conl 8 0snaT 0.76%
COMPETIDORES $1,014.502.872,72 99‘56%! 5 821.087 648 99,41%! 5721.046.427  99.30%
Tl T TOTAL MERCADD R e § 101 9:430.540,00 T v | T TR 555574 A0 T T S 26100 27 A T T 150
CIRSA pre operacién (1) Y] Di ) 0,00%; C.00%
CIRSA y ACCIONISTAS pre operation (2) $1.051.740.881 0,118804147, §856.475.573 12,39%: $6BB.804.755  12,47%
ACCIONISTAS (Resto) (3) $1.420483.726 0,160579843|  § 1.274.950.624,00 18,45%! 5108094438120  19,57%
SERVICIOS DE BINDAIRES §145.998.907  0,01650446) $ 92.506.781 1,34%] $ 62.799.647 1,14%
JUEGO TOTAL GRUPO post operacidn ' ! ‘
(CIRSA+ACCIONISTAS+BINBAIRES) 2612233534 0.295078455] $2223912.878 aapw! 87832548784 23,17%
COMPETIDCRES $6.227.763.843 0,704021545( § 4.667.516.504,76 57 .52%) 53.692.287.869  68,83%
A T O TAL MR D e | et e e B4E.027 35T T e} o S EBTTARBET o T B ST TR A 50,650 T 00%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién brindada por las Partes Involucradas

en el marco del pfesente expediente
NOTAS;

(1

@)

Se consideran las participaciones de mercado de las empresas CASINO DE ROSARIO SA. y
MENDOZA CENTRAL DE ENTRETENIMIENTOS SA.,
notificacion de 12 presente operacion. :

Se consideran las participaciones de las empresas en las que tanto CIRSA como los Accionistas

controladas por CIRSA, previo a la

(CASINO CLUB, CORREON, CGISA y DA SILVANQ) poseen control conjunto, previo a la
notificacion de la presente operacion de concentracion. En este caso, se luvieron en cuenta las
participaciones de mercado de TRAYLON y la UTE entre CIESA y CBA para la explotacion def

' La facturacion se obtiene a partir del Net Win, el cual se calcula en base a los ingresoé
concepto de slots y/o juego de bingo, neto de los premios pagados a los jugadores y/ el publico
concuirerite a ta sala de binge y/o de juego, previo al pago de impuestos.
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(3) Bajo la denominacion de "ACCIONISTAS (Resto)" se consideraron las pasticipaciones de

131.

132.

133.

134.
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casino flotante de buenos aires.

mercado de las empresas controladas por los Accionistas previo a la nolificacién de la presente
operacién de concentracion. Se sumaron las parlicipaciones de mercado de las firmas: CASINO
MAGIC, CASINO CLUB, HAPSA.

Como se observa en los cuadros prebe'dentes, en ninguno de los mercados en los
que ha operado el objeto de la presénte operacion, en los ultimos fres afios, ha
alcanzado participaciones de mercado.que resulten. preocupantes, desde el punto
de la competencia. En efecto, se trgta de un actor pequefio de manera que la
adquisicion de su control conjuhto pdr el Comprador no resultaria perjudicial para

el interés econdmico general.

En virtud de lo expuesto precedentemente, puede afirmarse: (i) que no existen
relaciones de sustitucion entre_lés productos y servicios comercializados por las
empresas notificantes, tanto por elzlado de la oferta como por el lado de la
demanda; y que (i) a partir de -la informacion analizada en el presente
Expediente, cabe inferir que la operacion de concentracién notificada no afecta la
competencia en los mercados correspondientes a la actividad de las empresas
involucradas, ni que por tanto, resulie en un dafio al interés econdémico general

en ninguno de los mismos. ‘ : >

Por ello, esta Comision Nacional considera que no se advierten elementos en la
operacion de concentracion economica bajo analisis que despierten preocupacion
en cuanto a la defensa de la competencia, al no verse disminuida, restringida o

distorsionada, de modo que pueda {eéultar perjuicio para el interés econdémico.

CLAUSULAS CON RESTR!CCIONE:S ACCESORIAS

Habiendo anallzado ef instrumento de la operacion no se han detectado clausuias
que contengan restricciones accesorias a la operacion. -
%
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135.De acuerdo a lo expuesto precedehtemente, esta COMISION
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CONCLUSION

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion

econdmica notificada no infringe el Art'iculo 7°dela lLey N® 25,156,

136.Por ello, ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

acoriseja a'SENOR SECRETARIO D;E COMERCIO INTERICR DEL MINISTERIC
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS aprobar la operacion de cambio de
control, por uno de control conjunto-'por la que CASINO CLUB S.A., CORREON
S.A., COMPANIA GERENCIADORA DE INVERSIONES S.A., DA SILVANO S A. y
CIRSA INTERNACIONAL GAMING CORPORATION S.A. controlaran de forma
conjunta el 100 % de las acciones de:_BINBAlRES S.A., quedando la composicion
accionaria de esta ultima empresa descripta de la siguiente manera: CASINO
CLUB S.A. 33,33% del capital accibnario, CIRSA INTERNACIONAL GAMING
CORPORATION SA. el 33,33% de l:as acciones, CORREON S.A. 16',67%% de
las acciones, COMPANIA GERENCIADORA DE INVERSIONES S.A., el 13,33%
de las acciones, Y DA SILVANQO S.A.,-el 3,33 % restante, todo ello de conformidad
con lo establecido en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.

\/ Dr. RICARDO NAPOLITAN!

. PRESIDENTE
COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA

Lic. FABIAN M. PETTIGREW
VOCAL

* COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENGIA

Cr. Santizoo Fernandez
Vocal

Comisién Nacional de Defensa

de lz Compﬂ'(encla
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