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sUENOS ares. 3 0 AGOD 2000

VISTO el Expediente N° 064-007876/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA. v

CONSIDERANDO:
Que el articulo 58 de la Ley N° 25,156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de 1a
Ley N© 22 262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de

las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituva v s ponga en

funcionamiento e} TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el

ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que. én consecuencia. las operaciones de concentracion econdmica en las que
intervengan empres’as_cuyajenvergadura determine que deban realizar ia notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N7 25,156, procede su presentacion v tramitacién por los oblivados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en virtud de lo
dispuesto v por la imegracién armonica de los articulos 6°a 16 v 38 de la Lev N7 23 136

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N® 25,156 ¥ con relacidon a la operacion de
concentracion econdmica llevada a cabo. consistente en la adquisicion por parte de
TEXTRON INTERNATIONAL HOLDING S.L. a S\W INDUSTRIES INC  de la totalidad de
las acciones que éste posee de la empresa PERMALI DO BRASIL INDUSTRIA E

COMERCIO LTDA . quien controla en forma directa a las empresas ROSARIO PROJECT

S.A. v PLASCAR PARTICIPACQOES INDUSTRIAIS S A . ia que a su vez controla a
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PLASCAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.. acto que encuadran en el articulo 6°, inciso
d). dela Ley N°25.156.

Que la opéracic’m de concentracion economica que se notifica. no infringe el
articulo 7° de fa Ley \ 23,156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia. de
modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que ¢l sus:cripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFE;\'SA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA CO.\.-IPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad. v cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1 y es parte integrante de la
presente. I

Que el inffascripto resulta competente para el dictado de! presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13 v 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello.
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
: RESUELVE:
ARTICULQ 1° - Auto:rizar la operacion de concentracion econdmica notificada consistente
en la compra de cuotas sociales de PERMALI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA. efectuada por TEXTRON INTERNATIONAL HOLDING S L. a su tenedora SW
INDUSTRIES INC. de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Leyv N° 25 136, en
los términos que la misrﬁa ha sido notificada segun el instrumento obrante a Fs. 584/634. hajo
apercibimiento, en caso de corresponder de la aplicacion del articulo 15 de la Lev N° 25150

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
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COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 25 de agosto del

afio 2000, que en ONCE (11) fojas autenticadas se agrega como Anexo I.

-
H

ARTICULO 3°, - Registrese. comuniquese y archivese.

rResoLucionn 1 6 8
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Buenos Aires, ~
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SENOR SECRETARIOQ:

S k - Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion
de concentracion economica por la cual SW INDUSTRIES INC transfiere a TEXTRCN

INTERNATIONAL HOLDING S.L. la totalidad de las cuotas sociales adquiridas de
PERMALI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., PLASCAR PARTICIPACOES
INDUSTRIAIS S.A., PLASCAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, y ROSARIC PROJECT

SA.

DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion.
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1. Eldia 31 de mayo de 2000 las empresas mencionadas celebraron en Estados Unidos de
Norteamérica un Acuerdo por medio del cual TEXTRON INTERNATIONAL HOLDING

T T S.L. adquiere de SW INDUSTRIES INC la totalidad de las acciones que éste posee de
<N '
w /' , tas empresas PERMALI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA empresa que
. 4 L\,‘) controla en forma directa a las empresas ROSARIO PROYECT SA. y PLASCAR

- PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. la que a su vez controla a PLASCAR INDUSTRIA
£ COMERCIO LTDA.

s
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2. SW INDUSTRIES INC es una sociedad constituida y existente bajo las leyes del estado

de Delaware, que tiene por objeto participar en 1a industria de autopartes para el sector

automotriz y transporte éutomotor. que pertenece al Grupo Invesys.

La empresa compradora, TEXTRON INTERNATIONAL HOLDING S.L.. es una empresa
holding de responsabilidad limitada, de origen espanol, cuya actividad principal es |a
tenencia de acciones y C;.!OtaS parte de sociedades comerciales. controla indirectamente
a KAUTEX TEXTRON A‘RGENTINA SRL y es a su vez controlada por TEXTRON iNC
Esta es una sociedad hblding constituida y existente de conformidad con las leyes ds
Estados Unidos de Ameérica. que controla al grupo TEXTRON.

KAUTEX TEXTRON ARGENTINA SRL, es una sociedad constituida y existente gs
conformidad con las ley:es argantinas, que tiene por objeto principal la provisién d=
sistemas de combustible Ia traves de tanques plasticos para combustible y equipamientc
cdmplementario, comercializados en las fabricas de automotores Volkswagen Argentinz
SA y Ford Motor Argentina SA.

. A suvez, TEXTRON INC', la referida empresa madre del holding, controla a la empresa

TEXTRON AUTOMOTIVE COMPANY INC, que posee unz subsidiaria en Argentinz
denominada TEXTRON AUTOMOTIVE ARGENTINA INC, la que tiene dos areas de
actividad. Por un lado se! dedica a ia provisién del service técnico anuat para Chrysle-
Argentina respecto de jautopanes Importadas desde Estados Unidos, sin poses-
instalaciones industriales. Por g otro, a través de una divisién interna denominada
McCORD WINN provee a Renault Argentina los sistemas de lavaparabrisas ¢=

automotores , integrados POrunreservorio y la correspondiente bomba electrica

* La empresa adquirida, PERMALI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. es unz
~ empresa holding de Brasil Cuya actividad se limita a la propiedad de acciones o cuots

partes en las sociedades Comerciales, controla en forma directa a las empreses
PLASCAR_ PARTFCIPAQQES INDUSTRIAIS S.A. y ROSARIO PROYECT SA e

)

N\ b

\ \ / 'imdirectamente a la empresa PLASCAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
~ | ./ '
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7. PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAS SA es una erﬁpresa holding que tiene por
objeto Ia tenencia de écciones 0 cuotas partes en sociedades comerciales. es una
compardiia publica con cdtizacién bursatil de sus acciones en ia Republica Federativa del
Brasil que tiene el contro} de PLASCAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

8. PLASCAR INDUSTRIA: E COMERCIO LTDA., una sociedad por cuctas de

responsabilidad limitada éonstituida y existente bajo las leyes de Ia Repﬂblica Federativa

del Brasil, su actividad ;:Jrincipal es la produccion de terminaciones para interiores y

C:M._,___W.__j exteriores de automévi!és, con dos lineas principales de negocios: productos de
ingenieria en polimeros. vy, tomponentes eléctricos 'y mecanicos para automotorzs

principalmente interruptores y reguladores para levantar vidrios,

9. Por Ultimo, controla en; forma directa 3 ROSARIO PROJECT S.A.. una sociedad
constituida de conformidad con las leyes Argentinas, que tiene por objeto la fabricacion

de piezas plasticas para fa industria automotriz.

II. ENCUADRE JURIDICO

10. Las empresas involucradés dieron cumplimiento en ttempo y forma a fo dispuesto en el
articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma completa (3 operacion a la
COMléJON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA el dia 7 de junio de 2000.

. ‘
i 11.La operacién bajo estudio es una transferencia de acciones qQue encuadra en las
disposiciones de Ios articulos 3°y 6°, inciso c). dela ley 25.156.

A 12. La obligacién de notificar |a operacion referida ests dada, de acuerdo a3 I3 infarmacion
‘-'- A - .
} i [/V\) brindada por las panes en la presentacion, per el volumen de negocios total a nivel
AC mundial de las empresas notificantes el cual supera el umbral establecido en dicho

articulo, PESOS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES (§2.500.000.000).

N
. \
[ \J . PROCEDIM!ENTO
¥ .
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13. El dia 7 de junio de 20001, las empresas intervinientes notificaron la operacion, que
tramita en expediente N°% 064-007876/00 caratulado TEXTRON INTERNATIONAL
HOLDING SL., SW INDUSTRIES INC, y PERMALI DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA. s/NCﬂj"IFICACION ART. 8° LEY 25.156'(F1)", habiendo sido
completada la misma el dia;12 del mismo mes.

14. Luego de analizar la infé:rmacic’m suministrada por las empresas notificantes, se
comprobd gque la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario 1.

comunicandosele a los presentantes el dia 20 de junic las observaciones efectuadas.

15. La notificacién fue reaiizad;a en el marco de fa Opinidn Consultiva N° 45 de fecha 26 de
mayo de 2000 que dispusjo que, tratandose de una operacion de transferencia de la
totalidad del capital social‘ de una empresa radicada en Brasil, que cuenta con una

_ subsidiaria en 1a Argentina fy con una compradora perteneciente a una multinacional con
actividad y sociedades cohtroladas en el pais, la obligacion de notificar pesa sobre la
empresa local cuyo controi indirecto sera transferido conforme el criterio sentado por la

e Opinién Consultiva N° 4,

16. El dia 4 de julio se compieté la informacion solicitada en los distintos requerimientos

'l 0 1 K formulados. En consecuencia, encontrandose en autos la totalidad de la informacion

— exigida en el Formulario Tpor parte de las empresas involucradas, se ordend el pase a
. !

e 3 estudio de las actuaciones ‘venciendo el dia 6 de septiembre.

Iv. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

} ) \) Naturaleza de la operacién
v

17. La presente operacion impacta en el pais a través del cambio en el control de la firma

ROSARIO PROJECT S.A. que se produce como consecuencia de la adquisicion de su

) - W paquete accionario por parte de una empresa perteneciente al Grupo TEXTRON INC.

1
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23. Por lo sefalado en el parrafo anterior se deduce que no existen en el mercado productos
que puedan sustituir a !é)s elaborados por la firma que poseg la orden de cc;mpra
respectiva emitida por ré empresa terminal. En consecuencia, la competencia en el
mercado se verifica en el,‘ momento previo a la adjudicacion del trabajo por parte de |a
terminal aulomotriz. ‘I |

24, F"or ello, se consideran cfompetidoras a lodas aquellas firmas que en caso de serles
adjudicada fa respeciiva? orden de compra por la terminal automotriz. estan en

=2 condiciones de elaborarj y proveer ios productos alli especificados. Confcrme a

informacion brindada pori las empresas notificantes, las empresas competidoras son
EMPLAST S.A. (Parque Industrial San Diego, Tortuguitas, Bs.As), MGl COUTIER
ARGENTINA {Parque lnaustrial Ferreyra - Cordoba), DELPHI L'EM SA. (Parque
Industrial Fiat - Cordoba), LODIGIANI Y LEAL (Villa Madero - Bs.As), ALBANO
COZZUOL S.A. (La Plats - Bs.As.).
< eemem 25.La fabricacion vy venta de autopartes para vehiculos automotores exige una
. : especializacion en la ingénieria de disefos a efectos de satisfacer las exigencias del
]

destinatario, es decir Ia fabrica de automotores respectiva. Es comun la existencia de

1 R 5 reglamentaciones sobre seguridag y resistencia a accidentes que det :1 aplicarse al
i :
T T procesd de produccion de autopartes,
B ' : -

,  26.Una firma que cuenta con jas instalaciones adecuadas Y cumplimenta los requisitos de

disefio y administracion requeridos por el cliente esta en condiciones de producir y

-\ : ) proveer el producto, todaivez que los moldes son provistos por la terminal automotriz
A7 que confecciona la orden de compra, ' ' '
J \IVJ .

27.En efecto se considera que. €| mercado’ en ‘el ‘cual |a empresa adquirida desarrolla su

actividad comprende |la . ;fél':'i'r"i}:'a'c'iéﬁja. g
N I e et
automotores: paragolpes, olduras pasarue a, panel de instrumentos; y en Ia prestacion

siguientes accesorios para vehiculos

de los siguientes servicios: . inyeccion de lermoplasticos, montaje de compenentes.,
. secuenciado just in time, '

i
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28. ROSARIO PROJECT S.A. tiene su planta de produccion ubicada en fa localidad de

Alvear perteneciente al Departamento Rosario, Provincia de Santa Fe. Sus productos

son distribuidos en las provincias de Santa Fé y Buenos Aires.

29 El Cuadro | muestra la localizacién de las empresas compehdoras de ROSARIO

PROJECT S.A. asi como Ias zonas gegraficas atendidas.

Cuadro I: Loca!:zac:on geograflca de las empresas competldoras de Rosario Project
SA y zona gegrafica atendida

| Empresa competidora

I ocalizacién planta productiva

Zona geografica atendida

i Emplast S.A.

' Parque iIndustrial San Diego ~
' Tortguitas - Buenos Aires

Santa Fe, Cérdoba. Buenos.
Aires

MGl Coutier Argentina ! Parque Industrial Ferreyra —|Santa Fe, Cordoba
- 'Ferreyra — Cérdoba
Delphi-L'em S.A. EParque Industial  Fiat —|Cdrdoba
: Cordoba

. Lodigiani y Lealt

‘Villai Madero ~ Partido de La
: Matanza — Buenos Aires

Cordoba. Santa Fe. Buenosl
Aires

By Albano Cozzuol S A,

| La Plata — Buenos Aires

Cérdoba, Santa Fe '

i

Fuente: CNDC de acuerdo a informacion brindada por las empresas notificantes.

30. Del cuadro precedente se observa que empresas con localizacion de planta productiva
en cualquiera de las tres provincias (Santa Fe, Cordoba, Buenos Aires) comercializan su
produccidén en cuzlquiera de ias tres jurisdicciones indistintamente. Ello implica que una

empresa que produce alguno de los productos relevantes y se localiza en cualquiera de

las tres jurisdicciones constituye un competidor potencial de la firma ROSARIO

PROJECT SA.

- Enlo que respecta a la prestacion del servicio de "secuenciado just in time". que consiste

en cumplir con la entrega de productos bajo una demanda de tiempo reducido y

previamente acordada con el demandante, se requiere contar con un depdsito préoximo a

Vi . ’ ..
! ; Andlisis de los efectos de la concentracion

la planta automotriz o contar con un espacio dentro de la misma.

-
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32. Una empresa que desee competir con ROSARIO PROJECT S.A. en la produccion y

comercializacion de productos semejantes, debe contar con un equipamiento e

instalaciones minimo que le permita atender la demanda de las terminales automatrices

33. En cuanto al equipamiento se requiere contar con inyectoras de termoplasticos de 400 a
2000 toneladas, robdts y equipos de soldadoras por ultrasonido, bancos y herramientas

de trabajo especificas.

Q_‘ 34.En cuanto a las instaiaéciones. la firma debe poseer una unidad fabrit proxima a Iz
terminal de fabricacién |de vehiculos para viabilizar aspectos generales de logistice
teniendo en cuenta que l?os costos de transporte aumentan de manera significativa con iz
distancia.

i
35. El Cuadro Il muestra las empresas competidoras y sus participaciones en el mercado en
el cual interviene la emplresa adquirida, considerando como representativo de este al que

e ";‘l'i:_'—'l conforma la produccion c;ie paragolpes.1

Cuadro [l Cuotas! de mercado de paragolpes — afio 1999

Empresa ! Participacién en el
’ ! mercado
Emplast S A. T 60%
: Delphi-L'em S A. - 18%
i Rosario Project S.A. i 12%
T Otros ; 10%
] Fuenie: CNDC en base a Informacién suministrada por las empresas notificantes
g calculada de acuerdo a estmaciones de ADE.F.A sobre la produccion de
\ f automotores en todo el pais.

A (/V) 36. Si se considera que las firmas Emplast S.A. y Delphi-L’'em S.A. pertenecen al grupo de
=0

origen aleman Dynamite Nobel, la participacion en el mercado que posee este ultimo

-
-
-
——
-

' De acuerdo a lo informado en el Fl y en las observaciones al mismo. los parigolpes son representativos de T
N // 'production de ROSARIO PROJECT S.A.

L ! !
[ J i
: / f
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alcanza el 78%. Ademas cabe sedalar que EMPLAST S.A, adquirid recientemente el

paquete accionario de Delphi L'em S A 2
| ,
37.La presente operacion constituye una operacién de conglomerado por cuanto tanto
KAUTEX TEXTRON ARGENTINA SRL como TEXTRON AUTOMOTIVE ARGENTINA
INC. no proveen ningunc de los productos o servicios que comercializa ROSARIO
PROJECT SA. ni posee'n Capacidad instalada para hacerlo. Por Io tanto la operacion no

produce variaciones en las participaciones de las empresas intervinientes en Jlos

4
7

mercados relevantes, ni afecta a los potenciales competidores.

38. Por todo o expuesto, la operacion que se notifica no genera preocupacion desde el

punto de vista de'la defensa de Iz competencia.

V. Clausulas de Restricciénes Accesorias,

.Con el fin de proteger él valor llave de la Operacion Comercial enfre PLASCAR
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Y ROSARIO PROJECT S.A.(en adelante |a
Operacion Comercial de PLASCAR), SW INDUSTRIES Se compromete ante
TEXTRON INTERNATIQNAL a que durante un periodo de dos afios posteriores
al cierre, ninguna de iais comparias involucradas tendra participacion, actuara o

se involucrard en ia fabricacion, desarrollo, disero. marketing y venta de

productos plasticos automotrices de la indole que actualmente vende i3

N/ Operacion comercial de PLASCAR para el mercado de equipamiento original
1 : )

ot automotriz, el mercado de post-vents y los mercados industriales selectos en

>N w Brasil y en Argentina.

40 Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia Comparada como

‘restricciones directamente vincu!adas_a la operacién de concentracion’ 0

“ La operacion de concentracion econdimica por la cual ENMPLAST S A, adquirid a la firnp DELPHI L'EM
AF}GENTINA S.A. fuc aprobada por Resolucidn N°31 de In Secrerarin de Industria Comercio ¥ Mineria de fecha
22032000, . .
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.Estas salvedades deben ser

42.

43.

Oemistoris ds Feomomia
1 68

“restricciones accesorias”, cuando son cldusulas usuales que no causan

detrimentos 3 terceros, deben considerarse conjuntamente con Ig misma
operacion de concentracién. {as restricciones acordadas por las pares
participantes en una operacidn de concentracion limitan su propia libertad de

accion en el mercado.
‘accesorias” con respecto a la operacion de
concentracion que se notifica, es decir, deben ser subordinadas en importancia a

de
las de la misma concentracion. Ademas, estas reservas deben ser necesarias

la operacion principal Yy No pueden ser totalmente diferentes en Su sustancia
para la realizacion de la operacion, lo cual significa qQue, de no existir. la

Operacion no podria realizarse o sy probabilidad de éxito seria menor.

La cuestion respecto a si estas restricciones cumplen con estas condiciones no
puede ser evaluada con caracter general. Su ponderacidon debe realizarse a la
luz de las condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado.

sobre la base de un analisis €350 por caso.

En el caso de |a clausula de referencia, se observa que lo pactado séio prohibe la
realizacion de actividades competitivas por parte de las empresas involucradas
por el término de dos afios.

para recibir todo el beneficio de los actives que se han transferido. Por ello, e
adquirente debe contar con una proteccién respecto a la competencia del
vendedor de modo que pueda ganarse la fidelidad de la clientela y asimilar y

explotar el know-how

10
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45.En consecuencia, las restricciones estipuladas en el contralo se consideran

VL.

46

47.

e
v
A .
1T
!
J
poit ]
|
t 018

!
E
i
|

SR

adecuadas para la concentracién que se. notifica teniendo en cuenta tanto la

extension temporal y espacial, como la actividad restringida.

CONCLUSIONES

- De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion econémica que se
notifica, no infringe el értfculo 7° de la Ley N° 25156 al no disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés economico
general, '

Por ello, la COMISION I'i\JACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA acenseja al
Sefior SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
aulorizar la operacion de concentracion econdmica consistente en la compra de cuotas
sociales de PARMALI DO BRASIL efectuada por TEXTRON INTERNATIONAL
HOLDING a su tenedora SW INDUSTRIES INC, de acuerdo a lo previsto en el articulo

13 inciso @) de la Ley N° 25.156 en los términos que [a misma ha sido notific* ‘a segun el

instrum'ento obrante a fsj. 584/634, bajo apercibimiento, en caso de correspender, de la
aplicacion del articulo 15 de la Ley N° 25.156. -

LE, R:URICIO BUTERM
YOTAL




