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BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente N° 801:0380.128/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econodmica en las que intervengan

cmpresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo
. : 1

8% de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacién por los obligados ante la

COMISION NACIONAL DE | DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado eh la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
ECONCMIA Y FINANZAS PUBLICAS en virtud de lo dlspuesto y por la integracion

i‘
arménica de los Articulos 6°a 16 y 38 de dicha ley.

Que la operacion de concentracién econdémica que se notifica se produce en la

REPUBLICA ARGENTINA y consiste en la adquisicién por parte de la firma INVERSORA

' JURAMENTO S.A. de acciones emitidas por la firma RINCON DE ANTA S A de propiedad

de la firma A INVESTMENTS ‘S.é.r.:‘L. actualmente representativas de! NOVENTA Y
NUEVE COMA NOVENTA Y NUEVE; POR CIENTO (99,99 %) del capital social y de los
v .
derechos de voto de la firma RINCON DE ANTA S.A.
Que las empresas involﬁcra‘das notiﬁcafon en tiempo 'y.florma la operacién de
concentracidén conforme a lo pl'eviéto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado

cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA. "
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Que la operacién notificada constituye una concentracién econdomica en los
terminos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.
Que la obligacion de' efectua1 la notificacién obedece a que el volumen de

negocios de las empresas afectadas supela el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES

- ($ 200.000.000) establecido en el ArtlQulo 8% de la Ley N° 25.156, y la operacién no se
("’ encuentra alcanzada por ninguna de,las e;ccepciones previstas en dicha norma.

| Que en. v1rtud del analisis leallzado la COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que; 1a operacion de concentracion econdémica notificada

no infringe el Articulo 7° de la Ley; Ne 2;.156, toda vez que de los elementos reunidos en las

presentes 'actﬁaciones no se desiarendje que tenga entidad : suficiente para restringir o

distorsionar Ia competencia de mod5 que ?pueda resultar petjuicio al interés econdémico general.

Que, por este motivo, la ¢OMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aéonseja al sefior Secréetario de Coﬁlercio autori_zar la operacién notificada

c consistente en la adquisicién por Igaarteé de la firma INVERSORA JURAMENTO S.A. de

acciones emitidas por la firma RJNCON DE ANTA S.A. de propiedad de la firma A

INVESTMENTS S.4rL. actualmente representativas del NOVENTA Y NUEVE COMA

.NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (?9,99 %) del capital so;ial y de los derechos de voto

de la ﬁrn-qa RI]LICON DE ANTA S.:A., t(jdo ello en virtud de lo.establecido en el Articulo 13,

inciso a) de la Ley N° 25.156. o

1

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1037 de fecha 3 de

febrero de 2014 emitido por la CQMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

Lot st COMPETENCIA, al cual cabe remitirse,i‘ en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se

, § l
7&" incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucién.

]‘ ’
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Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N°25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO
" RESUELVE:

ARTICULO 1°- Autorizase la operacién notificada consistente en la adquisicidén por parte de
la firma INVERSORA JURAMENTO S.A. de acciones emitidas por la firma RINCON DE
ANTA S.A. de propiedad de la firma A INVESTMENTS S.4.r.L. actualmente representativas
del NOVENTA Y NUEVE COMA NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (99,99 %) del
capital social y de los derechos de votop de la firma RINCON DE ANTA S.A., todo éllo en
virtud de lo establecido en el Articulo 13,7 inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integ:‘rante de la presente resolucion, al Dictamen N°. 1037
: /L _ ~ de fecha 3 de febrero de 2014 emitido pc;r la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

VEINTICINCO (25) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.
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Expte. N° S01:0380128/2011 (Conc. 944) FP.SeA-LD-LB
DICTAMEN CONCENT N° 4¢aa
'BUENOSAIRES 0

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para st consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econémica que tramita’bajo el Expediente N° S01:0380128/2011 del
registro del MINISTERIO DE ECONOMTA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado
“INVERSCRA JURAMENTO S.A. Y A INVESTMENT Sarl S/ NOTIFICACION
ARTICULO 8° LEY 25,156 (Conc. 944)”

. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

l.1. LA.OPERACION

1

La operacion que se notifica se produce en la Replblica Argentina y consiste en la
adquisicion  por parte de INVERSORA JURAMENTO S.A. (en adelante
CINVERSORA JURAMENTO") de -acciones emitidas por la firma RINCON DE
ANTA S.A. (én adelante “RINCON DE ANTA") de propiedad de A INVESTMENT
Sarl (en adelante “A INVESTMENTS”) actuaimente -representativas del
) NOVENTA Y -NUEVE COMA. NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (99,99%) del
capital social y de los derechos de voto de RINCON DE ANTA.

Indican las partes notificantes que con fecha 7 de septiembre de 2011, A
INVESTMENTS realizé  una oferta irrevocable “a |a _jfirr'na' INVERSORA
JURAMENTO para la venta de la totalidad de las 28.172 acciones ordinarias,
noniinativas, h_o endosables, con derecho a un vo'to por accion y de valor nominal
$10b0 (pesos mil) cada una emitid‘as por RINCON DE ANTA de titularidad de la
Vendedora, que representan en la actualidad el NOVENTA Y NUEVE COMA
NOVENTA Y NUEVE POR ClENTb (99.99%) deai capital social de RINCON DE
ANTA.

De tal forma, luego de la ceracion, la Vendedora dejara de tener participacion en
‘ERINCON DE ANTA, mientras que la Compradora incrementara su participacion en

N
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el capital social de dicha compariia al NOVENTA Y NUEVE COMA HOVENTA Y 23
NUEVE POR CIENTO (99,99%). El cierre de la operacion quedo conﬂgurado con
fecha 14 de septlembre de 2011,

I.2.‘LAACTIVIDADDELASPARTES.‘ ; o T

LA EMPRESA COMPRADORA

4. INVERSORA JURAMENTO es una sociedad anonima constituida de acuerdo con
las leyes de la Republica Argentina. Es una compariia que hace oferta plblica de

sus acciones, la cuales se cotizan en ia Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

5. Los accionistas de INVERSORA JURAMENTO son (i) jorge Horacio Brito, titular
del 85,53% del capital accionario y (ii) ACCIONISTAS INVERSOTA JURAMENTO
S.A., titular del 14,29% del capital accionario.

6. FRIGORIFICO BERMEJO S.A. (en adelante "FBSA") IN\/ERSORA JURAMENTO
es titular del 88,82% del capital social y derechos de voto de esta compafiia. La
“principal actividad industrial de’FBSA se centra en la faena del ganado proveniente
_ de la reg'ic’a'nrdel NOA y la comercializacion de los productos derivados de fa misma.
#LJ ' Su planta procesadora se encuentra en Pichangl,l Provincia de Salta.

7. MACRO WARRANTS S. A, INVERSORA JURAMENTO es fitular del 95% del
capital social y derechos de voto de esta compariia. El warrant es un instrumento

de garantia empleado para la financiacién de inventarios, principalmente materias

F“"“f“'"‘ © primas, 'ag“ropecua'rias e irfdustriales. Asimismo, es utilizado como estabilizador de

5 Ia .oferta de productos de tipo zafrero en las economlas regionales de fran parte de!
QE:“;9 9 4 E . pals La sociedad tiene por objeto resguardar mercaderias en depositos -
e ' especialmente preparados para garantizar la buena conservacion de las
e mercaderias bajo su guarda, garantizandose los controles adecuados de

modo de asegurarse la integridad y calidad de los bienes warranteados.

8. EMPORIO DEL CHACO S:A., INVERSORA JURAMENTO es titular del 45% del
capital social y derechos de voto de esta compafiia, el otro 55% det ca ftgl social y

‘&/IOS derechos de voto le pertenecen al Sr. Jorge Horacio Brito. La socledad posee
-1
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inmuebles que se destinan a Ia pastura de aruma[es bovinos de terferos para
engorde. '

8. TUNAS DEL CHACO S A., INVERSORA JURAMENTO es titular del 45% de‘I
capital social y derechos de voto de esta compafiia, el otro 55% del capital social y-
los derechos de voto Iéperten&cen al Sr. Jorge Horacio Brito. La sociedad posee

inmuebles que se destinan a la pastura de animales bovinos de terceros para
{; ' engorde.

10. PROSOPIS S A, INVERSORA JURAMENTO es titular del 45% del capital social y
derechos de voto de esta compafiia, el otro 55% dei capital social y los derechos
de voto le pertenecen al-Sr. 'Jorg_e Horacio Brito, La sociedad posee inmuebles gue

se destinan a la pastura de animales bovinos de terceros para engorde.

LAEMPRESA VENDEDORA

1. A INVESTMENTS, es una sociedad de responsabilidad limitada ihcorp_orada bajo
las leyes del Gran Ducado de lLuxemburgo. Su actividad principal es realizar
inversiones en otras sociedades. Actuatmente, su unica actividad es ser accionista
de RINCON DE ANTA. Se encuentra registrada como accionista extranjera en los

/L 3 | términos del articulo 123 de la lg_«y de sociedades comerciales (N°19.550) ante la
Direccidn Provincial de Personas Juridicas de la Provincia de Buenos Aires. A
INVESTMENTS no posee numerc de CUIT.

12. A INVESTMENTS es controlada por la firma CAVENHAM REAL RETURN titular
del cien por ciento de las acciones. .

SR O i W T

PROY 501 EL OBJETO

g g 4 ~ 13.RINCON DEL ANTA, es una sociedad anénima constituida de conformidad con las
leyes de la Republica Argentina, tiene por objeto la compraventa y cria de ganado.
RINCON “DE ANTA es propietaria de los siguientes inmuebles en dondé fleva a
cabo su actividad econdmica: a) una finca de 3.587 hectareas en el Departamento

- de Anta, Provincia de Salta; b) una finca de 7.023 hectareas en el Departamento
de Rivadavia, Provincia de Salta; ¢) una finca de 3.772 hectaregs en el
2& epartamento de Anta, Provincia de Salta.
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14. Sus accionistas son A INVESTMENTS que posee 28.172 acc:lones y ¢
Vaguer que posee una accion. ‘ -
{l. ENCUADRAMIENTO JURIDICO AR L ST -

15.

16.

17.

Las empresas involucradas notificaron. en tiempo -y, formia=ia - opstacion de -
concentracion conforme a lo previsto wn el Articulo 8° de la Ley N° 25156,

habiendo dado cumplimiento a los requerlmlentos ‘efectuados por la Comisién
Nacional de Defensa de la Competencia.

La operacidén naotificada constituye una concentracién econémica en los términos
del Articulo 6° i_nciso c) de ia Ley N°® 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nive! nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el

Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

19.

TROY -5

994

20.

4

iil. EL PROCEDIMIENTO

,.-*g) : 18

El dia 21 de septiembre de 2011 las partes notificaron la operacidén de
concentracién - econémica mediante 1a presentacidn en forma conjunta del
Formulario F1.

Tras analizar la presentacién efectuada con fecha 21 de septiembre de 2011 esta
Comision Nacional considero que la misma se hallaba incompleta, por lo que hizo
saber a las partes‘ notificantes, qeé* deblan " adecuar el Formulario F1 a los

requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O.

22/02/01), haciéndoles saber ¢ue hasta tanfo no dieran respuesta completa a lo
reguerido, no comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley
N° 25.156.

Con fecha 3 de noviembre de 2011 las .paftes présentqron la inf ‘r/macién
solicitada. ‘

t
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22.

23

24,

25,

26.

27,

28.

29.

“‘N&cmnal.. cons’tdero quela’ mfermac:lem se hallaba mcompleta razdn poy

it
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. E1 10 de noviembre de 2011, tras analizar la presentacion efectuada esta Comision |

Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por ta cual se

efectuaron observaciones al Formulario F1 presentado que ‘se notlflcaron a las

partes el dia 10 de noviembre de 2Q11 hamendo!es saber que el plazo establecido

en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 hasfa tanto no dleran fotar cumpilmlento alo...

sohmtado suministrando en forma completa la- mformacron y/o documentacion
requerida quedaria suspendido.

Con: fecha 28 de diciembre de 2011 las partes presentaron la mformacuon
solicitada.

El dia 31 de enero de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razon por la cuali
efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes con fecha 1 de
febrero de 2012.

Con fecha 19 de marzo de 2012 las.partes presentaron la informacion solicitada.

El dia 26 dé-abril de 2012 tras analizar la presentacién efectuada esta Comisién
Nacional consideréd que la informacion se ha[laba incompleta, razén por la cual
efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes con fechas 26
de abril de 2012 y el 2 de mayo de 2012 |

Con fecha 8 de junio de 2012 las partes prasentaron la informacion solicitada.

S ‘
El dia 24 de julio de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision

Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por Ia cual
efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes con fechas 24 y
el 25 de julio de 2012. = = ¥ '

Con- fecha 5 de septiembre de 2012 {as partes presentaron la informacion

solicitada.

a

El dia 19 de octubre de 2012 tras analazar la presentamon efectuada esta C rﬁlsson

.

la cual

k efectud nuevamente observaciones que se notificaron a Ias partes ton fedha 22 de

- e

pl= el Bicentenario del Combate Naval de Monievideo"
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30. Con fecha 4 de diciembre de 2012 las partes presentaron la informacion solicitada.

“octubre de 2012,

31. El dié 30 dé enero de 2013 tras analizar la presentacidn efectuada esta Comision

Nacional considerd que‘la informacion se hallaba incompleta, razon por la cual
, _ ' efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las -partes con fecha 4 de
u febrero de 2013, |

32. Con fecha 21 de febrero de 2013 las partes presentaron la informacion solicitada.

33. El dia 17 de abril de 2013 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleté, razén por la cual
efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes en la misma

fecha. .
-

34. Con fecha 30 de mayo de 2013 las partes presentaron la informacién solicitada.

35, El dia 1° de julio de 2013 tras analizar |a presentacion efectuada esta Comision
Nacionai consideré que la informacion se hallaba incompieta, razon por la cual
. ) _ eféctuc’n nuevamente ohservaciones que se notificaron a las partes con fecha 2 de
O | . julio de 2013, |
e P _

36. Con fecha 8 de julio de 2013 las partes presentaron la informacién solicitada.

Ce

"' 37. El dia 27 de agosto de 2013 tras analizar ia presentacién efectuada esta Comision

" ‘Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razon por la cual
S, “efectud’ nuevamente observaciones que se notificaron a las partes en la misma_
P PROY - 801 ' :

fecha.

994
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38.Con fecha 10 de septiembre de 2013 las partes presentaron la informacién
solicitada.

AL e wrmn m o

e T P p— |

39. El dia 11 de octubre de 2013 tras analizar la presentacién efectuada esta Comisién

Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razén pof la cual -

efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes en fla misma

A/ fecha.
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40. Con fecha 16 de octubre de 2013 las partes presentaron la informécién solicitada. ;é’r bﬁ

41 El dia 10 de diciembre de 2013 tras analizar la presentacién efectuada esta
Comisié{) Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razon por

la cual efectud nuevamente observaciones que se notificaron a las partes en la
misma fecha. '

--T’f".fz-‘-Finalmente- con fecha 27 de dic‘iemb_re de 21013 Iaé paries dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafado y reanudando el
blazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil
posterior al enunciado. '

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA_.OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA., -

1. IV. 1. Naturaleza de la operacién

43. De aéuerdo a lo previamente expuesto, la presente operécién consiste en la
transferencia de acciones representativas del noventa y nueve por ciento
(98,89%) del capital social y de los votos de RINCON DE ANTA a la sociedad
INVERSORA JURAMENTO. - |

44, INVERSORA JURAMENTO es una sociedad que desarrolla sus actividades en
el sector agricola- ganadero en el Municipio de Joaquin V. Gonzalez, Provincia
de Salta. Especificamente, la sociedad tiene por objeto 1a produccion ganadera
y la venta de ganado en pie para faena, como asi tambiéh la produccién de
.sorgo, soja, maiz, trigo y alfalfa, dentro de la cual sélo comercializa soja y frigo.

45. A su vez, esta firma controla a'FBSA, gue tiene por principal actividad la fagna
de ganado proveniente de la regién del NOA, 'ya sea de ganado de su
propiedad o de terceros’, y la comercializacion de los productos derivados de la
misma. Su planta procesadora esta ubicada en Pichanal, Provincia de Salta.

-

- /
. _r . /
46. Asimismo FBSA comercializa los distintos cortes de carne bovina .en

%/‘ Para e|lo FBSA ofrece la posibilidad de “alquitar’ las lineas de produccion tanto de facna como

- | i
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carnicerias de su propiedad y de ter!é:eros agfegando ademas que combrcializa ;;,» )
2y
productos como hamburguesas chorlzos y marcillas, que le son prowstos por
, NORTE GRANDE S.A., firma con lg que posee un contrato de compraventa de

msumos carmcos (recortes, grasas, etc) y adqulsmmn de productos terminados a

47. A su vez, FBSA también corﬁerciejiiza pbilos y carnes _c{e cerdo, los CQaIes

adquiere ccmo productos terminados, sin participar en la cria ni en la faena de -

. \ R -
L_J : los mismos.

48. Ademas, INVERSORA JURAMENTO controla a MACRO WARRANTS S.A,

sociedad que tiene por objeto; resguardar mercaderias en depositos
i 3 v

especialmente -preparados para garantizar la buena conservacién de las
]
mercaderias bajo su guarda, garantizandose los controles adecuados de modo

de asegurarse la integridad y calidad de los bienes warranteados.

49, Asimismo, controla las firmas EMPORIO DEL CHACO S.A., TUNAS DEL

CHACO'S A.y PROSOPIS S A, Iaé cuales poseen inmuebles que se destinan

ala pastura de animales bovinos de terceros para engorde Cabe aclarar las

_ tres firmas reciben umcamente ganado bovino provenlente de INVERSORA

: o JURAMENTO : : —i;»

i
4
o

50. Por otra rparte,, el objeto de la ﬁoperécién es una sociedad andnima constituida
de conformidad con leyes de E"‘Ia Républica Argéntina, que tiene por objeto la
,compraventa' y cria de ganado. RH&JCC’)N DE ANTA S.A. es propietaria de los
siguientes inmuebles, en donde IIe?\fa a cabo su actividad economica: a) una
ey * finca de 3.5'87 hectareas en el Deﬁartamento de Anta, Provincia de Salta; b) _

una finca de 7.023 hectareas en el Departamento de Rivadavia, Provincia de

gg Fi Salta; .c) una finca 3.772 de hectéréas en el Departamento de Anta, Provincia
e de Salta Ademas, la firma cuenta actua%mente con 5. 728 cabezas de ganado
Pt mmmtinm ot , de su propiedad, y con 581 prop|edad de terceros. ‘

R RIS ittt gt

\{\\ 51. P,or fo tanto con la adquisicion de _BINCON DE ANTA SA la presente o-ﬁeracién

verifica una relacion horiz_ontal en ja actividad de cria de ganado bovino y en el

\l desposte a\]menes desean procesar su pl(}pla hactenda o materias prlmas ‘ K \
~ {




"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillerme

T en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”

LT
@/I‘Z)m&{bnb e %cm:mm& g C-Ef_’::ua-}t:Wd :(’Paéﬁft'c«d

C%om[awh: et %'meﬂcﬁo ;
(-gnwuit'd?r» aAacioned da @tﬂﬂd{f e fee %ﬂ:%e/‘c:mr}a

ES COPIA FIEL
DEL ORIGINAL

arrendamiento de tierras para engorde.
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52. As'imismo,'dada Iasmaqt.i‘vidades de las partes notificantes, se presentan relaciones

verticales entre el arrendamiento de tierras para pasturas dé la firma.objeto y la
' produccion ‘ganadera, entre la preduccion agricola de .trigo que se utiliza como
alimento para la cria de _ganadb y la cria de ganado, y por ultimo entre la cria y

, + engorde de ganado vacuno y la faena del mismo, sumando los productos carnicos

b . .de alli derivados. ' |

53. Por su parte, con relacidén a la comercializacion de pollos y carne de cerdo, no se

verifican relaciones horizontales ni verticales
2. Mercados relevantes del producto
2.1. Mercado de tierras

54. Esta CNDC ha definido con anterioridad gue el mercado de arrendamiento de
; fierras refiere a extensiones de tierras disponibles y aptas para las actividades

tanto agricolas como ganaderas.

i : 55. En Argentina, desde el lado de.la demanda existirian zonas especificas para &
,L, desarrollo de cada una de estas actividades. Asi, los procesos de cria e invernada-
C de ganado bovino se podrian realizar en todo el pais salvo en las provincias

surefias de Tierra del Fuego, Neuguén, Rio Negro, Santa Cruz y Chubut.

56. En el caso de los cultives, la soja se desarrolla fundamentalmente en San Luis,
e oem Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios, Chaco, parte de la Pampa, Buenos Aires, Salta,

L PROY - 80 . L - .
! : _ Tucuman, Santiago del Estero, Corrientes y Catamarca.

. Por su parte, el trigo se desarrolla especialmente en las provincias de Buenos

Aires, Entre Rios, Santa Fe, Cordoba, San Luis, Chaco, parte de La Pampa, Rio

Negro, Catamarca, Tucuman, Santiago del Estero, Formosa y Saita.

58. Por- otro lado, cabe destacar que segun -surge ‘de la informacion del Censo

Nacional Agropecuario, los Establecimiento Agropecuarios (EAPs) sg/pueden
|, agrupar por regiones productivas como ser Zona Pampeana, NEA, NOA, Cuyo y
& ;
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? - Patagonia, y que‘ tas mismas se diferencian por la distinta poductivi_dad porfg:’ 3
” ' ' hectarea que cada una de estas regicnes presenta, y por la supérﬁcie

agropecuaria y cantidad de EAPs que las integran, siendo la Zona Pampeana la de
 mayor ex.tensic')n y la de mayor productividad. ' |

59. De esta manera, debido a las diferencias de productividad que tienen las distintas

zonas, esta Comisién Nacional tomard un criterio restringido solamente a las
‘u tierras aptas de similar calidad, es decir aquellas pertenecientes a la Regién del
Noroeste Argentino (NOA), especificamente las que conforman la Provincia de
Salta. De esta forma si con tal criterio no se advirtieren motivos de preocupacion
desde el punto de vista de |a competencna tampoco las habra de adoptarse una

! ' : deflmmon mas amplia que incluya todo tipo de tterras

60. Segun afirman las empresas involucradas, se requiere de cierta porcién de tierra
por animal a producir que puede ser propia o arrendada. En este sentido, la firma
objeto arrendaba parte de dicha tierra pata la pastura de 581 cabezas de ganado. '

En este caso, las partes notifican que parte de los campos objetos de la operacién

se arrendaban como insumo para el desarrollo de la cria y engorde del ganado
vacuno de 581 cabezas de ganado.” Estos campos ‘estan localizados en la

U o Provmc:la de Salta.

k; - : 2.2, Actividad agricola

61. Con relacién a la actividad agricola:desarrollada por el grupo comprador, la misma

[

tiene dos objetivos, por un lado la utilizacién de la cosecha como alimento para el

PROY i engorde de ganado vacuno propio, y por otro lado ia cpmercianzacién de los

994

granos en el mercado.

62. Los cultivos de sorgo, maiz y alfalfa no son comercializados y se destinan

- Unicamente al engorde del ganado vacuno que es propiedad de Inversora

. AR

Juramento.

ol

63. Por' su parte, la soja y el trigo si son transados en el mercado. Sin erpbargo,
! mientras la cosecha de la oleaginosa tiene como destino exclusivo 1a vepta a un
| ' gtercero, solamente parte de la cosecha del cereal es comercializada, edando
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Heoroluria e Gamnercin
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Aqui cabe mencionar gue los Unicos bienes qué merecen ser aralizados en los.
efectos derivados de una concentracion econdmica, son aquellos que son

comercializados en el mercado. En este sentido, aqUeItos productos que se

transan a nivel intra-firma, no modificaran ni alteraran la estructira de mercado, al

65.

G6.

67.

no haber sido. volcados -y por ende no haber formado parte- del mismo
previamente, |

-

Asi, dado que el tnico cultivo que es comercializado en el mercado y que ademas
es utilizado como alimento para el ganado es el trigo, v que Ia. empresa objeto no
realiza- actividad agricola alguna, se identifica una relacion vertical entre dicho
cereal y la produccion de ganado vacuno. Por lo tanto, el trigo serd el tnico cultivo

relativo a la actividad agricola que cofrespondera analizar en el presente dictamen.

Con relacion a la definicion de mercado, en anteriores dictamenes? se ha expuesto
que las oleaginosas (giraso! y soja) no se consideran sustitutos de los cereales
(arroz, trigo y ‘maiz'), debido a que existen diferencias de precios significativas entre
ambos grupos de granos.

En segundo lugar, si bien desde el punto de vista de la sustitucion por el lado de la
demanda puede encontrarse que dentro de cada categoria de granos (oleaginosas

y cereales) y entre productos de cada categoria (trigo, maiz, soja, girasol y arroz)

' pueden eventualmente existir :sustituciones puntuales para determinados usos

“éspecificos, cada grano contribuye a satisfacer necesidades particulares.

69.

.Adi_cio'n.’almente, dado que de no presentérse problemas de competencia en los

mercados relevantes definidos con el crilerio mas restrictiva tampoco habrian de
presentarse en mercados relevantes definidos en un sentido mas amplio, esta
Comisién Nacional considera pertinente tomar en cuenta cada preducte como un
mercado separado. . : | )

Por lo tanto, considerando todo lo antedicho esta Comision Nacionat entiende que

2 Ver Expte-S01:0288092/2005 (Conc. N° 528), Expte. N° 501:0332004/2006 (Conc. N° 591) yiExpte. N©

l/ S01:0332589/2007 (Conc. N° 645).

A

YICTORIA DIAZ VERA

A DE La COMPETENCIA-

| < J
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el de trigo es un mercado de producto en si mismo.

O/
{‘é@

2.3. Actividad ganadera

2.3.1. Mercado de produccién de ganado vacuno

70. De acuerdo con la sustitucién por el lado de la demanda, el ganado :'vac'uno no

U puede ser sustituido por ofro tipo de ganado. Esto estd determinado por la
’ diferencia de los productos ‘que pueden elaborarse a partir de cada tipo de
ganado.

71. Desde el punto de vista de la oferta, el ganado bovino en la Argentina,
tradicionalmente se ha desarroliado a través de dos sistemas; con pasturés oa
campo, y a través de engorde en corrales o feed-lot.

72. A campo 0 tradicional: se basa en una alimentacién con pasturas extensiva,
| ' permitiendo la produccion de carne con bajo contenido de grasa intramuscular.
Alimentar un animal exclusivamente con pasto condiciona la ganancia de peso
diaria, especnalmente durante la época de otofio e mwerno en donde su

calidad no es la suficiente para lograr el deposﬁo de grasa necesario para la

,‘ Do faena.

© 73.A corral o feed-lot;yes un sistema intensivo de produccién de carne que
consiste en. el engorde de la hacienda vacuna en caorrales, bajo un estricto

control  sanitario y .nutricional, recibiendo dietas de alta concentracion

: ey energética (gleneralmente basada en maliz) y alta digestibilidad.
PROY - 801 ' ' : .

74. A su vez, el feed-lot puede ser utilizado como Lin sistema de produccion, 0

P bien como una herramienta de produccion que complementa el sistema de
produccion pastoril.

r\f 75. El primer caso hace referencia a la allmentacnon exclusiva a través de un feed-,
lot, mientras que el segundo caso refiere a un feed-lot inserto dentro, del
! ‘establecimiento ganadero, donde €l mismo se complementa con el sigtema

l_ C pastonl > . 5 ‘
| ' o
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77. Cria: Una vez que Ios terneros nacen, pasan los primeros 180 dias junto asus -
madres en los campos de cria. Al cabo de este perlodo el peso de Ios_

animales oscila entre 150 kg. y 180 kg., por lo que son destetados y llevados a
los campos de recria.

78. Recria: A los 180 kg. de peso los terneros son destetados vy, junto con los
animales comprados a terceros cuyo peso sea menor a los 280 kg., son
trasladados para su engorde a campo abierto en lotes con pasturas de Gatton
Panic. Los terneros pérmanecen en estas pasturas durante un perfodo qUe~
oscila entre los 6 y 8 meses, hasta cuando alcanzan un peso promedio de
aproximadamente 320 kg. (machos y hembras), momento en el cual son
llevados a corrales para su terminacién.

79. Engorde en Feedlot: El objetivo del médulo del feedlot es realizar el engorde
final del ganade hasta lograr un peso entre 400 kg. y 420 kg. para machos y
-entre 380 kg. y 400 kg. para hembras. Peso ideal para ser fagnados.

,La 80. Venta de ganado en pie para faena: La venta del ganado es integral al FBSA.
' La Héciendé en pie es fransportada an camiones especificos- (jaulas) de
‘ terceros, para 1a planta de faena que se ubica en la ciudad de'Pichanal, a 230

| km del feedlot de Joaquin V. Gonzalez. | |

N e ~ 81.Por otra parte, RINCON DE ANTA S.A. realiza la produccion de ganado vacuno

PROY -5 . - L .
por cria y engorde de ganado tradicional. La mayoria de las cabezas de
994 ' ganado eran propias de la Sociedacf'...'aunqu(_e_ __rtal . cual--se menciond
' anteriormente, habia una pequefa pérte propiedad de"tércelqus. .
82. En este sentido cabe destacar, (_:onﬁo fuera afirmado por esta Comisidn
o "\(\ Nacional en anteriores dictamenes*, que las diferentes formas de produccigh
W ] .

* A130 de‘junio de 2011 la somedad era propietaria de 5.728 cabezas y 581 cabezas de terceros bpjoel
lég,lmen de pastaje: T
& chtan\in CNDC N°588 bis, Cone. 591, Expte-S01:0288092/2005 (Conc. N? 528),

~N B
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de ganado vacuno (engorde a corral (feedlot), o cria tradicional brin paimente)
arrojan el mlsmo producto. Por lo tanto, mas alla de los distintos requerimientos
téenicos para cada una de éstas formas de elaboracion, es pOSIb[e verificar
significativos traspasos de demanda desde ‘el ganado de cria hacia el de
feediot 0 engorde a corral. ' . |
En consecuenc:ia esta CNDC considera que en la presente operacion, el
ganado vacuno constqtuye el menor grupo de productos para el cual un
hipotético monopolista podria aplicar rentablemente un incremento de precios
como el especificade en los Lineamientos para el Co'ntrol de las
Concentraciones Econémicas (Res. 164/2001). '

2.3.2. Mercados derivados del proceso de faenamiento

2.3.21. Carne bovina

Esta Comision Nacional sostuvo en analisis anteriores que el ganado vacuno
no puede ser sustituido por otro tipo de ganado®, por lo que los productos
derivados de la faena de ganado vacuno tampoco pueden ser sustituidos por

proauctos derivados de la faena de otro anim al

] c_ompereucm

Con respecto a los distintos cortes de carne, desde el punto de vista de la

demanda puede encontrarse en algunos casos gue su consumo esta asociado a

diferentes podefes adqguisitivos. Sin embargo, la frecuencia de compra es similar y

los momentos de consumo son también los mismos, estando asociada la carne

tanto a almuerzos como a cenas.

En tuanto a los precios, las diferencias entre los distintos cortes de carne“son

significativas. No obstante, en el mercado existe gran cantidad de cortes Cuyos

precios corresponden a d|ferentes niveles. A pesar de que fos pnmeros cortes no

compltan directamente con los cortes mas baratos, cada corte compite con Ios mas

proximos, de modo tal que no puede considerarse que constituyan mercados

- separados.

A, 3 Di/ct%\;en CNDC N°588 bis, Conc. 591, Expte. $01:0026810/2007 (Conc. 618)

.
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partes han manifestado en él presente expediente que la carne bovina es

faenada y atraviesa las siguientes etapas hasta llegar a su comercializacién
final. ' _ : ' : .o . !

Ciclo 1. Los animales recibidos del feediot, descansan un periodo
reglamentarios de un minimo de 6 horas, maximo de 72 horas, cuando

entonces son abatidos, separando: el producto principal, la media res con-

hueso, de los otros productos secundarios de Ia faena, como cueros, visceras,

grasés, y otros subproductos. ' ‘

Ciclo 2: Algunas medias reses que son vendidas directamente, el resto son

despostadas en cortes anatémicos, donde algunos cortes son envasados al

vacio.

En lo que refiere a ta comercializacién, los productos pueden ser vendidos y
distribuidos en el mercado local o regional, principaimente las medias reses, o
los cortes envasados en la red minorista, mientras que para la exportacién se

destinan exclusivamente cortes envasados al vacio, .

Por todd lo hasta aqui mencionado, esta CNDC considera que en la presente
operacién, la ca_ine bovina constituy_e el menor grupo de p'rod_uctos para el cual ' B |
un  hipotético ménopolista podria aplicar fentablementerun incremento de

pre_cibs-como él especificado en Ibs Lineamientos para élw.Control de las
Concentraciones Econé‘micas'(_:_ggz__ 164/2001). - _ . LT

2.3.2.2. Subproductos

Los subproductos son el cuero, sangre, huesos, cabeza, blandos de playa de

faena, bilis y tripas. Dentro del grupo, cada uno pasa a formar parte de un mercado

distinto, que en general no tienen relacion con el mercado de la carne.

. Por tode¢ lo antedicho, se considerara el mercado deifscbproductos aquéi en el o ‘

cual un hipotético monopolista podria implementar”un aumento no trangitoria, ¥
: s
significativo de precios. /

B A
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! 94. Sin embargo, esta Comisién Nacional entiende gue no es necesalio indagar en
: cada mercado de destino en particular, ya que la cantidad de subproductos
realizada por las empresas involucradas es proporcional a la cantidad de cabezas

que faenan y, por lo tanto, a la participacién en el mercado de carne vacuna.

2.3.2.3. . Menudencias

.

95, Con 'respecto a las menudencias,i desde ef punto de vista de la demanda, a

™
c.) algunas se las puede considerar como distintas variedades de un mismo producto.

96. En consecuencia, esta Comision Nacional entiende que las menudencias
constituyen el menor grupo de productos para el cual un hipotético monopolista
podria aplicar en forma rentable un incremento sighificativo vy no transitorio de

precios.

97. Sin embargo, a pesar de que otras vayan a integrar otro proceso productivo, sin
ser comercializadas en “estado natural’, esta Comision Nacional entiende que no
es necesario indagar en cada mercado.de destino en particular, ya que la cantidad
de nlwenudencias realizada por las empresas involucradas es proporcional a la
cantidad de cabezas que faenan y, por lo tanto, a la participacion en el mercado de

carne vacuna.

3. Mercados Geograficas relevantes.

98. El mercado geografico se define como la menor regién dentro de la cual resultaria
beneficioso. -para--un. Gnico proveedor del producto en. cuestién imponer un
incremento pequefo, aunque significativo y no transitorio, ‘en el precio del

producto.

09. Esta Comision Nacional ha establecido en anteriores dictamenes que el mercado
geografico revelante se considera nacional para la produccién agricola y ganadera
en tanto tienen precios homogéneos en todo el pais y se encuentran determjnados

por-los precios vigentes en el mercado mundial.’

Y -

e

k_ ¢ Dictamen CNDC N° 588, bis. Conc. 591.

- 1




2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillerma Bicentenario de! Combate Naval de Montevideo"
geor

ALAN CONTRERAS SANTARELL!
Direccion de Despecho

@’/ﬁ:.zt'dfem'o s Beonomia ¥ Gg;imazmd Diddicas .--_E'-.fsi_ —C Q P ‘ A : F l E L

SHocrotsuntne oo %wremﬁ: - ‘ N AL Dra. MARIA Y
%;amtif'ﬁrr @ lVcianeed oo @cfgrua- oo (e %m/m{mmt’r(. D EL 0 RiG nggg / ;CIONAL DE
DEFENSA

(£ COMPETENCIA é

100. De acuerdo a lo expuesto previamente para el mercado de tiers se adoptaré
una definicion geogréfica restringida a la Provincia de Salta, asumiendo que de no
advertirse motivos de preocupacion desde el punto de vista de ta competencia con
tal definicién tampoco deberia haberlos si se adoptara una definicion geografica de

alcance mas amplio para este mercado.

N 101. En relacion al mercado geografico relevante para los mercados derivados def
'. Q proceso de faenamiento (carne bovina, menudencias, subproductes, etc),
mismos seran considerados de caracter nacional, ya que existen frigorificos en
toda la extension del tetritorio gue abastecen a distinfas regiones, los precios son
snmllares en todo el pais y segun lo recavado por esta Comision, el costo del

! ' ' transporte no es significativo en relacion al costo final del produoto

4. Efecto de la operacidn sobre el nivel de concentraciéon del mercadoc.

{ : 4.1. Efectos Horizontales

4.1.1. Mercado de Tierras

102 Surge de la informacion obrante en el presente expediente que los campos de
la empresa objeto de la operacion tienen una superficie total de 14.382 hectareas,

\ b ' _I'ocalizadés en la Provincia de Salta,

103. Segun el Censo Nac:lona| Agropecuano de 2008 la superﬁcle de explotaciones
' agropchanas de |a Reglon dél Noroeste con limites definidos ascnende a

-

14 760 541 hectareas y particularmente en la Provincia de Salta a 4.946. 103

104. En este sentido, dado que los campos objeto de la operacnon estan ubicados

SROY-501)
dentro de la Provincia de Salta, cabe- analizar como se dijo ut supra la par’umpacmn :

99 4 ~ que tienen los mismos-dentro de este mercado mas restringido, aterito al tipo de

T— cultivo y ganaderia que especificamente se desarrolla en ella.

| SERETEPRIRENE. 105.  Asi, Rincon de Anta representa aproximadamente el 0,29% de la sup rﬁcne de
la Provincia de Salta destinada a la produccion agropecuaria, y en cond ecuencia

,su partmc1pac:|on en la region es mucho menaor.

A Ly
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106. Por su parte, el grupo comprador cuenta con 69.909 has en’la provincia de

Salta, lo que representa un 1,41% de la superficie de EAPs en la provmc;a de
Saita, y una: partampac&on aun menor en la regién’.

107. Cabe aclarar que en rigor, el mercado a analizar es’ solamente ‘aquel que
incluye las tierras que estan alquiladas efectivamente, contemplando1a posibilidad
de incluir aqueilas tierras que potencialmente pueden agregarse a la oferta de
campos para la produccién agricola- ganadera '

108.  No obstante, las caracteristicas del mercado hacen que la desagregacién de la

informacién entre aquellas tierras que son efectiva y potenciaimente alquiladas, de
aquellas que son utilizadas por sus propietarios en el proceso productivo sea muy
dlﬁcuitosa

109.  Esta desagregacion tendria como consecuencia la reduccién del universo de
hectareas a contemplar, y por ende, el efecto final seria un aumento de Ia
participacion de RINCON DE ANTA en el mercado de alquiler de tierras.

“110.  Segun el informe "Situacion de la tierra en la provincia de Salta. Una

aproximacién_ al contexto previo al Ordenamiento Territorial de Bésques Nativos"®,
el 63,5 % de las EAPs se encuentra bajo la modalidad de propiedad, implicando el
90,4% de la superficie. En tanto que el 17,9% de las EAPs estan-bajo algun tipo de
contrato agrario ocupando una superficie de 6,3 %. Y el restante 18,6 % se trata de

ocupantes de hecho o con permiso, ocupando un 3,2 % de la superficieg.

111.  Esto implica que aun tomando una definicion mas restringida, que incluyera las
tierras alquiladas de la Provincia de Salta, y suponiendo que la totalidad de las
tierras de la empresa objeto fueran destinadas a alquiler, la participacion de la
misma estaria alrededor del 4,5%.

112. De lo expuesto se deduce gque los efectos resultantes de las relaciones

T A su vez, el grupo comprador también posee 1.500 has en la provincia de Entre Rios, provincia glie no
Eertenece a laregi6n del noroeste, v por tanto no corresponde analizar en el presente apartado.

El mismo se encuentra dentro de la Publicacién del Centro de Estudios de la Argentina Rural-UNQ, y su
autora es Mariana Andrea Schimidt (CONICET — UBA) aportado al expediente de la concentracion.
? Log datos son tomados del Censo Nacional Agropecuario del afic 2002,
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horizontales en el mercado de tierras no despiertan preocupacionedy desde el punto,

de vista de la competencia,

4.1.2. Mercado de Garado Bovino

113. En 2010 Ia produccion tota! de ganado bovino se ubicd en 48. 878 230 cabezas :
de ganado.

(} 114, Dentro del stock total de ganado bovino, el objete de la operacién computd
para el afio 2010 un total de 5.962 cabezas y el grupo comprador contribuyé con
un total de 54.380 cabezas, lo que representd en este mercado una participacion
conjunta def orden del 0,122%.

Cuadro 1. Pa'rticipaciones en volumen en el sfock total de ganado bovino.

2008/2010
Afio LT LR 20097 2010,
. Inverscra 'Juramento ‘ 0,093% 0,098% 0,111%
Rincén de Anta - 0,008% 0,011%
Participacion conjunta 0,093% 0,106% 0,122%

Fuente: CNDC én base a datos aportados por las paites en el marco del presente expediente.
L 115.

de concentracién econdémica no genera preocupaciones desde et punto de vista de

En consecuencia, esta Comision Nacional entiende que la presente operaciéon

ia competencia en fa produccién de ganado bovino.

4,2, Efectos verticales.

4.2.1, Mercado de tierras y produccidon agricola ganadera.

e 116. La importancia de analizar los efectos verticales derivados de la presente
st \ operacion se refiere al eventual fortalecimiento de la capacidad de la empresa
Q resultante para cerrar mercados y/o aplicar algin tipo de accién con e[fectos

exclusorios sobre competidores en los mercados de productos involucragos en
¥ esta concentracién, a raiz de su doble participacion en el mercado de tierras

1} CoMPETENC)A
ke
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“aguas arriba” que es el principal insumo para la produccion agriCola ganadero de
los mercadas "aguas abajo”. ' '

117. Surge de la informacion obrante en el presente expedienté que los campos de
|< | | la empresa objeto de la operacidn tienen una superficie total de 14.382 h'ectéreas,
localizadas en la Provincia de Salta, que representan el 0,29% de la superficie
destinada a la produccion agropecuaria de dicha provincia.-

! L" 118. Esta participacién sumada a las participaciones marginales que las partes
detentan en los mercados aguas abajo, tornan innecesario indagar cualguier
hipétesis de cierre de marcado para eventuales entrantes o competidores efectivos

en 10s mismos.

119. De acuerdo a lo expuesto, y desde el punto de vista del analisis vertical, los
efectos de la presente operacion en los mercados involucrados no revisten entidad
como para que puedan resultar en un perjuicio al interés econdmico general, por lo
que la operacion en cuestion no despierta preocupacion desde el punto de vista de

la competencia.

4.2.2. Mercado dei trigo y moduccién'de ganado vacuno,

L/ 120. La ac‘tih\;i,dad agricola y ganadera forma parte de un mercado de commodities,

conocido en un mercado transparente.

121. En el caso de los productos agricolas, las normas Yy condiciones de

comercializacién de la mayoria de los cereales y oleaginosas estan reguladas por

PR -501] ciertos estandares o bases que establece ta Secretaria de Agricultura Ganaderia y
i . Pesca de la Nacién (SEAGyP). Se denomina estandares de comercializacion a las
994 ' ‘tablas que regulan los cereales y las bases de comercializacién a las que norman

las oleaginosas.

wime—mmes I 122, Surge del expediente que durante la campafia 2010/2011; la produccion de
N

trigo -a nivel nacional fue de 15.875 millones de toneladas. En la cary(;:/)aﬁa
.

inmediata anterior el volumen producido fue, aproximadamente, de 8.750 millones
é\/de:toneladas, evidenciando que se produjo un aumento de alrededor del 8 4% de

A A

'; . donde vendedores y compradores tienen alto grado de atomizacion y el precio es
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la produccion de trigb.

~

123. En este sentido, de los inmuebles del-grupo comprador, 12.083 hec’téreés se

destinan a la agricdltura y especialmente durante ld campafa 201'0/2011,'|nversora
- Juramento desting 456 has al cultivo de trigo obteniendo un rendimignto de 11.400

th aproxim-ada'ménte'; lo que le da una participacién en la produccion nacional del
0,07%, para un total de 15.875.650 de toneladas de trigo comercializadas.

b 124.

innecesario indagar cualguier hipodtesis de cierre de mercado aguas abajo que

En consecuencia, esta padicipacién marginal en el mercado de trigo torna

impidiera el abastecimiento de dicho cereal para engorde de ganado.

125. De acuerdo a lo expuesto, y desde el punio de vista det andlisis vertical, los
efectos de la presente operacion en los mercados involucrados no revisten entidad
como para que puedan resultar en-un perjuicio al interés economico general, por lo
que la operacion en cuestién, para las relaciones anteriormente descriptas, no

despierta preoccupacion desde el puhto de vista de la competencia.

' 4.2.3. iv. Mercado de produccién dé ganado vacuno y mercado de faena.

- ' ' . 126. Con relacién a la actividades derivadas de la faena, [a composicion de la
oferta de productos que FBSA destina para la venta se basa en tres grandes
grupos, a) carne bovina: b) subproductos derivados de la faena; ¢} productos

comercializados producidos por terceros.

CBPROY-no 127. a) Carne bovina: su venta puéde ser diferenciada en tres formas: (i) medias y
: ' cuartos de res (vendidos principalmente a mayoristas y supermercados locales); (ii)
| g 9 4 cortes vacunos enfriados y envasados al vacio sin hueso (asignados a mercados
locales y del exterior) y cortes frescos con y sin hueso {mercado local: carnicerias

! propias y gastronomicos).

. | e
\ 128.  El porcentaje de ingresos en este rubro representa alrededor del go%flel total
facturado por FBSA. A su vez el destino geogréfico'de la carng’ bovina

. comercializada se distribuye de la siguiente manera:

B

rén el Bicentenario del Combate Naval de Monievideo®
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sRarticipacigny;

42.12%
Buenos Aires 24,98%
Jujuy - , o 24,76%
Otros (*) - 8,18% .
129, (") Incluye Catamarca, Misiones, Tucuman, Londres y Hamburgo

Fl

Fuenie: CNDC en base a dates aportados por las partes en el marco del presente expedienta.

130.  b) Subproductos: FBSA produce y vende o gque se denominan subproductos de
los procesos de faena y desposte, incluyendo los siguientes productos:

o Cueros salados (destinado a curtiembres);

» Menudencias/Achuras: visceras comestibles y no comestibies (se procesan por

separado dentro de planta, se separan por producto y se comercializan frescas);

e Harina de carne y hueso, v sebo industrial: Del proceso de coccion de huesos y

blanﬂos —restos- que derivan de {a faena, desposte y procesos de achuras, se

_ produce la separacion de séiidos y liquidos, de lo cual se obtienen dos nuevos

'subprodu;:tos: Harina de carne y hueso (destinada a productores de alimentos
balanceados); y Sebo industrial (destinado a la elaboracion de jabén, velas, etc.).

o Harina de sangre (deriva de otro pf'oceso interno de secado de sangre por Spray,

este producto fambién es derivado a productores de alimentos balanceados);
i T .

o Grasa en rama y otros menores: la grasa en rama se destina a panificadoras y

otras plantas de produccion de sebo comestible.

131. El pofcentaje de ingresos de ioé subproductos, descontando ias. menudencias,
représenta a!rededor del 8% del total facturado por FBSA. A su vez el destino
geografico de los subproductos comercializados se distribuye de la siguiente

.manera; _ : . /

[ Y . . . .

P

&/ o Distribucion en kilos de subbr-oductos. ter Semestre 2012.

S ey s ==
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St S Degtino™ - g
Buenos Aires
Tucuman
Santiago del Estero
Salta

Fuente: GNDC en base a datos aporiados por las partes en el marco del presente expediente.

132, Pbr su parte las menudencias representan alrededor del 3% de la facturacion,
total de FBSA, distribuyendo las ventas de esta forma:

Distribucion en kilos de menudencias. 1er Semestre 2012.

C T Destil Gwdlah Participacion o
Buenos Aires 49,23%
Salta 28,26%
Jujuy 22,48%
Catamarca 0,03%

Fuente: QNDC en base a datos aportados por las partes en el marce del presente expediente.

133. Los productos comercializados producidos por. terceros: originado en un
acuerdo con la firma NORTE GRANDE S.A. {procesadora), se destinan a la venta
embutidos frescos (chorizos, morcillas y hamburguesas), parte de lo cual se

produce con r_‘naterias primas derivadas de FBSA.

134. FBSA solamente comercializa dichos embutidos, proveyendo las materias
primas necesarias que derivan del proceso de faenamiento a fa firma NORTE

GRANDE S.A., y luego adquiriendo el preducto terminado. Tales embutidos tienen

‘una participacién menor en la facturacion total de ia firma, representando alrededor

del 1% del total'.

135. En este sentido, para la elaboracion de toda esta gama de productos, FBSA
adquiere ganado en pie, el cual es producido entre otros, por la empresa objeto de

la operacion.

136. La.compra de ganado en pie realizada por FBSA se encuentra fuertemente

" 1.a escasa relevancia de esta linea de negocios sumada a las muy bajas participaciones que ¢l grupo
adquiriente tendria en la produccién de ganado vacuno si se aprobara la presente eperacién, asi Como la
que ostenta en el mercado de faena, toman innecesario profundizar el andlisis de eventuales efctos

Xverticales de [a concentracion en las etapas de produccion y comercializacién de ¢stos producfos respecto
4
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concentrada en el ganado provisto por INVERSORA JURA ENTO En’ estd™
sentido, el 80% del total de cabezas de ganado faenado durante 2010 fue
adquirido a INVERSORA JURAMENTO y el otro 20 % se repartié entre 74

proveedores con los cuates FBSA manhene relacwnes comermaies duraderas o -

Jy— Y e

eventuales

137, 'C‘omo se menciond -anteriormente, la participacién conjunta de INVERSORA
JURAMENTQ y RINCON DE ANTA en el mercado de ganado bovino a nivel
nacional se ubicd en torno al 0,12% entre los afios 2009 y 2010.

138. Con relacién a la faena de ganado bovino, proceso del cual se derivan ios

‘productos comercializados par FBSA en los mercados anteriormente descriptos, el

grupo comprador ha tenide la siguiente participacién a lo largo de los Ultimos afos:

Participacion de faena de Frigorifico Bermejo. En valor.

Ao 200907 s @010 | w2011
Participacién 0,50% 0,75% 0,95%

Fuente: CNDb en b_ase a datos aportados por las partes 'en el marco del presente expediente.

139. Del cuadro anterior surge que la participacién dei grupo comprador en la faena
de ganado bovino a lo _Iérgo del territorio nacional, corresponde a valores

marginales. e

140. Como se Ha visto, el producto de mayor importancia comercializado por FBSA
es la carne vacuna derivada del proceso de faena. La misma es comercializada a
través de distintos canales, marcas, tamafios, diferenciandolos también por el

corte A5|mlsmo del proceso para la obtencidon de dicho’ producto surgen- ... ..

NUMerosos subproductos, incluyendo [as menudenmas gue tambien son

comercializados a lo largo del territorio nacional.

141. Teniendo en cuenta ia baja participacion que posee el grupo comprador en la
cantidad de animales faenados dentro del territorio nacional, se desprende que en

/
los mercados involucrados también detenta uha posicion marginal, moth por el

g-Brown, en el Biceniendrio del Combate Naval de Montevideo"

/\—)A/a los mercados involucrados en primer término.
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cual, los efectos de la presente oberacién no revisten entidad para qué puedan &
resultar en un perjuicio al interés economico general, por io que la operacmn en i
cuestion, para las relaciones anteriormente descriptas, no despierta preocupamon o I
desde ei punto de wsta de fa competenma

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

142, En los instrumentos acompanados por las partes no se advierte la existencia de
{ i : clausulas de restricciones accesorias.

Vi CONCLUSIONES

143, De acuerdo a lo expuesto precedentemente esta COMISION NACIONAL BE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracion
economica notificadas no infringeh el Articulo 7° de la Ley N°® 25,158, al no
dlsmlnulr restringir o distorsionar 'la competencia de modo gue pueda resultar

perjuicio al interés sconoémico general : '

144, Por ello, esta COMISEON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA >
~ aconseja al SENOR SE_CRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacion ;
notificada, consistente en Ia adquisicién por parte de la firma INVERSORA
JURAMENTQ S.A. de acciones emltldas por RINCON DEL ANTA S.A. de
ﬁedéd de A INVESTNENTS__ S.arl. y actualmente representativas del
OVENTA Y NUEVE COMA NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (99,99%) del i
capital social y de tos derechos de voto de RINCON DEL ANTA, de acuerdo a fo
‘kprevis'to en el Articulo 13 inciso a) d;a la Ley N° 25.156,
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