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BuENos aIRes,  § 4 MAR 2014

VISTO el Expediente N° S$01:0408643/2011 del Registro del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas
Cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, procede su presentacion y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCI’O del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo

dispuestd y por la integracion arménica de los Articulos 6° a 16y 58 de dicha ley.

Que [a operacion de concentracion econdmica que se notifica se produce en el extranjero y
consiste en un Acuerdo y Plan de Fusion de fecha 26 de abril de 2011 entre las firmas JOHNSON &

JOHNSON, SAMSON ACQUISITION CORP. ¥y SYNTHES, INC.

Que las mencionadas empresas acordaron una transaccion de combinacién de negocros

coufon me a la cual la firma SAMSON ACQUISITION CORP. se fusionara con la firma SYNTHES,

INC,, siendo esta altima la entidad superviviente y en consecuencia controlada CIENTO POR CIENTO

(100 %) por la firma JOHNSON & JOHNSON.

Que como resultado de la fusién cada accion ordinaria, emitida y en circulacién de la

firma SYNTHES, INC., se convertird en un derecho de recibir aproximadamente un TREINTA Y

CINCO POR CIENTO (35 %) en efectivo y el SESENTA Y CINCO POR CIENTO (65 %) restante en

acciones ordinarias de la firma JOHNSON & JOHNSON..

Que luego del cierre de la transaccién propuesta, la firma SYNTHES, INC. se fusionara

con la firma JOHNSON & JOHNSON, y esta tltima continuara como la empresa superviviente.
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Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econdmica en los términos del
Articulo 6° inciso a} de la Ley N® 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (§ 200.000.000)
establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, y la operacién no se encuentra alcanzada por ninguna
de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anilisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econdmica notificada no infringe el
Articulo 7°de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al seiior Secretario de Comercio autorizar la operacién notificada

consistente en una fusién mediante la cual la firma SAMSON ACQUISITION CORP. se fusionara con.

la firma SYNTHES, INC., siendo esta tltima la entidad superviviente y en consecuencia controlada
CIENTO POR CIENTO (100 %) por la firma JOHNSON & JOHNSON, y a cuyo cierre la firma
SYNTHES, INC. se fusionara con la firma JOHNSON & JOHNSON, continuando esta Gltima como
empresa sﬁpervivieme, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1039 de fecha 3 de febrero de
2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe

remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte

integrante de la presente resolucion.
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Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 v 58 de la Ley N® 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada consistente en una fusién mediante la cual la firma
SAMSON ACQUISITION CORP. se fusionara con la firma SYNTHES, INC,, siendo esta (ltima la
entidad superviviente y en consecuencia controlada CIENTO POR CIENTO (100 %) por la firma
JOHNSON & JOHNSON, vy a cxllyo cierre la firma SYNTHES, INC. se fusionard con la firma
JOHNSON & JOHNSON, continuando‘esta Oltima como empresa superviviente, de acuerdo a lo
previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156,

ARTICULO 2°- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen N° 1039 de fecha
3 de febrero de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA. DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en CUARENTA Y OCHO (48) hojals
autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

REsoLUCIONNe & €3
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* Expte. N°'S01:0408643/2011 (CONC. 951) HG/MM-WB-MPM
~DICTAMEN CONCENT. N° 4034

BUENOSAIRES. () 3 FER 2014

SENOR SECRETARIO: .

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a (a

operacidon de concentracidn  econdmica gque tramita bajo el Expediente N°
S01:0408643/2011 del registro del MINISTERIC DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
caratulado "JOHNSON & JOHNSON, SAMSON ACQUISITION CORE. y SYNTHES INC.
S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 951},

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1.

L& operacién que se notifica se produce en gl extranjero y consiste en un Acuerdo y Plan

. de Fusion, de fecha 26 de abril de 2011 (en adelante “el Acuerdo”), entre JOHNSON &
. JOHNSON (en adelante ' J&J"), SAMSON ACQUISITION CORP. .(en_ adelante
. “SAMSON") v SYNTHES, INC. (en adelante "SYNTHES"), dichas empresas acordaron

" una transaccion de combinacion de negocios conforme a la cual SAMSON (un vehiculo

B especial creado a I6s fines de esta operacidn y 100% controlado por J&J) se fusicnara

=R0Y-so1§

1057-1) ‘

- con SYNTHES, siendo SYNTHES la entidad superviviente y en consecuencia controlada

100% :por J&J Como resultado de la fusion, cada accién ordinaria, emitida y en

crrculacron de SYNTHES, se convertira en un derecho de recibir, apromrnadamente un

35% en efectivo y el 85% restante en‘acciones ordinarias de J&J. Luego del cierre de la
transaccion propuesta SYNTHES se fusionara con J&J, y J&J continuarad como la-
emprasa superviviente.

.2. LA’ACTIVIDAD DE LAS PARTES. . /

v
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LA EMPRESA ADQUIRENTE

2. J&J es una sociedad constntmda conforme a las leyes de Nueva Jersey, Estados Unidos,

No se encuentra inscripta en el Reg|stro Publico dé Comercio de la Ciudad de Bueno;
Aires y no posee numero de C, U LT, cotiza en Ia Bolsa de Valores de Nueva Yorky esla -
empresa controlante de un grupo global de empresas cuyas actiwdadesese d|V|den en
tres segmentos de negocios: (i) Productos pala la Safud de! Consumidor, (i) Productoe‘.
de-venta bajo receta, v (iii) Disp'ositivos Méedicos y Diagnosticos. .

¢~ (i} - El segmento de Productos para la Salud del Consumidor incluye un amplio rango

b de productos que abarcan el cuidado de bebés, de la piel y del cabello, higiene bucal,
nutrientes, alivio de! dolor y mantenimiento tdpico, entre ofros. Estos productos se
venden usualmente al piblico generai y tanto a mayoristas como a tendas
independientes o cadenas de mlnonstas a lo largo del mundo.

(i) El segmento de Productes de venta bajo receta o farmacéuticos incluye producios
en las sigﬁientes éreas terapéuticas: anti-fungicida, ahti infecciosa, cardiovascular,
,antlconcephva dermatologlca gastrointestinal, hematologica, mmunologlca neurologica,
oncologlca manejo del dolor, psicotrépica (sistema nervioso central), urologia vy
wrolog|a Estos productds se distribuyen directamente a minoristas, mayoristas y
profesionales médicos, para uso del publico general bajo receta.

(il) El segmento de Dispositivos Médicos y Diagnosticos incluye un amplio rango de
{ . productos usados principalmente en el campo profesional por médicos, enfermeras,

terapeutas, hospitales, laboratorios de diagnostico y clinicas. La distribucion a estos

, profesionales médicos se realiza tanto directamente como por proveedores quirlrgicos,
entre otros,
3. J&J se encuentra activa en el mercado de articulos de ortopedia a fravés de su grupo de
empresas - Dupuy En particular, J&J se encuentra activa en el campo de accesorios
ortopédicos en Argentina a tra?%s de su subs.vdlar:a Johnson & Johnson Medical SA., .
una afiliada de otras empresas controladas por J&J E)eF’uy Mitek Inc. y Codman &
Shurtieff, Inc. .
PROY - 801 4. Las acciones de J&J se cotizan en la Bolsa de Nueva York y se encuentran diseminadas
1 05 7 J_ > entr I publico inversor, los accionistas que poseen una par‘umpamm maydl:/;l_ 5% en
iciembre de 2010 son:
P
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Accioﬁista Participacién {%)
BLACKROCK, INC 5,15%
STATE STREET CORPORATION o 5,0%

5. JOHNSON & JOHNSON DE ARGENTINA S.AC E I(ND.- (en adelante “J-&J

| ARGENTINA" una sociedad constituidé 'conforme & las leyes de Argentina, que se .
Adedvca a la produccién y venta de productos de hlglene y productos de bafio. Los
mercados en {os que desarrolla sus productos son: Productos de higiene femeninz,
cosmeticos para bebes y adultos, cuidado de la pie, higiene bucat y productos para el

U _ cuidado de heridas. Se encuentra inscripta ante el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de Buenos Aires bajo el ntimero correlativo 214003 y su numero de C.U.I.T. es
30-50057230-9. Los accionistas de J&J ARGENTINA son: JOMMNSON & JOHNSON
FINANCIAL SERVICES (98%) y JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.A (2%).

6. JANSSEN-CILAG FARMACEUTICA SA. (en  adelante  "JANSSEN-CILAG
FARMACEUTICA') una sociedad constituida conforme a las leyes de Argentina, que se
dedica a proveer servicios y productos farmaceuticos de excelencsa para mejorar la
salud y el nive! de vida de las personas en Argentina. Se encuentra inscripta ante el
Registro Pubhco de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires bajo el nimero correlativo
1754325 y su numero de C.U.I.T. es 30- 59812924-6. Los accionistas de JANSSEN-
CILAG FARMACEUTICA son; J&J ARGENTINA (97 89%) y JOHNSON & JOHNSON

, 'MEDICAL S.A. (2,11%).
U‘ S 7 'JOHNSON & JOHNSON MEDICAL S.A. {en adelante. “J&J MEDICAL") una sociedad
constituida conforme a las leyes de Argentina, que se dedica a la venta af por mayor de
i Instrumentacion meédica v aparatos ortopédicos importados de DEPUY, INC. Se
encuentra mscnpta ante el Registro Publico de Comercio de Ia Ciudad de Buenos Ajres.
Los accionistas de J&J MEDICAL son: J&J ARGENTINA (89, 86%), JOHNSON &

,JOHNSON INTERNAT ONAL FINANCIAL SERVICES COMPANY {10,12%) y DEPUY
INC (0,02%).

LA EMPRESA AQUIRIDA

8. SYNTHES es una sociedad constituida conforme a las leyes de Delawarg, Estados
Unidos. No se encuentra inscripta en el Registro Publico de Comercic de la Cludad de

Buehds Aires-y no posee nimero de C.UILT., es una compama mundial d ’accesonos

{
ﬁ/ édi os A través de Sus cuatro grupos de preductos (Trauma Columha Vertebral,
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Craneo-Maxilofacial y B|omatemales) disefia, pfoduce Y vende implantes, big/materiales e
instrumental médico para la correccion quirdrgica y regeneracion del esgueleto humano
y sus tejidos blandos. Se encuentra presente en Argentrna a través de su subsidiaria
SYNTHES ARGENTINA S.A.

Los acuomstas que poseen una partlcnpamon mayor al 5% en SYNTHES a diciembre de

2010 son:
Accionista ' Participacién (%)
\ f DR. HANSJORG WYS§ 0%
I- Lj - FIDEICOMISOS DE LA FAMILIA 8%
] WYSS
MFS INTERNATIONAL 7%

9. SYNTHES ARGENTINA S.A. (en adelante “SYNTHES ARGENTINA”) €5 una sociedad

constituida conforme a las leyes de Argentina. Fue constituida en 1598 bajo el nombre

STRATEC MEDICAL ARGENTINA S.A., el cual fue cambiado a su nombre actual en

2002. Se dedica a importar v comercializar los implantes, instrumentos, materiales

biolc’agi_cos y accesorios para cperaciones traumatologicas y ortopedicas, con el objetiva -

de corregir y regenerar el esqueleto y los tejidos blandos del cuerpo. Vende sus

productos principalmente a cliricas privadas, obras - sociales y eventualmenie a

ihndividuos y ala seguridad social. Se encﬁentb‘a inscripta: ante el Registro Publico de

_ Comercno de fa Ciudad de Buenos Aires. Los accionistas de SYNTHES ARGENTINA

b S son SYNTHES HCLDING AG (99,82%) vy Alfredo Rafael Granal ESpEJO {0,18%).

" 'LA SOCIEDAD FUSIONANTE

PR A 10. SAMSON es una sociedad constituida conforme a las leyes de Delaware, Estados

A _ Untdos .que actuara como un vehiculo creado exclus:vamente para realizar la presente
"’ transacmon No se.encuentra :nscrlpta en el Registre Pubhco de Comercu) de Ia Cludad

- de Buenos Aires y no posee numero de C.U.1.T. es controlada en un 180% por J&J

iIl. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

-
empresas involucradas not|f:caron en tiempe v forma la operac on de Loncentracion

€rme alo prewsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, I“;abwendo da o cumplimiento
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a los requerimientos efectuados -por la Comision Nacional de Defensa de la

Competencia.

12. La operacion notificada constituye una. Qqncént_racién,ecohéfnica en los términos del
A_niculo-6'° inciso a) de la Ley N° 25.156.de Defensa de la Competencia. -

13. La obligacion.de efectuaf la notificacion obedece a que el voiuhjen de negoéios de fas
firmas fnvolucradas y los objeto de tas operaciones, a nivel nacional supera el umbral de
PESOS DOSCIENTOS MILLONES {$ 200.000.000.-) establecido en el Articulo 8° de Ia

Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas

en dicha -norma.

. EL PROCEDIMIENTO

14. £l dia 11 de octubre de 2011 las partes notificaron la operacién de concentracion

econdmica mediante la presentacion en forma conjunta del Fermulario F1.

15. Trés analizar la presentacion efectuada, con fecha 18 de octubre de 2011 esta Comisién
Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, form.ulando observaciones al
Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en ia misma fecha Y se les
hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a fas observaciones efectuadas
quedaria suspendido el plazo establecide por el Articulo :‘13 de la Ley N° 25,156,

v o R .
b_ ' e 16. Con fecha 24 de noviembre de 2611 las partes efectuaron una presentacion en relacion
o ‘ a la informacién solicitada, ' _ v

17.El dia 27 de. diciembre de 2011 tras anatizar la presentacion efectuada esta Comisién
Nacional- consideré_ que fa informacion se hallaba incompleta, razon por la cual

. nuévamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la misma fecha.

&

18. Con fecha 6 de febrero de 2012 fas- p‘éﬁ:’éﬁ;ﬁ-'@'fééfu'a-ron una presentacion en relacion a la--
informacién solicitada. ‘ ‘ ' '

19 El dia 18 de marzc de 2012 tras analizar Iz presentacion efectuada ests Corhision
Nacional considero que la informacién se haliaba incompieta, razén por ‘la cual

nuevamente efectuo observaciones que se notificaron a ias partes en (a misma fecha.

0.,Corf fecha 3 de f-Tzayo de 2012 las partes efectuaron una presentacion gn relacion a ia




i —

"2014 - Ane de Homenafe al Almirante Gl

; o
i, en el Bicenfenario del Combare Naval de Montevideo

O%M@m (é @m;w/m /(_%}1)3 i @J/ el

f 3 ' D, 1
i re. AR MO YoARIA Diag \fE
("S/‘;r{(mﬂ ke %qucm(’jt’/ufm ) t DEL G i"{E G i NAL P‘;’C,R 4|A A LETRADA
Vﬁ'wmr)m"l bivinrad ek, fﬂ/f:/d{l(é e %Vxﬂ;xr'ﬂ DEFEMM f WNACIONAL DE

informacion solicitada.

30

21. Et dia 3 de julio de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Com|s on Namonal
consideré que la informacién se halfaba incompleta, razén por la cual nuevamente

efectud observamones gue se notlflcaron alas partes en ia misma fecha e e

22, Con fecha 14 de agosto de 2012 las pares efectuaron una presentacién en relacion a la

informacion sohmtada.

23. El dia 10 de septiembre de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
(_3 Nacional considero que ta informacion se hallaba incompleta, razén por la cual

nuevamente efectud observacicnes que se not:ﬂcaron a las partes en fecha 11 de
septiembre de 2012,

24.Con fecha 23 de octubre de 2012 las partes efectuaron una peesentamon en relacion a ia
informacion solicitada. '

25. El dia 28 de noviembre de 2012 tras analizar la presentacian efectuada esta Comision
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razon por la cual

nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las paries en la misma fecha.

26. Con fecha 10 de enerc de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacien ala
informacién solicitada,

27.El dia 30 de enero de 2013 tras analizar la presentacién efectuada esta Comisién

(‘ Nacional considerd que la mformac idn se hallaba incompieta, razén por la cual
nuevamente efectud’ observac:ones que se notificaron a las partes en fecha 4 de febrero
de 2013.

28. Cen fecha 21 de marzo de 2013 las partes efectuaron una presentacién en relacién a s
informacion solicitada.

29. El dia 23 de abril de 2013 tras anatizar la presentacion efectuada esta Comision

Nacional considero que la informacidn se hallaba incompleta, razon por Iz cual

nuevamente efectud observac;ones que se notificaron a las partes en ia misma fecha.
‘ROY-S01 30
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.Con fecha 5 de junio. de 2013 las partes efectuaron una presentacisn en relacion a la
nfermacion solicitada. ,

) . Vd
fa 2 de julio de 2013 tras analizar Ia presentacion efectuada esta Corfision Nacional
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considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual rflevamente

efectud observaciones que se netificaron a las partes en la misma fecha.

32. Con fecha 13 de agosto de 2013 las partes efectuaron una presentacidn en relacion a fa

mformacnon sohcnada ‘

33. Ef dia 24 de octubre de 2013 tras analizar la -presentacion efectuada esta Comiéién
Nacional consideré que la informacion .se hallaba incompleta, razén por la cual

nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en fecha 25 de
octubre de 2013. '

34. Con fecha 6 de noviembre de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacion a
la informacién solicitada.

35.El dia 14 dé enero de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisidn
Nacional consider¢ que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual

nuevamente efectuo observaciones que se notificaron a las partes en la misma fecha.

/36, Finalmente en fecha 15 de enero de 2014 las partes dieron respuesta a lo solicitado,
teniendose por completo - el Formulario F1 acompafiado vy reanudando el pfazo

establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habif posterior al
enunciado. '

Iv. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA ‘

V.1, NATURALEZA DE LA OPERACION

37. Como fue detallado ut supra, la presente operac;on consiste en Ia fug.ron- gntre’ SAMSOM
y SYNTHES, siendo esta uli tima’ Ia entidad stperviviente. SAIVISOM £S5 'una subsidiaria

100% controlada por J&dJ, ¥ creada especialmente  para esta. operacion. Como

_consecuencia de la transaccién, SYNTHES sera una subsidiaria controlada por J&J.

38.J&J es una sociedad constituida en Estados Unjdos Esta cotiza en bolsa y es la

empresa controlante de un grupo global de empresas cuyas actividades se dividen en

{ii} Productos
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39. El segmento de Productos para la Salud del Consumidor incluye un ampflio réngo de
| productos qu.e abarcan el cuidado de bebes, de la piel y del cabello, Hfigiene bucal,
nutrientes, alivio del dolor y mantenimiento tépico, entre oiros. Estos productos se
venden usualmente al publico general y tantc a mayoristas como a tlendas

independientes ¢ cadenas de mineristas a lo Iargo del mundo

- 40, El segmento de venta bajo receta o} farmacéuticos incluye prdductos en las sliguiente's
areas terapéuticas: anti-fungicida, anti-infecciosa, cardiovasculares, anticonceptiva,
Us ' dermatoldgica, gastrointestinal, hematologica, inmunoldgica, neyrolégica, oncolégica,
.. ' rhanejo del .dolor, psicotrépica (sistema nervioso central), urologia, y virologia. Estos
productos se distribuyen directamente a mincristas, mayoristas y profesionales medlcos

. para uso del publico general bajo receta

41.El segmento de -Dispositivos Médicos y D|agnost|cos incluye un amplio rango de

productos usados principalmente en el campo profeSIOnai por medices, enfermeras,

terapeutas, hospitales, laboratorios de diagnostico y clinicas. La distribucion de estos

dispositivos médicos se realiza tanto directamente como por proveedores quirdrgicos,
entre otros.

42. J&J se encuentra presente en Argentina medianie ia siguientes subsidiarias

' 43. J&J ARGENTINA, que se dedica a Ia produccion y venta de productos de higiene y

c

productos de bafio. Los mercados en los que J&J desarrolla sus producios son:
_ _productos de higiene femenina, cosméticos para bebes y adultos, cuidado de la piel,
. higiene bucal y productos para el cuidado de heridas.

3544".'JANSSI§'N—CILAG FARMACEUT!CA se dedica a proveer servicios y productos

. “farmatéuticos de excelenua para mejorar la salud y el nivel de vida de las personas en
Argentina. ENOTSE

45. J&J MEDICAL, se dedica a la venta al por mayor de instrumentacién medica y aparatos

ortopédicos importados de DEPUY, !NC en particular de DEPUY MITEK INC. y
CODMAN & SHURTLEFF, INC.

SROY - 301? “
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48.

49

) qwrurglca y regeneracion del esqueleto humano‘y SUS fejldOS biandos

SYNTHES es una sociedad constituida conforme las leyes de Estados Unidos. Esta es
una comparia mundial de accesorios médicos. A través de sus cuatro grupos de
productos (Trauma, Columna vertebral, Craneo-Maxilofacial y Biomateriales) disefa,

produce y vende implantes, Biomateriales e mstrumentai medlco para Ia correccmn

-

SYNTHES se encuentra presente en Argentma a traves de su subsidiaria SYNTHES
ARGENTINA. Esta se deadica a importar y comercializar los implantes, mstrumentos
materiales blOlOgICOS y accesorios para operaciones traumatoldgicas y ortopédicas, con
el objetwo de corregir y regenerar el esqueleto y los tejidos blandos del cuerpo. Vende

sus productos principalmente a clinicas privadas, obras sociales y eventualmente a
individuos y a la seguridad social..

De esta manera, la presente operacion de concentracion econémica presenta a priori
relaciones horizontales dentro del negocio de accesorios ortopédicos medicos, en

particular en las siguientes cuatro grupds de productos ofrecidos por SYNTHES dentro

de esfe negocio: (i) Accesorios para traumatolegia, (ii) Accesorios para la columna-

vertebral, (iii) Accesorios craneo-maxilcfaciales (CFM) y (iv) Biomateriales, dentro de

este grupo existe superposicion ‘Unicamente en el segmento de Sustitutos de Hueso

'_‘Graﬂto (BGS)

50.:

Asimismo es dable mencionar que durante el periodo Enero-Agosto 2012, SYNTHES
ARGENTINA reaiizd compras de productos en el segrhento de Columna a la firma J&J

_.MEDICAL Sin embargo, segtn han informado las partes notificantes, este hecho fue

solo Una ocurrencia alslada la misma sélo representa 0,02% de la facturac:on de J&J

MEDICAL en el segmento para el periodo, constituyendo ta unica transacmon comercial -

entre J&J MEDICAL y SYNTHES en los dltimos 3 anas... Por ta'nto,_esta Comisién
Nacional no realizard hingun analisis al respecte.

V.2 DEFINICION DE MERCADO RELEVANTE

'51.Tal como lo establecen los Lineamientos para el Cortrol de las Concentraciones

Economacas (en adelante "los Lineamientos"), aprobades por Resolucién 164/2001 de Ia
ec e ria de la Competenma la Desreguiacidn y ta Defensa del Consuﬁmdor a los

de establecer si una concenfracion timita o no la competen :a es preciso

N
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delimitar el mercado gue se vera afectado por la operacidn. Este mercadd, que se
denomina mercado relevante, comprende dos dimensiones: el mercado del productoy el -
mercade geografico. '

)

52, El,mafco metodolégico para la definicion del me?cado.;‘ele\{ant‘e, tanto en.st dimgnsié'n‘ _

de producto como geogréfica, es lo que se conoce cpmo-'teét SSNIP {"Small but T a
v, R Significant and:Nontransftory [ncrease in Price"). Referido ai mercado de producto, este
n test define como mercado relevante al menor grupo de productos respecto del cual, aun _ ,
U - hipotético monopolista de todos ellos, le resultaria rentable imponer un aumento de |

precios pequefio, pero significative y no transitericd.,

53. Referido al mercado geografico, el test define como mercado relevante a la mencr region _
dentrc de la cual resultaria beneficioso para un unico proveedor del producto en cuestidn

ihﬁponer un incremento pequefio, aunque significativo y no transitorio, en el precio del ‘
producto.

54. El objetivo de definir el mercado relevante desde el punto de vista horizontal, consiste en : ‘
identificar a los agentes econémicos gue participan en él y en evaluar la competencia
real o potencial que éstos enfrentan, de modo de determinar si existen condiciones

propicias para que dichos agentes ejerzan poder de mercado si se-aprueba la operacion *

notificada. .
< o .25. Una vez definido el mercado relevante se procederd al calculo de la concentracion v ‘
participaciones de mercado y al analisis de las caracteristicas de ta competencia en

. dicho mercado. o . |

56. A continuacién se analizaran los mercados relevantes donde operan las firmas bajo
-analisis. Cabe adelantar Gue existe un mercado genérico en la hrese_nte operacion, el
Mmercads de diagnostico y dispositivos méflicos. Sin embargo, definir de esta manera el

mercado relevante donde operan las firmas es insuficiente. porlo que durante & resto del

resente apartado, esta Comisién Nacional investigara el mercado de d?agnostico y

dispositives médicos y definiréwdiferentes mercados dentro de este.

1

i aumenla de precios considerade va del 5% &l 10%.
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-B7. Al respecto'la Unién Eurcpea en su Dictamen en relacidn a la presente ogeracion deﬁf @

COMISIONSN
DEFENSADE &

concentrar:ion concluyd que los mercados de dispositivos ortopédicos son heterogéneos

y estan. diferenciados. El tratamiento de clertas patologias podrla ser p031b|e con

diferentes dispositivos y en alguna medida depende de a preferencwa del cnu1ano

28. En tanto que, esta Comision Nacional Fden_tificara la existencia de relaciones horEzonta!es

entre los productos alcanzados por la presente Operacion y a partir de elio proceders a

definir los cerrespondientes mercados relevantes afectados por la misma,

. Como adelanto, esta CNDC utilizo para la definicion de Ios mercados relevantes del

producto las cinco siguientes amplias categorias de dispositivos como punto de partida

para el respectivo analisis: 1) Accescrios para Traumatologia, 2) Accesorios para - Ia

columna vertebral, ) Accesomos craneo-maxilofacial, 4} Accescrios para Hombros, 5)
Herramientas Mecénicas v 6} Sustitutos de hueso de grafito.

Mercado Relevante del producto.

60.El mercado de Accesorios Ontopedicos Argentino tiene mas de 40 empresas activas,

tanto nacionales como internacionales, y muesira un alto nivel de fragmentacion®.

61. Los productos -involucrados en ia presente operacion ofrecidos por las e‘npresas

mvolucradas son fabr icados todos en ef exterior.

Argentina.

-
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62. El siguiente cuadro muestra los productos ofrecidos por las empresas involucradas en
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Segiento. * I I8d Medical | Argentina |
TRAUMA: 7 T o - o | R
- -- -{Sistemas de placas regulares X X
Sistemas de placas con farma
anatdomica . : . X X
Clavos Intramedulares o CX X .
g ' Tornilios de Compresion para Cadera X
“. . “|Ternillos Intramedulares para Cadera X X
U : Tornilles Canulados X X
Accesorios X
Fijacién Externa X X
Dispositivas-de fusion : X _ X
Dispositivos de no fusion X X
Sistemas para fracturas de
X X
. X
e R S T R ~-ﬁ‘ ol T e s
Implantes de'fijacion craneal
estdndar . X
Implantes hechos a medida
- [HERRAMIENTAS MECANICAS, -
BGs i

L’ Fuente: Informacion provista por las Partes Notificantes en el marco del presente expediente

' 63. Las etapas gue atraviesan los produc_&os involucrados hasta llegar al consumidor, son:
fabricacion, imp'ortacic’un_ del producto y'acopio en deposito, entrega a distribuidores y

, entrega a quirdfanos en diversos hospitales, clinicas y obras sociales.

B4. En el caso de SlYNTHES ARGENTINA, aptoximadamente el 60_% de sus productos son,

comercializados a distintas entidades financiadoras (Obras Sociales, Prepagas, etc.) y

: - Son entregados directamente a las distintas clinicas, sanatorios y hospitales donde se
ROY-501 _ L, . T i
realizan cirugias, mientras que el 40% restante se comercializa por medlo/gie— sus

distribuidores.

[~
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en Argentina, la ADMINISTRACION NACEONAL DE MEDICAMENTOS, ALIMENTOS Y

TECNOLOGIA MEDICA (en adzlante "ANMAT”) que depende DEL MINISTERIO PE
SALUD DE LA-NACION, es el organismo- administrativo encargado de supervisar Ial

importacion, produccién vy comercaahzac;on de preducios; farmaé‘é'ﬁ'i 'cos, aparatos de
medicina Y productos allmentimos Es el organlsmogresponsable de la ﬂscahzamon y

aprobacion del uso de este tlpO de” produotos Todos los productos de origen extranjero

mgresan con su debido control de calidad de origen y con la esterilizacién -

correspondiente, y se cuenta para su ingresc al pais con la expresa autorizacion de
ANMAT.

. De acuerdo a la informacion obrante en el expediente®, los mercados donde existen

relaciones horizontales emre los productos oﬁef;ldos por ambas partes son los

siguientes:

Mercado de Accesorios para traumatologia

. Los accesorios para traumatologia son disefiados para tratar fracturas, enfermedades y

deformidades del sistema esquelético, mediante el arreglo v la estabilizacién de los

huesos fracturados. En particular, en el caso de fracturas mdaitiples o no alineadas, los

cirujancs aplican dispositives de fijacidn interna y externa, a los que en adelante se

denominan como “accesorios traumaioldgicos”.

.La fijadc’:n interna es la aplicacion quirlrgica de dispositivos/implantes gue fisicamente

sostienen: al hueso roto. El rango de dispositivos de fijacion interna es amplio,

Ldentifiééndose las siguientes categorias: (i) sistemas de placas (placas y tornillos),

~utilizados para inmovilizar fracturaé en una variedad de partes del cuerpo’ (i) clavos

intramédular‘és, dispositivos con forma de varilla utilizados para inmbvilizar fracturas 'que
se insertan en la cavidad dé huesos !argos (m) tornillos canulados que son un tipo de
tormllos con un cenfro hueco que permlte sU insercion medlante cables especiales; (i )
6rnlllos de compresion de caderas, dispositivos también conocidos como clavos de la
cadera convencionales gue son utilizados para la fijacion de fracturas de cadera y del

jérﬁrir;' un sistema completo gue incluye una barra de tornillos que pehetra el femury la

3

- /EI Dictamen de 1a Union Europea referido a fa presente operacion de <oncentracion concluye que |

/

ra
fen funcidn de los
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placa a la que se conecta, estabilizando |a fractura; (v) tornillos intramulares paré
cadera son dispositivos hibridos que combinan aspectcs de los claves intramedutares y
un diserio de tornillo de' compresién de la cadera y gude se insertan en el fémur, en un
angulo similar al de los tornillos de la cadera; sin embargo en lugar de encontrarse
anclados por una piaca externa al hueso, se encuentran anclados dentro de la cavidad
medula; (vi) dispositives auxiliares clavos dlambres cables genéricos, etc. Los
dispositivos de fijacion externa son elementos minimamente invasivos que se utilizan
para una amplia gama de tratamientos, incluyendo fijacion de fractura, .alargamiento de
extrermidades y osteotomia,

Seguln.el Dictamen de ia Union Europea de la presente operacidn de concentracién
econdmica, con respecto a la sustituibilidad de los productos dentro de este segmento, el
mismo afirma que: "ia flexibilidad de paite de la oferta para cambiar la produccion no es
lo suficientemente alta como para definir mercados mas amplics debido a la sustitucion
por parte de la oferta ya que los competidores no pueden cambiar la produccién en el
corto plazo y sin inversidn significativa”. - Asimismo, menciona que el grado de
sustituibilidad entre esos dispositivos traumatologicos esta generalmente limitado. Varia
de una anatomia a otra, y depende del tipo de fractura. En consecuencia el mercado

traumatoiégico no parece formar solamente un mercado de producto tnico, sino necesita
subdividirse.”

En este sentrdo DEPUY cuenta con una carTEIa de productos limitada a placas vy
tomlllos para {2 espalda (83 Global and Delta) y para la mano (DVR y F3). SYNTHES

_tamb:en vende placas'y tornlllos para Ia mano y la espalda, fundamentalmente productos
* Philos y ia'linea LGP,

.Por tanto, esta Comisién Nacional define como mercados reievantes dentro del

segmento accesorios para traumatolog|a los’ mercados que se describen a ccmtmuacwon

. .a"

Sistemas de placas

mercado incluye una variedad de placas de metal de diferentes tamanos Las

plac S pueden ser (i) regulares/ no anatomicas, las cuales no han sido dlse}nadas para

/

difere

ndiudoy.”

(Fs. 630).



C

———— et e ]

. Byt
OAraiteanch Goonantinn Gz, Ditifocs
CEhivetimvnch, Copers @_Z_/(&ﬂ’r.m
Gosrativiion ™ 'l‘zrrbz-: Aok {/F’%&Jmu okl k(f’?f;r/xf?.w rcr.

una anatomia especifica (lipo de hueso) sino mas bien para un tamgio de hueso

especrflco o (i} con forma anatomica, las cuales esta disefadas para utllszarse en una

anatomia especifica tal como el hiimero, el fémury la tibia.

73. Segun el chtamen de la Unidn Eu-ropea ‘el mercado de los sistemas.de placas debe
“dwadlrse por lo menos en dos subsegmentos mas: (i) sistemas ‘de placas regulares
(rectas) (de diferentes tamafios) y (i) sistemas de placas en forma anatémica {para la
clavicula, el hombro (el humero proximat), el codo (incluyendo el humero distal, el radio

7' proximal.y el olecranén), la muﬁeda, fa mano, el fémur proximal, la rodilia, el tobillo y el

pie. Dentro de las placas anatomicas, estd claro que las placas disefradas

anatémicamente no son sustituibles para diferentes anatomias ya que una determinada

placa de forma anatémica (por ejlemplo una placa para tohillo) nunca puede ser
sustituida por una placa de forma anatémica diseflada para una anatomia diferente (por

ejemplo, la mufieca). Pertenecen, por ende a diferentes mercados de producios”.

74 En virtud de lo expuesto, esta Comisidn Nacional considera que los mercados de .

producto a analizar dentro de este segmento son: (i) Sistema de placas regulares y- (i)

sistemas de placas en forma anatémica”.

1.2, Clavos intramedulares

75. Estos productos son clavos largos huecos o macizos fabricados de acero inoxidable o
titanio que se insertan en el canal medular del. hueso tratado. Se utilizan
fundamentalmente para tratar fracturas de huesos Iargos por gjemplo, fracturas de la

pierna supenor (femur) pierna inferior (t|b|a) y brazo superior (humero).

- -i O

?6 Los c;l'avos iM parg diferentes anatomlas normalmente no son mutuamente sustituibles.
Por 0. tanto, es p03|ble decir que el mercado puede en principio dividirse de acuerdo con
la anatomia, principalmente clavos TV para el hlrhero, la clavicula, el cubite, el radio, el
féemur, la tibia y el tobillo. Sin embargo, dado que la operacién de concentracion

pertinente no plantea’ cuestiones de competencia conforme a las definiciones de

)

5(1 bien de Emo del mercade de sistemas de placas anatdmicas, cada placa anatdmica disefada para una anatomia
1 p'nuc,uljl coenfiguraria un mercado separado y diferente, dado que Ia operacidn de concentraciég pertinente no

ptanlea cu staogy de competencia conforme a las definiciones de mercado alternativas, la defini
exacta pugde

on de mercado

Jarse abierta a los efeclos-de Ja presente opcracion.
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mercado altelnanvas la definicion de mercado exacta puede dejarse apierta a fos

efectos de la presente operacmn : .

1.3}. Tornilios de Compresidn para Cadera

77. Estos tornillos conforman un sistema de placas.de forma e‘sbe‘éializada, diséﬁadd para el
tratamiento.de fracturas de cadera. inciuye un cilindro dé tornillo que penetra el cuello

femoral y una placa a la cual se conecta, gue estabiliza la fractura.

78. £n este mercado, no apera la firma J&J, por lo tanto se verifican solo relaciones de
conglomerado en este segmento y por tanto no configuraria un mercado de producto

relevante a los efectos de la presente operacion de concentracion econémica.

1.4, Tornillos Intramedulares para Cadera

79. Los Tornillos Intramedulares para Cadera son también disefado para el tratamiento de

' fracturas de cadera. Consisten de ‘un tornillo de compresién que penetra el cuello
femoral y un clavo intramedular al cual se conecta, insertandose en e fémur. A
diferencia de los tornillos de compresién para cadera, en vez de ser fijados por una placa
externa-a lta diafisis del hueso, se fijan en un clavo intramedular gque esta dentro de Ia
cavidad medular.

80. Los Tornillos Intramedulares de Cadera no combinan por lo tanto aspectos de un tornlllo
de compresién y una placa, sino que se combinan con un clavo intramedular que

estabiliza la fractura.

1.5, Tornillos 'Canulaldos

81, Estos tornillos tienen un eje central hueco que les permite insértarse 'sobre un alambre
guia o:clavija gufa. El diametro de la clavija guia es mucho mas peguerio que el tornillo
en si y puede ser colocada de manera mas precisa utilizando fluoroscopia en la sala de
operaciones. Dado su pequefo diametro, la clavija guia puede reinsertarse varias veces

Uere necesario a efectos de su colocacion exacta, sin causar dafo excegivo al hueso.

Los

tdrnillos corticales y tornillos de esponjosa son parte de la categgtia de- tornillos

<,

. COMPETENCIA

30
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canulados, sin embargo, de acuerdo a la decision de la’ Comisién Europea no

constituirian mercados relevantes de producto separados, dado que tddos los productos
de tornillos canulados pedrian oambiar de producir un producto a producir g! otro’en un
lapso de fiempo relatwamente corto sin incurrir en costos o riesgos agmﬂcatwos en -

respuesta a camblos pequenos y permanentes en los precios relatives.

1.6. Accesorios

H K " : . . . . “r .
(.J ' . 82. Esta calegoria incluye productes utilizados junto con ofros implantes traumatoldgicos — a
- menudo de manera temporaria durante el procedimientc. para estabilizar la fractura
mientras se realiza el implante traumatolégico principal- o de manera independiente.

Esta categoria incluye pernos, cables, tornilios utiizables por separado y grapas.

83. En este mércado, no opera fa firma J&J, por lo tanto se verifican solo relaciones de
congloméradd'en este segmento y por tanto no configuraria un mercado de producto

relevante a los efectos de la presente operacion de concentracion econdmica.

1.7. Fijacidn externa

84.Los dispositivos de fijacién externa son elementos rﬁinémamente invasivos que se

' utilizan para una amplia gama de indicaciones, incluyendov la fijacion de fractura,

L’ ' ' alargamiento de extremidades, y osteotomia. Un fijador externo consiste de una serie de
barras, -anilles, o pinzas que forman un mecanismo fijéd‘o al hueso por una serie de

clavijas que penetran en la piel.

h}  Mercado de Accesorios para la columna vertebral e

85. La columna vertebral es una estiuctura complgia que asta formada por ‘muchos

_componentes. Un trastorno a Ia integridad y posicion de estas partes puede causar

patologias en la columna vertebral. E sintoma principal de la columna vertebral es el
dolor. Los implantes espinales y los instrumentos del tipo que fabrican Ias partes estan

os para asistir en el tratamiento de desérdenes generativos’ traumatismos,
¢s y deformidades.
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dispositivos de fusion: implantes utilizados para unir de manera permannte dos o mas

86. Existen esencialmente tres tipos de productos para la columna vertehrg

vertebras a fin de inmovilizar y estabilizar la columna e impedir el movimiento doloroso
de Ia'regién éfectada, (i) dispositivos de no fusion: se utilizan generalmente para tratar

. patologias similares a los dispositi\/os de fusion, pero, contrariaménte a los dis\pogitivos_ "
de fusién, buscan preservar éf movimiento natural de la columna y (iii) Sistemas nara
Fracturas de Compresion Vertebral: se utitizan en_ el tratamiento no quirdrgico de la
fracturas d'e-compresién vertebral. Dichas fracturas son causadas por un colapso
repentina de las vértebras considerablemente debilitadas (frecuentemente por [a

osteoporosis, pero también por tumares).

87. El sistema de columna vertebral de DEPUY se centra en Expendium, mientras que

SYN“FHES cuenta con los sistemas Pangeé y el Sistema Universal de Columna Vertebral
(USS),

88. Los sistemas - Expendium y Pangea y Universal de Columna Vertebral (USS) son
sistemas de fijacié-n de tornillos pediculares que son utilizados para tratar una amplia
gama de patologias en la region toracolumbar de la columna. Los sistemas de fifacic’nn de
tornillos pediculares usan tornillos, varillas y ganchos para ayudar a lograr la fusién de Ia

_ regién toracolumbar. Los sistemas 'Expendium son utilizados para tratar muttiples”
patologias de la region toracolumbar, incluyendo los proceﬁimientos para tratar
deformaciones de |a columna vertebral, enfermedades degenerativas y ciertos
traumatismos de columna vertebral. Los sistemas Pangea y USS son también utilizados

para tratar las patoiogias arriba mencionadas. -

89. Por tant_o, esta Comisidn Nacionaf. define corho mercados refevantes dentro del
segme_nio Acces_oﬁo_s para la Columna vertebfal, les siguientes mercados: N
dispositivos de fusion; (ii)‘disposit_'iv_os '_de no fusién vy (iii) Sistemas ‘para Fratturas de'g
Compresién Vertebral. ' | ' -

c) Mercado de Accesorios para Hombros

ombio es una articulacién compleja de una esfera Y una cavidad ?ué permite el

mayor rango de movimiento del cuerpo. En el-hombro, el extremo redongeado del hueso
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del brazo superfor (cabeza del hiimero) se desliza sobre una pequefa cavidf
de plate (glencidea) en el oméplate tescapula) para formar una articulacién deslizante (
la articutacién glenohumeral). Ef manguito rotader o el manguito rotot es el grupo de

musculos' y sus tendones gue actlan para .estabilizar el hombro. Los muosculos del

manguito rotador son impartantes para los mowm:entos del hombro y para mantener fa.

-~ estabilidad de la articulacion de!’ hombro

91.

92.

I

El reemplazo de hombro mediante un implante (parcial o total) puede indicarse como

consecueancia de (i} fracturas de hembro comglejas o (i) condiciones degenerativas.

Los implantes de hombro consisten de tres componentes: un vastago de! hiimero, una

cabeza humeral, y una cavidad glenoidea. El vastago del himero se mserta en el canal

- medular del htimero y una cabeza humeral artificial se adhiere al vastago para formar el

193

94.

componente esférico de |a articulacion del hombre

. Los implantes de hombro pueden clasificarse en funcion de la patclogia. £n primer lugar,
el reemplazo puede ser necesario en caso de fracturas de hombro compilejas que no -

'puedan curarse naturalmente (reemplazo de hombro por fractura). En segundo lugar, la

cirugia de reemplazo de hombro también se utiliza para tratar condiciones degenerativas
del hombro, tales como artritis, artropana u osteonecrosis (reemplazo de hombro
degeneratlvo) Finalmente, existe un procedimiento por el cual la cavidad y la esfera de
metal se cambian {invierten} en comparacién con la protesis de hombro esténdar, que se

utmza ca5| exc!uswamente en caso de severo desgarro del manguito rotador {reemplazo
inverso de hombro).

Los implantes de hombro también pueden clasificarse de acuerdo con las

particularidades y el alcance de la patologia Yy las necesidades del paciente. En este

',sentsdo dependiendo del alcance de las necesidades del paciente, e! cirujano puede

j
'ROY-S 1\\

1057‘—;

optar por proceder a (i} un f_mplante-total del hombro, ‘(i) un reemplazo de hombro sin '

vastago donde no existe un vastago largo, (iii) un reemplazo parcial de hombro dende
solo se reemplazan el vastago humeral vy la cabeza, (iv) una resuperfiscalizacion de
implante de hombro que representa una alternativa menos invasiva, o (v) una revision de

lante de hombro, es decir una operacién posterior afios después de la prifera.

v -\
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frvencion (iotal,
sin vastago, parcial, resuperficializacion, revision) dentro de cada una de estas tres

no s posible una mayer subsegmentacion de acuerdo con el nivel de in

categorias por patologia. Esto se debe principatmente a que los productos para el
reemplazo de hombro (dentro de cada categoria de patologla :) son conmderados como -
una clase de. productos a efectos de la licitacién vy contrato y tamblen debido a“que es -

'probable que los principales proveedores ofrezcan varios. tipOS de dlsposmvos bara

reem_plazo de hombro en cada una de estas principales categorias“. .

LS .
L 3 96. For tanto, a los efectos de la presente operacion de concentracion, esta Comisién
Nacional considera que el mercado general para los implantes de hombre asi como los

mercados para los implantes de hombro degenerativos, por fractura e inversos.

d) Mercado de Accesorios créneo-m_éxilofacial (‘CFM)

-97. Los dispositivos CMF se utilizan para una rama especializada de la cirugia oral y
maxilofacial que trata el complejo craneo —maxilofacial: el érea anatomica de la boca, los
maxilares, la cara y el cranee, asi como Iés estructuras vinculadas. Los casos incluyen
las fracturas vinculadas con traumatismo, las reconstrucciones faciales y del craneo
debidora'tum'ores o deformaciones congénitas, o la neurocirugia cuando se requiere el
acceso al cerebro. La cirugia CMF requiere de pequefios implantes para unir los

delicados huesos faciales, asi como las piezas del craneo.

' - 88. Los implantes CMF pueden categorizarse en:

{1 Implantes de fijacién craneal estandar: son implantes estandar utilizados en la

. regidn craneal para fijar una seccién del craneo una vez gue la intervencion
v quirtrgica ha concluido, '

. 'r'.’(‘ .

: ii} Implantes hechos _a medida: -se. utilizan principalmente en Ias c:lﬁuglas., de

/ craneoplastia donde se requiere la reconstruccion de grandes y comple;os

IROY - 501 { defectos craneales (son producidos para un determinado paciente utilizando las

1 05 7 ) medidas obtenidas de tomografias computadas det! Craneo del pamente) Los

\ dlSpOSIthOS hechos a medida son fabricados para un paci fte individual
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99. Las marcas bajo las cuales J&J comerclaiiza sus productos CMF en Arenﬁﬁa @s!
Bioplate; mientras qﬁe Las marcas bajo las cuales SYNTHES comercializa SUS
productos CMF en Argentina son: Compact, Umlock Matrix Midface, -Matrix Mandlbule
SynPOR, Norian CRS, Granul chronOS y PSI. ‘ '

100, Segun el Dictamen de la, Unién Europea, el mismo $efiala que: “Los implantes de

fijacion craneal estandar y los implantes hechos a medida deben considerarse como dos
mercados separados debido a los patrones de compra de ios hospitales, las diferentes
caracteristicas de los producios y 10s niveles de precios, 10s diferentes tipos de cirujanos

gue utilizan los irhplaﬂtes y los diferentes proveedores.

101. Considerando lo anteriormente expuesto, esta Comisidn Nacional definé a los dos
mercados de productc de referencia para el caso en cuestidn son (i} implantes de fijacion

craneal estandar y (i) implantes hecho a medidas.

e) Mercado de Herramientas Mecénicas

102. Las herramientas mecanicas son herramientas guirirgicas tales como sistemas de
perforacion, brocas, escariadores y sierras, las cuales son utilizadas por cirujanos en una
: variedad de procedimientos quirtirgicos, incluyendo traumatologia, columna vertebral,

CMF, neurocirugia, asi como en la reconsiruccién ortopédica de articuiaciones.

%03. Es .dable notar gue, de acuerdo a io informado por las partes notificantes, las
herramientas mecanicas no son un mercado de producto involucrado en la Transaccion
'notificada ya que las actividade's de las partes no se superponen en Argentina (es decir,
el mercado Argentino existen herramientas mecanicas ofremdas por SYNTHESF
Argentina gero no por J&J MEDICAL). .

& !\ .."_

f) Mercado de Sustitutos de Hueso grafito (BGS)

104, Son compuestos utilizades en procedimientos traumatolégicos para ayudar a
curacion del hueso fracturado y en procedimientos de columna vertebral para estimular

| crecimiento de los huesos del paciente y promover la fusidn de verteb as.
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105. Las marcas bajo las cuales J&J

Conduit; mientras que Las marcas bajc las cuales SYNTHES comercializa suff productos
BGS en Argentina son: Chronos y Norian.

MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE. : . ' ) .

~106. tLas emllpresas involucradas en la presenie operacion poseen u'na amplia cobertura
. geografica en la comercializacién de los diversos productos invelucrados, En efecto, los

N
' L} mismos son obtenidos por los consumidores a lo large del territoric nacional.,

107.  Los productos cfrecidos por las partes son todos ellos importados, no s& producen en
Argentina, DEPUY los imponta de Irlanda, Estados Unidos, China y Suiza, mientras que
" SYNTHES {os hace desde Estados Unidos, Suiza y Alemania.

108. Sin embargo, los productos de los mercados relevantes son aproximadamente un
6G% de origen nacional, contando empresas como Ortopedia Alemana, Villalba,

Ipmanga, Meditec y Osteona, entre otras.

108. - Los productos involucradas son distribuidos, en el caso de J&J MEDICA'L a tra;fés de
"distintos distribuidores independientes. Los mismos se muestran en ! siguiente cuadro;

[ Distribuidor, %

% .| Zonageografica exclusiva
© 1 CIRUGIA ALEMANA INSUMOS MEDICOS | Capital Federal, Buenos Aires
A ESA .
" | NOVACORP S.A. R | Santa Fe, Entre Rios.
ORT. Y CIRUGIA MORRISON S.R.L. Neuquén, La Pampa, Rio Negro.
TECNOPRQT S A . - : Provincia de Buenos Aires (Mar del Plata, _
i ' o _ Necochea, Tres Arroyos, Olavarria, '
. e I "&—n e Dolores, Tandll, y Bahia Blanca)
. SOC. ITALIANA DE'BEREF ENBSAS - | (%) :
. IMPLANTES QUIRURGICOS S.A. Cérdoba
| )7 - [INSUMOS BIOMEDICOS S A, . Mendoza, San Juan. San Lus.
’ROY-éd'! ‘ BICMEDICAL S.C. Santa Fe (Rosario), Chaco, Corrientes,
/ N Formosa

{*) Notese que SOCIEDAD ITALIANA DE BENEFICIENCIA en Bs As. oo la razén social de
l[a_sociedad propietaria del Hospital ttaliano, el cual no es un distribuidor de productos
ort@pédicos, sinc un cliente al cual los distribuidores venden sus productos,

Por su parte, SYNTHES comercializa sus productos de manera direct {en la Ciudad

¢

n. l_ \
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de Buenos Aires y en el Gran Buenos &lres) y &n el resto dei pais lo hacefa través de ,

digjribuidores independientes.

Distribuidot =~ .0 77 . |Zona geogréfica exclusiva .-
Star Medical S R. L Rosario

Supiementos Médicos S.R.L. Santa Fe

Promat de insumos y Serwmos Tucuman -

Medicos S .R.L. '

Produclo para la Salud 5. R L. Tucuman

Gonzalo Fillol Cordoba

Grupo Medica de Abbruzzese J.

Chaca, Corrientes, Misiones

Cirugia Davos S A,

La Plata

Ontopedia Carahue S.R.L.

Neugquen, Rio Negre

Mastra S.R.L.

~artido de la Costa

Fink Raquet Viviana

Comodoro Rivadavia

Diaz Vélez S.R.L.

Trelew

Ortopedia Diaz Vélez
DV S.R.L.

Rio Gallegos
Tierra del Fuego

111, Todos los distribuidores arriba enunciados son exclusivos en cuanto a los productos
que comercializan bajo la marca Synthes.

112, Las partes han informado que con posterioridad a presente operacién de
,concentracion, J&J MEDICAL continuara distribuyendo los productos involucrados a

través de los distribuidores mencionados anteriormente, mientras que SYNTHES

. . continuara  distribuyendo los productos involucrados a través de los distribuidores
L L menmonados con la excepcion de los productos de columna de SYNTHES en la Ciudad
.,;;...'{ de Buenos Aires y en la Provincia de Buenos Aires, los cuales serdn distribuides en el
' ' futurc a traves del distribvidor de J&J MEDICAL en esa zona (es decir, CIRUGIA
ALEMANA INSUMOS MEDICOS S.A.).
;-" : 113.  Las consideraciones hasta aqui mdlcadas abarcan a la mayorsa de los mercados de
\ producto definidos para los que se adoptaran defmlmones de mercados geograflcos con
/\ alcance nacional. : e T
m‘{ - 114.  En los casos de los mercados de Dispositivos de fusion, Dispositivos de no fusién,
i 05 7 Sistemas para fracturas de compresion vertebra!, Accesorios Craneo — Max lcfacial
- | "
——
—_—_— ]
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115.  En estos casos, entonces se adoptara una definicion de al menos nacichal mediante

fa que se evaluaran los efecios de la operacion en el mercado interno y tambien se

haran consideraciones sobre estos mercados mas allé del @mbito nacional. Todo eilo

con el objeto de agotar et anahsns de. Ias dtstintas presmnes competltlvas existentes en

estos mercados.
IV.3. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA COMPETENCIA,

A continuacién se realizara un andlisis desagregado por mercadc de los pracductos

involucrados en la operacién.
1) Mercado de Accesorios para Trauma

1.1) Sistema de placas regulares

116. En el mercado de sistemas de placas regulares se han comercializado 5132

millones durante el afio 2011, La empresa objeto de la operacién, SYNTHES posee el

27% de participacién de mercado para el afio 2011, mientras que J&J posee 1% en
dicho mercado.

117. Los pfincipa}es competidores en este mercédo son SYNTHES con el 27%, seguido
por las empresas STRYKER y ORTOPEDIA ALEMANA, con el 11% y 10% del mercado,
respectivamente. 51 bien en este mercade SYNTHES posee una imporante

"pamCIpamon -existen mas de 12 laboratorios que comercializan el 73% restante y por

7 otro lado Iz mc:orporacnon de SYNTHES le aporta un incremento de participacion
m’argn‘nal ya que, como se dijo. J&J explica solo el 1% de este mercado

PEr’cicipaciones de Mercado de Sistema de Placas Regulares — A“6 2011

J
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" Sistemas de_Placas Regulares - - T 2011
Empresa Ventas (AR$ M) Share (%)
cCFisynthes 0 F7 TT ae T v 27% 0| lmportado
Stryker ©15 -l M% Importado
Ortopedia Alemana 1,3 . 10% Nacional
Villalba : 1,1 8% ' | Nacional
Meditec b 10 ] 8% Nacional
Ipmanga 0,9 7% Nacional
Osteona ' 0,8 6% Nacional
‘Trahuess 0,8 6% - | Nacional
Implant 0,7 5% Nacional
Prima 0,7 5% Nacional
CoJ&JiePuy 01" 1% - | Importado
Accumed - - 0.1 1% importado
Zimmer . 0,1 1% Importado
Smith&Nephew 0,1 1% Importado
Otros 0,4 3% Naciona!
TOTAL 13,2 100%
HHI ex ante - . 1262
HHi ex post . 1316
Variacion del HHI ) 54

118, Como consecuencia de la operacion J&J pasaria a controlar el 28% del mercado. El

HHI se incrementaria 54 puntos, llegando a un total de 1316. Cabe aclarar, que el
m.ercado se encentraba moderadamente concentrado, previo a la operacion notificada.
Asimi'smo. cabe destacar la existencia de dos competidores vigorosos como
ORTOPEDIA ALEMANA y STRYKER, con el 10% y 11% del mercado, respectivamente
(en el afio 2011),

119, Por.danto, esta Comisién' Nacional entiende que de aprobarse la presente operacion,
la misma no generarn’a preocupamen dgsde el punto de vista de la competencia en el

rhercado de Sistema de placas reguiares

1.2) Sistema de placas anatémicas

120. E' el mercado de sistemas de placas anatémicas se han comer é]lzado $37.,7

g9
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27% de participacion de mercado para el aflo 2011, mientras que . J&J pgsee 1% en

dicho mercado.

121, Los principales competidores en este mercado son SYNTHES con el 27%, seguido
- por las empresas STRYKER y ORTOPEDIA ALEMANA, con ‘el 11% y 10% de

participacion respectivamente. Si bien en este mercado SYNTHES pasas una impbrtante-

-,

pariicipacion, existen mas de 12 laboratorios que comercializan el 73% restante ¥y por

Do ' otro lado la incorporacién de SYNTHES le aporta un incremento de participacion a J&J

X
L’ que es un competidor marginal ya gue explica solo ef 1% de este mercado.

Participaciones de Mercado de Sistema de Placas Anatémicas — Afio 2011

. Sistemas de Placas Anatomicas 2011 1
Empresa Ventas (ARS M) Share (%)
i8ynthes - . [ 0,2 L) 27% Importado
Stryker 4,1 11% importado
Ortopedia Alemana 3,8 ' 10% Nacional
Villalba 3,0 ' 8% Nacional
Meditec 3,0 8% Nacionat
. lpmanga 2,6 7% Nacional
) ' Osteona 2,3 6% Nacicnal
. | ' Trahuess 2,3 6% Nacional
QJ ) Implant ) 1,9 5% Nacionai
- . Prima 1,9 5% Nacional -
feU&IDePuy, L T g LRy Importado’
Accumed 0,4 1% Importado
Zimmer 0.4 1% Importado
Smith&Nephew 0,4 1% Importado
" Otros 11 . 3% Nacional
TOTAL 37,7 100% *-.
1 HHI ex ante v 1262
\ HH! ex post _ . 1316 -
T’ROY-SCL‘E \ Variacion del HHI ’ 54

Fuente: informacién presentada por las partes,

1057 -
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Como consecuencia de la operacion J&J pasaria a controlar el 28% del mercado El

HHI”s mcrementarla 54 puntos, llegando a un iotat de 1316. Cab aclarar que el

(\\ - { )
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mercado se enconfraba moderadamente concentrado, plevxo a la operacidn otsflcada
Asimismo, cabe destacar }a existencia de dos compeglidores vigordsos como
ORTOPEDIA ALEMANA y STi:iYKER, con el 10% y 11% del mercado, respectivamente
(en el afio 20& 1.

123. Por tanto, esta Comision Nacicnal entiende qué de aprobarse la presente operacion,
la mism%_;\ no generaria preocupacién desde el punto de vista de'_ la competencia en el

o v . mercado de Sistema de placas anatémicas.

1.3) Clavos Intramedulares

124. En el mercado de Clavos IM se han comercializado $32,1 millones durante el afio
. 2011. La empresa objetb de la operacién, SYNTHES posee el 27% de participacion de

mercado para el afio 2011, mientras que J&J posee 1% en dicho mercagdo.

125.  Los prihcipafes competidores en este mercado son SYNTHES con el 27%, seguido
por-las empresas STRYKER y ORTOPEDIA ALEMANA, con el 11% v 10% del mercado,

/ " respectivamente. Si bien en este mercado SYNTHES posee una importante
y participacitn, existen mas de 12 faboratorios que. comercializan el 73% restante y por
/\ - otro Iado [a mcorporamon de SYNTHES le aporta un incremento de participacion

marglnai ya gue, como se dijo J&J explica solo el 1% de este mercado.

Participaciones de Mercado de Clavos Intramedulares — Afig 20141
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T olavas nrameduiares £ — o n 3¢
Empresa Ventas (AR$ M) Share {%) v |
. Synthes - - b 87 | 21% | Importado
Stryker . 3,5 11% | Importado
P Ortopedia-Alemana 3,2 ' 40% .} Nacional
=7 Vilatba R 2,6 8% . | -Nacional
Medited : 2,6 - 8% Nacional
: lpmanga ' 2,2. 7% Nacional
! O _ ' : Osteona 1,9 ' 6% Nacional
) Trahuess 1,9 6% Nacional
Implant 1,6 5% Nacional
Prima 1,6 5% Nacional |
Cios o J8dIBePuy . 0 ek 030 0 ol % .. | Importado |
Accumed : 0,3 1% Importado
Zimmer 0,3 1% Importado
Smith&Nephew 0,3 1% Importado |
Otros 1,0 3% Nacional
. TOTAL 321 100% 1
HH! ex ante - o . 1262]
HHI ex post o ' 1316¢
Variacion del HHI . ' , 54|

Fuente: Informacidn presentada por las partes.

e
- 126. Como consecuencia de la aperacion J&J pasaria a controlar el 28% del mercado. El |
~ HH! se inc'rementgria 54 puntos, llegando a un total de 1316, Cabe aclarar, que el
mercado. se encontraba moderadamente concentrado, previo a la operacion notificada.
g Asimismo, cabe destacar ia existencia de dos competidores vigorosos como

ORTOPEDIA ALEMANA y STRYKER, con el 10% y 11% del mercado, respectivamente

(en el afio 2011), que ejerceh competencia-sobre &l mercado.

127.  Por tanto, esta Comision Nacional entiende gue de aprobarse Ia présen'te operacion,

la misma no generaria preocupacion desde el punto de vista de la competencia en el

erdado de Sistema de placas anatdmicas.

1057 -( \
Mm‘**"”——ﬁ% 1.4) Totnillos Intramedulares para cadera
y . - : ‘

LR ki et




Y

A

PROY-301]

1057 -

ey
@/{ wilter 0. né oo, /(ﬁ;mzzm- O}(/ﬁrm

;%}rfrm: vecd: %ﬁ PATata) G’Z/Lﬂ fse
Gonrs s ipre (2. Taviarcaed: ’_@/’:i aer oks e %J/néo;ﬂh

128. En el mercado de Tornillos Intramedulares para cadera se han comermall

millones durante el afio 2011. La empresa objeto de la operacién, SYNTHES posee el

12014 - Afio de Homenaje of Ainiiraite Guiflerimo Bretin, e el Bicentenario {.’e.’ Combete
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27% de participacion de mercado para el afio 2011, mientras que J&J posee 1% en

dicho mercado.

129. Los principales competidores en este mercado son SYNTHES con el 27%, seguido -

por las empresas STRYKER yi ORTOPEDIA‘ALEMANA, con el 11% vy 10% del mercado;_
reépec'tivamente. Si ‘bien en este mercadc SYNTHES posee una importante
pa'rticipaci()n, existen més de 12 laboratorios que comercializan el 73% restante y por
otro lade la incorporacidn de SYNTHES le aporta un incremento de paricipacion

marginal ya que, como se dijo J&J explica sole el 1% de este mercado.

Participaciones de Mercado de Tornillos Intramedulares para cadera — Afio 2011

" Tornillos Ihtramedulares para Cadera 2011
Empresa . : Ventas {ARS iVI) Share (%) .
soF e Synthes ot o ol o8- <7 1 27% | importado
Stryker 0,2 - 11% Importado
Ortopedia Alemana - 0,2 10% Nacional
Villaiba 0,2 8% Nacional
Meditec , 0,2 8% Nacional
lpmanga 0,1 7% Nacional
Osteona 0,1 5% | Nacional
Trahuess 0,1 6% Nacional |
Implant 0,1 5% Nacional
_ Prima .01 5% Nacional
STt J&JIDePuy s . L 0.0 | ¢ 1% I Importado |
' Accumed 0,0 A Importado
Zimmer ~00 1% Importado
.,.-Smith&Nephgw g - 0,0 ’ 1% importado. }.”
Otros 0,1 : 3% - | Nacichal
. TOTAL 1,9 . 100%
ex ante : 1262
HHllex.post . . : 1318
Varjacion del HHI ' P

b ; N
Narval de A.'omewt A
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freade. El
HHI se incrementaria 54 puntos, ilegando a un tctal de 1316. Cabe aclefar, gue el
mercado se encontraba moderadamente concentrado; previo a la operacion not@ficada,
Asimismo, cabe destacar la .existen-cia' de dos competidores vigoroscs como
ORYTOPEDIA ALEMANA y STRYKER, con el 10% y 11% del me_r_cado,'respectivame'nte

(en el afio 201 1, due gjercen competencia sobre el mércado. =

131  Por tanto,' esta Comision Nacional entiende que de aprobarse la presente operacion,

la misma no generaria preocupacion desde el punto de vista de la competencia en el

mercado de Tornillos Intramedulares para caderas.

1.5) Tornillos canulados

132.  En el mercado de Tomillos canulados se han comercializado % 3,8 millones durante
el afio 2011. La empresa objeto de la operaciéon, SYNTHES posee el 27% de
participacion de mercado para el afio 2011, mientras que "J&J posee 1% en dicho
mercado. .

133. Los principales competidores. en este mercado son SYf\’Ji“l:HE-S con el 27%, seguido
por las empresas STRYKER vy ORTOPEDI'A‘ALEMAN'A, con el 1% y 10% del mercééo,
respectivamente. Si bien en es't_e mercado SYNTHES bosee una importante

. pa@icipacién, existen més,,de,-"'lg_Iabbf?;qrios gue comercializan el 73% restante y por
otro "lado la 'incorpora;igh' ‘d[a",'SYN.TIZiE‘S le- aporta un incremento de participacién

marginai ya que, 9‘2{32&33 dijo’J&J explica solo el 1% de este mercado.

Participaciones de Mercado de Tornillos Canulados - Afio 2011
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" Tornillos Canulados = - 2011 -
. . ‘Empresa Ventas (AR$ M) | Share (%)
ST syntes. T w0 L 40 o 27% | Importado®
Stryker 0,4 ' 1% Importado
Ortopedia Alemana 0,4 . 10% Nacional
Villalba ‘ 0,3 8% Nacional
Meditec : 0,3 - 8% Nacional
Ipmanga . 0,3 7% Nacional
Osteona 0,2 - 6% Nacional
Trahuess 0,2 C6% - Nacional |
Implant 0,2 5% Nacional
Prima 0,2 5% Nacional ‘
. 7 J&JDePuy T o000 0 ) 1% “Importado |
Accumed 0,0 1% Importado
Zimmer . 0,0 1% Importado
Smith&Nephew 0,0 _ 1% importado
Otros ) 0,1 3% Nacional
TOTAL 3,8 100%
HHI ex ante . : ' 1262
HHI ex post ' : ] 1316
Variacion del HHI 54

) Fuente: Informacién presentada por las partes.
~134. Como consecuencia de la operacion J&J pasaria a controlar el 28% del mercado. EI

MHI se incrementaria 54 puntos, llegando a un total de 1316. Cabe aclarar, que el

Lo mercado se enccntraba mederadamente concentrade, previo a la cperacidn netificada,

Asimismo, cabe destacar la existencia de dos competidores vigorosos como
ORTOPED!A ALEMANA y STRYKER, con el 10% vy 11% del mercado, respectivamente

(en el afio 2011), gue ejercen competencia sobre el mercado.

135. Por tarito, esta Comisién Nacional entiende gue de aprobarse la:presente operacion,
la misma no generaria preccupacién desde el punto.de vista de la-competencia en el

mercado de Tornillos canulados.

1.6) Fijacion Externa

.

P

-

En el mercado de Fijacion externa se han comercializado $ 1,9 millo/gs durante el

— 7~
. ‘ { afig 2011. La_ empresa objeto de la cperacion, SYNTHES posee el 27% e participacion

gl

\ S
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137.. Los principales competidores en este mercado son SYNTHES con el 3%, segui?é
por las empresas STRYKER y ORTOPED?A ALEMANA, con &l 1’1% y ‘IO% dei mefcado,

respectivamente. Si bien en este melcado SYNTHES posee una importante -

participacién, existen mas de 12 laboratorios que Comermallzan-el 73% restante v por
ofro lado la incorporacion de SYNTHES ie aporta un incremento de participacion

marginal ya que, como se dijo J&J explica solo el 1% de este mercado.

Participaciones de Mercado de Fijacidén Externa — Afio 2011

T eIt Fijacion Externa s o B0 2011
Empresa Ventas (ARS [\II) Share (%)

e Synthes L, o o e U085 o fle 2T% Importado

Stryker 0,3 11% Importado

Ortopedia Alemana 0,3 10% MNacional

Villalba . 0,2 8% Nacional

NMeditec 0,2 : 8% Nacional

Ipmanga . 0,2 : 7% Nacional

Osteona - 0,2° 6% Nacional

Trahuess ) 0,2 6% Nacional

implant : 0,1 5% Nacional

Prima 0,1. 5% Nacional

A U J&JIDePuy S b .00 T 1% Importado
Accumed . . 0,0 1% Importado

Zimmer S 0,0 1% Importado

Smith&Nephew 0,0 1% Importado

- Qtres ' 0,1 3% Nacional

. TOTAL . T 28 100%

HHI ex ante | . - ’ 1262
{HHI ex'post T C : 1316
AMariacion de!'.HHI.‘.E et ' _ 54

> e

-_ Fuente: Info:macmnépreseﬁtada ROt las partes

[

‘138 Como consecuencia de la oberacion Jad pasanaf’

merca

e encontraba moderadamente concentrade, previo a la operacion notificada.
Asi| 'ismo, cabe destacar la existencia de  dos competidores . vigorgsbs como
TOPELQIA ALEMANA y STRYKER, con el 10% vy 11% del mercado, respectivamante
(en el afofd011). ‘ -

".,txofar &1.28% del mercado EI_
HHI se mcrementana 54 puntos, legando a un total de 316, Cabe aclarar que el -’




R

G L n
Q-C’U‘ ! ":'é‘\

@’%/f;l(e‘zmaé GeorenTz s el %Mcm

- Cénctariech: %‘J}ﬂwcm@/ﬁ{é)f&w D )/ S
Yr%nr.-]z}f;-:@: "n:;'&un/nér_q/rj/;lriﬂndé/ﬂn((?zu/«ﬁ,‘rn}a N gy
ALAN CONL7 5 SANIARELL
Direcg4ti de Despacho
139.  Por tanto, esta Comision Nacional entiende que de aprobarse (a presentd ién,

la misma no generaria preocupacion desde el punto de vista de la competencia en el

mercado de Fijacion externa. ‘ .
by Mercado de Accesorios para la Columna Vertebral -
%, 11. Dispositivos de Fusién
U "140. En el mercado de Dispositivos de Fusion se han comerciaiizado $ 205,6 millones

durante el afio 2011. La empresa objeto de la operacion, SYNTHES posee el 6% de
participacion de mercado para el afic 2011, mieniras que J&J posee el 20% en dicho

mercado.

141. Los principales competidores en este mercado son MEDTRONIC con el 22%,
sequido por las empresas STRYKER y BLACKSTONE, con el 19% y 12% del mercado,

respectivamente.

Participaciones de Mercado de Dispositivos de Fusion — Afio 2011

‘% *Dispositivos de Fusién 2011 I
o o Empresa Ventas (ARS M) | Share (%) |
u B 2 ' . . . Medtronic . 442.4 22% Importado |
a FEUR - bR S J8JDePuy o d 1 402,20 v ob o 20% - .| Importado |
PR Stryker 386,1 19% importado |
Lol Blackstone 241,3 12% tmportado
‘ i . . Precision 181,0 ' 9% Nacional
ER w3 . Synthes - L 1255 6% Importado |
C ‘ Trim 120,7 6% ~ Nacional
Cristal - - |. ., 603 3% " Nacional |
Euromed -} 31,4 . 2%, Nacional
Otros ) 20,1 1% Nacicnal
TOTAL - - 2011,0 100% ~
HHI ex ante ’ 1558
- HHI ex post - : 1796
1057 . {Variacion del HHI /240
] 27 . Fuente: Informacion presentada por las partes.
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142, Como consecuencia de la operacion J&J pasarfa'a controtar g£ 26%f dfel mercado. Bl
HHI se incrementaria 240 puntos, flegando a un total de 17&_)6. Cati _aclarar, 'que el
mercado se encontraba maderadarmente concentrado, previo a la operaciéon notificada.

Asimismo, cabe destacar la existencia de numerosos competidores vngorosos como

MEDTRONIC, STRYKER BLACKSTONE entre otros que ejercen competencia sobre el

mercado,

a

143, En este sentido, las partes notificantes han informado que las barreras de entrada al
Uw ' mercade de productos crtopédicos son bajas y que en un plazo breve puede producirse
el ingreso de nuevos competidores al mercado de manera rapida, efectiva y rentable.
Prueba de ellp es la gran cantidad de empresas nacionales que manufacturan productos
_de ortopedia a nivel nacional. Entre las empresas que entraron a este mercado en los
Uttimos tres éﬁos, segUn han informado las partes, se encuentran la f,ifma K2M? (Estados -
Unidos, ingresé en 2011) y Mont Blanc® (Francia, ingresé en 2011), Ambas empresas
comercializan sus productos en Argentina a través de dlstrlburdores siendo dichos
productos importados: En adtuon a los dos entrantes arriba mformados en el afo 2012
tamhbién ha -ingresado Alphatec’ (Estados Umdos) al mercado local de productos
ortopédicos para la Columna Vertebral, cuyos preductos son |mportados y distribuidos
locamente por la empresa Implantes CLP S.R.L.

144, En cuanto al origen de los productos importados dentro de este segmento, las partes

‘ y notificantes han mformados gue los mismcs se indican en e! cuadro que se muestra a
continuacion:

|

Scaun han infotmado las partes notificantes, K’)M luvo ventas de dispositivos de fusién en.Argentina
montgAproximady de 3 millones de pesos en el ang 2012, '
in han informade las partes notificantes, Montblanc (uve venlas de dispositivos de fusién cn
maonlo aproximade de ' milién de pesos en ¢l afio 2012

AIpI’ltec (CLP S.R.L.) tuvo ventas dispositivos de fusion e
dé pesos en el afio 7012

por un -

o
rgentina por

1 Argentina por un monto aproximago de 2 millones

4 e srmar——
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;;;-;D-ispos}tivos de fusin | _ Paisde origen _
J&I1/DePuy Estados Unidos / Suiza®
Synthés R Suiza
) Stryker . Estados Unidos
Medtronic Francia
Blackstone . . Estados Unidos
Alphatec : Estades Unidoes
b K2M Estados. Unidos
Montblanc Estados Unidos

5% DEL

Fuente: Informacién provistas por las partes notificantes en el marco del presente

expediente,

145, Asimismo las participaciones de mercado de los principales competidores a nivel
internacional en el segmento de dispositivos de fusién para el afio 2012 se muestran en

el siguiente cuadro®,

‘Dispositivos de fusbn | Participaciones de mercado a nivel
Ay - - ~mundial (2012) . ‘
CJa) 15,6%
Synthes . 10,4%
Medtronic . 28.6%
NuVasive 8,7%
Stryker 1,6%
Globus - ' 7.4%
Zimmer . 2,5%
. Biomet 1,7%.
| Otros-. . 17,5% ]

Fuente: Informacion, provistas por las partes notificantes en el marco del presente

expediente., - T I L o "t

146, Por otro tado, el monta de |a inversion inicial para comenzar la camercializacion de

‘?qﬂctos ortopédicos en Argentina seria de aproximadamente tSD100.000 (para

dtese que las participaciones de mercado g nivel mundial! para este SERMENtD No se encuentmmfdisponib}es

ara las Enppresas Notificantes, por lo tanto, han utilizado las participacianes de mercado de Eétados Unidos
COmo repregentativo para estimar las participaciones a nivel mundial, :

L A

—_ .
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obtener la habilitacion por parte del ANMAT, contratar empleados,'alquiiar insfélaciones,
entre otrds). Lhégo serian necesarios aproximadamente USD 200:000 adicionales para .

adaguirir la mercaderia a comercializar.

“

147, A su vez, el tiempo necesario que le demandaria a una empresa. introducir 1os
‘ ’ . " ’ . . L
_Productos ‘nvolucrados seria de aproximadamente 6 meses, luego de obtenidas las

autorizaciones pertinenies por parte de la ANMAT. ) .

U 148. En este sentido, aproximadamente se requieren 12 meses péra oblener el registro en
" la ANMAT de productos ortopédicos que ya cuentan con un registro en paises
desarrollados, En relacion al plazo necesario para registrar en la ANMAT productos
ortopédicos gque no estuvieren pre\}iamente registrados en paises desarrollados, las
Empresas Nofificantes desconocen dicha informacion dado que los productos
comercializados por las Empresas Invoiucradas en Argentina son siempre primero

registrados en los palses desarrollados.

149. Por tantd, esta Comiéién Nacional entiende que de aprobarse la presente operacion, |
la misma no generaria preocupacion desde el punto de vista de la competencia en el

mercado de Dispositivos de Fusién.
1.2. Dispositivos de no fusidn

1.2.1. En el mercado de Dispositivos de Fusion se han comercializado $ 4,4 millones
durante el afic 2011. La empresa objeto de la operacién, SYNTHES posee el 10% de

barticipacic’m de mercado para el afio 2011, mientras que J&J posee el 20% en dicho
mescado. 7

1.2.2. Los principales competidores en este mercado son MEDTRONIC con el 25%,

U B
N\ - seguido por las émpresas BLACKSTONE y STRYKER, con el 23% vy 22% del
mercado, respectivamente,
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Participaciones de Mercado de Dispositivos de no Fusién — Afio 2

Dispositivos de no fusion - . 2011
Empresa Ventas (AR M) Share (%) .- . }
Medtronic : EAE 25“/&., | Importado | o _ ,‘
Blacksfone 7 1 1,0 1 23% 1 Importado
Stryker . 1.0 22% Importado |
e J&IDePuy L o [ s . 08, - I 20% . | ifportado
P o Synathes- - b TS a4 1 0% hmportado
(J ' TOTAL 4,4 100% ‘
HHI ex ante ' 2138 :
IHH1 ex post " 2538 ‘
[{Variacion del HHI 400

Fuente: Informacion preséntada por las partes.

150.  Tal como puede observarse del cuadro precedente, como consecuencia de |a
~ operacion J&J pesaria a controlar el 30% del mercado. El HHI se incrementaria 400
puntos, llegandc a un total de 2538 Cabe aclarar, que el mercado se encontraba ‘
concentrado, .previo a la operacion notificada. Asimismo, cabe destacar la existencia de
NUMErosos competidores vigorosos como MEDTR(—)NIC‘ STRYKER, BLACKSTONE,
entre btros, que gjercen competencia sobre el mercado.

U ' 151,

mercado de productos ortopedicos son bajas y que en un plazo breve puede producirse

En este sentido, las partes notificantes han informado que las barreras de entrada al

el ingreso de nuevos competidores ai mercado de manera rapida, efectiva y rentable,
Prueba de ello es |a gran cantidad de empresas nacionales
de ortopedia a nivel nacional.

que manufacturan productos
Entre las empresas que entraron a este mercade en los
Ultimos tres afios, seglin han informado las partes, se éncuentran la firma K2M (Estados
Unidos, ingresé en 2011y MONT BLANC (Francia, ingresé en 201 1). Ambas empresas_.
comercializan Sus productos en Argentina .

a fravés de distribuidores siendo dichos
%‘(-801 _ productos importados. En adicion a los dos enfrantes arriba info

también ha ingresado ALPHATEC (Estados Unidos)
1 U 5 7 orephédicos para ta Columna Vertebral,

rmadas, en ellaﬁo 2012
al mercado local de productos
Cuyos productos son importados v Aistribuidos

B
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152. En cuanto al origen de los productos imporiados dentro de este segmento las partes
notificantes han informado que los mismos se indican en el cuadro que se muestra a

contlnuacuon L : >

& Dispositives deno | | o
Fusn - ° 1 .  Paisdeorigen .
.- ' J&J/DePuy Estados Unidos / Suiza
(.v\ Synthes Suiza
- Stryker Estados Unidos
Medtronic Francia
Blackstone Estados Unidos
- Alphatec Estados Unidos

Fuente: Informacidn provistas por las partes notificantes en el marco del presente
expediente.
F‘ -
153.  Asimismo las participaciones de mercado de [os principales competidores a nivel

internacional en el segmento de dispositivos de no fusién para el ano 2012 se muestran
en el Slgu|ente cuadro;

L’A . Dispositivos de no Fusin Participaciones de metrcado a nivel
. e : L ) . mundial (2012 B

J&J 3,3% )
’ Synthes 27,2%
Medtronic 38,3%
Zimmer 13,2%
Paradigm ) _2,2%
Alphatec 1,8%
CDR : 1,6%
- B . Braun 1.1%
| Otros - _ 11,2%

formado las paries notificantes, las firmas K2M y
cn Argentina durante 2012,

e no fusién en Arpentina por u

Montblanc no h"m tenide ventas def dispositivos
mientras que la firma Alplatec (CLP S.R.L) tuv
nmorioaproximade de 880.000 pesos en el ano 2012,

N ;.

P Segi han
de no fusid
dispfositivos

ventas  de
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Fuente: Informacidn provistas por las partes notificantes en el marco gel presente 3 @ |

expediente.

154.  Por ofro lado, el monto de la inversién inicial para comenzar la comermallzacnon de
productos ortopédicos en Argentma seria. de aproxnmadamente USD100 000 (para
‘obtener 1a_habilitacién por parte del Ministerio de Salud Publica, habilitacion por parte de
fa ANMAT, contratar empleados alguilar instalaciones, entre otros). Luego serian

necesarios aproxlmadamente JSD 200.000 adicionales para adquirir la mercaderla a

(, b : comercializar.

155 A su vez, el tiempo necesario que le demandaria a una empresa introducir los
Productos Involucrados seria de aproximadamente 6 meses, luego de obtenidas las
autorizaciones pertinentes por parte de la ANMAT.

156.  En este sentido, aproximadamente se requieren 12 meses para obtener ef registro en
la ANMAT de productos ortopédicos que ya cuentan con un registro en paises
desarrollados. En relacion al plazo necesario para registraf en.la ANMAT productos
ortopédicos que no estuvieren previamente registrados en paises desarrcllados, ias
Empresas Notificantes desconocen dicha informacién  dado que los preductos
comercializados por las Empresas Involucradas en Argentma son snempre primero
reglstrados en los palses desarrollados.

L/ ~ Por tanto, esta Comisidn Nacional entiende que de aprobarse la presente operacién, la

misma no generaria preocupacién desde el punte de vista de la competencia en e
mercado de Dispositivos de no Fusion.

1.3. -, Sistémas para fracturas de compresion vertebral

Z\ 157‘" £n - el mercado de 8|stemas para fracturas ' de compresidn vertebral se
comerC!aiizaron $11, 1m|flones durante el afio 2011, La empresa objets de la operacion

’RDY posee una participacion de mercado del 25% en el afio 2011, Por otro lado, la empresa

1 5 compradora, J&Jf cencentra el 5% del mercado en el mencionado periodo.

on el 25% del mercado, seguidos por las firma BLACKSTONE con él 20% mercado

{

Q* 158. Los principales competidores en este mercade son STRYKER y MEDTROZJé ambas
I

W

T
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analizado.

Participaciones de Mercado de Sistemas para fracturas de compresién yertebral -

Ao 2011 » ®
_. Sist. para fracturas de.compresion vertebral - <o 201 . .
2 T T Empresa i L Mentas TAR§M) | Share (%) 1 .
~.Synthes" L B 2,76 - 25% ., | Importado
Stryker 2,76 . 25% Importado
Medtronic 276 . 25% Importado
Blackstone 2,21 20% Importado
< o 2 &UIDePuy T B T A ~5% . Importado
Precision Nacional
Trim Nacional
Cristal Nacional
Euromed Nacional
Otros Nacional
- o TOTAL S 11,85, 100% -
HHI ex ante . 2300
HHI ex post ' ~ 2550
Variacion del HHI _ 250

159.  Como consecuencia de |

160. Asimismo,

Fuente: Informacion bresentada por las partes.

a cperacion la firma J&J pasaria a centrolar el 30% dei
mercado de Sistemas para fracturas de compresio-n vertebral, el HHI pasaria de los 2300
a 2550 puntos, es decir, un incremento de 250 puntos. Si bien se trata de un mercado
concentrado,

MEDTRONIC (25%) y BLACKSTONE {20%)
descripto.

que ejercen competencia sobre el mercado
fas partes notificantes han informado que las barr

eras de entrada al
mercado de productos ortopédicos son bajas«y que en un plazd bre

ve puede producirse
el ingreso de nuevos competidores al mercado de manera rapida,

Prueba de ello es Ia gran cantidad de empresas nac
de ortopedia a nivel naciona|,

efectiva y rentable.
ionales que manufacturan productos
Entre las empresas que entraron a este mercado en los

ulﬁmosv tres afios, segun han informado las partes, se encuentran !a firma K2M (Estados

y Mont Blanc (Francia, ingresd en 2011). Ambas(e/mpresas
comercializan Sus productos en Argenting a través de distribuid

Unr’dos', ingress en 2011)

ores siepdo dichos

2% T |

existen ofras émpresas competidoras como STRYKER (25%),‘
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productos mportados £n adicidn a ios dos entrantes arriba informadas, en eI afno 20123 @
también ha ingresado ALPHATEC (Estados Umdos) al mercado local de productos
ortopedicos para la Columna Vertebral, cuyos productos son-importados y distribuidos
locamente por ia empresa IMPLANTES GLP S.R.L.".

0

_161. En cuanto al origen de los productos importados dentro de este segmento las parteS'

notificantes han informados que los mismos se indican en &l cuadro que se muestra a
continuacion:”

© Sistemas para .
. fracturag-de .. [ . T
T compresin vertebral: |, - Pais de origen. -
J&J/DePuy Estados Unides
Synthes ' Suiza
Stryker Estados Unidos
Medtronic Francia
Blackstone Estados Unidos
Alphatec : Estados Unidos

Fuente: Informacién provistas por las partes notificantes en el marco del presente

expediente,

182, Asimismo las participaciones de mercado de los principales competidores a nivel
‘ internacional en el segmento de Sistemas para fracturas de compresion vertebral para el
ano 2012 se muestran en e! siguiente cuadro:

® Segiin han infor mado las partes noftificantes, las firmas K2M ¥ Montblanc no han tenido ventas de istemas de
fracturgs de compresian vertebral en Ay genting durante 2012, micnty:

entras que la firma ALPLATEC (¢LP S.R.L J)
de sistemas de fracturas de compresion vertebral en Argentina poerun monto aproximady de 200.000
e 2012, .. .

— e e
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_ Sistemas para fracturas de compresbn. | E'articipaciongs .dq-mercado aﬂgivel s
T yertebral - ' _ mundial (2012) é @

TR 0,3%

Synthes - 0,7%

Medtronic i 81,2%

Stryker . 3,5%. =

Carefusion - 2,5%

Arthrocare . . 2.0%
Diine 1,6%. .
Otros - ' 8,2%

Fuente: Informacion provistas por las partes notificantes enel marco del presente

expediente.

163.  Por.otro lado, el monto de Ia inversién inicial para comenzar la c:oﬁwerciafizacién de
productos ortopédicos en Argentina seria de aproximadamente USD100.000 {para
obtener |a habilitacion por parte dei Ministerio de Salud Publica, habilitacién por parte de
la AI_\EMAT, contratar émpleados, alquifa'r instalaciones, entre btros). Luego serian

necesarios aproximadamente USD 200.000 adicionales para adquirir 'a mercaderia a
comercializar.”

164.. A su vez, el tiempo necesario gue le demandaria a una empresa introducir ios
Productos Involucrados seria de aproximadamente 6 meses, luego de obtenidas las
{ ) . - autorizaciones pertinentes por parte de la ANMAT. '

165.  En este sentido, aproximadamente se requieren 12 meses para obtener el regisfro en

ta ANMAT de productos ortopedicos que ya cuentan con un
desarrollados. En relacién al

registro en paises
piazo necesario para registrar en la ANMAT productos
: e ortopédic_os gqueé no estuvieren previamente registrados en paises desarrollados, las
/\ Empresas Notificantes .desconocen dicha informacicn -dad_o que los productos
. \ comergializados por las Empresas {nvolucradas en Argentina éon siempre primero

_ registrados en los palses desarroliados.
*ROY-S01

1057j&

168, En consecuencia, la presente operacion no despierta preccupacion desde el punta

vigta de la competencia en el mercado de Sistemas para fracturas de
vertebral. '
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c) Mercado de Accesorios Cr_éneq-l\llé_-xi[ofacial (CFM)

167. En eI mercado de’ Acceso’nos C"anpo Maxﬂofacxal se han cmercnahzado $12
millones durante et afio 2010 y mas de $15 rmllones durante el afo 2011, La empresa
objeto de la operacién posee una pamupamon de mercado del 15% en e! afio 2010,
ascendiendo la misma a 19% en el afio 2011, Por otro lado ta- empresa compradora

detenta el 2% del mercadoc en dichos periodos. . -
T 168. Los principales competidores en .este mercado son BIOMET con el 30%, seguido de
' L’ ‘ . LEIBENGER con el 20% y SYNTHES, cor el 19%.

Participaciones de Mercado de Accesorios Craneo-Maxilofacial (CFM) - Afio

201072011 .
Accesorios CFM
Afo 2010 Afo 2014
- [Empresas - Ventas (Mill.§) § Share (%) f Ventas (Mill.5)| Share (%)
J&J/Depuy 024 2% 0,27 2%
Synthes 1,8 15% 3 19%
Sombinges - fi e ow2gel bt sl L ogy,
Biomet 3.6 30% 48] . a0w
Leibenger . 2.4 20% 3,2 S 20%
' 7 ~ {lpmanga ) 1,2 10% 1,3 8%
L/ : Bionx ‘ 0,97 8% 1,121 7%
e  |KLS Martin 0,6 5% 0,8 5%
Medical Group ‘ 06| 5% 0,64 4%
Traumax _ 0,6 5% 0.85 5%
; Total . 12 100% 15,98 100%
, HHI ex ante o 1768 1844
HHI-ex post R A 1828 : 1879
Variacion del HH! ) 60 35

Fuente: Informacién preseniada por las partes.

169.  Como consecuencia de |a operacion J&J pasaria a controlar el 20% del mercado. E|
analisis del HHI nos muestra que estamos en presencia de un mercadc moderado a

altamente concentrado Previo a la operacion notificada. Asimisma, como en el [mercado

anjert rmente descripto, existen dos competldores vigorosos como BIOM (30%). y

EIBENGER (20%), que ejercen competencia en el mercado. Por tanto, egta Comisidn

v -

’

|
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Nacional entiende gue de aprobarse la presente operacién, la mismafno generaria

pre'ocupacién desde el punto de vista de la compete‘ncia_en el mercado de accesorics

“para trauma. - .
170.  Por otro tado, en cuanto al origer{ de los productos impq_rtadds' Y comer;ializados en
Argentina dentro de este segmento, las partes notificantes han informado que los

mismos se indican en el cuadro que se muestra a continuacién:

. Accesorios Crineo.— T
_* Maxilofacial (CFM) " Paisdeorigen *
J&J/DePuy Estados Unidos
' Synthes Suiza
Biomet _ Estados Unidos
~ KLS Martin ‘ Alemania
Leibenger Estados Unidos

Fuente: Informacicn provistas por las partes notificantes en el marco del presente

expediente.

171, Asimismo las participaciones de mercado de los principales competidores a nivel

internacional en el segmento de Accesorios Craneo-

Maxilofacial (CFM) para él‘aﬁo
- 2012 se muestran en ef siguiente cuadro'";

mundial para este segmentc no se EncucAtr

an utilizado las participaciones de mercado
arlicipacianes a nivel mundial, :

e las participaciones de mercado a nivel
para fas Eihpresas Natificantes, por lo tanto, h
comb reprgsentativo para estimar lag p

an disponibles
e Estados Unides

3 0
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. P‘u ncnpacwnes de mercaflo a nivel % @}
v e o2 mundial Q012 €
] Synthes ' _ 15.9%
J&J . 14,1%
Stryker 21 ,SZ/a . .

Biomet e ]4,7{')/0
: : KILS Martin =~ _ ' S 9,6%
: Osteomed 3 _9.3%
- Medtronic '_ 7,1%
Aesculap - 1,6%
o TMJ Concepts 1,5%
C Owros 4,9%

Fuente: Informacidn provistas por las partes notificantes en el marco del presente

expediente.

172, Corresponde destacar, por Ultimo, vya lo sefialado en el sentido de que la

participacién de J&J en este mercado previo a la presente operacion es muy baja (2%)
por lo que el efecto horxzontal en aste mercado es igualmente poco significativa ya que eI

objeto, si bien es un oompetldor reievante, su part:mpamon no es elevada (19%).

d) Nlercadq de Sustitutos de Hueso gréfito (BGS)
: ‘j 73.  En el mercado de sustitutos de hueso grafito se comerciatizaron $10 mitones durante
- el afio 2010 y $12 millones durante el afio 2011. La empresa objeto de la operacion

- Posee una participacion de mercado del 10% en el aflo 2010 y 2011, mientras que la

empresa compradora, J&J, concentra el 15% v 13%
respectivamente.

P

en los afios 2010 y 2011

“174. Los principates competidores en este mercade son PROOSTEON con

el 22%,
seguido de J&J con el 13%. '

Participaciones de Mercado de Sustitutos de Hueso grafito (BGS) ~ Afio 2010/2011
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Accesorios BGS ]/
Afio 2010 ' Afo 2011 [/
Emﬁresas Ventas (Mill.$) | Share (%) | Ventas (Mill.§)] Share (%)
J&J/Depuy 1,5 15% 1,6 13%|-
Synthes 1 10%| 1,2 | 10%
Cpmbinadas." M1 IR A | Tozs) 23%
|Provstesr- 2 . 20% 2.4 20%
Stryker " 10% 1,2 10%
Ceraform 1 10% 1,2 10%
. [Master Graph 1 10% 1,2 10%
Biotrade 1 10% 1,2 10%
Scient’x 0,5 5% 0.6 5%
Biolap 0,5 5% 0.6 5%
Otras 0.5 5% 0.8 7%
Total 10 100%] - 12 100%
HHL ex ante ‘ 1200 1154
HHI ex post 1500 1414
Variacion del HH! 300 260

Como consecuencia de

Fuente: Informacidn presentada por las partes.

operacion notificada.

176.

177.

Asimismo,

No- obstante, cabe sefalar en primer lugar,
vigorosas como es el caso e PROOSTEON (2
{10%), MASTER GRAPH (10%)

la operacion J&J pasaria a controlar el 23% del- mercado
para el afio 2011, el HH! pasarla de los 1134 a los 1414 puntos, es dec
de 2680 puntos. En v

Ir un incremento
irtud de estos valores, podemos afirmar que se trata de un mercado

medianamente concentrado y que esta concentracion aumenta como consecuencia de la

la presencia de otros competidores
0%), STRYKER (10%), CERAFORM
» Que permiten que exista competencia en el mercado.

las partes notificantes han informado que las barreras de entrada al

mercado de productos ortopédicos son bajas Y que en un plazo breve puede producirse

el ingreso de nuevos competidores al mercado de manersg rapida, efect;

Prueba de ello es Ia gran cantidad de empresas nacionales gue manufact

de ortopedia a nivel nacional. Entre las empresas que entraron a este
Lt

os tres afios, seglin han informado las partes, se -encuentran !

va y rentable,

uran productos

mercado en los

a finma Scient'x

)
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{Francia, ingreso en 2009}, BIOTRADE ARGENTINA S.R.L. (ingrest en 009) y BIOLAR
S.A. (Argentina, ingresé en 2009).

' 178.  Por otro lado, el monto de la inversion inicial para comenzar {a comercializacion de
productos ortopédicos en Argentma seria de "aproximadamente ‘USD100.000 (para

_ obtener la habilitacion por parte del I\/linis.t'erio de Salud Publica, habilitacion por parte de
- Ia.ANMAT, contratar empleados, alquilar instalaciones, entre otros). Luega serian

necesarios -aproximadamente USD200.000 adicionales para adquirir la mercaderia a

( " " comercializar.
179. A su vez, estiman que el tiempe necesario que le demandaria a una empresa

-Introducir los Productos Involucrados seria de aproximadamente 6 meses, luego de
" obtenidas las autorizaciones pertinentes por parte de la ANMAT.

180.  En este sentido, aproximadamente se requieren 12 meses para obtener el registro en
la ANMAT de productos ortopédicos que ya cuentan con un registro en paises
desarrollados. -En relacion al blazo necesario para registrar en la ANMAT productaos
ortopédicos que no estuvieren previamente registrados en paises desarroltados, las
empresas notificantes desconocen dicha informacién  dado que los productos
comercializados por las empresas involucradas en Argentina scn siempre primero
registrados en los paises desarrollados.

" ' o 181.  Por tanto, esta Comisién Nacicnai entiende que de aprobarse |a presente operacion,

la misma no generaria preocupacion desde el punto de vista de la competencia en el
mercado de sustitutos de hueso grafito.

. V. CLAUSULAS DE RESTRfCCIONES ACCESORIAS
182.

£n los instrumenios acompanados por las partes no se advierte la existencié de
r\f .cla'ausul_as de restricciones accesorias.
,\ : , '
"R‘““O""‘”“ é““é’ : VI. CONCLUSIONES

183. De acuerdo gz lo expuesto Precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que
némica notificada no infringe el Articulo 7°

,

-,

la operacion de con éhtfacr'én
de la Ley N° 251586, al no disminuir,
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restringir ¢ distorsionar la competencia de modo que pueda resultar pérjuicio al interés

econdmico general,

184. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, aconsgja al SENOR
SECRETARIC DE COMERCIO autcrizar Iawoperamon nonﬁcada, consist&nte en una
fusién mediante la cual SAMSON ACQUISIFION. CORP se fusmnara con SYNTHES, ‘&? o
iNC siendo SYNTHES, INC. la enhdad s;-uperwvnente y.en consecuenc;a controlada .
CIEN POR CIENTO 10"6% ypar JOHNSON & JOHNSON, a cuyo cierre SYNTHES INC
se fusionara con JOHNSON & JOHNSON, y JOHNSON & JOHNSON contmuara como -F

la empresa superviviente, de acuerdo a lo previsio en el Articulo 13 |nC|so a) deia Ley N¢
25.156.

————
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