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BUENOS AIRES, 1 2 MAR 2014

VISTO el Expediente N° $01:0492409/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las ope;raciones de concentracidn econdmica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley
N° 25.15.'6, procede su presentacién y tramitacion por los obligados ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo d.esconcentrado en la drbita de
la SECRETARIA DE COMERCIO del MlNlSTERld DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y‘por la integrﬁcién armonica de los Articulos 6°a 16 v 58 de
dicha ley,

Que la operacién de concentracién economica notificada consiste en una oferta de la
firma COLFAX CORPORATION para la adquisicidn de la totalidad de! capital accionario enitido
y por emitirse de la firma CHARTER INTERNATIONAL PLC, que resulta en la adquisicion del
control exclusivo sobre esta Gltima, en los términos del Contrato de Implementacién y Anuncio de
Oferta.

“ Que por otra parte, la firma BDT CF ACQUISITION VEHICLE, LLC, una entidad
controlada por los fondos de la firma BDT CAPITAL PARTNERS FUND I, L.P., ha acordado
adquirir acciones comunes y preferenciales que resultaran en una participacién del VEINTIOCHO
POR CIENTO (28 %) de la firma CHARTER INTERNATIONAL PLC.

Que esta adquisicion minoritaria viene acompaiiada por la proteccion de los derechos
de los accion;lstas minéritarios, p.éro ninguno de los derechos le da a la fiuma BDT CF

ACQUISITION VEHICLE, LLC control sobre la empresa fusionada.
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Que el cierre de la operacion notificada en las presentes actuaciones se concreté el dia

13 de enero de 2012.

Que las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la
COMISION .NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N°25.156, notificando la operacién en tiempo ¥y
forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma y su Decreto Reglamentario N° 89
de fecha 25 de enero de 2001.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econdmica en los términos
del Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N® 25.156.

‘ Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($
200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se encuentra
alcanzada por ninguna de las excepciones previstas .en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
I LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econdmica notificada no infringe
b el Articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar ta competencia de modo

que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.
/?/ f ~ Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion de concentracion

e

Loy - S0 econdmica consistente en la adquisicion por parte de la firma COLFAX CORPORATION de Iz
\ 1 1 0 8 totalidad del capital accionario emitido y por emitirse de la firma CHARTER INTERNATIONAL
i

k.__.-—'--"—“‘ PLC, adquiriendo asi el control exclusivo sobre esta tltima, a través de una oferta de compra, en los

i
L :i‘ términos de'Contrato de Implementacién y Anuncio de la Oferta, aceptada con fecha 13 de enero de
2013, todo ello de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de larLey N°25.156.

ue el suscripto comparte los términos del Dictamen e fecha 3 de febrero de
Q 1 ip p los térmi del Di N® 1041 de fecha 3 de feb d
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2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual
cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma

parte integrante de la presente resolucién.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracién econdmica consistente en adquisicién
por parte de la firma COLFAX CORPORATION de la totalidad del capital accionario emitido y por
emitirse de la firma CHARTER INTERNATIONAL PLC, adquiriendo asi el control exclusivo
sobre esta Gltima, a través de una oferta de compra, en los términos de Contrato de Implementacién
y Anuncio de la Oferta, aceptada con fecha 13 de enero de 2013, todo ello de acuerdo a lo previsto
en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTiCULO 2°.- Considérase parte integrante de la presénte resolucion, al Dictamen N° 1041 de

fecha 3 de febrero de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en TREINTA Y TRES (33)
hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

27

RESOLUCION N°

Llc.A\ugu sia
Sacretario de éa%
Winisterlo da Economia y Finanzas Pitthicas
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente_dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° $01:0492409/2011 del

| Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado:
“COLFAX CORPORATION y COLFAX UK HOLDINGS LTD. S/ NOTIFICACION ART.
8 LEY 25.156 (Conc. 969)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion

1. La operacion notificada consiste en una oferta, de COLFAX CORPORATION (en
adelante “COLFAX"), para la adqulisicién de la totalidad del capital accionario de
CHARTER INTERNATIONAL plc {en adelante “CHARTER"), que resulta en Ia
adquisicién del control exclusivo sobre CHARTER, en los. términos del Contrato de

Implementacién y Anuncio de Oferta.
: i

2. Por ofra patte, la ﬁrma BDT CF ACQUISITION VEHICLE, LLC (“BDT”Y, una entidad
controlada por los fondos de BDT CAPITAL PARTNERS FUND-1, L.P., ha acordado
adquirir ‘acciones comunes y preferenciales que resultaran en una participacién entre

27% y 28% en CHARTER. Esta adquisicién minoritaria viene acompafada por la

-
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proteccion de los derechos de los accionistas minoritarios,

' 'defechos le da a BDT control sobre la empresa fusionada.

3. El cierre de la operacién notificada en las presentes actuac&ones se concreto el dia 13
de enero de 2012.

(_) La actividéd.de 'Eas nartes:

La parte compradora.

4. COLFAX es una empresa organizada y existente bajo las leyes de Delaware, Estados

Umdos activa en el desarrollo, ingenieria, fabricacién, distribucién, servicio y soporte

tecnico de sistemas de manejo de bombeo y fluidos. Provee una gran variedad de
productos en manejo de fiuidos, fundamentalmente bombas, sistemas de lubricacion e

valvulas espema!es Sus clientes operan en la marina comercial, defensa, petréleo, gas

y energ!a eléctrica, e mcluye_an empresas de petroleo, constructoras de barcos,

constructoras de turbinas y conglomerados industriales, asi como la marina de Estados

Unidos y otras tantas marinas internacionales. Sus principales marcas son Allweiler®,

DR T © Baric®, Falrmount® Houttuin®, Imo®, LSC®, Portland Valve®, Tushaco®, Warren® y

1(7,08 ..»Zen\ith®.

t _ .

i 3. COLFAX no cuenta con empresas subsidiarias constituidas en Argentina. Sin embargo,

| durante el 2010 realizd exportaciones de bombas a sus clientes en el ‘pais por un total
__J de aprommadamente 0.6 millones de dolares.

g

. : T :
[ 6. A continuacién se detallan los accionistas que poseen una participacion mayor al 5%

! del capital social de COLFAX: «

£

1 3 . .. . i .
BDT controla una empresa adicional, la cuaf no sc e Jtraacu\{a en mercadeos relacionados.
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o N ACCIONISTAS | T PARTICIPATION (%)
| T. -Rowe Price Aésociates_, Ince ot “_ 7,6%
* Keeley Asset Management Corp. | 6,3%
' Keeley Small Cap Value Fund '5.3%
o FMRLLG 5%
Steven M..Rales 21%

Mitchell P. Rales. | 21% |

7. COLFAX U.K. HOLBINGS LTD es una subsidiaria totalmente controlada por COLFAX,
constituida en el Reino Unido. '

La empresa objeto,

_”"{"" i 8. CHARTER es una compafiia, controlante de un grupo de empresas de ingenieria,

0 dedicadas basicamente a dos tipos de negocios: i) consumibles y equipamiento para
11 4. 8 I soldadura, corte y automatizacion a través de las empresas subsidiaras de ESAB
o INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (en adelante "ESAB'), una compafiia controlada
:;:; bra'silera'y ii) equipamiento de procesamiento de aire y de gas, a través de las

/\ empresas que controla HOWDEN HOLDINGS LIMITED (en adelante "HOWDEN"), ofra
] ‘.\\ empresa contro!ada por CHARTER.

8. En Argentina, CHARTER controla a través de ESAB a: MARGA'RITA S.A. (en adelante
‘MARGARITA"), ESAB ARGENTINA S.A. (en adelante “ESAB ARGENTINA™ y |
CONARCO ALAVBRES Y SOLDADURAS S.A. (en adelante “CONARCO”). . |

~—
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10. MARGAR!TA, es una sociedad organizada y existente bajo las leyes de Argentina, cuya
actividad principal es ser una sociedad holding ¥ poseer participaciones acc_;ionarias en
otras sociedades. Los accionistas de Margarita son los siguientes:

. AEcioNisTAS . . cn | . PARTICIPACION
b : ESAB Industria e Comercio Ltda. {Brasil) 95%
- Exelvia Group South America B.V., 5%

11. ESAB ARGENTINA, es una sociedad organizada y existente bajo las leyes de

Argentina, cuya actividad principal es ser una sociedad holding y poseer participaciones
-accionarias en otras sociedades. Los accionistas de ESAB Argentina son los siguientes:

1
|
AccionisTas T 7 7 PARTICIPACION T 1\
Conarco Alambres y Soldaduras S.A, : 95% 1
r—ar-———--—-——"r " '-
pRL(i‘f <"‘1| Margarita' S A. 5%
-
I,

1108

s 112 CONARCO es una sociedad _organizada y existente bajo las leyes de Argentina, cuya

] : acti\ndad prmcrpal es la produccaon comerclallzacmn distribuciéon y venta de elementos,
- ‘ lnsumos y equlpamlento para soldadura. Los accionistas de Conarco son los aguuentes
s . . --Js:._\_.:- :
o AccionsTas T perciaion
ESAB Industria e Comercio Ltda. (Brasil) 75,76% ;
Margarita-§.A. 24,24% .
() /
h A 4
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HOWDEN SPAIN S.L. (en adelante "HOWDEN SPAIN’ ), s una soctedad organizada y
existente bajo las leves de Espana cuya actividad principal es Ia fabricacién de
elementos sustitutivos para todo tipo de precalentadores de aire regenerativos y

calentadores gas-gas. HOWDEN SPAIN es una subsidiaria totalmente controlada por
HOWDEN GROUP NETHERLANDS B.V.

HOWDEN COMPRESSORS LIMITED (en adelante "HOWDEN COMPRESSORS' ), una
sociedad organizada y existente bajo las leyes de Escocia, cuya actividad principal es el

disefio y fabricacién de compresores a tornillo. HOWDEN COMPRESSORS es una
subsidiaria totalmente controlada por HOWDEN GRQUP LIMITED.

HOWDEN BC COMPRESSORS (en adetante “HOWDEN. BC") una sociedad

. organizada y eXIStente bajo las leyes de Francia, cuya actividad principal es ef disefio,

U S
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fabricacion y mantenimiento de grupos compresores de piston y diafragma hechos a
medida. Los accionistas de HOWDEN BC son los siguientes:

.Exélvia Fraﬁce S..A.S. | | $9,98%
Howde n France 7 - 0,004%
| lnﬁividuos varios ' 0,020%

HOWDEN NETHERLANDS B.V. (en adeiante “HOWDEN NETHERLANDS"), una
sociedad organizada y existente bajo las leyes de Holanda, cuya actividad principal es
el disefio y oferta de ventiladores de refrigeracion industriales. Su sede se encuentra

localizada en Hengelo, Holanda. HOWDEN NETHERLANDS es una sub3|d[arla
totalmente controlada por HOW}N— ROUP NETHERLANDS B.V.
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17. Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerlmlentos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de
las atribuciones confendas por el am.culo 58 de ia Ley N° 25.158, notificando Ia
operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8 de dicha norma
Q/ y'su Qecreto Reglamentario N° 89/2001. '

18. La operacion notificada constituye una concentracion econdomica en los términos del
articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156 deDe_fensa de la Competencia.

19. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supsra el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por mnguna de las excepciones previstas en dicha norma.

HI. F’ROCEDIMIENTO‘

L N —

Py -0 20 Eldia 2 de diciembre de 2011, los apoderados de COLFAX y COLFAX UK, presentaron
N ! .
' el Formulario F1 de notificacién de operaciones de concentracién econémica. '

T————t 21, Con fecha 16 de diciembre de 2011, esta Comisién Nacional hizo saber a las partes
que prev:o a todo proveer deberian adecuar la presentacion a lo dispuesto en Ia

Resolucion SDCyC N° 40/2001, comunicando a los notificantes que no comehzaria a
correr el plazo establecido por ef articufo 13 dé la Ley N° 25.158, ni se dara curso a Ia
notlflcamon efectuada hasta tanto no dieran respuesta a [o lndicado

22. El dia 31 de enero de 2012, las partes efectuaron una presentacion en relacion a la

informacién solicitada. f,/’

23. Con fecha 9 de febrero de 20127 8sta Comisidn Nacional hizo saber a las partes que

—r,

N
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una vez mas deberian adecuar la preéentacién a lo dispuesto en la Resolucidn SDCyC
N° 40/2001, comunicando a los notificantes q'ue no comenzaria a correr el plazo
establecido por el articulo 13 de Ia Ley N° 25.156, ni se dara curso a la notificacion
efectgadgfggg;t__aktanto no dieran respuesta a lo indlcado. ~ -

El dia 10 de febrerb de 2012, las partes efectuaron una presentécién en relacién a la
informacion solicitada, adecuando la presentacién a lo dispuesto en la Resolucién
SDCyC N° 40/2001.

Sin embargo, tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 13 de febrero de 2012
esta Comisién Nacional considerd que fa misma se hallaba incompleta, reallzando

'observacmnes al Formulario presentado, que fueron notificadas a las partes en la

misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las

observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el Artlculo 13
de la Ley N° 25. 156.

El dia 29 de marzo de 2012 ios apoderados de las partes realizaron una presentacion

con el fin de dar cumplimiento a lo requerido por esta Comisidn Nacional de Defensa de
la Competencia.

Habiendo analizado |a presentacion efectuada por las partes, esta Comision Nacional,
entendié que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos en ef Formulario
F1, por lo que procedfo a realizar observaciones pertinentes que fueron notificadas ales

presentantes el dia 4 de mayo de 2012, continuando suspendido en consecuencia ef -

plazo prewsto en el articulo 13 de Ia Ley N° 25.1586. .
Con fecha 18 de junio de 2012 y 3 de julio de 2012, se presentaron las partes

nohﬁcantes a los efectos de contestar el requerimiento efectuado oportunamente por

esta Comuston Nacional. ! ,/
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29. Con fecha 3 de agosto de 2012, esta Comisién Nacional, hizo saber a las partes que la
informacidn acompariada se encontraba incompleta, por lo que procedio a realizar ]as
observaciones pertinentes que fuercn notificadas a tos presentantes el dia 7 de agosto
de 2012, contmuando suspendido en consecuencia el plazo p: evisto en el articulo 13 de

la Ley N° 25 156.

c ‘ 30 El dia 18 de septienibre de 2012 se presentafon las partes notificantes contestando el
' requerimiento efectuado oportunamente por esta Comision Nacional.

31. Con fecha 16 de octubre de 2012, esta Comisién Nacional, hizo saber a las partes que
la mformamon acompaifiada se encontraba incompleta, por lo gue procedié a realizar las
observacgones pertinentes que fueron notificadas a los presentantes el dia 17 de
octubre de 2012, continuando suspendido en consecuencia el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley N° 25,156,

32. El dia 29 de noviembre de 2012 se presentaron las partes notificantes a los efectos de

contestar el requerimiento efectuado oportunamente por esta Comisién Nacional.

e P Ep——

PEGY - ‘""J'T 33. Con fecha 2 de enero de 2013, esta Comision Nacional, hizo saber a las partes que la
1108

~infarmacion acompafiada se encontraba incompleta, por lo que procedié a realizar las
observaciones pertinentes que fueron notificadas a los presentantes en la misma fecha,

T L A p— |

contmuando suspendido en consecuencia el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
‘N° 25.158.

34. El dia 19:de febrero de 2013 se présentéron las partes notificantes a los efecios de

contestar el requerimiento efectuado oportunamente por esta Comisién Nacional.

’“x 35. Con fecha 20 de marzo de 2013, esta Comision Nacional, hizo saber a las partes gue la

mformacmn s& encontraba incompleta, por lo que procedisé a reallzar las observacmnes

S0 (\ _ R
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“observaciones pertinentes que fueron notificadas a los presentantes el dia 28 de junio
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pe&inehtes que fueron notificadas a las partes en la misma fecha, continuando
suspendido én consecuencia el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N® 25.156.

El dta 29 de abril de 2013 se presentaron las partes notificantes a los efectos de
contestar el Fequerimiento efectuado oportunamente por esta Comisién Nacional,

Con feché‘26 de junio de 2013, esta Comisién Nacional, hizo saber a las partes que la

informacién acompariada se encontraba incompleta, por to que procedio a realizar las

de 2012, contmuando suspendido en consecuencia el plazo pre\nsto en-gl articulo 13 de

latey N° 25.156.

38,

39.
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40.

El dia 8 de agosto de 2013 se presentaron las partes notlﬂcantes a los efectos de
contestar el requerimiento efectuado oponunamente por esta Comision Nacional,

Con fecha 14~ de agosto de 2013, esta Comisidn Nacional, hizo saber a las partes que
lainformacién acompaniada se encontraba incompleta, por lo que procedié a realizar las
observaciones pertinentes que fueron notificadas a los presentantes en la misma fecha,

continuando suspendido en consecuencia el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley

- N° 25, 156

El dia 15 de agosto de 2013 se presentaron las partes notificantes a los efectos de

contestar eI requerimiento efectuado oportunamente por esta Comisién Nac:lonal

. - f'- N -
& & -" . _

s

que la lnformac:lon $€ encontraba incompleta, por lo que procedlo a reahzar las

observaciones pemnenies qgue fueron notificadas a los presentantes en la misma fecha
I

continuando suspendido en consecuencig_el plazo previsto en el articulo 13
N¢ 25.156.

de la Ley

8

. Con fecha 5 de septiembre de 2013, esta Comision Nadional; hiza s’aber a las partes
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El dia 1° de octubre de 2013 se presentaron las partes notificantes a los efectos de

contestar el requenmlento efectuado oportunamente por esta Comisién Namonal.

Con fecha 7 de octubre de 2013, esta Comisién Nacional, hizo saber a tas partes que la
informacién presentada se encontraba incompleta, por io que procedié a realizar las
obser;faciones pertinentes que fueron notificadas a los presentantes en la misma fecha,
continuando éuspendido en consecuencia et plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
N° 25.156.

Ef dia 19 de noviembre de 2013 se presentaron las partes notificantes a los efectos de
contestar el requerimiento efectuado oportunamente por esta Comision Nacional.

Con fecha 8 de enero de 2014, esta Comisidn Nacional, hizo saber a las partes que ia
informacién presentada se encontraba incompleta, por lo due procedit a realizar las
observaciones pertinentes que fueron notificadas a los presentantes en fa misma fecha,

continuando suspendido en consecuencia el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
N° 25,1586,

F_inalmehte con fecha 9 de-enero de 2014, los apoderados de las partes notificantes en
éstal eperacion | presentaron la informacion requerida, dandose bor cumplido el
Formulario F1 de notificacion presentado y reanudandose el plazo establecido en el
A,g'v[;culo‘ié de la Ley N° 25.158, el primer dia habil posterior a dicha presentacion.

o EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA o;::ERACEON DE GONGENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA SR

A

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION

27

k, .10




Qtlinistemio s Feonamin 4 % Sscercas Potdtives

%uukeb’w C‘/l{;ctbw((/ o @cﬁ:mn el (ft {If‘ow%c/m.‘rm

47,

S ALAN CONTRLZ
55-'3%"-—-' ire oGigd

&

e

5 COP\A F\EL

SHoretrwia e q_ppawren'm

De acuerdo a lo prev&amente axpuesto,. Ia presente operacién de concentracaon'
consiste en la adquisicion por parte de COLFAX de la totalidad del capital acononarlo y

* por tanto e} control exclusivo de CHARTER. -

. COLFAX €8.una empresa organlzada y existente bajo las leyes de Delaware (Estados -

. Unldos) activa en el desarrolio,” ingenierfa, fabncamon distribucién, servicio y sopoarte

tecn[co de sistemas de manejo de bombeo y fiu;dos proveyendo una gran variedad de-

—?'productos fundamentalmente: bombas, sistemas de fubricacion y valvulas especiales.

Sus chentes operan en la marina comercial, defensa, petréleo, gas y energia eléctrica, e

incluyen empresas de petrdleo, constructoras de barcos, constructoras de turbinas y

49,

51

50.

conglomerados industriales, asi como !a marina de Estados Unidos y otras tantas
marinas internacionales. Sus principales marcas son Allweiler®, Baric®, Fairmount®,

‘Houttum® imo® LSC® Portiand Valve® Tushaco®, Warren®yZenlth®

Las Partes manifestaron que COLFAX no cuenta con empresas subsidiarias
constituidas en Argentina, ni posee participacién accionaria en empiesa alguna
constituida en el pais. No obstante rndlcaron que, durante el afio 2010 la companla

.realizé exportaciones de bombas (fabrloadas en el exterior: Estados Unidos, Europa o

Asia) a sus clientes en nuestro pais por un total de aproximadamente 0 6 millones de
délares, no comercializando ningun producto de la marina mercante o de defensa en
Argentina.

El portfollo de productos de COLFAX en Argentina consiste en: bombas de engranages,
bombas d03|f|cadoras de liquides, bombas de doble fornillo, bombas de trlple torniflo y
bombas centrlfugas ' _ e S ——
La come'rcializaci‘én dé las bombas fue tanto directa -por la emprésa a consumidores
finales- como a través de sus representantes de ventas y agentes de ventas en el pais,
como RepMan S.A y Carlaren S.A. ' |
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52. RepMan S.A,, és una empresla que ha firmado un acuerdo de representacién en el afio
2007 con COLFAX para la comercializacion de toda la cartera de productos de la
empresa para-ios mercados de Petrdleo y Gas e Industrial, excepto los productos de la
marca Zenith (bombas dosn‘lcadoras de llqu:do y bombas de engranaje). Sin embargo,
enla practlca en los Ultimos einco afios ha efectivamente comercializado: Bombas Imo
de 2 y 3 tormllos Bombas Allweiler Centrifugas y de Cawdad Progresiva, y Bombas

b Warren/Houttum de™2 tornillos aplicadas basicamente para la fubricacién (y en algunos
casos, especaflcos para la transferencia de pulpa y petréleo) en las industrias de:
generacmn de energia, mineria, procesamiento de hidrocarburos y quimicos, petrdleo y
" gas, pulpa y papel, equipamientos industriales, ingenieria, alimentos- y farmaceutlca ,
entre Ias principales.

B3, Dependiehdo de la. situacion, la empresa actia como revendedor (comprando de
COLFAX.y revendiendo a clientes Idcales a un precio superior) o como age‘nte_de
ventas (siendo las o'rdenes'de compra directamente enviadas por los clientes a.
COLFAX, reciblendo RepMan fluego una comision). Aproximadamente, entre un
25135% de las ventas de COLFAX de este tlpo de bombas en Argentina se realizan a
través de RepMan.

F S ———

..U\.é', S04

54. Carlaren $.A. por su parte, es un agente de ventas de COLFAX sélo para la marca de
' 1 1 0 8 productos Zenith. La empresa se encuentra facultada para comercializar todas 1as

a1t b ot b et S

Bombas Zenith en Argentina, cuya cartera incluye: bombas dosificadoras de liquido y

bombas de engranaje, destinados a clientes activos en las industrias de: petréleo y gas,
b generacion de energia, e industria general (es decir, farmacéutica, alimentos y bebidas,
\ \ fibras, procesos quimicos, pulpa y papel y extrusién de plastico). Las Partes sefalaron

N que en los-Ultimos cinco afos la empresa ha efectivamente comercializado dichos

productos en el pais, aplicados basicamente en la dosificacion.

. El objeto de la operacion CHARTER es una compaiiia controlante de un (upo de

empresas de ingenieria, dedicadas basica te a dos tipos .de negoczos i)

12
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consumibles y equipamiento para soldadura, corte y automatizacién a través de las
.emp'résas subsidiaras de ESAB, una compafila controlada brasilera y ii) equipamiento
de procesamiento de aire v de gas, a .través de las emprééas gue co_ntrola HOWDEN A |
- HOLDINGS LiMITED (en adelante ‘HOWDEN"), otra empresa controlada por -
CHARTER, :

.En Argentina® CHARTER controla a través de ESAB a. MARGARITA, ESAB
ARGENTINA y CONARCO.

.MARGARITA s una sociedad holding que no ofrece ningtin producto en el pais.

. CONARCO se dedica a la produccién, comercializacién, distribucionay venta de

elementos, insumos y equipamiento para soldadura. Esta emprasa controla a ESAB
ARGENTINA, una.sociedad holding.

- Los productos de la divisién de ESAB son utilizados en el corte y soldadura de acero,
aluminio y aleaciones metéliéas. Entre sus productos se encuentran los consumibles
para soldadura (alambres, aleaciones, elecirodos, varillas, ptacas polvos) vy
equamlento de soldadura (transformadores rectificadores, motosoldadoras, fuentes
de multlproceso repuestos y consumibles para equipos, equipos TIG y MIG, equipos de
metallzado) equ:pos automatizados (cabezales para soldadura, controladores, fuentes
1 ca}_r_ro,s), sistemas de corte, elementos de proteccién personal y equos para gas.

.La emprésa posee dos fabricas en Argentina localizadas: una, en la provincia de San

Luis y oftra, en la.provincia de Blenos Aires. Algunas ventas se realizan.directamente a

consumldores finales, mientras que otras se realizan a través de Jos dlStI’IbUldO!'eS no

excluswos Las compafiias de la division de negocio de ESAB no cuenta con agentes

de venta en Argentina, sino que cuenta con distribuidores no exclusivos que venden

una mecha de equipamiento y prodyto,eaﬁsn-.

/

ibles para llevar a cabo s fdaduras,

13
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destinados a las industrias metalmecanicas en general y a las ferreterias pequenas y

medlanas

La division .de negocios HOWDEN de ‘CHARTER por otro lado, comercializa en
Argentina ventiladores, rotadores de precalentamiento, compresores y eqguipamientos
de limpieza a gas, a través de diversas empresas localizadas en el exterior:

Asimismo, las empresas del grupo HOWDEN cuenta con dos agentes de ventas en
Argentina, no exclusivos: KOPSOL S.R.L. y TURBOMAQUINARIAS S.A, quienes
proveen servicios tecnicos y comerciales a las companiias del Grupo.

KOPSOL 8.R.L., es una firma que ha celebrado un acuerdo no exclusivo con HOWDEN
por tres afios para la comercializacion de ventiladores e intercambiadores de calor en el
territorio argentino; en tanto TURBOMAQU!NARIAS S.A. ha celebrado un acuerdo no
excluswo con HOWDEN por un afio, para la comercraljzaclon en el territorio argentino,
de compresores alternativos o reciprocos de dos tipos: compresores a pistén y
compresores de diafragma.

.HOWDEN SPAIN, es una de las comparfiias del grupo HOWDEN, con asiento de

negocio en Espafia, dedicada a la fabricacion de elementos sustitutivos para todo tipo
de precalentadores de aire regenerativos y calentadores gas-gas. En nuestro pafs,
paﬁiculamente ofrece elementos para intercambiadores de calor rotativos regenerativos
(precaler@tadores de aire y gas-gas)

HOWDEN NETHERLANDS otra sociedad del Grupo, localizada en Holanda, dedicada
aI disefio y oferta de ventlladores de refrigeracion industriales, productos que ofrece
tamblen en Argentina.

: , . P
. HOWDEN COMPRESSORS, es una compafia escoscesa con actividad en el disefio y

fabricacidn de compresores a tornillo. Dighos compresores los come cializa en
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Argentma como en muchos otros paises. Las Partes informan que en nue tro pais la
empresa no cuenta con agentes de venta ni distribuidores; posese s6lo un cliente: una
empresa denominada VMC Refrigeracion S.A., a Ia cual le vende compresores a torniilo
de gas. Dicha empresa luego incorpora estos compresores a tornx!lo a sistemas de

compresmn a tornilio para su venta a consumldores fmales

HOWDEN BC, es una sociedad situada en Francia, cuya actividad principal es el
disefio, fabricacion y manténimiento de grupos compresores de pistén y diafragma
hechos a medida. La empresa participa en nuestro pais a través de la oferta de
repuestos para compresores.

HOVVDENTHOMASSEN COMPRESSORS B.V es una compatifa holandesa, que esta
presente, en Argentina a través de la venta de compresores altemativos 0 |ec:(procos
(bajo ja marca “Thomassen Compression Systems") y repuestos, con la asistencia de

Turbomagquinarias S.A., a las compafiias petroleras YPF y Shell Compama Argentina
de Petroleo S.A.

HOWDEN SOUTH AMERICA VENTILADORES E COMPRESSORES INDUSTRIA E

: COMERCIO LTDA (Brasif) desarrolla actividad en nuestro pais a través de la venta de

venttladores centrifugos2 (bajo la marca “Howden”), con la asistencia del agente de

venta: Kopsol S.R.L. desde el afio 2008, a clientes como: Azko Nobel Functional
Chemicals Argentina S.A., Siderar S.A1.C. y Cargiil S.A.C.I.

? Un ventitador centrifugo es un dispasitivo mecanico que mueve aire y otros gases con un incrementa muy
bajo de presion. En la industria automotriz, dichos ventitado, f&:?‘utmzados para el enfnammnto de
motores internos de combustion. Son aptos para proceso |ndustr|ales!¥ sistemas de control de polucion

aérea, y son también frecuentemente utilizados en sistprfas de calefaccipnirefrigeracion centrﬁ( l. Asimismo,
también son utilizados para el transporte de gas 0 materiales y en sistemas de ventilacion parajedificios,

o
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A. Definicién de las Relaciones Econémicas

Los lineamientos para el Control de las Concentraciones E'conémlicas aprobados por la
Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la Competehcia‘ la Desregulacion y fa
Defensa del Consumidor, establece que “existe una refacién horizontal entre empresas
cuando ellés actian en un mismo mercado como oferentes o demandantes de bienes o
servicios sustitutos. En cambio, nos éncontramos frente a una relacién vertical entre
e“mpresas' cuando éstas actlan en distintas etapas de produccion o prestacién de un

mismo b|en o servicio. Nétese que no es necesario que exista una relaciéon comercial

. efectiva entle ambas empresas (es decir, no es necesano gque una sea realmente

cliente de.la otra) para que se considere que elias estan verticalmente relacionadas.”

En virtud de las actividades econémicas llevadas a cabo por !as partes involucradas en

.Argentma es dable indicar que:

i E_n relacidn a los productos que comercializa CHARTER en Argentina-de la
division de empresas de ESAB, no se evidencia ningun tipo de relacién econdmica
con las_bombas que comercializa COLFAX en |la Argentina. |

i) En relacion a los productos que comercializa CHARTER en el pais de la
divisibn HOWDEN podria existir una refacién econdmica de naturaleza vertical
entre las emprésas involucradas, respecto mas especificamente a-fas bombas que
comercializa directa e indirectamente COLFAX en el pais y los sistemas de
comp‘resién, que no sean por'airé, que ofrecen en el pais algunas empresas del
grupo HQWQ?N'A(HIOWDEN THOMASSEN COMPRESSORES BY, HOWDEN
COMPRESSORES LIMITED y HOWDEN BC COMPRESSORS). Dicha relacién
vertical emergeria en virtud de que las bombas de COLFAX podrian ser requeridas
por I;a division HOWDEN pafa proveer lubricante a los compresores por medio de.
accion mecanica, a fin de asistir con el correct.c‘a funcionamiento mecanico del
mismo. No.obstante, |as Partes manifestaron que esta situacién sélo ocurjt"i;ria en el

case que los sistemas de compresién de-lag empresas del grupo HO'(NDEN’se |

" 16
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vendan como parte de un paquete montado en un soporte”’, disefados y utlllzadqs
generalmente por clientes que desean comprar un médulo compresor listo .para

usar en su aplicacion (en lugar de'integrar todos los coni'\ponentes' de terceras

empresas por su cuenta),” fenomeno que se adwer{e comunmente aunque no -

exclusivamente, en la mdustna delgasy petaoleo para proyectos individuales.

Sefialan las Partes en este sentido q&e el requérimiento de estos médulos compresores
listos para usar, raramente ocurre en general y no ocurre en Argentina especificamente,
por lo cual la relacién vertical referida podria ser sélo potencial y que ademas, en
cualquief caso, dicha relacion vertical seria marginal, dadas las insignificantes ventas
de COLFAX en Argentina (0.6 millones de délares en el afio 2010) y las ventas de
compresores de CHARTER en el pais (2.3 millones de délares en el afio 2010), y por
tanto las bajas participaciones de las mismas, en sus respectlvos mercados, en
Argentina (COLFAX menos de 1% en el mercado total de bombas argentino para el afo
2011 y CHARTER aproximadamente 11% en el mercado de compresores argentino
para el aflo 2011). Asimismo las Partes agregan que ademas ni COLFAX ni CHARTER
fabrican productos en el pais (a excepcién del equipamiento y consumibies para
soldadura fabricados por CONARCO) y que COLFAX no ha vendido ningln producto a
CHARTER durante los (ltimos 3 afios en Argentina y viceversa.

.Conforme lo indicado, a continuacién efectuaremos un breve descripcion de las

caracteristicas de los productos involucrados ofrecidos por las empresas en Argentina,
las caracteristicas principales de los mercados en los que actian en el pais, y la

* Las nohﬂcantes explicaron gue “un paguete montado en un soporte” consiste de un compresor
determinado montado sobre una plataforma de metal (un "soporte”), integrado con tuberias, valvulas,
instrumentacion, indicadores, y otros productos accesorios fabricadcs por terceras empiesas requeridos
para el funcionamiento de la aplicacion, Generalmente, los paquetes montados en soporte son disefiados
especificamente para proyectos individuales. En algunos —pero na todos- los casos, los paquetss montados

en soporte contienen un S|stema de lubricacion; SWQ, esto no es inherente a la definicion de un
paquete montado en soporte.

.
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importancia de las empresas involucradas, en términos de ventas y participacion de
mercado en Argentina, a fin de evaluar los efectos sobre a competencia de la
operacton de concentrac:on bajo analisis.

B. Descripcién' de ‘los- Produ'ctos- Involucrados y caracteristicas de los
mercados ' . : o |

Mercado en el gue desarrolia COLFAX su actividad en Argentina

74. Conforme se indicd al inicio, la empresa adquirente COLFAX tiene actividad en
~ Argentina como oferente, en forma directa y através de RepMan S.A y Carlaren S.A

 (representante y agente de ventas, respectivamente) de un portfolio de proddctos

75.

compuesto por: bombas de engranages, bombas dosificadoras de liquidos, bombas de
doble tornillo, bombas de triple torniilo y bombas centrifugas.

Las.Partes_epricaron qﬁe, la clasificacion técnica de las bombas no provee informacién ‘
respecto del mercado de bombas por uso determinado. Esto resuita asi dado que una !
bomba descrita acorde a una clasificacién técnica puede ser utilizada en distintas ‘
industrias con propdsitos econémicos marcadamente diferenciados. Por lo cual, la :
eleccidon cje uno u otro tipo de bomba depende de su aplicacion, fa cual depende a su |
vez de la industria en la cual serd aplicada, pero la mayoria de las bombas son l
utitizadas-en+ta mayoria de las industrias, realizando los clientes su seleccién en base a - |
sUs .preferencia_s y ciertas diferencias de rendimiento.

. Las bombas de 2 tornilios y de 3 tornillos son frecuentemente demandadas por clientes

activos en las industrias de petréleo y gas, quimicos, pulpa y papel, y generacién de
energia. Mientras que sus costos por unidad son generalmente mas altos que otros
tipos de bombas dichas bombas pueden ahorrar mas energia en las aplicaciones

mencionadas, lo cual resulta en costos mas bajos a lo largo de la vida (til de 1a bomba:
AN
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® La bomba de dos tornillos funciona de ia siguiente manera: utiliza dos tornillos _
entrecruzados sincronizados por engranajes, permitiendo a. los tornilios transportar
un fiquide sin ningln contacto entre metales. Este concepta permite a ia. bomba
manejar virtualmente cualqwer fluido bajo una amplia variedad de condiciones,
mcluyendo estados muitiples (es decir, gases y SO|IdOS), temperaturas elevadas y
operacion en seco intermitente. Las bombas de dos tornillos son utilizadas para

", . bombear fluidos tales como: petréleo crudo, polimeros de Iargé cadena, chocolate,

' agua de mar, aceites lubricantes, adhesivos, explosivos y nafta.

Las bombas de tres tornillos son comdnmente utitizadas para la lubricacion de
maquinaria; elevadorés hidraulicos; transporte de fuel oil potenciar maguinaria
hidraulica; en procesos de refinamiento para productos viscosos de alta temperatura
tales como asfaito y fuel oils residuales; en el servicios de oleoductos: y en la carga
de barcazas y buques. Son bomunes en ia mayoria de las salas de maguinas de los
navios de marina mercante del mundo al igual que en muchos buques de guerra,
Las bombas de tres tornillos son a su vez utilizadas para el bombeo de polimeros en
la fabricacién de fibras sintéticas tales como el nylon vy la lycra Y son capaces de
*:FG’;’":(H ] '_proveer servicios de inyeccién de agua al igual gue servicios de refrigeracién a alta
n ! _presidn para herramientas mecénicas. Las bombas de tres tornitlos son por o
‘(1 U u _ generai menos caras gque las bombas de dos tornillos, pero no pueden ser utilizadas
ot - para fluidos con gases arrastrados o cuando existe un- riesgo de operacion en seco

(porque Ios tornillos efectltan un contacto de metal con metal, y requieren liquido
para su lubncacnon)

77. Las bombas centrifugas son ampliamente utilizadas por clientes e:iw todas las industrias,
taies como la industria de petréleo vy gas, quimicos y generacién de energia, dado que
los costos por unidad tienden a ser mas bajos que otros tipos de bombas, -

78.Las bombas de cavidad pregresiva son utilizadas generaimente en fa 'n/genieria

ambiental y de aguas residuales: al igual que en las n’d@ alimenticia, fagmacéutica,
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79.

- 80.

y de la pulpa 'y papel. Son bombas rotativas de movimiento positivo que pueden
administrar una amplia variedad de fluidos: de baja o alta viscosidad, neutrales o
agresivos, puros o abrasivos, ain aquéllos que tienden a generar espuma, v liguidos

que presentan contenidos de fibfas o sélidos.Las aplicaciones mas comunes de este

tipo de bombas son frecuentemente los fluidos sensibles {ya due ia estructura liguida se

81.

mantiene intacta durante el bombeo) y fluidos altamente viscosos (ya que las bombas
pueden manegjar liquidos que contienen hasta 45% de sélidos secos). Como fuera
previamente explicado, también son extensamente utilizados en las industrias de

petroleo & gas y quimicos, al igual que‘para la industria en general.

Las bombas de engranaje son utilizadas en un nUmero variado de industrias y

apficaciones, usualmente cuando se precisa un transporte preciso de bajas cantidades
de un determinado fluido.

Tal como se indicara, RepMan S.A. ha efectivémente comercializado los siguientes
productos en Argentina: Bombas Imo de 2 y 3 toraillos, Bombas Allweiler Centrifugas y
de -Cavidad Progresiva, y Bombas Warren/Houttuin de 2 tornillos; en tanto en los
ultimos cinco afios Carlaren S,A ha efectivamente comercializado bombas dosificadoras
de liquido y bombas de engranaje de la marca Zenith en Argentina.

A continuacion se expondra un cuadro en el que se indica el valor (en dolares
estadounidenses) de ventas directas de COLFAX a consumidores finales en Argentina,

al igual que. las ventas realizadas por los representantes de la compafia en el DalS
para los Ultimos 5 afios.

- Cuadro N°1: Valor (en ddlares estadounidenses) de ventas directas. de COLFAX a

consumidores finales en Argentina y ventas realizadas por RepMan S. A, de bombas y

_ repuestos de dos y tres tornillos, bombas de cavidad progresiva y bombas centrifugas),

para los uihmos 5 anos. //»-\ . !
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REPNAN S.A,
Tipo de Producto 2007 2008 2009 2010 2011 . " ToTAL
TOTAL - Bombas y repuestos (de dos - o
y tres tornillos, de cavidad USD 230.287 .| USD 445,902 |-USD50495C | USD 625.190 | USD910.084 | USD 2.817.393
progresiva, centrifugas) ' ’
Vendidos directamente al USD205.491 | USD332.214 | USDAS4.874 | USD410.444 | USD598.875 | USD 2.001.808
consumidor final : b
Vendidos a través de RepMan S.A. | USD24.796 | USD114.688 { USD 150.076 | USD 214.746 | USD 311.189 _USD 815.495 °

Fuente: informacidn aportada por las Partes en el Formularic F1,

83. Cuadro N°2: Valor (en ddlares estadounidenses) de ventas directas de COLFAX a

consumidores finales en Argentina y ventas realizadas por Carlaren S.A, de bombas

dosificadoras y de engranaje para los ultimos 5 afos.

CARRLAREN S.A..
Tlpe de Producte 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL

TOTAL - Bombas y repuastos . . .

{bombas de engranaje) UsD 4.987 UsD 1.801 UsD 16.216 USD 3.494 USD 15.408 - USD41.905_ .
T ""'"". "‘ Vendidos directamente al '
[ E S

PRO consumidor final USD 4.987 USD1801 | USD16.216 | USD 3.494 USD 15.408 USD 41.906 .

vendidos a través de Carlaren 5.A. usbo usoo usc o usc o LsDa ' L]SD 0

. ; L TOTAL USD 235.274 USD 448,703 USD 821.166 USD 628,684 USD 825472 sD 1.933.927—|

Fuente: informacion aportada por las Partes en el Formulario F1,

estadounidenses) y las participaciones de mercado de COLFAX en las ventas de

*\:\ 84. Adicionalmente, en el cuadro N°3, se expone el volumen facturado (en dolares
E
i bombas en Argentina, para los Gltimos 3 afios.

s TE L e s LI

85. Cuadro N° 3: volumen facturado (en délares estadounidehsés) """

mercado de COLFAX en las ventas de bombas en Argentina, para los Gltimos 3 3fios.
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628.684

Cagt Ly

8925472

‘Ventas de bombas

‘ :“‘;; o Fuente: informacion aportada por las Partes en el Formulario F1,

G

‘mercado “de Colfa

&
4

el

Arge ntina '

NP LTI ; S B KR TR RS
Mercado - de~-Menor al 1% Menor al 1% Menor al 1%
bombas '

-Fuente: informacion aportada por [as Partés en el Formulario F1.

1 8s. Las Partes manifestaron que dada la insignificante participacion de. mercado de

COLFAX en Argentina, esta empresa no cuenta con una perspectiva precisa de Jas

participaciones de mercado de sus competidores. Sin embargo, consideran que los
prin_cipé!eé competidores de Ia empresa en Argentina son:
productos_ en Argentina, y Netzsch, KSB, Flowserve y Sul
Brasil.

ITT Bornemann, que fabrica

zer, fabricantes ubicados en

87.Agfegan asimismo que el mercado de bombas -tiene un alcance global, no

evidenciandose barreras de entrada, existiendo multiples jugadores que compiten a
nivel global como: Flowserve, Suizer, ITT, SPX, KSB, Gardner Denver, Ebara, Netzsch,

ldex, Dover, NOV Robbins & Myers, Pentair, Gorman Rupp, entre ofros.
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89.

Mercados en el qué desarrolla CHARTER su actividad en Argentina

Por otra parte, tal como se expuso el obJeto de la operacuon CHARTER comermainza

los sistemas de compresmn -que no sean por aire- en Argentlna productos

- mvoluqrado;_gn la operacion, ‘a través de las empresas del grupo HOWDEN, mas
' “especificamente HOWDEN . THOMASSEN COMPRESSORES BV, HOWDEN

COMPRESSORES LIMITED y HOWDEN BC COMPRESSORS. Asimismo, las
empresas cuentan con agentes de ventas en el pais; mas precisamente la firma
Turbomaé:[uinarias S.A posee un acuerdo no exclusivo con HOWDEN para la
comerc1allzac|on en Argentlna de compresores alternatlvos 0 reciprocos, que incluye los
compresores a pistén y los de diafragma.

Las Partes explicaron gue un compresor a pistén utiliza pistones movndos por un

ciglefial para transporlar gases a alta presion, por lo cual es utilizado en general en:

" refinerias de petréleo, gasoductos plantas quimicas, plantas de procesamiento de gas

v e o ottt T

U751 e
1108

g1.

natural y plantas de refrigeracion. Una aplicacion especial es el soplado de botellas de
plastico hechas de tereftalato-de polietileno (PET).

Los compresores de diafragma Por su parte, proveen una compresiéon no contaminante
y a prueba de fugas de cualquier gas. Son especialmente disefiados para aplicaciones

que requieren aislacién completa del ambiente exterior. Su alta proporcidn de

“compresién y capacidad de alta presion los hacen propicios para aplicaciones

especiales en las industrias quimicas y de gases industriales. Los cabezales del
compresor confinan el gas en una camara de compresion aislada, seHada por contacto

estatico. Son aptos para operar en plantas de produccién y laboratorios, manegjando

~gases ||V|anos pesados, de alta pureza, estancos, toxicos, inflamables, COrrosivos,

explosivos y radioactivos.

Ve

Z

Las notificantes sefialaron por ultimo que un compresor a tomlno rotativo, es/un tipo de

compresor de gas que utitiza un meca igme,_rotativo c_ie desplazamienio

positivo,

23
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L
Aclararon que si bien los oompresores a tormHo son por o general utilizados como

compresores de aire o como compresores de gas, los gue comercrallza CHARTER en
Argentina, a través de las empresas del grupo HOWDEN, son compresorea a tornilio de
gas, utilizados en los mercados de retngeracnon petréleo, gas y petroqwmscos a nivel
mundial. Indicaron que el proceso de compresmn de gas de un tornillo rotativo es un
movimiento de barrido continuo, de manera tal que exlste una pulsacién muy pequefa

de flujo, tal como ocurre con los campresores a piston.

Explicaron asimismo que los compresores de gas son disefiados para manejar un
ampfio rahgo de.gases inestables, peligrosos y corrosivos, a menudo a temperaturas y
presiones extremadamente altas, que requieren el manejo seguro y ocasionalmente la
compresmn liore de contaminacién del medio gaseoso, por lo cual en virtud de ta
segundad particularmente en aplicaciones criticas de compresion de gas -dentro de las
mdustrtas de petroleo gas y petroquimicos-, presentan un- grado mas alto de
comprejldad técnica y de i Ingenieria que los compresores de aire. En efecto, requieren la
eleccién adecuada de metales, materiales, instrumentacion Yy componentes necesarios

para cumphr con estandares de disefio tales como los definidos por el American

~ Petroieum institute (Instituto de Petréleo Americano). Manifestaron en este sentido, que

los compresores de gas y sistemas ofrecidos por CHARTER (HOWDEN) son por lo

general dlsenados a medida para cumpiu con las condiciones particutares de cada
proyecto

.Agregaron gue en tanto, los compresores de alre son prln(:lpalmente productos. de ba}os

requernmlentos disefiados de manera’ estandar que utilizan un suministro de aire
atmosférico para aplicaciones tales como aire a presion alta para herramientas
gléctricas, ete. Dado que, en virtud de las propiedades conocidas y estdndares del aire
como med|o existen menos complicaciones desde el punto de vista de la mgemerla
para la se!eccmn y el funcionamiento de un cor‘s}mser de aire. /

} .
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94. A continuacién se exponen cuadros con el valor de las ventas de las .
- o0 ) I

CHARTER que desgjrolian actividad en Argentina, la importancia de cada segmento en 1

|

f\ la facturacién de la émpreéa- y las respectivas participaciones de mercado de las
;\\ empresas referldas para los Ultimos 3 afios, en cada segmento de negocic’ en e[ que
L

parttcnpan en el pais

LJ 95. Cuadro N° 4: valor de las ventas (en délares) de las empresas de CHARTER que
' comerc1allzan sus productos en Argentina, para los afios 2009 2011,

!
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Charter en Argentina Facturacion 2009 Facturacién  2010iFacturacion 2011
- (Ussg)..” . (US$) : (US$)
Margarita §.A ;=" " linactiva - & inactiva - finactiva i
Esab Argentfia-SAL - finaativa . [inactiva inactiva
Conarce.,.*, - Alambres - ¥§40.559.073 5§3.238.377 _|64.982. 627
Soldaduras S.A, S {AR$155.746.843) (AR$212.953.508) (AR$280.724.950)
Howden Spain S.L., _ 306.000 (£190.000) 179.000 (£50.000) 897.000 (£628.000)

. . |
P Howden BC Compressors{327.000 262,000 3.024 000 |
b (Francia) : ' (£1.904.000)

(£206.000) (£165.000) |
Howdeh Compressors Limited 775.920 861.780 580,570 !
(Escocia) . ] - 1
(£488.000) {(£542.000) (£623.000)
|Howden Netherlands B.V 1.600 (£ 1.000) 226.000 (£142.000) [3.175 (£2.000) l
Howden ThomassenfNula : 2.390.667 6.322.667 l
Compressors _ Co
Howden  South Americal 8?1.000 (£548.000) [155.025 Nula |
Venliladores e Compresscres
Industria e Comereio Ltda,
TOTAL FACTURACTON U] 42.834.593 57.212.853 75.926.039

Fue{}te: informac:ic’m aportada por las Partes en e Formulario F1.

96. Cuadro Ne 5: Participacion de los diferentes segmentos de negocios dentro de |a

¢ facturacion total de CHARTER en Argentina, para los afios 2009-2011 e

-
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kéauudm’z: Q/i wciasicl efz giﬁmﬂ. b fec péw.«/mﬁ.w-m'rr-. DEFENSA /
Aro 2009 Afio 2010 Afo 2011
Compresores - 2.57%| - . B6,14% . 0 13,08%
Equipamiento y Consumibles ' .
para soldadura 94,69% '93,05% ©85,59%
vent&ladoreslprecafentadores : ’ ' :
" |de aire, etc 2,74% 0,80% 1,32%
100,00% 100,00% 100,00%
' "f : Fuente: Elaboracién propia en base a la informacian aportada por las Partes en el Formulario F1.

97. Como se observa de los cuadros N° 4 y N° 5 expuestos arriba, el segmento de negocio

de mayor importancia para CHARTER en Argentina es el de Equipamiento y
Consumlbles que desarrolla en el pais a través de la division de empresas de ESAB,

mas precisamente a través de CONARCO; en tanto el segmento de venta de sistemas

de compresion, negocio llevado a cabo por algunas. emplesas de la divisién HOWDEN

o fue adquiriendo importancia en los ultimos afios, llegando a representar un 13% del :
/Q total facturado por CHARTER en el pais en el afio 2011, en detnmento del segmento de f
i gqu;pamlento y soldaduras referido y del de ventitadores y precalentadores de aire. ;

88. Cuadro N° 6: participacicn (%) en los respectivos segmentos de négocios en los que
b N z tiene actrv:dad en Argentina las empresas de CHARTER, para los anos 2009- 2011,
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‘Participacion i

‘meicado de -C R

_en Argentina .7, F

Compresores fa

través _de .

cxportactones : ) .

Coﬁxsumibles : para | 63%. 60% 57,83% ' | |

soldadura (a través: _ , -
' : de la subsidiaria ' , |
L/ ' local Conarco) |

Equipamiento para | 14% [6% 17% i

soldaduras (a través : |

de la subsidiaria S 7 . ' |

focal Conarco) - S - J

e

Fuente: infoémacién aportada por las Partes en el Formulario F1.

6, en los ultimos .afies CHARTER ha
ganado participacién de mercado en el segmento de compresores en Argenting,
aunque dicha participacion en el afo 2011 alcanzé solo un 11%

99, Conforme los datos expuestos en el cuadro N°

del mercado; no

TEET T obstante en el afio 2009 esta solo llegaba al 1% del mercado, datos que evidenciarian
SRY ,
_ la existencia de competencia en el referido mercado.
™08
S 100. En efecto,

las Partes sefialaron que el mercado de Compresores tiene un alcance
global,

ne existiendo barreras de entrada en ninguno de |os tipos de compresores
fabricados vy comercializados por el _grupo HOWDEN. Indicaron que los principales
competidores a nivel mundial en este segmento de negoci

Rénd, Neumann and Esser, GE Nuove Pignore, Burkh

Johnson Controls. No obstante aclararon que los competi

0 son las compafias: Dresser
art, Ariel, Mycom, Kobelco y

dores de la empresa varian Qe
acuerdo al tipo de compresor de gas comercializado, es decir gue HOWDE'E_\I cuenta
\ con diferentes competidores en la oferta de pa,qfueﬁ%s de compresores

4 :
tornidle vy
compresores reciprocos o alternativos. '

z
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101. A continuacién se exbonen las pariicipaciones de mercado derHOWDEN y Sus
principales competidores en Argentina en la venta de los diferentes tipos de

compresores a gas.

102. Cuadro N° 7: Pal;ticipacién de mercado de HOWDEN (a través de sus subsidiarias
 HOWDEN BC COMPRESSORS y HOWDEN THOMASSEN COMPRESSORS) y sus

L’ : . principales competidores en Argentina en la comercializacion de compresores
reciprocos, incluyendo los compresores a piston y de diafragma, para los afios 2009-
2011.

Participaciones de Mercads %

Compresores Reciprocos 2009 2010 2011
Dresser Rand 25 26 24
Neumann and Fsser 18 17 16
Nuovo Pignone 14 15 13
Burkhart 20 21 19
Ariel ‘ 2 2 i ]
Otros 20 16 16

1 Howden _ i 3 i1

| TOTALES: 100 100 100

- 1}{’\

N

A\

_ 8: Participacién de mercado de HOWD'EN (HOWDEN COMPRESSORS
Q Ltd) vy Sus principales competidores en Argentina en |z comercializacion de
/
/f

Fuente: Informacién aportada por las Partes en e} Formulario F1.

103, Cuadro N°

compreso‘res a tornillo, para los afios 2009~2OT1.
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Participaciones de mercado %

Compresores a tornillo 2009 2010 2011
Mycom 19 2_2 _ 22

Kobelco 8 6 6

1 Johnson Controls 17 18 18

“ | Others 40 37 42
*{ Howden 16 17 12
- | TOTALES: 100 100 100

Fuente: Informacién aportada per las Parles en el Formulario F1.

104. Como se vislumbra de los cuadros expuestos precedentemente, en Argentina, en la

comercialiiécién de compresores reciprocos o alternativos, participan diversos
competidores importantes como: Dresser Rand, Burkhart, Neumann and Esser y GE
Nuovo Pignone, que compiten con HOWDEN, como se indico empresa que ha ganado

10 puntos de participacion de mercado entre fos afios 2009 y 2011.

105. Las Pértes aclaran que la venta de compresores de diafragma en Argentina

representa el 2% de |2 venta de compresores reciprocos en general, representando ios
compresores & piston el restante 98%.

*

_ '106.' ;En la vé‘nta de compresores a tornillos, los principales competidores de HOWDEN en
~ Argentina son: Mycom y Johnson Controls. En este segmento la empresa ha perdido 5

pU|1fos de participacién de mercado entre el

afio 2010 y 2011, a favor de otros
competidores mas pequerios. ' '

-

C. Conclusién de los efectos econdmicos.de |a Operacién

107. En virtud de todo lo expuesto, y analizando los efectos sobre |a operacion gue

podrian derivarse de la potencial relacion econdmica de naturaleza vertical definida
entl_'é las bombas que comercializa COLFAX en Argenting que podrian serf requeridas

30
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por CHARTER éomo lubricacion para los sistemas de compresién de gasfen caso de
proveerlos como parte de un paquete montado en un soporte, es dable indicar.qqe gle]
se vislumbra posibilidad de que la concentracidn afecte negativamente la competencia

. ©n los diferentes mercados.

vl
v

-

108. En efecto; dado gue las empresas hotiﬁcan_tes no poseen uha participacion

significativa. en la comercializacion de los productos involucrados en Argentina y
U existiendo d_ivérsos jugadores que operan a nivel global ofreciendo los mismos
: productos, no se advierte que la operacion notificada en autos pueda implicar un
aumento de las barreras a la entrada para un potencial competidor ni la exclusion de los

competido_res existentes, por lo cual no se espera que resulte en una afectacion a la

competencia y al interés eccnomico general en ninguno de los segmentos de negocios i
analizados. |

109. Adicionalmente es dable sefalar que si bien las empresas involucradas podrian ser
proveedoras de las mismas firmas dentro de la cadena de produccién ¥
comercializacion de petroleo vy gas, por ejemplo, en el caso bajo estudio no se
considera la necesidad de analizar la posible existencia de “Efectos de Cartera”, mas ‘
precisamente la posibilidad de que la firma integrada realice ventas atadas de
compresores y hombas ya que principalmenfe, comeo se indicd, las empresas

E-mu——-—«-—-— involucradas no son jugadores importantes en la venta de ninguno de los productos

involucrac_:ios ni ta operacién bajo analisis posibilitaria la exclusién de algun competidor,

oo por lo cual no se evidencia posibilidad de que las firmas incurran en dichas practicas
anticompetitivas. - '
\
[ 110.  Ademas,

las Partes manifestaron que de acuerdo a Ia experiencia de las empresas
mvo!ucraqas €S poco probable que dicha situacion ocurra en el futuro; ya que: a) las

juntamente por
€8s poco habitual que una empresa fabrique tanto ¢ mpresores
como bombas. Ser propietario de una fabrica de bafib

bombas Yy compresores no han sido histéricamente demandados con
( una misma empresa, b)

ag no imp'acta sobre la capacidad
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del fabricante de compresores de proveer un sistema de lubricacién a sus clientes, ni
provee ningUné ventaja en general, c¢) el conocimiento requerido para fabricar y
comercializar una bomba vy el conocimiento requerido para fabricar y comercializar un
compresor son distintos, d) en ei caso especifico de sistemas de lubricacién como las
bombas, los imishos son una parte accésbria de equipamiento para el compresor, y
solo son provistos junto con el compresor cuando el cliente desea un sistema

b completamente integrado, caso que a ta fecha no ha ocurrido en Argentina, &)
HOWDEN geheraimente proveera compresores a un contratista de ingenieria,
aprovisionamiento y construccién, quien comprara productos y sistemas de un amplio |
rango de ﬁroveedores para ser incluidos en un sistema entregado por el contratista al |
consumidor final. Por lo tanto, es probable que sean adquiridos por distintos

departamentos dentro de una gempresa, o por perscnas con distinfos conocimientos.

111. Se concluye por tanto que la operacion bajo analisis no tiene potencialidad ‘para
restringir y distorsionar la competencia, de modo que_pueda resultar perjuicio para el
interés econdmico general.

L w——
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PROY -5

v, CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS- :

112, En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierte la existencia de
USRS | clausulas de restricciones accesorias - -

X\ V. CONCLUSIONES. -+

k 113. De acuerdo a Io expuesto precedentemente,- esta COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que
econémfca que se nolifica no infringe el articulo 7°

fa operacion. de concentracién
de la Ley N° 25.156 al no disminuir. |

ue,_p{eda resultar perjuicio al interas '

L

restringir o-distorsionar la Cornpetehcia de modo g
} economico general,
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