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BUENOS AIRES, 27 MAR 2014

VISTO el Expediente N° S01:0086866/2011 del Registro del MINISTERIO DE
»

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, v

O | CONSIDERANDO: - |
Que, en las operaciones de concentracién econdmica en las que intervengan |
empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo ' ‘
8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacidn por los obligados ante la ‘
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo |
desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la integracion l
armonica de loé Articulos 6°a 16 y 58 de dicha ley. .
re | Que la operacién de concentracidn economica notificada consiste en la adquisicion
}(: !\ por parte de las firmas BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL PARTICIPADAS ESPANA S.L. |
del CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) del capital social de la firma FATE

S.ALCIL

PROY -201
Que la misma es una operacion escalonada, en la cual a la fecha de la notificacidn,

1408 5

15 de marzo de 2011, las firmas BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL PARTICIPADAS.

ESPANA S.L. adquirieron una participacién accionaria del VEINTIUN COMA TRES MIL

SEISCIENTOS NUEVE POR CIENTO (21,3609 %) en la firma FATE S ALC.I, que se
/?gt encontraban en poder de los sefiores Don Javier Santiago MADANES QUINTANILLA (M.L

N° 10.743.280), Don Daniel FRIEDENTHAL (M. N° 4.397.775), Dofia Myriam
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FRIEDENTHAL (M.I. N° 5.425.302), Dofia Irene Ruth FRIEDENTHAL (M.I. N°
3.993.610), Dofia Marfa ZIMMERMAN (M.1. N° 21.486.438) y Don Antonio ZIMMERMAN
{M.I. N°® 22.533.340).

Que esta situacion se modificarfa en la oportunidad en que -las firmas
BORRACHAS VIPAL S.A., VIPAL PARTICIPADAS ESPANA S.L. y FATE S.ALCL
finalizaran la negociacion de sus acuerdos asociativos, lo cual redundaria en que las firmas
BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL PARTICIPADAS ESPANA S.L. aumenten su '
participacion al CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) de las acciones de la firma
FATE S.AILC.L produciéndose.entonces un cambio en la estructura de control de dicha
sociedad,

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracidén conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley Ne 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA.

~Que la operacion notificada constituye ﬁna concentracion econdmica en los
términos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién ‘de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas éupera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la .Ley N° 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econémica notificada

no infringé el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
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presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interds econdmico gelneral.
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacién notificada,
consistente en la adquisicién por parte de las firmas BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL
Q PARTICIPADAS ESPANA S.L., en conjunto, del CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO
(49 %) del capital social de la firma FATE S AILCI, :de acuerdo a lo previsto en el Articulo
‘13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

a Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1044 de fecha 14 de
febrero de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada sé
“incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion. |

Que el infrascripto resulta competente paré el dictado del presente acto en virtud

S /L de o establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.
Por ello,
PROY - 501 :
, EL SECRETARIO DE COMERCIO
1408
| RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada, consistente en la adquisicién por parte de
las firmas BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL PARTICIPADAS ESPANA SL., en
M conjunto, del CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) del capital social de la firma

FATE 8.AI.C.I, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente fesolucién, al Dictamen N° 1044
de fecha 14 de febrero de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que eﬁ

CUARENTA Y NUEVE (49) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

Y . -
Qy' ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
RESOLUCIONN® .

Secretario de Comencio

Lic. Augusto Costa ‘
Winislacie e Economia y Finanzas Pébicas |

—
PROY-S01
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el :presente dictamen feferido a la operacién de
concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° 780110086866/2011 del Registro
_ U del Ministerio de E_conomia y Finanzas Publicas, caratulado- “BORRACHAS VIPAL S.A,
| : VIPAL PARTICIPADAS S.L., FATE S.A.l.C.I. Y OTROS S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA
LEY 25.156 (CONC. 886)". '

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
La operacion

1. La operaciéon de éoncentracfén economica notificada consiste en la adquisicién por

parte del BORRACHAS VIPAL SA. (en adelante "BORRACHAS VIPAL") v VIPAL

' PARTICIPADAS ESPANA S.L. (en adelante “VIPAL PARTICIPADAS”) del 49% del
capital social de FATE S.AL.CI. (en adelante "FATE™.

) 2. La misma es una operacion escalénada, en la cual a la fecha de ia notificacion (15 de
»L\’ marzo de 2011), BORRACHA VIPAL y VIPAL PARTICIPADAS (ambas también
. denominadas "GRUPO VIPAL") adquirieron una participacién accionaria del 21,3609%
m en FATE, Que se encontraban en poder de las siguientes personas fisicas: Sres.

1408

Javier Santiago Madanes Quintani'lfa, Daniel Friedenthal, Myriam Friedenthal. irene
Friedénthal; Maria Zimmerman, Yy Antonio Zimmerman {(todas ellas “LOS
VEND.EDORES"). Esta situacion $& modificaria en la oportunidad en que GRUPO
VIPAL y FATE finalizaran la negociacién de sus acuerdos asociativos, lo cual
redundarfa en que GRUPO VIPAL aumente sy part-icipaci()n al 49% de las accidnes de

FATE produciéndose entonces un cambio en la estructura de control de dicha
sociedad.

l

{

3. La operacion imoﬁ que, una vez cumplidas las condj;io’rwes que a dontinuacion se
comentan, GRURO WPAL se ¢ nvirtira en accionista,de FATE con g.na\s:lrticipacién
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del 49% del capital y votos, requiriéndose entonces su conformidadvpara la adopcién
de ciertas decisiones relativas a la conduccién de los negocios de FATE, lo cual le

B . - 1
otorga una influencia sustancial.

Condiciones

4. Los acuerdos asociativos implican que, luego de la mencionada adquisicion de las
acciones en poder de LOS VENDEDORES, se producira una Oferta de Aporte
Irrevocable de Capital para la suscripcion de acciones que representan un 15,0110%
v del cépital Yy votos de FATE denominado “Primer Aporte Irrevocable”, Efectivamente, el
k’/ 19 de febrero de 2010 VIPAL PARTICIPADAS efectus en FATE un aporte irrevocable
en virﬂJd del cual FATE debera entregar a VIPAL PARTICIPADAS 27.400.000
accioﬁes ordinarias nominativas no endosables de valor nominal un peso ($ 1) cada
una de ellas y con derecho a un (1) voto por accién, equivalentes al 15,0110% del
capital social de FATE.

. El Primer Aporte Irrevocable fue capitalizado por la asamblea de accionistas de FATE
celebrada con fecha 18 de agosto de 2010.

6. Una vez que el aumento de capital cofrespondiente al Primer Aporte Irrevocable sea
inscripto . por |a fnspeccion General de Justicia, GRUPO VIPAL' aumentara su
participacion, ya que VIPAL PARTICIPADAS recibira acciones equivalentes al

FFE-C—Y—‘;H 15,0110% del capital de FATE que resulte luego de computar el aumento decidido en
U la Asamblea de FATE del 18 de agosto de 2010 A partir de entonces y en virtud de la
1 408 modifibacién estatutaria decidida en la misma asambles respecto de la integracion del

Directorio, como titular de acciones clase F, GRUPO VIPAL adquirira el derecho
estatutario a designar a uno (1) de los diez (10) directores titulares de FATE.

7. Con posterioridad, se realizard una Oferta de Aporte frrevocable de Capital para Ia
suscripcion de acciones que representen el 23,6921% del capital y votos de FATE,
denominado “Segundo Aporte Irrevocable”.

A
, 8. Cuando la asamblea de FATE decida aumentar el capital de FATE en funcion al
Q Segundo Aporte Irrevocable, GRUPO VIPAL suscribira acciones de FATE que le

otorgarén una participacion total equivalente a| 49% del Capjtal de RATE {(cuyo monto
. o

! Ver entre otros, Opinién nsu(t%a nro. 124, pérrafo 29: "En este corﬁ-é?to’, “influencia decisiva” (o

sustancial) significa el poderpara bloquear ac iones que determinan/ré estrategia competitiva de una
empresa”. ( / o \
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resultara luego de computar el aumento decidido en la Asambiea’de FATE del 18 de

agosto de 2010 con mas el que corresponda al Segundo Aporte Irrevocable). En tal
oportunidad, la composicion accionaria de FATE sera: i) Sra. Dolores Quintanilla

1,9559%; i) PECERRE S.C.A.. 34,7479%; ii) ESTANGCIA SAN JAVIER DE
CATAMARCA S ARIC.ILF. 12,0682%; iv) HEIDAM S.A. 1,2987%; v) TALES S.C.A.

0,9283%, vi) BORRACHAS VIPAL 33,9890%: y vii) VIPAL PARTICIPADAS 15,0110%.

9. Asimismo, la decisién de los accionistas de FATE de aéeptar el Segundo Aporte
¢ Irrevocable y consecuentemente otorgar a GRUPO VIPAL una participacién total del |
('/ 49% del éapitaf y votos de FATE, esta supeditada, entre qtras condiciones, a la

celebracién de un Convenio de Accionistas que contemple, entre otros aspectos, los
siguientes derechos que respecto de FATE tendra GRUPO VIPAL:

» Participacién en el Directorio en proporcion a su tenencia accionaria (por ‘
ejemplo, GRUPO VIPAL podra elegir 2 Directores sobre un total de 5 0 3 |
Directores sobre un total de 7). '

* Indicacion de Resoluciones Especiales para cuya adopcion se requerira ef voto |
afirmativo de GRUPQO VIPAL. Entre tales decisiones se incluiran: J

> Cuestiones relativas a la proteccién de. la inversion: (liquidacién, fusion, !
escision, venta o adquisicion de activos fuera del curso ordinario de los
negocios, enajenacién o adquisicion  de participaciones en otra
sociedad, modificacién de estatutos, aumentos de capital, emision de
tituios de deuda no prevista en el presupuesto operativo anual, rescate
y conversion de acciones, ingreso y retiro de la oferta publica, etc.): y

» Cuestiones relativas a los negocios de FATE: presupuesto operativo
anual, planes de inversidn Y expansion o desinversién, estrategia
industrial y determinacion del perfil de produccion, marco general de
politicas de endeudamiento y créditos, entre otros.

10. Solo una vez que se cumplan las’ Condiciones, GRUFO VIPAL adquirira acciones tal
Que agregadas a las que actualmente posee (represeritativas del 21,3609% del capital
social y votos de FATE), redundaran en una participacion del 49% en FATE,
oportunidad en |a Que producto de la modificacién de los Estatutos de FATE y

> celebracién del Acuerdo de Acclonistas a producirse a tal momento, GRUPO vIPAL }
adquirird deredhos participar ep’la adopcion de ci?fd&xirsiones relativas a la !
estrategia completitiva de FATE. , AT
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La actividad de las partes
Los Vendedores:

11. Javier Santiago Madanes Quintanilla, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién

posee el 16,8381% del capital social y votos de FATE.

12. Daniel Friedenthal, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el 2,2039%
Q del capital social y votos de FATE.

13. Myriam Friedenthal, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el
0,8973% del capital social y votos de FATE. '

14. Irene Friedenthal; persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el 0,8973%
del capital social y votos de FATE.

15. Maria Zimmerman, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el 0,4469%
del capital social y votos de FATE.

16. Antonic  Zimmerman, persona fisica, de nacionalidad argenfina, quien posee e -
0,0774% del capital social y votos de FATE.

Empresa adduirida

17. FATE; una sociedad constituida en la Argentina, cuya'actividad principal es la

M%—S_.- produccion y comercializacién de lineas completas de neumaticos para autos,
PROY -501 . . L o
camionetas, camiones, émnibus, maquinaria agricola y maquinaria vial.
1 4 08 18. Asimismo, se encuentra dentro de Su actividad la produccién de materiales para la
e reconstrucciéon de neumaticos (por ejemplo: flux, cojines, cordones y otros elementos

necesarios a tal fin); y la reconstruccion de los mismos.

19. FATE .también elabora Mezclas (insumo derivado del cauchq) que comercializa con
N destinlc') a variadas industrias,
&

20. FATE 'realiza internamente todo el proceso de disefio”de sus productos, desde Ia
' 4

ingenieria de su estructura y ta formutacion de sus compuestos, hasta los elaborados
‘,'" .

ensayos requeridos para su homologacion. // ya
. g y

i . . // . Ly
21. FATE se encughtra\controlada dé forma directa e Indirecta, como a chntinuacién se
<

A

apreciara por lpsiven§edores anfes mencionefdos junto g6n la Sra. Dolords Quintanilla.
- :
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La composicién accionaria de FATE previo a la operacion se desdlosa de la siguiente

forma: Por un lado los accionistas de FATE que han vendido sus Bcciones al GRUPO
VIPAL que ya se han detallado previamente en el apartado “vendedores”; por el otro,
el resto de los accionistas de FATE, quienes también deben aceptar las ofertas de
Aporte lrrevocable, asi como Ia suscripcion del acuerdo de accionistas. Los mismos se

desglosan en los parrafos siguientes.

Sra. Dolores Quintanilla, persona fisica, de nacionalidad argentma quién posee el
3,0159% del capital social y votos de FATE.

PECERRE S.C.A., persona juridica argentina que se dedica unicamente a fa inversion,
la que posee el 53,5793% del capital social y votos de FATE. Esta sociedad es
controlada por Javier Santiago Madanes Quintanilla con el 57,4499% de las acciones;
y participan también en ella la Sra. Dolores Qumtanllia con el 354169% de las
acciones, Sr. Daniel Friedenthal con el 7,1313% de las acciones, y el Sr. Prieto con
una participacion de tan sélo el 0,0019%.

ESTANCIA SAN JAVIER DE CATAMARCA S.ARICI F.. sociedad financiera
argentina, que posee el 18,6091% de| capital social y votos de FATE. Esta sociedad
es controlada por el Sr. Javier Santiago Madanes Quintanilla, con el 57,4499% de las

acciones, siendo el restante socio de relevancia la Sra. Dolores Quintanilta con el
35,4169% de las acciones,

HEIDAM S.A., constituida en argentina, dedicada a la renta de valores mobiliarios, que
posee 2,0034% del capital social ¥y votos de FATE. Esta sociedad es participada por el
Sr. Daniel Friedenthal, con el 25% del paquete accionario, la Sra, Myriam Friedenthal,
con otro 25%, la Sra. Irene Friedenthal, quien posee un 25%, la. Sra. Marig

Zlmmerman que en este caso posee un 10%, y el Sr. Antonio Zimmerman, quien
posee el 12,5% de dicha compafiia. '

. TELES S.CA. es una firma argentina, dedicada también a |a renta de valores

mobiliarios, que posee el 1 4314% de las acciones de FATE «le dist ibuye su capital
social de Ia sr% iente forma; Sr. Daniel Friedenthal 40% /fa Sra. Myriam Fnedenthar

20%, la Sra. Ij’e e Friedenthal 20%, |a Sra. Maria Zimpherman 10% viel Sr. Antomo
Zimmerman 2/0"/ .
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28. FATE controla directamente co%"gl 99?9242% del capital social a la presa FATE DO
| BRASIL, constituida en la Republica Federativa de Brasil, cuya actiwidad principal es

participar en otras sociedades como cuotista o accionista.

29. FATE también participa de la firma AVALUAR S.G.R con el 13,0136% de su capital
social. Dicha firma se encuentra constituida en argentina y su actividad principal es el

otorgamiento de garantias a socios participes.
Comprador: |

U + 30. BORRACHAS VIPAL es una empresa constituida en la Republica Federativa de Brasil,
que tiene por actividad principal Ia industrializacion, comercio, importacion vy
exportacion de productos de goma industrializada. Se encuentra 100% controlada de
forma.directa por PALUDO PARTICIPACOES SA. -

31. BORACHAS VIPAL posee una sucursal en la Argentina, BORRACHAS VIPAL
SUCURSAL ARGENTINA, que realiza importaciones y posteriormente comercializa
insumos para el mercado de reconstruccién de neumaticos y otros productos
derivéd_os del caucho.

32. PALUDO PARTICIPACOES S.A. es una empresa holding constituida -en Republica
Feder?tiva de Brasil, controlante directo de BORRACHAS VIPAL con el 89,998% de
su capital social.

; "i_ - . 33. VIPAL PARTICIPADAS es una sociedad holding constituida en el Reino de Espafa,
i 100% controlada de forma directa por BORRACHAS VIPAL.

1 4 08 34. VIPAL’ PARTICIPADAS controla indirectamente, a través de una sociedad holding
mmmmm —— wruguaya denominada KARLEV! S.A., a VIPAL S.A., sociedad argentina que tiene por
actividad principal el comercio, importacién y exportacion de productos de goma,
industriarizada, que no ha registrado ventas durante los afios 2008 y 2008,
manteniéndose esta situacion para el afio 2010, segun lo informado por las partes,

Il. ENCUADRE LEGAL

35. Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION N CIONAL DE DEFENSA))Q_A COMPETENCIA efectuados en usg de

_ c -
las atribficfones conp’fersdas por el/articuio 8 de la Ley N° 25 156, notificando |a

._/'/ \7_ o { { ) /
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operacién en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulols de dicha norma

y su Decreto Reglamentario N° 89/2001,

La operacién notificada constituye una concentracion economica en los terminos del

articulo 8°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

La obligacion de efectuar |a notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

ll. PROCEDIMIENTO

38.

39.

El dia 15 de marzo de 2011 el Dr. Javier F. Gelis, en su caracter invocado de
apoderado de los Sres. Javier Santiago Madanes Quintanilla, Daniel Friedenthal,
Mynam Friedenthal, Irene Friedenthal, Maria Zlmmerman y Antonio Zimmerman, asi
como de las empresas BORRACHAS VIPAL S.A., VIPAL PARTICIPADAS S.L. y
FATE S.A.L.C1., realizoé una presentacion acompafiando el correspondiente Formulario
F1 ante esta ‘Comisién Nacional, informando Ia operacidn de concentracion
economica. |

Con fecha 23 de marzo de 2011 esta Comision Nacional de Defensa de Ia
Competencia hizo saber a los presentantes que previo a todo otro proveer deberia
adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O.
22/2/01), detallandose ias formalidades faltantes, advittiéndose ademas que el plazo
del articulo 13 de la Ley N°® 25.156 no comenzaria a correr hasta tanto no se diera
cumplimiento a lo dispuesto previamente.

-El dia 14 de abril de 2011 las pares notificantes efectuaron una presentacion

motivada en el requerimiento de esta Comisién Naciohal antes descripto.

. Con fecha 18 de abril de 2011 esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia

hizo saber nuevamente a los presentantes que previo a todo otro préveer deberia
adecuar g presentamon a'lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001 {B.C.
2212101y, d allandosg Ias formahdade/?an\Tes advirtiéndose ademas que el plazo
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

"2014 - Aita de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del

El dia 3 de mayo de 2011 ias partes notificantes efectuaron luna presentapién

motivada en el requerimiento de esta Comisién Nacional antes descripto,

Con fecha 17 de mayo de 2011 esta Comision Nacional de Defensa de la
Competencia hizo saber nuevamente a los presentantes que previo a todo otro
proveer deberia adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucién SDCyC Ne
40/2001 (B.O. 22/2/01), detallandose |as formalidades faitantes, advirtiéndose ademas
que é_l plazo del articulo 13 de |Ia Ley N° 25.156 no comenzaria g correr hasta tanto no

se diera cumplimiento a o dispuesto previamente.

El dia 10 de junio de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentacion
motivada en el requerimiento de esta Comision Nacional antes descripto.

Con fecha 16 de junio de 2011, habiendo sido analizada la informacién y
documentacién presentada por las partes notificantes, esta Comisién Nacional de
Defensa de |a Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucidn SDCyC Ne
40/2001, hizo saber a las mismas qUe el Formulario F1 presentado se encontraba
incom'pleto, por lo que procedié a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo
saber ademas que quedaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de Ia
Ley 25.158, hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado. Dichas
observaciones se notificaron el dia I‘17 de junio de 2011. |

El dia 15 de julio de 2011 |as partes notificantes efectuaron una presentacién en
relacién al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional. _

: . haciendo
saber ademés que continuaba suspendido e Plazo establecido en ¢ articulo 13 de I

Ley_25,156, hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

El dia 6 de septiembre de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentacion en
re!aciér) al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

. Con fechg 20 He septiembre de 2011,/en’ate¥:ién a lo establecido en Ios articulo 24 y

58 de Iai] ey N° 25156, y al esta};io/ de las Cluaciones, se hizo saber a las partes

s i

\ Py } "

ombate Naval de Montevideo™




—_—

CHocwcdivwice e Comeredo

YFemsetsecn O N evost oe 'f/'r/r;n_lﬂ ot f(uﬂ/m/’-ﬂwﬂ

50.

. 1T
2014 - Afio de Homenaje al Almircute Guillermo Brown, en el Bicenienario del Combate Naval de Montevideo

S o~
QA BinZ v fii KD
-e1Ra Eg}{ _
Ptone pe B3 N”gé
ottt N

A
i LA o .
QA episforia o %;mwmm'n v C”%’;f({--}?}.‘ﬂd Pihtices

notificantes que con fecha 27 de septiembre de 2011, entre las 10 y las 16 horas, se
procederia a efectuar una inspeccion ocular a la planta industrial de FATE SAILCL,
donde se produce neumaticos, ubicada en la localidad de San Fernando, Provincia de
Buenos Aires, asi como a proceder en el mismo dia a visitar la planta de servicio de
reconstruccién de neumaticos, ubicada en Albert Einstein N° 2, parque industrial OKS,

Garin, Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, en el mismo dia, en mérito de las étribuciones del artfcuto 24 de la Ley N°

25.156, se dispuso citar a prestar declaracion testimonial en la sede de este

- organismo, a.los responsables de |ag empresas BANDASUR S.R.p., PRECURADOS

51.

SAN JUSTO y ADNET RODADOS INDUSTRIALES.

En la mencionada fecha, también Se requirié en mérito de las atribuciones del articulo
24 de la Ley N° 25.156 a |a ASOCIACION DE RECONSTRUCTORES ARGENTINOS

DE NEUMATICOS, Que presente cierta informacién relacionada con el mercado

" analizado,

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

El dia 29 de septiembre de 2011 la ASOCIACION DE RECONSTRUCTORES
ARGENTINOS DE NEUMATICOS contesto el requerimiento efectuado.

El dia 4 de octubre de 2011 se celebrd la audiencia testimonial al representante de
BANDASUR S.R.L., confeccionandose Su correspondiente acta.

El gjﬂia 5 de octubre de 2011 se celebré la audiencia testimonial al representante de
PRECURADOS SAN JUSTO, confeccionandose Su correspondiente acta.

También, en fecha, habiendo ASido  analizada |a informacion Vy

esg misr:/a
documefitacidn obrante ed el expediente, es)é Comi_siffm Nacional de Defensa de la
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60.
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62.
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64,
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Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompieto, por lo
que procedio a efectuar las observaciones pertinentes, haqiendo saber ademas que
continuaba éuspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25,156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

El dia 26 de octubre de 2011 se celebrd la audiencia testimonial al representante de
TAST S AC.ILFyA., confeccionandose su correspondiente acta.

El dia 27 de octubre de 2011 se labré el acta de incorhparecencia del representante de
la firma TECNIGOM,

El dia 22 de noviembre de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentacion en

relacién al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

Con fecha 27 de diciembre de 2011 habiendo sido analizada Ia informacion y
documentacion obrante en el expediente, esta Comisién Nacional de Defensa de |a
Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001, hizo
saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encaontraba incompleto, por lo
que procedié a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas gue
continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado,

El dia 25 de enero de 2012 Ias partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacién al requerimiento efectuado por esta Comiéién Nacional.

Con fécha 1 de marzo de 2012 habiendo sido analizada |Ia informacion y
documentacion obrante en e expediente, esta Comisién Nacional de Defensa de Ia
Competencia, conforme con lo dispuesto en |a Resolucion SDCyC Ne 40/2001, hizo
saber;a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo
que procedio a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas que
continﬁaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25156, hasta
tanto no se diera cumplimiento él requerimiento efectuado. |

Ei dia'28 de marzo de 2012 ias partes notificantes efectuaron una presentacidon en
relacion al réquerimiento efectuado por esta Com)smional.
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68.

69.
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71.
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Con fecha 18 de mayo de 2012 habiendo sido analizada la Jinformacion vy
documentacién obrante en el expediente, esta Comision Nacional de|Defensa de I1a
Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, hizo
saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo
que procedid a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas que
continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta

tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

El dia 5 de junio de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional,

Con fecha 15 de junio de 2012, en mérito de las atribuciones del articulo 24 de la Ley
N® 25.156, se requiri¢ a la empresa DISTRIBUIR S.A., que presente cierta informacién
relacionada con el mercado analizado.

El dia 5 de julio de 2012 la firma DISTRIBUIR S.A. contestd el requerimiento
efectuado.

Con fecha 18 de julio de 2012 habiendo sido analizada |a informacion vy
documentacion obrante en el expediente, esta Comision Nacional de Defensa de la
Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, hizo
saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo
que procedi6 a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas que
continuaba suspendido el plazo establecido en el amculo 13 de la Ley 25.156, hasta

tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

El dia 31 de julio de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacién al reque‘rimiehto efectuado por esta Comisién Nacional.

. Con fecha 10 de septiembre de 2012 en mérito de las atribuciones del articuio 24 dela

Ley N° 25.158, se requiri6 a las empresas BANCOR S.R. L., EV 1300 S.R.L, DUHAU y
CAUSER S.A. que presenten clerta informacién retacionada con el mercado analizado.

.Con fecha 14 de sephembre de 2012 en mérito de las atribuciones del articulo 24 de [a

Ley N¢ 25.158, ise requirié a ia empresa MICHELIN ARGENTINA gue presente cierta

informacidnirelacionada gon el mercado analizado.
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74. En la misma fecha, habiendo sido analizada la informacion y documentacia

75.

76,
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obrante
en el expediente, esta Comision Nacional de Defensa de Ia Competencia, tonforme

con o dispuesto en la Resolucién SDCyC N 40/2001, hizo saber a las mismas que el
Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo gue procedid a efectuar
las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas que continuaba suspendido el
plazo establecido en e! articuio 13 de [a Ley 25.156, hasta tanio no se diera
cumplimiento al requerimiento efectuado.

El dfa 21 de septiembre de 2012 Ia firma DUHAU S.A. contesto el réquerimiento
efectuado.

El dia 26 de septiembre de 2012 |3 firma EV 1300 S.R.L. contesté e reguerimiento

" efectuado.

77.

78.

79.

« 80.

81.

/

w10

El dia 28 de septiembre de 2012 |as partes notificantes efectuaron una presentacién
en relacién al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

Ef dia 2 de octubre de 2012 efectud una presentacion el apoderadoe MICHELIN
ARGENTINA SAIC y F solicitando prorroga a fin de contestar el requerimiento
efectuado, otorgandose ia misma con fecha 10 de octubre de 2012.

El dia 3 de octubre de 2012 efectud una presentacion el Sr. Ricardo Antonio Ruiz, en
representacion de RUIZ Y CIA SRL, al que se le requirié con fecha 16 de octubre de

2012 que manifieste si su presentacion la efectud en relacion al requerimiento
efectuado a BANCOR S.R.L. |

El dia 12 de octubre de 2012 ia firma CAUSER S.A. contestd el requerimiento
efectuado. '

El dia 22 de octubre de 2012 el Sr. Ricardo Antonio Ruiz, en el que manifestd que la.

. presentacion efectuada en representacion de la firma RUIZ Y CIA SRL se realizé en

relacion con el requerimiento efectuado a BANCOR SRL.

-En el mismo dia el Sr. Carlos Nogueira Martearena, en su caracter invocado de

apoderado de MICHELIN ARGENTINA SAIC y F. contestd el requerimiento efectuado.

A e
3 de noviembre,de 2012 habiendo sido analizada la informacién y

N

documentacipn oprante en g expediente, esta Gomision Nacional de Defensa de la
£

Compete . conforme con|lo dispuesto en [,a’ Resolycion SDCyC N° 40/2001, hizo
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saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incorgpleto, poer o
que procedié a efectuar las okservaciones pertinentes, haciendo saber ademas que
continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta

tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

84. £l dia 19 de diciembre de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

85.Con fecha 28 de enero de 2013 habiendo sido analizada la informacién vy
documentacion obrante en el expediente, esta Comisién Nacional de Defensa de la
Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, hizo
saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por o
que procedid a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas que
continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de ta Ley 25.156, hasta

tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

86. Con fecha 27 de febrero de 2013 en mérito de las atribuciones del articulo 24 de |a

Ley N° 25.158, se requirio a la empresa BANCOR S.RL. que presente cierta
informacion retacionada con el mercado analizado.

87. El dia 14 de marzo de 2013 el representante de RUIZ Y CIA SRL, como continuadora
de BANCOR SRL, contests el requerimiento efectuado.

88. EJ .dl'a' 18 de marzo de 2013 las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

89. Asimismo, el dia 16 de abril de 2013 las partes notificantes efectuaron una
presentacion a fin de complementar la informacion brindada en el expediente.

90. Con fecha 15 de mayo de 2013 habiendo: sido analizada la informacion y
documentacion obrante en el expediente, esta Comision Nacional de Defensa de [a
Cdmpetencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucian SDCyC N° 40/2001, hizo
saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompieto, por io
que procedid efqectuar las obsérvacioihes pertinentes, haciendo saber ademas que

(‘ continuaba syigpendido el plazo aétablecido en el articulo 16@ y 25.156, hasta
4, tanto no se digra.dumplimiento afrequerimiento efectuado.
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91. El dia 11 de junio de 2013 las partes notificantes efectuaron una presentacién en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

92.Con fecha 25 de julio de 2013 habiendo sido analizada la informacion y
documentacion obrante en e expedlente esta Comisién Nacional de Defensa de Ia
Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001, hizo
saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo
que procedi¢ a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas que

u continuaba suspendido el plazo establecido en el articuio 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto, .no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

93. El dia 31 de octubre de 2013 las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

84. Con fecha 1(5 de diciembre de 2013 habiendo sido analizada la informacién y
documentacién obrante en el expediente, esta Comisién Nacional de Defensa de Ia
Competencia, conforme con fo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, hizo
saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo
que procedi¢ a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber ademas que
contiﬁuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado,

95. £t dia 16 de diciembre de 2013 las partes notificantes efectuaron una presentacion en
Q; relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

96. Con fecha 27 de diciembre de 2013 habiendo sido analizada la informacion y

,E—Oy_wm ' documentacién obrante en el expediente, esta Comisién Nacional de Defensa de |a
Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001, hizo
1 4 08 saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por o
— que procedto a efectuar las observaciones pertinentes. haciendo saber ademas que
L 'f"ﬂ continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
- , \ tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado. .
N

97. Finalmente, con fecha 27 de enero de 2014 Ias partes notificantes efectuaron una

presentacién en relacién al requerimiento ‘f’ectuadp por esta Comisién Nacional,
teniéndose por ¢ompletago el Formulari

F1, y r?fanudandose desde el dia habil
.. posterior el/l: mputo del dlazo del articyio 13 de la Lﬁsy N° 25.156,
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA.

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION

98. La presente operacion consiste en la adquisicién por parte de GRUPO VIPAL del 49%
del capital social y votos de FATE.

99. BORRACHAS VIPAL, de origen brasilero, pertenece en un 100% a la empresa holding
. PALUDC PARTICIPACOES S.A., y se dedica a la industrializacion, comercio,
‘5’ importaciéon y exportacion de productos de goma industrializada. Asimismo, es duefa
del 100% de las acciones de VIPAL PARTICIPADAS cuya actividad principal es 1a

gestion dé participacién societaria.

100. El GRUPO VIPAL a través de VIPAL PARTICIPADAS ESPANA St controla e
100% de las acciones de BORRACHAS VIPAL SUCURSAL ARGENTINA. Esta Gltima,
se dedica en el pais a importar y posteriormente comercializar insumos para el

mercado de reconstruccién de neumaticos y otros productos derivados del caucho.

101. Asimismo, el GRUPQO VIPAL, posee contratos de co_mercializacién y licencia de
marca con una red de talleres homologados que prestan el servicio de reconstruccion
de neuméticos en ia Republica Argentina.

102. Por su parte, FATE es una empresa dedicada a la produccion y comercializacion

(d_\ de I|neas completas de neumdticos para autos, camionetas, camiones, dmnibus,
" magquinaria agricola y magquinaria vial, asi como también productos derivados del
ROY-S01] caucho, entre los cuales se encuentran materiales para la reconstruccion de

neumdéticos y las mezclas de caucho preelaborado necesarias para su confeccién.

1408 103,

e T—— |

Asimismo, FATE ofrece el servicio de reconstruccién de neuméficos a través de
un contrato de fagon con JUAN CINCOTTA S A, por el cual esta tltima presta a FATE

el servicio de reconstruccion de neumaticos, como asi también elabora los insumos

necesarlos para dicha reconstruccion a partir de instalaciones e insumos provistas por
FATE, con excepmon de la mano de-obra.

Ad|C|o almente, FATE 6art|C|pa en el mercado de’reoi:struccién de neumaticos

brindando homologacién a una red de taller?s"indepe ientes gque prestan este
servicio, A
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105. De lo anterior se desprende que la presente operacion de

concentracion

economica presenta retaciones horizontales y verticales afectando a lo
mezclas de cauchos preelaborado,

mercados de
insumos para la reconstruccién de neumaticos vy

los servicios de reconstruccion.

1086. Previo a la definicion de los mercados relevantes para el analisis de la presente

operacion se realizara una breve descripcién del proceso de reconstruccion- de

neumaticos detallando ios insumos de caucho requeridos.

DeL PROCESO.DE RECONSTRUCCION DE NEUMA TiCOs.

107. El servicio de reconstruccion de neumaticos permite otorgar una “segunda vida”

a aquellos neumaticos que si bien han sufrido el desgaste de su banda de rodamiento,
fruto de ia friccion con el suelo, conservan en dptimas condiciones el casco original.

Asi, tomando el valor de un neumatico nuevo como el 100%, la reconstruceion permite

otorgarle una “segunda vida” al neumatico a un valor que ronda el 35%.

108. Asimismo, se ha comprobado que la energia utilizada en e proceso de
reconstruccion es significativamente inferior a la consumida en la elaboraciéon de un
neumatico nuevo. En este sentido, el ahorro de energia medido en litros de
hidrocarburos podria rondar entre el 85% y €l-70% dependiendo del tipo de neumatico.

108. Este servicio es demandado principalmente por el sector transportista, tanto de

pasajeros como de carga. Se estima que el camién pesado, camién liviano, pasajeros

de larga, corta y mediana distancia, y viales absorben el 70% de la demanda del
servicio de reconstruccién en la Republica Argentina.

110, A continuacion se presenta una breve explicacién del proceso de reconstruccion

de neumaticos, segun Io informado por la Asociacion de reconstructores Argentinos de
Neumaticos (ARAN)?. ‘

111. La primera etapa consiste en Ia inspeccion vy reparacion, alli se inspecciona

interior y exteriormente el neumatico a reconstruir y se verifica si el mismo esta apto
para ser reconstruido. De detectarse pinchaduras, cortes u otros dafios se procede al
pulido del lugar afectado, se jo limpia, cementa y se le coloca un

parche de reparacion
(Parches). ]
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112, El siguiente paso consiste en eliminar todo vestigio de caucho vigjp; para elio se

procede al pulido y repasado del neumatico a reconstruir, dejando“una superficie
aterciopelada y homogénea con el fin de recibir la nueva banda de caucho.

113. A continuaciéon, se somete el
cemento (flux),

casco pulido y repasado a la coiocacién de
el cual es colocado de forma homogénea a pincel o pulverizade con

spray a presion, para luego dejarloi‘ secar a temperaturas entre los 25 y 35 grados
Celsius.

( \ 114. Utilizando una mini extrusora neumatica o eléctrica, se procede al relleno de los
crateres producidos en la instancia de pulido y repasado. El relieno consiste en colocar
gcma en forma de cordon (cordones) hasta alcanzar el nivel del resto de la superficie.

115. Para proceder a la colocacion de la banda de rodamiento puede obtarse por dos

tipos de procesos de reconstruccion diferentes, los cuales difieren en el metodo y
sistema de vuicanizacion®,

116. El primero de estos procesos se denomina "reconstruccién en caliente”, y
consiste en colocar un cojin {cojines) sobre el neumatico seco para luego insertar una
banda de rodamiento cruda (bandas crudas)®. Al neumatico se lo arma en una llanta

con aros de medio giro colocandose una camara de aire en el interior y un protector de
ROY -S04 goma.

.

P 08 117. Asi armado, el neumatico es vuicanizado, de a uno por vez, en moaldes de

B e .

dimensiones y disefos prefijados, a los efectos de imprimirle a la banda un dibujo en
! la superficie de rodamiento, con temperaturas superiores a los 150° C en cicios que
. rondan las dos horas.

7
’._‘
]

118. Ei segundo proceso es conocido con el nombre de “reconstruccién en frio”,
durante este proceso el cojin es colocado sobre la banda de roedamiento, la cuai posee

un dibujo de rodamiento predeterminado, denominada banda precurada (bandas
precuradas).

* La vulcanizacién es uh proceso mediante el cual se calient
con el fin de volverlo mas durdly resistepite al frio. s
* Las bandas crudas $o perfiles de floma cruda que 4o posee /disefio en la zona de rodamiento. A

diferencia de ellas, lds '|band' § precpradas poseen/diseﬁos o dibujos pre-establecidos en su zona
i f
rodamiento.

caucho crudo en presencia de azuire,
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119. Luego, utilizando una maquina embandadora se coloca la nligva banda de
rodamiento, 1a cual es apretada contra el casco y rodillada con el fin de lextraer el aire
atrapado entre el casco y la banda.

120. Posteriormente, se les coloca las vejigas de aire {camaras interiores) y los
protectores. Una vez armadas, son alzadas por medios mecanicos sobre una mesa
denominada embelopera, donde se le coloca una membrana de caucho (embelope o
sobre) por sobre la misma cubierta.

c o121, Concluido este proceso se cuelgan de un gancho especial llamado monovia con
el cual se introducen dentro de la autoclave para su vulcanizacién. Estas autoclaves
pueden ser de tipo eléctricos o a vapor. Asi, mediante presion y temperatura de
aprox&madamente 115° C pueden procesar, en ciclos de tres horas, entre 4 y 22
neumancos por vez, dependiendo de la capacidad que disponga el autoclave.

122, Lueégo de vulcanizados los neumaticos, en cualquiera de los dos procesos, se
procede al desarmado de los elementos de presién ¥ contencidén, con los que se
recubrio al neumatico, para dejarlos enfriar y realizar una inspeccién.minuciosa de Ios
mismos para determinar su caildad

123. Corresponde mencionar que la tecnologia més avanzada y de menores costos

es la de reconstruccion en frio con bandas precuradas, que es en definitiva la de

' mayor difusion y la que ha ido desplazando a la tecnologia tradicional de
reconstruccion en caliente con bandas crudas.

B=0Y- 501
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V.2, DEFINICION DE MERCADO RELEVANTE

124, El mercado de reconstruccion de neumaticos se encuentra orientado

especigimente a neuméticos de camién y colectivos. De esta forma las empresas de

trasporte de carga y pasajeros pueden obtener a un costo significativamente inferior
un neumatico cuya durabilidad y rendlmlento se equipara al de un neumatico nuevo de
reposicion. En base a ello puede considerarse que el mercado de reconstruccién

constituye un mercado distinto del de produccion de neumaticos nuevos de reposicion.

125, Asimismo, en el proceso de reconstruccién de neumaticos podrian identificarse

|

dos mercadgs, por un lado/aquel que refiere a lg efaboradion y comercializacion de los

e
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insumos necesarios para la reconstruccion, Y por otro, el proceso de reconstruccion de
neumaticos en si mismao.

126. Por ultimo, existen fabricantes de insumos para la reconstrucciéon de neuméticos
gque no se encuentran verticalmente integrados en las primeras etapas de elaboracién

teniendo que adquirir mezclas de caucho pre-elaborado para la confeccién de dichos
insumos.

127, A continuacién se presenta un esquema tentativo de los diferentes mercados

involucrados en la presente operacién y su interaccion.

Cuadro 1. Diferentes mercados involucrados en |a presente operacidn y su interaccion.

Fabricantes de insumos semi-integrados Talleres de reconstruceion Empresas de transporte de carga y pasajeros

1 Demandantes lDemandanies l Demandantes

Aguas ahajo
_._._....—__..;.__w._———._.;._m_-__p_ﬁ___-u_—_p

Insumos para la  [3andas precuradas Servicio de
Mezcias de caucho . t P ion d Bandas crudas o
pre-elaborado . reconstruccion de Cajines ! Cordones _ | reconstruccion de

neumaticos Flux

neumaticos

T Oferentes T - Oferentes T Oferentes

Fabricantes de insumos integrados Fabricenies de insumes semi- integrados Talleres de reconstruccién

Fabricantes de insumos integrados aguas abajo

Fuente: Elaboracion propra en base a informacion presentada
presente expediente.

por las partes en el marco del

Mercado de insumos para la reconstruccién de neumdaticos

128, El proceso de reconstruceion de neumaticos requiere de diversos Insumos

unos de ellos se/eonsu en completamente en la instancia
e de recofistruccibn, estg’es el caso de Ias bandas de rodamiento,

los parches, cojines,

19
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129. Algunos otros, de caracter medianamente durables, se utilizan como her}amienta
de contencion para llevar a cabo la reconstruccion, y pueden ser utilizados en mas de
un proceso de reconstruccion. Entre ellos se encuentran las camaras o bolsas de aire

interior, 1os embelopes o "sobres”, y el film de proteccion para sobres.

130. A continuacion se presenta un cuadro con los insumos requeridos para realizar
la reconstruccion de neumaticos indicando con una cruz aqueilos comercializados por
fas firmas involucradas.

Cuadro 2. Insumos para la reconstruccién de neumaticos comercializados por las firmas
involucradas.

FATE VIPAL
Bandas crudas X X
Bandas precuradas X X
Cojines X X
Cordones X X
JPRCY-S01 Flux X X
' 1408 : Parches para neumaticos X
—— Tinta para neuméticos X
T Sobres y bolsas de aire X
“—H._-.-_-._-—- .
- . Lubricantes
A .
¥ \ Film de proteccién para sobres X
Ny
P Fuente: Elaboracion propia en base a informacién otorgada por las partes involucradas en el marco
del presente expediente,
Q 131. :Co 0 pyede observarse en el cuadro présextado, tanto FATE como el GRUPO
VIPAL F mergializan fen Argentina b/a,ndas cru)ﬁas, bandas precuradas, cojines,
Jl AW /’ .
! S
/ i /
/ \\ ‘ ! ' ( ’/ 7 o
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cordones y Flux. Todos ellos representan iINSUMOos que se consumen in
la instancia de reconstruccion.

132. Analizando el mercado nacional se observa que las bandas representan
aproximadamente el 85%° del total de insumos para la reconstruccion de neumaticos
consumidos anualmente. Esto se condice con [o informado por las partes involucradas
respecto a que en promedio, una reconstruccion tipo o estandar utiliza 1.2 Kilogramos
de cojines, 0,3 kilogramos de cordones y una banda de rodamiento CUyo peso
promedio es de 11,5 kilogramos. -

133. Asimismo, segln lo informado por FATE la venta de Bandas representaron en el
aho 2010 un 75% de la facturacién total de la firma en lo concerniente a la venta de
insumaos para la reconstruccion.

134. En este sentido, podria argumentarse que las bandas representan el producto
principal del mercado de insumos para la reconstruccion de neumatices mientras gue
el ‘resto constituyen insumes secundarios. Prueba de ello es gue ro existen

productores de cojines, cordones o flux, que no comercialicen bandas de rodamiento.

135. Por lo tanto, si bien se considerard al mercado de insumos para |z
reconstrucciéon de neumdaticos como un mercado en si mi'smo, se hara especial
referencia al impacto de la presente operacion sobre aguellos insumos en donde las

-~SUT?' partes involucradas presentan superposicion, entre ellos particularmente en las

bandas de rodamiento y, dentro de ellas, as bandas precuradas dada la elevada

pormon que representan del mercado total.

136. A los efectos de definir el mercado geografico relevante para el analisis de la

presente operacion, debe tenerse en cuenta que los materiales de reconstruccién
elaborados por FATE legan al consumidor final a través de tres canales. En primer
lugar -a través de la planta de reconstruccion propia, to cual representa un 13% de la

produccion; en segundo lugar a través de talleres homologados que representan el 9%

de la produccion, los cuales obtiene los insumos a traves de empresas de logistica
independientes; por ultimo, representando el 78% de ia produccién de insumos,
existen djsiribdidores exclusnvos (BRIOMAQ/Y NEUMATICOS HURLINGHAM) y no

T T 1’
® Calculado en térininos dé volumen. ( / L
|

N | ' _
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| . exclusivos (REDBAND) que realizan la reventa por cuenta propiafla talleres no
i homologados por FATE. '

137. - En el caso del GRUPO VIPAL, los insumos, importados desde Brasil por

; BORRACHAS VIPAL SUCURSAL ARGENTINA, llegan al consumidor final a través de
la Réd Autorizada Vipal constituida por un conjunto de talleres homologados que

representan el 46% del total de insumos comercializados; y a través de IRS, un

distribuidor mayorista que revende por cuenta propia a talleres no homologados

C} repreéentando el 32% de las ventas, por dltimo existe un grupo compuesto por talleres

| no homologados que representan el 22% del total dé insumos comercializados por el
GRUPO VIPAL en Argentina.

138. De esta forma, los productos involucrados son comercializados, a través de

distintos canales, en todo el territorio de la Republica Argentina.

, 139. Asimismo, el mercado de insumos para la reconstruccion de neumaticos
presenta una significativa participacién de productos importados. En io que concierne
a las bandas de rodamiento. la produccién foranea comercializadas en territorio
argentino representé alrededor del 50% del total de mercado en los afios 2008, 2010y

2011, destacandose Brasil, Francia, ltalia y Espafia como los principales paises de

origen.
P 140, En este sentido, el calculo del coeficiente de apertura, definido como el cociente
L '
] ,“-‘l entre la suma de las importaciones y las exportaciones por sobre la produccién

l‘l”‘O\’ qa-iv"' \‘\ nacional de bandas, arroja valores del 1,06 y 1,38 para los afios 2009 y 2010
B Tty ! . . .
{ ) respectivamente, evidenciando la notable transabilidad de los productos analizados.

:1 4 0 8 141. ‘A continuacién se presenta un cuadro, informado por la partes involucradas,

e — donde constan los aranceles a la importacion, derechos a la exportacion y reintegros
it J aplcablﬁband s derod mlento copnes y flux, tanto intra como extra MERCOSUR.

e
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~ Cuadro 3. Aranceles a la importacion, derechos a la exportacion y reintegrog aplicables a
bandas de rodamiento, cojines y flux.
Cortee AEC % DIE % DIER TE % D % DEE % RE % DEL % RI %
oncepio (] (uSs/LIE) L /o (] L o (3 (] o
‘ . Derecho de Den:cho‘c‘ls Derecho de | Derecho de| . Derecho de .
Arancel Externo . Importacion | Tasade o .| Reintegro .. | Reintegro
Pratiuctos , Importacion . ... |Importacién| Exporiacién| _~ Exportacion
Comtlin - Especifico | Lstadistica . Extrazona Intrazona
Extrazona . intrazona | Extrazona Intrazona
Minimo
Bandas {posicion . .
- : . 5
4012.99.90.100N) , 16 i6 0.3 0 5 4.95 § 4.93
Cojines (4005.91.90) 14 14 - 0.5 0 3 34 5 3.4
‘ Flux (posicion
- 4
! 3506.91.10) 16 16 0.5 0 5 3. 5 34
Fuente: Informacidn aportada por la partes en el marco del presente expediente.
142. De lo informado por las partes se desprende que los producios involucrados

gozan de un arancel a la importacion intra zona del 0% y un arancel externo comun
gue alcanza los 16 puntos porcentuales para las bandas y el flux, y los 14 puntos
porcentuales para la importacién de cojines.

143. Por lo tanto, en base a la amplia presencia de produccion importada de insumos
para la reconstruccion de neumaticos en el mercado nacional, principalmente intra
MERCOSUR (Brasil) pero también paises extrazona, se utilizard un criterio de
mercado geografico relevante al menos nacional.

i *—m 144. En este sentido, a los fines de ?aptar todos los posibles efectos de la
- concentracion en el pais se hard referencia’a los productos comercializados dentro del
1 [j 0 8 territorio argentino. No obstante lo cual, en base a la amplia presencia de produccion

foranea en el mercado, se hara referencia a la potencial oferta externa, principalmente

S en lo que concierne el mercado brasilero.
— ] .
N Mercado mezclas de caucho pre-efaborado.
f 145, Las mezclas de caucho pre-elaborado representan el semielaborade base a
{ partir 'dei cual se obtendran, mediante procesos de extrusion y vulcanizado, los
d|ferentes Insumos para la reconstruccion de neu/@gtlcos
(\ 1486, Est \sem -etabo ado €s en algunos casé/s realizado intra-fabrica, representando
Lo
o la primer. iatap del grocéso productivo (/abrlcantes deé insumos integrados). En otros,
i 4 H (
i ! R 5 ) ,!'
N AR Yoo i
i i \ 1‘;& \ \ -
T b
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el proceso de elaboracion comienza en las etapas de extrusién y|yulcanizado
teniendo la necesidad de adquirir a terceros las mezclas de cauche necesarias

(fabricantes semi-integrados).

147, FATE es fabricante integrado que, ademas; comercializa mezclas con las
condiciones especificas para la confeccidén de insumos para la reconstruccion de

neumaticos a terceros.

. 148, Las mezclas de caucho son obtenidas en un mezclador, en el cual ingresa la
U materia prima consistente en polimeros (caucho natural y/o sintético), reforzantes
(negro de humo), activantes (éxido de zinc, &cido estearico), agentes de acoplamiento
(xilano), vulcanizantes (azufre, acelerantes), aceites plastifi_ca_ntes, antioxidantes, y
otros :ingredientes quimicos adecuadamente dosificados de acuerdo a la receta a

utilizar en la preparacion del compuesto de caucho que se quiera‘obtener.

{
149, El mezclador desarrolla un amasado mecanico hasta obtener una mezcia

homogénea. Terminado el mezclado, la mezcla pasa a los equipos laminadores para ser
enfriada (batch-off) y aimacenada en planchadas para su posterior manipuleo.

150. A'los efectos de la presente operacién se considerara el mercado de mezclas como
un mercado en si mismo, atendiendo a agquellas que revisten las caracteristicas técnicas
para aplicar a la elaboracion de insumos para la reconstruccion de neumaticos.

161, En cuanto al ambito geografico relevante las partes han manifestado que ei costo
de flete por Kg. de dichas mezclas es de $0,16 y la incidencia sobre el precio final del
producto es del 0,78%, pudiendo por tanto ser comercializadas en todo el territorio
nacmnal por tanto esta sera la dimension geogréfica de este mercado.

Mercado de servicio de reconstruccion de neumaticos

152. Segun lo informado por la Asociacion de Reconstructores Argentinos de

Neumaticos (ARAN), existen en el territorio nacional un total aproximado de 300

talleres que se dedican a la reconstruccién de neumaticos.

153. Se estima que la cantidad de unidades reconstruidas a nivel nacional ronda las
70.000 cufiertas promedio por mes, de las cua/le,s, B0% san reconstrwdas a partir
del siste 1aien frio. Asimismo, cons:derando/que la totdlidad de los materlales Insumos

consumldo Insual ente en la recoyfucc:on se /encuentra en el orden de las
)‘

\ ! 1 o]
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800/900 toneladas, se estima que el material insumido en cada reconstriccion es de
aproximadamente 12/13 Kilogramos por neumatico.

154. - Aproximadamente el 17% de los talleres se encuentran homologados por alguna
firma proveedora de Ilos insumos de caucho para la reconstrucciéon. Dicha
homologacion puede obtenerse con uno o mas proveedores.

155. La homologacion implica una cierta integracién vertical entre ambos eslabones

de la cadena de valor. Por un lado, las firmas fabricantes de insumos se aseguran la

U- correcta utilizacion de Sus productos en el proceso de reconstruccion asegurando su
| prestigio en tanto marca. Por ef otro, los talleres de reconstruccion tienen acceso a
jnnovaciones tecnologicas de proceso e informacién relevante otorgada por sy

proveedor, quien supervisa periddicamente que el proceso se esté llevando a cabo

con los estandares de calidad establecidos.

156. Jan es asi, que los talleres homologados otorgan garantia de proceso Y producto
por el servicio de reconstruccion con el aval de la firma proveedora de insumos,
aprovechando asimismo el posicionamiento de mercado en tanto marca que esta
ttima posee, sin realizar gastos en términos de publicidad.

157, Por otro lado, existe en el mercado de reconstruccién un conjunto de talleres

PROY-S01 independientes que ne cuentan con homologacion de sus proveedores de insumos. Es
__ habitual que estos talleres presenten marquesinas o cartéles publicitarios con la marca
Qd 0 8 de alguno de sus proveedores mas utilizados, mas esto no implica, en principio,

intercambio de informacién 0 Ccooperacion mutua alguna.

158. L‘_'a principal demanda del servicio de reconstruccion de neumaticos proviene de
las empresas de transportes ge targa y pasajeros. Si bien la dindmica depende de la
eleccion de cada tallerista, es una practica habitual del mercado que el tallerista recoja
el neumético en el domicilio del cliente, lo transporte | hasta su taller y luego de
reconstruido lo entregue nuevamente en g| domicitio del cliente,

158, En este sentido, el costo de transporte actya como un limitante al radio de accidn
en un taller rey onstr{uc’t‘or. Al consuitar al socio gerente de BANDASUR S.R.L. respecto

al radio/g ografice de accion de un/gje

sostuvo que “no hay algo

1
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estandar. El nuestro es un radio de accion de 60-70 kildmetros” sin embgfgo aclaro

- . . . . . - N . "B
que “si el cliente reviste importancia, si tenemos que ir mas lejos, vamos.

160. En correlato con lo expresado se deduce gque el mercado de servicios de
reconstruccion de neumaticos presenta una dinamica de competencia con rasgos
locales, fruto de la interaccion entre el taller, en tanto oferente del servicio, y la 4

empresa de transporte como demandante.

161. Dados estos radios de cobertura, los numerosos talleres existentes en el pais y
U sin perjuicio de que las condiciones de competencia tengan un componente local se

conSidera que el mercado tiene dimensidn nacional.

162, En el mismo sentido de esta definicion corresponde indicar, desde el punto de
vista vertical, que dada la presencia de las firmas fabricantes de insumos en todo el
territorio nacional, los talleres reconstructores tienen la posibilidad de abastecerse de
cualqdiera de ellos e incluso de mas de uno, dependiendo de las necesidades

puntuales, el precio y las condiciones de financiacién que otorgue cada proveedor.

163, En este sentido, la ubicacién geografica de cada proveedor no se presentaria
COmo una variable de relevancia para determinar el proveedor de insumos para [a
reconstruccion del cual abastecerse. Ejemplo de ello es el taller TAST S.ACLF. Y A,

ubicado en Capital Federal, quien se abastece prmc:paimente de BANCOR, firma
productora de bandas ubicada en la Provincia de Cérdoba.

164, Asimismo, las partes involucradas han manifestado que el costo de flete por Kg.
de producto es de $0,16 vy la incidencia sobre el precio final de los productos es del
0.66%. Mientras que la metodologia de costeo de flete de FATE es lineal,

independientemente de la distancia al cliente, por lo que sostienen que se subsidia

este costo al cliente que esta mas lejos respecto de quienes estan cerca.

165 A la luz de los argumentos expuestos previamente, y atendiendo a las

caracteristicas particular de la operacion bajo analisis, se considerara al mercado de

servicios def\reconstruccién de neumaticos en el ambitggeografico del territorio
~ nacional.
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IV.3. EFECTOS DE i.A OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE EL MERCADO
EFECTOS HORIZONTALES EN EL MERCADOS DE INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCION DE
NEUMATICOS.
166, La operacion notificada verifica efectos horizontales en los mercados de insumos

para la reconstruccion de neumaticos. De aprobarse la operacion tal cual fuese
notificada entre el GRUPO VIPAL y FATE (primer y tercer jugador respectivamente), fa

primera consglidard su posicion como lider en el mercado nacional frente a sus

U principales competidores: DISTRIBUIR, BANCOR, BRIDGESTONE, MICHELIN vy
| GOODYEAR. , |
167. La participacidn de FATE en el mercado local proviene integramente de

productos fabricados en el territorio nacional, mientras que en caso de VIPAL el 100%

de su participacién en el mercado local se efectiviza a partir de exportaciones
providentes de Brasil. '

168. A continuacion se presenta un cuadro gue da muestra de la estructura de la

oferta'consid'erando unicamente aquellos productores nacionales para el afio 2010 y

2011, .
— Cuadro 4. Produccion nacional de insumos para reconstruccion de neumaticos. Ao 2010.
GY -G :
_ ANC 2010
* : Total Estimado |Bandas Precuradas |Cojines ! Cordones Flux
(1—'4 08| [Emerese {Ton./ Ado} |  (Ton.iAfio) {Ton. { Afig ) (Ton./Ado) |
Bistribuir 2,027 30.1% 1,546 28.2% 346 37.1% 135 43.6%]|
e e Bancor 1,477 22.0% 1,250 22.8% 170 18.2% - 57 18.3%,
- Fale ) 1,620 24.1% 1,300 23.7% 240 25.7% 80 25.8%,
————————| Moreno Gomas 360 5.6% 303 5.5% 55 5.9% 22 7.1%|
Duhau 33¢ 5.0% 339 6.2% 0 0.0% 1] 0.0%;
Ross - 320 4.8% 320 5.8% 0 0.0% 0 0.0%!
Rinaldi 124 1.8% 105 | 1.9% 14 1.5% 5 1.5%:
Grottasanta 124 1.8% g6 1.8% 24 2.6% 4 3.4%;
Madel 171 2.5% 80 1.5% 84 9.0% 7 23%:
Berger 80 1.2%) 80 1.5% 0 0.0% 0 0.0%!
Bonamichi . 64 1.0% 64 1.2% 0 0.0% 0 0.0%;j
Total Mercado 6,727] 100.0% 5483  100.0% 934  100.0% 310]  100.0%)
Fuente: elaboracion propia en base a estimacidn de mercado y datos Sistema Maria {posicién 4012.90.90.100N)

.
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Darecc de Despacho
ARQ 2011
Total Estimado  |Bandas Precuradas Cojines { Cordones Flux !
Empresa {Ton. ! Afio ) {Ton. ! Aiig ) {Ton./ Ao ) {Ton. ! Afo ) |
Distribuir 2665 38.0% 2 280 39.0% 240 32.4% 145 55.6%
Bancor 1,188 17.4% 1,080 18.5% 79 10.6%, 29| 11.3%!
Fate - 1,493 21.8% 1,216 20.8% 205 37.7%, 72 27.6%)
Moreno Gomas 274 4.0% 240 4.1% 24 3.2% 10 4.0%!
Duhau 339 5.0% 339 58% i 0.0% 0 0.0%!
Lgoss 378 5.5% 360 6.2% 12 1.6% 4 1.5%:
Rinald; 79 12% 70 1.4% g 0.0% 0 @gi
Groltasania 92 1.3%| 92 1.6% 0 0.0% 0 0.0%:
Madel : 180 26% 0 0.0% 180, 24.3% 0 0.0%
Berger . 79 1.2% 79 1.4% 0 0.0% 0 0.0%,
Bonamichi . 80 1.2% 80 1.4% 0 0.0% 0 0.0%!
Total Mercado 6,846]  100.0% 5,845 100.0% 740 100.0% 261 100.0%}
Fuente: elaboracwén propia en base & eslimacion de mercado y datos Sistema Maria {posicin 4012.90.90, 100N)
169. Del cuadro presentado se observa que considerando Unicamente Ios insumos

para la reconstruccion de neumaticos elaborados en el pals, existen tres empresas
principales, las cuales en conjunto explican aproximadamente el 70% y 80% de la -
produccion en los afios evaluados.

170, Analizando los anos 2010 y 2011 DISTRIBUIR elaboraba el 30,1% y 38,9%
respectivamente’, FATE el 241% y 218%, y BANCOR &l 2% y 17,4%
respectivamente de ios insumos para reconstruccion de produccién nacional.

171. . As:mlsmo considerando Ia produccxon nacional de bandas, principal insumo
Y oso1] utilizado en el procesoc de reconstruccion, se observan similares participaciones,
evidenciando la clara representatividad de diche insumo en el total.

4 0 8 172, Sin embargo, la oferta total en el mercado argentino se comp-one asimismo de

productos de origen importado, principaimente del mercado brasilero. Por lo tanto. se

presenta a continuacion el cuadro de participaciones de mercado informado por las

partes intervinientes en el expediente.

Cuadro 6. Mercado de insumos para reconstruccién de neumatlcos Afio 2011

? Distribui tiene fabricacién local asi como tamb/eﬁ prodicto importado de Brasil. A los g ectos de

presentar unicamepte la droduccion local se extraen las faneladas/afio importadas por dgicha empresa,
segun la posicién arancelakia del Sisterma Mafia (4012.9 .80.100N).

3
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Bandas Precuradas (Ton. /] Cojines / Cordores (Ton/ v
Afio) Afio)

+3629,36%] L 3477 ] - . 28,00% ..-8807 - 3607% . - .240 o B213%

Empresa Total Estimada

leél whm Revers cwed e '___’ 4.0777

Distribui[_l_l_\/iaréngom
Bancor

Bonamichi 80 0,58% 80 0,71% 0,00% 0,00%

Tirso Gomez -4 0,03% 4 0,04% 0,00% 0,00%

Levorin 134 0,97% 134 1,18% 0,00% 0,00%
TOTAL MERCADO 13.886 100,00%| 11.309 100,00% 1.830 100,00% 747 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion otorgada por las partes involucradas en al marco
del presenté expediente. FATE incluye la marca EV 1300".

173. En este cuadro se observa la relacion de naturaleza horizontal que implica la
presente operacién. Por un lado la oferta de FATE proveniente de fabricacion
nacional, por el otro la de VIPAL es atribuible integramente a importaciones
provenientes de Brasil.

- _ 174, Como se puede ver en e Cuadro 6, para el afio 2011 en este mercado se

¢LOY'SO1 comercializaron aproximadamente 13.886 toneladas de insumos para reconstruccion
de neumaticos.

1408

175, VIPAL posee una participacion de mercado del 29,4%, comercializando para el
afic 2011 4.077 toneladas de insumos para reconstruccion de neumaticos. FATE, por
Su parte, posee una participacion de mercado de 11,3%.

1786, Por Io tanto, como resultado de la operacion, la empresa resultante explica cerca

del 41% del mercado de insumos para la reconstruccién de neumaticos. Por su parte

VIPAL ingresa a la produccion nacional de insumos a partir de la pianta productiva de
FATE gbicada en el Parque Industrial OKS, Garin, Prov. de Bs As.

Jlas cuales

1
P

(\ 177. Ahora bien, considerando Jificamente las Bandas de rodamiento
A
como ge manifestd precedegtémente}/con

N ituyen el insumo de mayor” importancia
yéF explica dz{ mas del 80% de)'ftotalf,dé' los insuhﬂos comercializados, VIFAL posee una
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participacién para el afio 2011 del 28,1% a través de sus marcas VIPAL, TIDRTUGA y
RUZI; mientras que ia firma objeto de la operacion representa un 10,8% del mercado
en el mismo anog, cdnsiderando las bandas EV13008 Y sus marcas FATE y FULL
TRUCK.

178, .Por lo tanto, considerando el segmento de bandas de rodamiento dentro del
mercado total de insumos se cbserva que, de efectivizarse la presente operacion, la
empresa resultante tendra una participacién estimada en volumen del 39%.

179. Similares consideraciones cabe formular para los productos de menor relevancia

Pe

en el conjunto de insumos para ia reconstruccién de neurmnaticos como es el caso de
flux, donde Ia participacion conjunta de las notificantes es del 42%, y especialmente en
cojines y cordones donde la misma asciende a 51%%

180. Cabe manifestar que segun los “Lineamientos para el Control de las
Concentraciones Econémicas'® {en adelante “Los Lineamientos™) |a presente
operacion de concentracion econdmica genera una variacion significativa del HH! en

un mercado, acentuando de esta forma los niveles de concentracion preexistentes.
e .
PROY . 501

181. Utilizando los  parametros establecidos por “Los Lineamientos” ante
14 08 . mencionados, para el analisis de |a presente operacion, se observa que nos
e encontramos ante un mercado con 1875 punto de HHI. Asimismo, la variacién

experimentada como efecto de Ia Operacion (661 puntos de HH!), genera un

incremento significativo de los niveles de concentracion arribando a los 2536 puntos
de HHi.

182. En efecto, con la suma de ambas participaciones, la firma resultante pasaria a

i poseer el 41% del mercado, lo cual fepresenta para los estandares de analisis de
concentraciones horizontales un nivel significativo en relacién a las posibilidades de

ejercicio de poder de mercado. Del mismo modo tratandose de un mercado

® Los volimenes correspondientes a Fate se incluyen el producto que se le vende a EV, dado que el
mismo es producido por Fate, aunque la matriceria y material de embalaje es suministrado por EV.

® Si bien no se di§pone de informacion separada para cojines, por un lado, y cordones, por otro, se

considera que la infermacion suministrada por las partes resulta una aproximacion razonable atenio a
que la utilizacidn ge $Mos en Ia reconstiuccion i i
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concentrado, donde las cuatro principales empresas explican el 70% y [80% del
mercado,

los niveles de HH! post operacion resultantes podrian auméntar las
posibilidades de que se generen efectos coordinados en el mercado.

183. No obstante lo cual, de acuerdo a la evidencia obrante fas presentes actuaciones

estos efectos unilaterales y coordinados deben ser merituados conforme a [as
caracteristicas especificas del mercado analizado. En funcién de ello, se consideraran
a continuacién distintos rasgos competitivos que surgen del andlisis del mercado, y

: " permiten obtener nuevos puntos de vista respecto a los posibles efectos gue podria
- implicar la presente operacion.

BARRERAS A LA ENTRADA

184, En Los Lineamientos se indica especificamente que aln en los casos en gue

una operacion de concentraciéon econdmica aumente significativamente el nivel de

concentracton existente en el mercado relevante, es posible que ella no afecte

negativamente al interés econémico general si no existen barreras que impidan el
ingreso de nuevos competidores.

185, La amenaza de ingreso de nuevos competidores constituye un limite a la
capacidad de subir sus precios de las empresas existentes en el mercado. Para ello,
Pﬁ es necesario que el ingreso de nuevos competiddres al mercado pueda realizarse en
¢ 1 4 0 8 forma rapida, probable y significativa.
&

- 186. A continuacién se expondran algunos casos de ingresos al mercado de servicios

de reconstruccion de neumaticos, que si bien no implica una ampliacién de oferta en

términos de insumos para la reconstruccion de neumaticos, permitirdn revelar algunas
nociones del grado de competencia existente en el mercado,

187. La empresa BANCOR, originaria de la Ciudad de Cordoba, la cual presenta un
grado total de integracién en el mercado desde la elaboracién de mezclas para la
produccion de insumos para el recapado hasta el servicio de reconstruccién de

neumaticos en si mismo, amplid su capydad\ productiva inaugurando en Enero de

2013 una gnta de reconstruccion d’efr'\euméti s {(para camiones y dmnibus) en la -

cuidad de Diavarria® =
d - \ // Ve /
\‘\ . / . e {
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188. Segun fa informacion presentada por BANCOR, se invirtieron maslde 11 millones
de pesos en la ins_talacién de la planta, demandando un tiempo total de un afo y
medio su instalacién, dicha inversién aumentd la produccion de 5.000 a 7.000

neumaticos por mes.

189, Asimismo, manifestaron que en la actualidad se encuentran proyectando la

instalacién de una tercera planta de Recapado de neumaticos de camion en Cérdoba,
que seria la planta Cérdoba |l : '

190.  Si bien la inversion realizada por BANCOR no implica una inversion directa en

las lineas de produccién de insumos para la reconstruccion de neumaticos,

manifestaron que debieron realizarse importantes mejoras en dichas lineas a los

efectos de no desabastecer a sus clientes externos, manteniendo su ratio de 40%
consumo interno, 60% ventas a terceros.

191, Por lo tanto, en este caso puntual, si bien la inversién no implicé un incremento

de la oferta de insumos para Ia reconstruccion de neumaticos, dada la integracion
vertical de la firma en cuestion, si muestra a las claras el grado de competencia y de
desafiabilidad que presenta el mercado de reconstruccion.

192. El segundo caso a destacar es la apertura de la planta de ‘Recapado Michelin®,
inaugurada en' diciembre de 2011 en el Parque Industrial de Morteros, Provincia de
Coérdoba. Dicho emprendimiento es fruto de un contrato de licencia de tecnologia gue
MICHELIN celebro con la firma RIVAROSA S.A. operadora de la planta.

193. Segun informo MICHELIN, se proveyd de informacion, know-how, asesoria y
tecnologia a ia firma RIVARQSA S A. para la instalacion de ias maquinas, el disefio de
la planta industrial, y procesos y metodologia de produccion industrial,

194, Las actividades que se desarrollan en dicha planta industrial son la
reconstruccion y. reparacién de neumaticos de camion y émnibus. Los insumos

utilizados como materia prima en el proceso de reconstruccion son elaborados por
MICHELIN en Brasil,

195. La capacidad instalada de la planta ubicada en Morteros esta en torno a los
6.500 neumi'co's es, y por lo tanto,.ifMplde una importacién de insumos para el
‘ P .
recapado equ-{f {{ant \proveniente de‘Brasit.
hY ' ;
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186. Por lo tanto, es destacable qQueé un nuevo entrante en el mercad argentino de

reconstruccion de neumaticos como es la firma RIVAROSA S.A., obtuvo, los insumos

necesarios de un proveedor fabricante en Brasil, actuando por tanto como sustitutos

efectivos frente a productores locales de insumos.

197, Por ultimo las partes notificantes aportaron informacién adicional que da cuenta

de la inauguracion, en octubre de 2013, de una segunda planta de recapado de
neumaticos de camiones y 0mnibus en la Ciudad de Tandil.
afnos recapara aproximadamente 14.000 nuemadticos, a
Hegara a las 72.000 unidades anu\ales " '

Se prevé que en el primer
unque la capacidad instalada

198. De acuerdo.a lo hasta aqui indicado se torna relevante evaluar el mercado

brasilero de oferta insumos para Ia reconstruccion de neumaticos, en tanto podrian

actuar como oferentes potenciales en el mercado argentino aun cuando en |a
actualidad no participen del mismo. '

MERCADO BRASILERO DE INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCION,

198. ‘A continuacién se presenta la estructura de oferta de INsSumMos para la
reconstruccion de neumaticos en el mercado brasilero para el afio 2011.

Cuadro 7. Mercado Brasilero de insumos para reconstruccion de neumaticos. Ao 2011

Afio 2011

Total Estimado Bandas Precuradas Cojines / Cordones Flux
GRUPG MARCA (Ton. /Ao ) | (fon./aR0) | ~iton, /ARe} I (Ton JARe)
VIPAL ' 38,994.26 [~ 35.4%| 33,1734 384wl 433270 39.4%) T 39.4%
BANDAG 12,510.18 | 12.6%| 1065682 | 126% 139002 126% . 126%
: TIPLER 763155 | 77%| 650095 | 7% 847.95 | 7.7% 7.7%
' MARANGONI 5890.59| 6.0%| 501791 6o0% 654.51 |  6.0% 6.0%
MOREFLEX 359200 )| 4.7%| 39740 | 47%| 52140  4.7% _4.7%
GOODYEAR 5687.82 | 5.7%| 484518 | 575 83198 [ sk 5.7%
DREBOR 634311 6a%| 540339 | eau|  Fos35| saul 6.4%
MICHELIN 4,564.08 | a.6%|  3,88793 1 el T sor izl 45% a6
DUTROS _12,608.88 | 12.7%| i072081 | 119% 140095 | 127%| agvan| 12.7%
TOTAL 38.923.09 | 100%| 84.267.81] 100%| 10,991.45] 100%| 3.663.32 ] Toon

7

Fuente: elaboracién propia en base a estimacién de mercado.

" Los sitios webh de ABCHoy  (http:.//www.abchoy.com.ar) -y de La Nueva Provincia

(http:/iwww . lanueva.can} aportan informacién adicional indicandcmque la planta inaugurada sesitla en e
- T ) . -
Pague Industrial de Tanyil, fepregenta una inversion de $ 18 millontes y s& enmarca dentro ¢e un plan de

inversiones' de $143 gones ra todo el afio Por” parte de Michelin, siendo el fe Tandii un
emprendimiento conjunt ¢ €sia empresa y la firma nécional Arends Neumaticos.
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200, Como puede observarse en el cuadro presentado, la emprgsa VIPAL

perteneciente al grupo comprador se presenta como la principal empigsa en el
mercado brasilero con una participacion del 39,4% para el afo 2011. Asimismo, el
mercado posee la presencia de empresas multinacionales que poseen plantas de
produccion en el territorio brasilero, estas son: BRIDGSTONE con su marca Bandag
(12,6%), GOODYEAR (5,7%), MICHELIN {(4,6%) y MARANGONI (6%). Ademas, el
mercado posee la presencia de empresas de capitales locales como TIPLER (7,7%),

MOREFLEX (4,7%) y DREBOR (6,4%).

201, Cabe destacar que el mercado total brasilero de insumos para la reconstruccion
de neumaticos es de cerca de 99.000 toneladas de caucho procesado, lo cual

representa un mercado entre 8 y 9 veces superior al mercado argentino.

202 En este sentido, aun un mediano competidor en el mercado brasilero seria capaz
de actuar como un competidor vigoroso y significativo en el mercado argentino, no
teniendo ningun tipo de desventaja competitiva frente al GRUPO VIPAL.

CONCLUSIONES DE LOS EFECTO HORIZONTALES DE LA OPERACION.

203, En lo que respecta a los efectos de naturaleza horizontal que presenta |a
operacion bajo analisis en el mercado de insumos para la reconstruccion de

neumaticos se observa que FATE, quien resulta ser el objeto de Ia presente operacion

1 4 08 principales competidores a las firmas DISTRIBUIR (38,9%) y BANCOR (17,4%), no

;F?\E?—”_— : explica cerca del 22% de la produccién local para el afo 2011, teniendo como

contando por lo tanto de una posicién de dominio.

204, Ahora bien, considerando el mercado total, es decir la produccion local mas las

importaciones, la empresa resultante de |a presente operacién obtendra en forma

A | conjunta cerca del 41% del mercado total para el afio 2011 (FATE 11,3%; VIPAL
W 29,4%), contando con competidores como DISTRIBUIR (27,2%) quien produce
{\_ Iocalménte e importa; BANCOR (9,2%) firma de produccion local y empresas
multinéciona_les que no tienen plantas productivas en el pais participando a traves de
imponécione provenientes principalmente de Brasil.

C 205. Asimising, se han verificado inversiohes significativas en el sector-Procedentes
! e

de cabitalesi locates, tanto de B&-N/COR como de RIVAROSA S/A. y ARENAS .
/ X

i . . . . : . L
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NEUMATICOS con el apoyo de MICHELIN, lo cual da muestras de un significativo

nivel de competencia por captar una creciente cuota en el mercado de reconstruccion.

208. Por ultimo, debe destacarse Ia potencial oferta proveniente del mercado
brasilero, el cual resulta ser casi 9 veces superior al volumen del mercado argentino,
contando con productores tanto locales como internacionales con capacidad suficiente

. €omo para ingresar al mercado argentino y d:smphnar una posible practica unilateral o
coordinada que pudiera darse por efecto de la presente operacion.

( \ 207. En este sentidc y en merito de los argumento expuesto con antelacion se
concluye que los efectos horizontales resultantes de la presente operacién no tienen Ja

potencialidad de afectar los patrones de competencia previos. Si bien |a empresa

resultante reafirma su posicion de liderazgo en el mercado, se observan rasgos

significativos de competencia efectiva, en productores locales y extranjeros, y

potenmal en productores del mercado brasilero, que permiten despejar cualquier
preocupac:on desde el punta de vista de |a competencia.

EFECTOS VERTICALES DE LA OPERACION BAJO ANALISIS.

208, Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econémicas

-’-T“.O‘r'—:ZTST aprobados por Resolucion N° 164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia, la
L Desregulacuon y la Defensa def Consumidor, senalan que para analizar casos de
14 08 concerjtracrones verticales debe observarse si ia eliminacién de un proveedor

independiente “aguas arriba” o de un distribuidor “aguas abajo” en los mercados

relevantes involucrados aumenta significativamente las barreras a la entrada,

lo cual

ocurriria especialmente si un potencial competidor que desea entrar en cualquiera de
las etapas involucradas se ve obligade a ingresar en ambas simultaneamente, con el
consiguiente aumento de los costos hundidos que ello genera.

209. Es decir que en el caso de las concentraciones de naturaleza vertical, mas alla

de la evaluacién de las medidas de concentracion horizontal de los mercados

involucrados, el enfoque debe moverse hacia un analisis detallado de la capacidad de

la nueva frma para perjudicar Ia compe enciay los incentivos que para ello tendra. Es

-

e

A, decir, en \ste Cg8so, si las empresas que Te fusionan abastecen uha proporcion
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importante de un insumo que interviene en un mercado aguas aba&‘b donde también
participan, y/o proveen un servicio necesario para el transporte del mencionado
insumo o producto, es posible que se afecte la competencia de sus rivales por ejemplo

a traves de redireccionar toda la produccion del insumo a su propio proceso de
produccion o negandose a proveer a sus competidores de tal insumo y/o servicio de

transporte, o abasteciéndolos sélo a un precio que los transforma en no competitivos;
no existiendo alternativas igualmente disponibles.

210. En este sentido, la operacion bajo analisis revela dos efectos de naturaleza
vertical que seran desarrollados a continuacién. En primer lugar se analizaran los
efectos entre el mercado de mezclas de caucho pre-elaborado considerado como el
mercado “aguas arriba” y el mercado de elaboracidén y comercializacién de insumos
para la reconstruccion de neumaticos como mercado ‘aguas abajo”. En segundo lugar
se analizaran los efectos derivados de Ia operacién en relacion al mercado de insumos

para la reconstruccién , mercado ‘aguas arriba”, y el mercado de reconstruccion de
neumaticos en si mismo, mercado “aguas abajo”.

MERCADO DE MEZCLAS (“AGUAS ARRIBA”) - EL MERCADO DE INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCION
{“AGUAS ABAJO")

211. Los diversos insumos dé caucho, requerldos para efectuar el proceso de
reconstruccién de neumaticos, se obtiene a partir de procesos de extrusion, corte y

'(‘-1. vulcanizado de una mezcla de caucho que, dadas sus caracteristicas téchicas

especificas, puede ser aplicada a dichos fines.

212, FATE, en tanto productor y comercializados de iINsumos para la reconstruccion
de neumaticos, se encuentra integrada en la etapa inicial del proceso, etapa de

mezclado. AS|m|smo comercializa mezclas a fabricantes no integrados en dicha etapa
N inicial. : : f

\ 213, Para el afio 2011, se comercializaron mas de 5 mil toneladas en el mercado de
" N
: mezclas para uso en reconstruccion n

entre un 30% y 40%

maticos, lo cual implica aproximadamente
del total de insumops para la reconstruccidn de neumaticos

comercializados en la plaza Ioc:?i /
214, Los prl% comp /'[IIdOI’ES’ de e te mercado son CAUSER con una
e participacion d merc do del \55% y BANCOR con una participacion é mercado del
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33%. Por su parte, FATE comercializo' 410 toneladas, correspondiente al 8% de
mercado.
215, El GRUPO VIPAL, por su parte, no ha comercializado mezclas de estas

caracteristicas en |Ig Argentina, pero si insumos terminados destinados a Ja
reconstruccian,

2186. Dada la clara relacion insumo-producto entre ias mezclas de caucho y los

insumos para la reconstruccién de neumaticos, corresponde analizar si Ia integracion

(.J del GRUPO VIPAL en el mercado de comercializacién de mezclas junto con el

incremento de su participacién en el mercado de insumos le otorga a la firma
adquirente la posibilidad de producir un cierre de mercado para eventuales entrantes o
para competidores existentes en los mercados relacionados.

217. En este sentido, Ia primera hipotesis a desarrollar, es que un competidor actual o
futuro entrante en el mercado mezclas, viera limitada su posibilidad de colocar sy
produccion en el mercado de elaboracion de insumos para la reconstruccion,

218, Mediante un primer analisis, surge que un entrante o actual competidor en el
mercado de mezclas tendria, ségUn lo consignado en el cuadro N° 8, casi el B0% de

potenciales demandantes independientes que podrian contratar sys productos, dado

FROY - S04 que la participacion conjunta de las empresas involucradas en esta operacion, en
dicho fnercado, s de 39,6% para el afio 2011

1408
Lﬂ 218, Sa embargo, cabe destacar que gran parte' de esta demanda potencial esta

constituida por empresas integradas en la produccion de mezclas, que por tanto no

actdan como demandantes. Algunas, como es g caso de BANCOR, son asimismo
cferentes netos de mezclas.

220. Asimismo, las partes han indicado que no deberian considerarse productores

extrajeron de insumos, dado que les resultaria antieconomico abastecerse de mezclas
elaboradas en Iz Republica Argentina, aun cuando sean oferentes efectivos de
iNsSuMos para ia reconstruccion en/glmercado nacional®,
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Iniorm: "7
comercnanzauon, ra {1 po cuai enljal cas/o»de FATE %e presentan las cifras correspondientes alas
ventas que realiza a Ié mprasa DUHAU-excilyendo 1o ref rido al uso propio.

*Tales el caso de Mil ELIN, GOOD YEAR, PIRELLY, BR"'IDGESTONE. Entre otros.
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221, Por lo tanto, una correcta estimacion de la demanda en el mercado

224,
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de mezclas
deberia considerar. Unicamente a aquellos productores nacionales de insumos para la

reconstrucciones de neuméticos no integrados en el proceso de mezelado.

222, En este sentido, dado que la presente operacion no involucra a productores

nacionales que actlien como demandantes netos de mezclas para la elaboracion de
insumos para la reconstruccién de neumaticos, ias condiciones de la demanda en el
mercado permaneceran inalteradas como resultado de Ia presente operacion. Y por lo

tanto, un actual competidor en el mercado de mezclas como asi también un posible

entrante futuro no tendra limitaciones, que se deriven la presente operacion, para

colocar su producto en el mercado.

223. Ahora bien, la segunda hipotesis a considerar entonces es si dada Ila

participacién del Grupo Comprador en el mercado aguas arriba podria afectar e
aprovisionamiento de mezclas para actuales o futuros competidores. Una negativa en
la venta de mezclas incrementaria las barreras a la entrada al obligarios a integrarse
en la etapa de mezciado; mientras que un incremento significativo del precio de venta
podrig aparegjar la perdida de competitividad en sus clientes que, asimismo, son sus
competidores en el mercado de insumos para la reconstruccion,

A continuacion se presenta un cuadro con las participaciones en el mercado de
mezclas de caucho para la elaboracién de
neumaticos para el afio 2011,

insumo para la reconstruccion de

Cuadro 8. Mercado de mezcias para uso en reconstruccién de neuméticos.-Aﬁo 2011

Total Estimado
EMPRESA (Ton./ARo)
CAUSER 2865 55,3%
BANCOR 1188 22,9%
BATE S ntns, B H80d10] 5 7 19%
IMORENC GOMAS - 288 5,6%
GROTTASANTA 151 2,9%
RINALDI 79 1,5%
QTROS . 203 3,9%
FOTAYLMERCADO, 7 7% \:5184] 4 1.00,0%

Fuente: Inform ;\n a;xrtada por la/partes en el mafco del presente expediente,
. ' \ \\ v_//‘ '
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225. Como puede observarse, la firma objeto de la operacion solo tieng

del mercado de comercializacion de mezclas, existiendo un 92% dela o

 de firmas independientes, dentro de las cuales se destacan CAUSER, BANCOR y
MORENO GOMAS. '

226. De esta forma un competidor o futuro entrante en el mercado de elaboracion de
insumos para la reconstruccion de neumaticos, no se vera en la necesidad de
integrarse “aguas arriba” en el mercado de mezclas como consecuencia de la

presente operacion, ya que cuenta con un 92% de |a oferta de la cual abastecerse.

227. Asimismo, al consultar al principal cliente de FATE en el mercado de mezclas
(DUHAU S.A.) respecto de la posibilidad de sustituir a su actual proveedor de mezclas,
sostuvo.que s, y que "las altemativas podrian encontrarse demntro de la Provincia de

niq

Buenos Aires o sur de la Provincia de Santa Fe"'" como mayor ambito geogréficd para

buscar dicha sustitucion.

MERCADO INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCION “AGUAS ARRIBA” - EL MERCADO DE SERVICIO DE
RECONSTRUCCIQN “AGUAS ABAJO”.

228, Como fue manifestado precedentemente, existen en el territorio nacional un total

aproximado.de 300 talleres que se dedican a la reconstruccion de neumaticos.

Pf? Q

01.408

~<
u?
f=

1

229. La ARAN informé que se reconstruyen cerca de 70.000 neumaticos mensuales,
lo que equivale aproximadamente 840.000 anuales. Especificamente, las partes

indicaron que segun estimaciones propias (considerando un peso promedio de Banda

Precurada por cada reconstruccién de 11,5 kilogramos), los neuméaticos reconstruidos

en el mercado argentino para los Ultimos tres afios fueron aproximadamente: 967.000 .

neumaticos en el afio 2008, 885.000 neumaticos en el 2009 y 1.029.000 heumaticos
en el:afio 2010

230 Algunos talleres se encuentran integrados “aguas arriba” elaborando sus propios

insumos para la reconstruccnon este es el caso de FATE y BANCOR. Otros,

demandan [os suimgs en el mercado Iocai de modo de abastecerse para prestar el
servicio de reco trucgjon.

" fojas 1023 a 1030,
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231 Dentro de este ultimo grupo, un 17% aproximadamente encuentra

homologado por una o varias firmas productoras de insumos. Sin embargo, esta
homologacién no representa vinculo societario alguno.

232. Este es el caso de la firma PRECURADOS SAN JUSTO, taller homologado por
FATE y LEVORIN, cuyo Presidente manifesto, respecto a la homologacion que “da la

posibilidad de garantizar la cubierta nueva por una segunda vida, donde nuestro faller
sigue los conceptos que nos da el fabricante también, y éste, se involucra dando
U garantia de su casco en esa reconstruccion. El reconstructor garantiza su trabajo y el
fabricante garantiza el casco por una segunda vida mas". Asimismo, al consultarlo
respecto a la posibilidad de abastecerse de otros proveedores de insumos para la
reconstruccién de neumaticos, sefialo que "no hay problemas, hay unos cuantos que

siempre me visitan para tratar de venderme”.

| 233. Similar situacién es la de BANDASUR S.R.L. taller homologado por VIPAL, cuyo
Socio Gerente comento que: “tenemos visitas periédicas de VIPAL para ver si estamos
manteniendo los estandares adecuados para realizar la reconstruccion. Tenemos una
relacion comercial con VIPAL pero no tenembs ningun contrato firmado con ellos de
responsabilidad de compra ni nada por el estilo". Agregando que: “VIPAL en el precio
que ﬁosotros le cobramos a nuestros clientes no tiene absolutamente nada que ver’,
Asimismo al consultarlo respecto a si podria abastecerse de insumos de otra firma,

F”c o indico que: “si fenemos necesidad, s/ podriamos, no tendriamos ningan
i 1 4 0 8 inconveniente”. _

S 234."  Por lo tanto, considerar a la red homologada por una determinada firma

] productora de insumo como perteneciente a dicha firma sobrestimaria su presencia y

participacion en el mercado de reconstruccion de neumaticos.

”'\ 235. En el caso de FATE, cuenta con un taller reconstructor el cual recibid una

fi\ cantidad total de neumaticos, entregados para la reconstruccién, de 5.337 en 2008,

[ 7.973 en el 2009 y 10.940 en el afio 2010. De los cuales, se procediod at rechazo por

. no aptas ios siguientes porcentajes 34, 7% (2008), 30,2% (2009) y 24,7% (2010). Por

( lo tanto, ningbin afio Ios/neumatlco reconstruidos por FATE representan mas del

-~

1% del tolahde m rcadol/’ p
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236. Asimismo, en caso de considerar el total de talleres homologades por las firmas

intervinientes en la presente operacién, el total de neumaticos reconstruidos no supera

el 15% del mercado total.'®

237. Por lo tanto, un actuai competidor o futuro entrante en el mercado de produccion
y comercializacion de insumos para la reconstruccion de neumaticos, tendra, aun en el
caso mas restrictivo, un 85% de la demanda para colocar su produccion.

238. Ahora bien, cabe preguntarse si con posterioridad a la presente operacion los
( ) talleres reconstructores de neumaticos o un futuro entrante en dicho mercado podra
' abastecerse de insumos para fa reconstruccion de neumaticos para poder prestar sus

servicios de reconstruccion sin tener la necesidad de integrarse "aguas arriba”.

239, En este sentido, cabe mencionar que la empresa resuitante de Ia operacién
pasara a poseer el 41% de la oferta de insumos para la reconstruccion de neumaticos,
por lo tanto existe casi un 60% de oferta excedente de la cual un actual taller
reconstructor o futuro entrante en dicho mercado podria abastecerse de insumos para
llevar a cabo su actividad.

240. Asimismo, tal cual ha sido anteriormente manifestado en el andlisis de los
efectos horizontales que conlleva la presente operacion, existe un numero

== e considerable de productores de insumos que, si bien no operan en el mercado local, lo
= ' : ) :
} . hacen en el mercado brasilero.

x
: p 'i 4 0 8 241, El caso de la firma RIVAROSA S A. explicado precedentemente da muestras de

O la posibilidad que tendria un actual taller recapador o futuro entrante a dicho mercado

para abastecerse de productores de insumos brasileros los cuales cuentan con una
escala de produccion significativa en relacion a Ia escala del mercado argenting.

/ 242, Por, lo tanto, podria concluirse que tanto un actuai competidor como futuro

entrante ; el ércado de recopsfrutkion de neumaticos contara con proveedores
S ! : : ;
guﬁcnente ara abastecerse los insumos necesarios,
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CONCLUSIONES DE EFECTOS VERTICALES DE LA OPERACION.

243 En base al desarrollo previamente expuesto puede concluir que la presente 1
. ; |
operacién no confiere a la empresa resultante 1a potencialidad de efectuar un cierre en 1

. !

alguno de los mercados verticalmente relacionados, y, por tanto, la operacion no

comporta objeciones desde el punto de vista de la competencia.

Iv. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

&

. i
244. - Habiendo analizado la documentacién aportada en la presente operacion, esta : J
Comision Nacional no advierte la presencia de clausulas restrictivas de Ia
competencia.

V. CONCLUSIONES

245, De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion

economica tal y como ha sido presentada originalmente no infringe el articulo 7° de la

Ley N® 25.156, no teniendo por objeto restringir o distorsionar |a competencia de modo

A que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general. |
& A 246. . Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
AN aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA
_ Y FINANZAS PUBLICAS a autorizar la operacion de concentracion econodmica, |
THOY-801 /

consistente en la adquisicion por parte del BORRACHAS VIPAL SA. y V*P AL

|
1 A 08 7 PARTICIPADAS ESPANA S.L., en conjunto, del 49% del capital social de FATE 1}
L S.A.1.C.I., de acuerdo a |o establecido por?ﬂfcuio 13.{ciso a) de la Ley N° 25.158. ’
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3. COMPOSICION ACCIONARIA DE FATE SAIC! COt. COMPRA DE ACCIONES Y EMISION DE
ACCIONES POR CAPITALIZACION DE APORTES IRREVOCABLES DEL GRUPO VIPAL

TOTAL DE ACCIONES CONSIDERADAS 239.204.808 DE $ 1 V/N N
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ANEXO 3 b |
i Organigrama Societario (a Diciembre/2010) del “Grupo” Vinal:
| PALUDO o
] PARTICIPACOES 5 A { !
| 7 Lassocmdadesconnomnmstmnenel10W%~o :
'Tsﬁ percentual equivalente — del control de las F "
i 9919980/0 [ sociedades controladas . L j
j BORRACHAS
VIPAL S.A. -
- SR R E e F 1) 11/ S -- e 3l
Exterior .
100%
VIPAL PARTICIPADAS BORRACHAS ViPa, |
ESPANA, 5L SUCLRSAL i
Sociedad Unipersonal ARGENTING ! R
2 21,3609% 100% [100% ] 100% e
=)
& . VIPAL | vear
© P ARLEV] 8.4 - : . i
£ FATE SAICH HARLEVI S EUROPE § 1 FUROPE Grior |
= ARGENT L ESPANA ALEMANIA
| 100%
R VIPAL
EUROPE D.o.o.
ESLOVENIA
0 - - . ?.f-—‘—
“90% 100% 100% 100% 1100% =
f . . . Cauchos Vi-P3aT . .
L SA Vipal Chl!e Sociedad V‘lpal Rupber' Sociedad Anonima de Vipal Colombia ]
Vipf-\L' . Andnima Corporation Capital Variable SAS ]
(Argentina) (Chile) (USA) (México] i

Operativas - Actividad Prncipal: Comercio, importacion
industrializada.
Holdings - Actividad Principal: Gestion de participacion
societaria (holding).

I

y éxportacion de productos de goma

de productos de goma indu

J

Fabrica — Actividad Principal: Industriatizacion, comercio, importacion ¥ exportacion

strializada,

{Colombija)
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ANEXQ 4 el | s
Organigrama Societario (una vez entregadas las acciones correspondientes a la capitalizacion de) Aporte a que aluge el Acta.de As&m blea
B nro, 73 de FATE) del “Grupo” Vipal’ )
PALUDO '

e T . N
"

PARTICIPACOES § A

)
Las sociedades controfantes tienen el 100% . o

percentual equivalente — de| control de las
99!9980/0 sociedades controladas

BORRACHAS , ‘
: VIPALS.A | S
Brasil N o
Exterior

100% ~-— -
r VIPAL PAA‘R']'!(HPAE').“\.S BORRACHAS VIPAL -‘
ESPANA, SL SUCURS AL f
{ Sociedad Unipersona ARGENTING |

33.1655% 100% [100% T 100%
[
) : . VIPAL VIFAL
FATE SAICH KARLEVI S A , N i
- EURQPE 5.1, EUROPE GmbH 4 .
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ESLOVENIA
e e
0%, ’ _t - C‘-—-—"
T artindo *90% 100% - 100% ' | 100% {100%

ool Paludo | ipal Chile Soci Vipal Rubber ‘ Vi iz |
Lo VIPAL S.A Vipal hl_e‘ ociedad Jpa ubber Sociedad Anonima de Vipai Colombig |
,f? i Lala Anoq:ma L.orporation Capital Variable [ SAS i
y : '.. | {Argentina) {Chile) {UsA) {(México) l_k Colombiaj _ “J!

Operativas — Actividad Principal: Comercio, im
industriatizada.

Holdings ~ Actividad Principal: Gestion de participacién
societaria (holding)

portacién y exportacion de productos de goma

Fabrica - Actividad Principal: lndustrializacic’)n, Comercio, importacion Y exportacion
de productos de goma industrializada.
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ANEXO 5 & P o

Organigrama Societario (futuro) del “Grupo” Vipal- Ifm“‘\ /
PAL UG o ____ﬁ___ N

HARTICIPACOES §

J 99,998

Las sociedades controlantes tienen of 100% - o
Percentual equivalente = del contral de lag

=
!

1

i

I

i
|

{Argentina)

( VIPAL S A

Operativas — Actividad Princip
industriaiizada.

Holdings - Actividag Princip
societaria {holding}.

% | Sociedades controladas ——
— BORRACHAS
VIPAL S.A
_______________________________________ R R T m e e e e o _—— _ R . ~ S T
I 100%
-
100y,
VIFAL PARTICIPADAS BORRACHAS vipa) |
- — ESPANA, 51 _ SUCIUIRSAL i
Sociadad Lirpersonal ARGENTINA {
49% 100
— I Fve
FATE SAIC! KARLEVI S A I— vipar Lo
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100%
e
VIPAL l
EUROPE D.o.o
ESLOVENIA i
e
A% T T T T I — .
arindo  *90% 100% 100% 100%
Palud T ) ) chos Viop ' -
aludo Vipat Chq!e Sociedad Vipal Rub_ber Soc(;::ad 210:,;,:5 de Vipal Colombia l
Andnima Lorporation Capitai Variable SAS !

(USA) (México) 3

. fCoIombia[

{Chile}

al: Comercio, importacién Y exportacion de productos de goma

al: Gestién de participacion

0

Fabrica - Actividad Principal: !ndustria!izaci()n, Comercio, importacion Y exportacion
roductos de goma industrializada. '
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