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BUENOS AIRES, 2 '7 MAR 2014

VISTO el Expediente N° SOl :0086866/2011 del Registro del MINISTERIO DE
•

ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS, Y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentración económica en las que intervengan

empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificación prevista en el Artículo

8° de la Ley N° 25.156, procede su presentación y tramitación por los obligados ante la

COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE' LA COMPETENCIA, organismo

desconcentrado en la órbita de la SECRETARÍA DE ,COMERCIO del MINISTERIO DE

ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la integración

armónica de los Artículos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operación de concentración económica notificada consiste en la adquisición

por parte de las firmas BORRACHAS VIPAL SA y VIPAL PARTICIPADAS ESPAÑA S.L.

del CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) del capital social de la firma FATE

SAr.C.r.

Que la misma es una operación escalonada, en la cual a la fecha de la notificación,

15 de marzo de 2011, las firmas BORRACHAS VIPAL SA y VIPAL PARTICIPADAS

ESPAÑA S.L. adquirieron una participación accionaria del VEINTIÚN COMA TRES MIL

SEISCIENTOS NUEVE POR CIENTO (21,3609 %) en la firma FATE SAl.C.r., que se

encontraban en poder de los señores Don Javier Santiago MADANES QUINT ANILLA (M.r.

N° 10.743.280), Don Daniel FRIEDENTHAL (M.r. N° 4.397.775), Doña Myriam
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FRlEDENTHAL (M.L N° 5.425.302), Doña Irene Ruth FRIEDENTHAL (M.L W

3.993.610), Doña María ZIMMERMAN (M.L N° 21.486.438) YDon Antonio ZIMMERMAN

(M.L N° 22.533.340).

Que esta situación se modificaría en la oportunidad en que. las firmas

BORRACHAS VIPAL S.A., VIPAL PARTICIPADAS ESPAÑA S.L. y FATE S.A.!.C.L

finalizaran la negociación de sus acuerdos asociativos, lo cual redundaría en que las firmas

BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL PARTICIPADAS ESPAÑA S.L. aumenten su

participación al CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 'Yo) de las acciones de la firma

FATE S.A.LC.!. produciéndose entonces un cambio en la estructura de control de dicha

sociedad.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operación de

concentración conforme a lo previsto en el Artículo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado

cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA.

. Que la operación notificada constituye una concentración económica en los

términos del Artículo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la. obligación 'de efectuar la notificación obedece a que el volumen de

negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES

($ 200.000.000) establecido en el Artículo 8° de la Ley N° 25.156, y la operación no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del análisis realizado, la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que la operación de concentración económica notificada

no infringe el Artículo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
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presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para disminuir, restringir o

distorsionar la competencia de modo que pueda resultar petjuicio al interés económico general.

Que, por este motivo, la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al señor Secretario de Comercio autorizar la operación notificada,

consistente en la adquisición por parte de las firmas BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL

PARTICIPADAS ESPAÑA S.L., en conjunto, del CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO

(49 %) del capital social de la firma FATE S.A.LC.L, de acuerdo a lo previsto en el Artículo

13, inciso a) de la Ley NO25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1044 de fecha 14 de

febrero de 2014 emitido por la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se

. incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolución.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Artículos 13 y 58 de la Ley NO25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO

RESUELVE:

ARTÍCULO 1°._Autorizase la operación notificada, consistente en la adquisición por parte de

las firmas BORRACHAS VIPAL S.A. y VIPAL PARTICIPADAS ESPAÑA S.L., en

conjunto, del CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49 %) del capital social de la firma

FATE S.A.LC.L, de acuerdo a lo previsto en el Artículo 13, inciso a) de la Ley NO25.156.
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ARTÍCl)LO 2°,_ Considérase parte integrante de la presente resolución, al Dictamen N° 1044

de fecha 14 de febrero de 2014 emitido por la COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la órbita de la SECRETARÍA DE

COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS, que en

CUARENTA Y NUEVE (49) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida,

ARTÍCULO 3°._Regístrese, comuníquese y archívese.

RESOLU'crÓN N°

/u
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Uc. Augusto Costa
_arto d. Corne!olo_._,--
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Ref.: Expediente W S01 :0086866/2011 (CONC. 886) RN/EA-WB-MC- F
DICTAMEN W\C";L\

BUENOS AIRES, ,.." /, 1" ~ "JI'! 1111., rUl L,!"¡

SEÑOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideración el :presente dictamen referido a la operación de

concentración económica que tramita bajo el Expediente W S01 :0086866/2011 del Registro

del Ministerio de Economla y Finanzas Públicas, caratulado: "BORRACHAS VIPAl S.A.,

VIPAL PAR'TICIPADAS S.L., FATE S.A.J.C.J. y OTROS S/NOTIFICACIÓN ART. 8 DE LA
LEY 25.156 (CONC. 886)".

J. DESCRIPCiÓN DE lA OPERACiÓN Y ACTIVIDAD DE lAS PARTES

La operación

I

I

sociedad.

~1" ~\rLa operación i poli que, unaf..'z. cumplidas las co.nd~jÓneS que a.,,ntinuaCión se

comentan, GR¡ \0 PAL se c ~virtirá en aCCioniS~;;de FATE con l,lnil"\rliCiPaCión

'\ ¡"I \ ,/ . \
"' ••••. \. \ 1 - •/ ., ,. ,
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2. la misma es una operación escalonada, en la cual a la fecha de la notificación (15 de

marzo de 2011), BORRACHA VIPAl y VIPAL PARTICIPADAS (ambas también

denominadas "GRUPO VIPAL") adquirieron una participación acclonaria del 21,3609%

en FATE, que se encontraban en poder de las siguientes personas físicas: Sres.

Javier Santiago Madanes Quintanilla, Daniel Friedenthal, Myrlam Friedenthal, Irene

Friedenthal; María Zimmerman, y Antonio Zimmerman (todas .ellas "LOS

VENDEDORES"). Esta situación se modificarla en la oportunidad en que GRUPO

VIPAL y FATE finalizaran la negociación de sus acuerdos asociativos, lo cual

redundaria en que GRUPO VIPAL aumente su participación al 49% de las acciones de

FATE produciéndose entonces un cambio en la estructura de control de dicha

1. la operación de concentración económica notificada consiste en la adquisición por

parte del BORRACHAS VIPAl SA (en adelante "BORRACHAS VIPAl") y VIPAL

PARTICIPADAS ESPAÑA S.L. (en adelante "VIPAl PARTICIPADAS") del 49% del
capital social de FATE SAI.C.I. (en adelante "FATE").

.~
, 3.r
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1. en el 8iceJUellario del Combale Naval de Afonlel'ideo"

del 49% del capital y votos, requiriéndose entonces su conformida para la adopción

de ciertas decisiones relativas a la conducción de los negocios de FATE, lo cual le
otorga una influencia sustancial.'
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Condiciones

4. Los acuerdos asociativos implican que, luego de la mencionada adquisición de las

acciones en poder de LOS VENDEDORES, se producirá una Oferta de Aporte

Irrevocable de Capital para la suscripción de acciones que representan un 15,0110%

del capital y votos de FATE denominado "Primer Aporte Irrevocable". Efectivamente, el

19 de febrero de 2010 VIPAL PARTICIPADAS efectuó en FATE un aporte irrevocable

en virtud del cual FATE deberá entregar a VIPAL PARTICIPADAS 27.400.000

acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal un peso ($ 1) cada

una de ellas y con derecho a un (1) voto por acción, equivalentes al 15,0110% del
capital social de FATE.

5. El Primer Aporte Irrevocable fue capitalizado por la asamblea de accionistas de FATE
celebrada con fecha 18 de agosto de 2010.
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6. Una vez que el aumento de capital correspondiente al Primer Aporte Irrevocable sea

inscripto. por la Inspección General de Justicia, GRUPO VIPAL aumentará su

participación, ya que VIPAL PARTICIPADAS recibirá acciones equivalentes al

15,0110% del capital de FATE que resulte luego de computar el aumento decidido en

la Asamblea de FATE del 18 de agosto de 2010. A partir de entonces y en virtud de la

modificación estatutaria decidida en la misma asamblea respecto de la integración del

Directorio, como titular de acciones clase F, GRUPO VIPAL adquirirá el derecho

estatutario a designar a uno (1) de los diez (10) directores titulares de FATE.

7. Con posterioridad, se realizará una Oferta de Aporte Irrevocable de Capital para la

suscripción de acciones que representen el 23,6921% del capital y votos de FATE,
denominado "Segundo Aporte Irrevocable".

8. Cuando la asamblea de FATE decida aumentar el capital de FATE en función al

Segundo Aporte Irrevocable, GRUPO VIPAL Suscribirá acciones de FATE que le

otorgarán una participación total equivalente al 49% del ca[?i de ATE (cuyo monto
\ /

'Ver entre otros, Opinión nsuit',a nro 124,párrafo 29 "En este cO'ltfxto, ",nfluenca decIsiva"(o
sustancial)sl9nlflca el pod r ara loquear acr,ones que determinan/la estrategia CO"'\tltlva de unaempresa" I "
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resultará luego de computar el aumento decidido en la Asamblea de FATE del 18 de

agosto de 2010 con mas el que corresponda al Segundo Aporte Irrevocable). En tal

oportunidad, la composición accionaria de FATE será: i) Sra. Dolores Quintanilla

1,9559%; ii) PECERRE S.CA 34,7479%; iii) ESTANCIA SAN JAVIER DE

CATAMARCA SAR.I.CI.F. 12,0682%; iv) HEIDAM SA 1,2997%; v) TALES S.CA

0,9283%; vi) BORRACHAS VIPAL 33,9890%; y vii) VIPAL PARTICIPADAS 15,0110%.

9 Asimismo, la decisión de los accionistas de FATE de aceptar el Segundo Aporte

Irrevocable y consecuentemente otorgar a GRUPO VIPAL una participación total del

49% del capital y votos de FATE, está supeditada, entre otras condiciones, a la

celebración de un Convenio de Accionistas que contemple, entre otros aspectos, los

siguientes derechos que respecto de FATE tendrá GRUPO VIPAL:

• Participación en el Directorio en proporción a su tenencia accionaria (por

ejemplo, GRUPO VIPAL podrá elegir 2 Directores sobre un total de 5; o 3
Directores sobre un total de 7).

• Indicación de Resoluciones Especiales para cuya adopción se requerirá el voto

afirmativo de GRUPO VIPAL. Entre tales decisiones se incluirán:

V
/

I

/

~ Cuestiones relativas a la protección de la inversión: (liquidación, fusión,
escisión, venta o adquisición de activos fuera del curso ordinario de los
negocios, enajenación o adquisición de participaciones en otra
sociedad, modificación de estatutos, aumentos de capital, emisión de
títulos de deuda no prevista en el presupuesto operativo anual, rescate
y conversión de acciones, ingreso y retiro de la oferta pública, etc.); y

~ Cuestiones relativas a los negocios de FATE: presupuesto operativo
anual, planes de inversión y expansión o desinversión, estrategia
industrial y determinación del perfil de producción, marco general de
politicas de endeudamiento y créditos, entre otros.

10. Sólo una vez que se cumplan las Condiciones, GRUPO VIPAL adquirirá acciones tai

que agregadas a las que actualmente posee (represeritativas del 21,3609% del capital

social y votos de FATE), redundarán en una participación del 49% en FATE,

oportunidad en la que producto de la modificación de los Estatutos de FATE y

celebración del Acuerdo de Accionistas a producirse a tal momento, GRUPO VIPAL

adqUirirá derTlhOSf!.. participar efl la adopción de cie~siones relativas a la
estrategia co tltjv,\de FATE ( // /r
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La actividad de las partes

Los Vendedores:

11. Javier Santiago Madanes Quintanilla, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién

pose~ el 16,8381 % del capital social y votos de FATE.

12. Daniel Friedenthal, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el 2,2039%
del capital social y votos de FATE.

13. Myriam Friedenthal, persona flsica, de nacionalidad argentina, quién posee el
0,897~% del capital social y votos de FATE.

14. Irene Friedenthal; persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el 0,8973%
del capital social y votos de FATE.

15. Maria Zimmerman, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el 0,4469%
del capital social y votos de FATE.

16. Antonio Zimmerman, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el
0,0774% del capital social y votos de FATE.

Empresa adquirida

I
P 1';:0 Y ..SO';
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17. FATE, una sociedad constituida en la Argentina, cuya actividad principal es la

producción y comercialización de lineas completas de neumáticos para autos,

camionetas, camiones, ómnibus, maquinaria agricola y maquinaria vial.

18. Asimismo, se encuentra dentro de su actividad la producción de materiales para la

reconstrucción de neumáticos (por ejemplo: flux, cojines, cordones y otros elementos
necesarios a tal fin); y la reconstrucción de los mismos.

4
,,1"\

-', "\ '"

19. FATE .también elabora Mezclas (insumo derivado del caucho) que comercializa con

20 ::~;or:a~::a:::r::~::;:Stodo el proceso de diseñpQoductos, desde la' / .~~.:us,~
ingenieria de su estructura y la formulación de sus,ctlmpuestos, h sta los elaborados

,-
ensayos requel~dOSpara su homol~gaCión ji //,.-.

21 FATE se encu tra~ontrolada t forma directa e Indirecta; como a c ntlnuaclón se

apreciara por I s ven edores an es menc,onéjbos Junt~rQÓ~/laSra Dolor s QUlntanilla
1 \ I /.',' \ /', ¡ .
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22. La composición accionaria de FATE previo a la operación se des osa de la siguiente

forma: Por un lado los accionistas de FATE que han vendido sus cciones al GRUPO

VIPAL que ya se han detallado previamente en el apartado "vendedores"; por el otro,

el resto de los accionistas de FATE, quienes también deben aceptar las ofertas de

Aporte Irrevocable, asi como la suscripción del acuerdo de accionistas. Los mismos se
desglosan en los párrafos siguientes.

23. Sra . .oolores Quintanilla, persona fisica, de nacionalidad argentina, quién posee el
3,0159% del capital social y votos de FATE.

24. PECERRE S.CA, persona juridica argentina que se dedica únicamente a la inversión,

la que posee el 53,5793% del capital social y votos de FATE. Esta sociedad es

controlada por Javier Santiago Madanes Ouintanilla con el 57,4499% de las acciones;

y participan también en ella la Sra. Dolores Ouintanilla con el 35,4169% de las

acciones, Sr. Daniel Friedenthal con el 7,1313% de 'Ias acciones, y el Sr. Prieto con
una participación de tan sólo el 0,0019%.

25. ESTANCIA SAN JAVIER DE CATAMARCA SAR.I.C.I.F., sociedad financiera

argentina, que posee el 18,6091% dei capital social y votos de FATE. Esta sociedad

es controlada por el Sr. Javier Santiago Madanes Quintanilla, con el 57,4499% de las

acciones, siendo el restante socio de relevancia la Sra. Dolores Quintanilla con el
35,4169% de las acciones.

26. HEIDAM S.A., constituida en argentina, dedicada a la renta de valores mobiliarios, que

posee 2,0034% del capital social y votos de FATE. Esta sociedad es participada por el

Sr. D~niel Friedenthal, con el 25% del paquete accionario, la Sra. Myriam Friedenthal,

con otro 25%, la Sra. Irene Friedenthal, quien posee un 25%, la. Sra. Maria

Zimmerman, que en este caso posee un 10%, y el Sr. Antonio Zimmerman, quien
posee el 12,5% de dicha compañia.

27. TELES S.CA es una firma argentina, dedicada también a la renta de valores

mobiliarios, que posee el 1,4314% de las acciones de FAT74~bUye su capital

social de la Si~1ente forma Sr Daniel Frredenthal 40~,,,{a Sra Myriem Frredenthal

20%, la Sra. I(e e ¡;'rredenthal 20'10, la Sra. Maria 71m erman ;,0%, 0 el Sr. Antonio

Zlmmerman rOO¡. // /.
/\ \,[ \ \ '.~'
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28. FATE controla directamente con el 99,9242 Yodel capital social a a

BRASIL, constituida en la República Federativa de Brasil, cuya act

participar en otras sociedades como cuotista o accionista.
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29. FATE también participa de la firma AVALUAR S.G.R con el 13,0136% de su capital

social. Dicha firma se encuentra constituida en argentina y su actividad principal es el
otorgamiento de garantías a socios participes.

Comprador:

30. BORRACHAS VIPAL es una empresa constituida en la República Federativa de Brasil,

que tiene por actividad principal la industrialización, comercio, importación y

exportación de productos de goma industrializada. Se encuentra 100% controlada de
forma directa por PALUDO PARTICIPAC;;OES SA

31. BORACHAS VIPAL posee una sucursal en la Argentina, BORRACHAS VIPAL

SUCLJRSAL ARGENTINA, que realiza importaciones y posteriormente comercializa

insumas para el mercado de reconstrucción de neumáticos y otros productos
derivados del caucho.

32. PALUDO PARTICIPAC;;OES SA es una empresa holding constituida en República

Federativa de Brasil, controlante directo de BORRACHAS VIPAL con el 99,998% de
su capital social.

. ~,- -. -S-0-19
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33. VIPAL PARTICIPADAS es una sociedad holding constituida en el Reino de España,. .
100% controlada de forma directa por BORRACHAS VIPAL.

34. VIPAL, PARTICIPADAS controla indirectamente, a través de una sociedad holding

uruguaya denominada KARLEVI SA, a VIPAL SA, sociedad argentina que tiene por

actividad principal el comercio, importación y exportación de productos de goma

industrializada, que no ha registrado ventas durante los años 2008 y 2009,

manteniéndose esta situación para el año 2010, según lo informado por las partes,

11. ENCUADRE LEGAL

~
/

./

35. Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta

COMISIA' NjCIONAL DE DEFENS~A COMPETENCIA efectuados en usó de

las atr,ib c n s c01feridas por ~y&rtiCUIO ~8 de la Ley N° 25.156, notificando la
\ " I I ¡. " \. Y' ¡.--
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de dicha norma
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'11.en el Bicel1tenario del Combate Naval de Montevideo"

operación' en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo

y su Decreto Reglamentario N" 89/2001.

36. La operación notificada constituye una concentración económica en los términos del

articulo 6°, inciso c) de la Ley N" 25.156 de Defensa de la Competencia.

37. La obligación de efectuar la notificación obedece a que el volumen de negocios de las

empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES

($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N" 25.156, Y la operación no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

111.PROCEDIMIENTO

38. El dia 15 de marzo de 2011 el Dr. Javier F. Gelis, en su carácter invocado de

apoderado de los Sres. Javier Santiago Madanes Quintanilla, Daniel Friedenthal,

Myriam Friedenthal, Irene Friedenthal, Maria Zimmerman y Antonio Zimmerman, asi

como de las empresas BORRACHAS VIPAL S.A., VIPAL PARTICIPADAS S.L. y

FATE SAI.C.I., realizó una presentación acompañando el correspondiente Formulario

F1 ante esta Comisión Nacional, informando la operación de concentración
económica.

39. Con ,fecha 23 de marzo de 2011 esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia hizo saber a los presentantes que previo a todo otro proveer deberia

adecuar la presentación a lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001 (B.O.

22/2/01), detallándose las formalidades faltantes, advirtiéndose además que el plazo

del artículo 13 de la Ley N° 25.156 no comenzaría 'a correr hasta tanto no se diera
cumplimiento a lo dispuesto previamente.

-1

40. El dia 14 de abril de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentación

motivada en el requerimiento de esta Comisión Nacional antes descripto.

41. Con fecha 18 de abril de 2011 esta Comisión Nacional de Defensa de la Competencia

hizo saber nuevamente a los presentantes que prevía a todo otro próveer debería

adec~n la presentación a lo dispuesto en la ResolUCión SDCyC N° 40/2001 (B O

22/2/1'[' d allándosr ¡as formalldad,~ites, advirtiéndose además que el plazo

: •• 1 ¡ .._,
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42. El dia 3 de mayo de 2011 las partes notificantes efectuaron presentación

motivada en el requerimiento de esta Comisión Nacional antes descripto,

43. Con fecha 17 de mayo de 2011 esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia hizo saber nuevamente a los presentantes que previo a todo otro

proveer deberia adecuar la presentación a lo dispuesto en la Resolución SDCyC N0

40/2001 (B.O. 22/2/01), detallándose las formalidades faltantes, advirtiéndose además

que el plazo del articulo 13 de la Ley N" 25.156 no comenzaria a correr hasta tanto no
se diera cumplimiento a lo dispuesto previamente.

44. El dia 10 de junio de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentación

motivada en el requerimiento de esta Comisión Nacio'nal antes descripto.

. ;;¡~;l
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45. Con fecha 16 de junio de 2011, habiendo sido analizada la información y

documentación presentada por las partes notificantes, esta Comisión Nacional de

Defensa de la Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N0

40/2001, hizo saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba

incompleto, por lo que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo

saber'además que quedaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la

Ley 25.156, hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado. Dichas
observaciones se notificaron el dia 17 de junio de 2011.

47. Con fecha 10 de agosto de 2011 habiendo sido analizada la información y

documentación presentada por las partes notificantes, esta Comisión Nacional de

Defensa de la Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N0

40/2001, hizo saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba

incompleto, por lo que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo

saber además que continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la

Ley 25.156, hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

46. El dia. 15 de julio de 2011 las partes notifican tes efectuaron una presentación en
relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

48. El dla 6 de septiembre de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentación en
relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

14.9.Con feC~;20je septle,mbre de 2011,?--at1clóna lo establecido en los articulo 24 y

58 de 1
9 ey o 25. ~6, Y al esla<;l6de las ctuaclones se hizo saber a las partesI I I '
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notificantes que con fecha 27 de septiembre de 2011, entre ias 10 Y las 16 horas, se

procederia a efectuar una inspección ocular a la planta industriai de FATE SAI.C.I.,

donde se produce neumáticos, ubicada en la localidad de San Fernando, Provincia de

Buenos Aires, asi como a proceder en el mismo dia a visitar la planta de servicio de

reconstrucción de neumáticos, ubicada en Albert Einstein N° 2, parque industrial OKS,
Garin, Provincia de Buenos Aires.

50. Asimismo, en el mismo dia, en mérito de las atribuciones del articulo 24 de ia ley N'

25.156, se dispuso citar a prestar deciaración testimonial en la sede de este

organismo, a los responsables de las empresas BANDASUR SR. l., PRECURADOS
SAN JUSTO YADNET RODADOS INDUSTRIALES.

51. En ia.mencionada fecha, también se requirió en mérito de las atribuciones del articulo

24 de ia ley N° 25.156 a ia ASOCIACiÓN DE RECONSTRUCTORES ARGENTINOS

DE NEUMÁTICOS, que presente cierta información relacionada con el mercado
analizado.

52. El dia 29 de septiembre de 2011 la ASOCIACiÓN DE RECONSTRUCTORES

ARGENTINOS DE NEUMÁTICOS contestó el requerimiento efectuado.

53. Ei dia 4 de octubre de 2011 se celebró la audiencia testimonial al representante de
BANDASUR S.R.l., confeccionándose su correspondiente acta.

55. El dia 6 de octubre se labró el acta de incomparecencia del representante de la firma
ADNET RODADOS INDUSTRIALES.

54. El dia 5 de octubre de 2011 se celebró la audiencia testimonial al representante de. ,
PRECURADOS SAN JUSTO, confeccionándose su correspondiente acta.

56. Con fecha 18 de octubre de 2011 se agregó al presente expediente los informes por

separado de las inspecciones oculares a la planta industrial de FATE y de JUAN
CINCOTTA SA ordenada con fecha 20 de septiembre de 2011.

h
\( \

57. Esa misma fecha, en mérito de las atribuciones del articuló 24 de la ley N° 25.156, se

dispuso citar a prestar declaración testimonial en la sede de este organismo, a los
responsables de las empres/TAST S A C IF y A , TECNIGOM

58. Tambl~' , e

1
mesa mlsmjl fecha, hablend~/s~na/¡zada la Información y

docume tacl n obrante erl~lel expediente, es)a Com!.s1n NaCional de Defensa de la
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Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° /2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba inco pleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo est~blecido en el artículo 13 de la Ley 25,156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado,

~:!)
Q/f/'~If;¡¡(m(-' (le q;,~(llf()}IIf'a., y 0.h)l(ot;;.;:((J ;.]I1;;';;('((J
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59, El dia 26 de octubre de 2011 se celebró la audiencia testimonial al representante de

TAST SAC,I.F y A., confeccionándose su correspondiente acta.

60, El dla 27 de octubre de 2011 se labró el acta de incomparecencia del representante de
la firma TECNIGOM.

61. El dia 22 de noviembre de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

62, Con fecha 27 de diciembre de 2011 habiendo sido analizáda la información y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

63. El día 25 de enero de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentación en
relación al requerimiento efectuado, por esta Comisión Nacional.

64. Con fecha 1 de marzo de 2012 habiendo sido analizada la información y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión' Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N0 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25,156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado,

\

,
,

i
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una presentación en
65. El día 28 de ma zo de 2012 las partes notrfrcantes efectuaron

relacrón al ~uer rento efectuado por esta com)s'~ronal.
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66. Con fecha 18 de mayo de 2012 habiendo sido analizada la .nformación y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión Nacional de efensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

67. El dia 5 de junio de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

68. Con fecha 15 de junio de 2012, en mérito de las atribuciones del artículo 24 de la Ley

N' 25.156, se requirió a la empresa DISTRIBUIR S.A., que presente cierta información
relacionada con el mercado analizado.

69. El dia 5 de julio de 2012 la firma DISTRIBUIR S.A. contestó el requerimiento
efectuado.

'ROY ~,01
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70. Con fecha 18 de julio de 2012 habiendo sido analizada la información y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el artículo 13 de la Ley 25.156, hasta

tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

71. El dia 31 de julio de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

72. Con fecha 10 de septiembre de 2012 en mérito de las atribuciones del articulo 24 de la

Ley N' 25.156, se requirió a las empresas BANCOR S.R.L., EV 1300 S.R.L., DUHAU Y

CAUSER S.A. que presenten cierta información relacionada con el mercado analizado.

73. Con fecha 14 de septiembre de 2012 en mérito de las atribuciones del articulo 24 de la

Ley N' 25.1'56, Ise requirió a la empresa MICHELlN ARGENTINA que presente cierta

'Cf"m;"ftO'jCionada{';o o, moco"o '"7\
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74. En la misma fecha, habiendo sido analizada la información y documentació obrante

en el expediente, esta Comisión Nacional de Defensa de la Competencia, onforme

con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo saber a las mismas que el

Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo que procedió a efectuar

las observaciones pertinentes, haciendo saber además que continuaba suspendido el

plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta tanto no se diera
cumplimiento al requerimiento efectuado.

75. El dia 21 de septiembre de 2012 la firma DUHAU SA contestó el requerimiento
efectuado.

76. El dia 26 de septiembre de 2012 la firma EV 1300 S.R.L contestó el requerimiento
efectuado.

77. El dia 28 de septiembre de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentación
en relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

78. El dia 2 de octubre de 2012 efectuó una presentación el apoderado MICHELlN

ARGENTINA SAIC y F solicitando prórroga a fin de contestar el requerimiento
efectuado, otorgándose la misma con fecha 10 de octubre de 2012.

'.
, 'ROY. S01

79. El dia 3 de octubre de 2012 efectuó una presentación el Sr Ricardo Antonio Ruiz, en

representación de RUIZ y CIA SRL, al que se le requirió con fecha 16 de octubre de

2012 que manifieste si su presentación la efectuó en relación al requerimiento
efectuado a SANCOR S.R.L.

140 8 • 80. El dia 12 de octubre de 2012 la firma CAUSER SA contestó el requerimiento
efectuado.

81. El dia 22 de octubre de 2012 el Sr. Ricardo Antonio Ruiz, en el que manifestó que la

presentación efectuada en representación de la firma RUIZ y CIA SRL se realizó en
relación con el requerimiento efectuado a SANCOR SRL.

82..En el mismo dia el Sr. Carlos Nogueira Martearena, en su carácter invocado de

apoderado de MICHELlN ARGENTINA SAIC y F, contestó el requerimiento efectuado.

12.i\/
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3 de noviembre de 2012 habiendo sido analizada la información y

expediente, esta Oomisi n Nacional de Defensa de la
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saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba inco pleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

:t!~\,
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84. El dia 19 de diciembre de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentación en
relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

85. Con fecha 28 de enero de 2013 habiendo sido analizada la información y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a .Iasmismas que el Formulario .F1presentado' se encontraba incompleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

86. Con fecha 27 de febrero de 2013 en mérito de las atribuciones del articulo 24 de la

Ley N° 25.156, se requirió a la empresa SANCOR S.R.L. que presente cierta
información relacionada con el mercado analizado.

87. El dla 14 de marzo de 2013 el representante de RUIZ y CIA SRL, como continuadora
de SANCOR SRL, contestó el requerimiento efectuado.

88. El dla 18 de marzo de 2013 las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

89. Asimismo, el dia 16 de abril de 2013 las partes notificantes efectuaron una

presentación a fin de complementar la información brindada en el expediente.

90. Con fecha 15 de mayo de 2013 habiendo sido analizada la información y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formularlo F1 presentado se encontraba incompleto, por lo
;

que procedió efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que
. 1 , . ~

( continuaba s pe dldo el plazo E¡stablecldoen el artlcUI~)-S de la jY 25 156, hasta
\, tanto no se i a mpllmlento a requerimiento efectuadó
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91. El dla 11 de junio de 2013 las partes notlficantes efectuaron

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.
r sentaclón en
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92. Con fecha 25 de julio de 2013 habiendo sido analizada la información y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC NO40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta
tanto.no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

93. El dia 31 de octubre de 2013 las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

94. Con fecha 10 de diciembre de 2013 habiendo sido analizada la información y

documentación obrante en el expediente, esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en la Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes. haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley ;25.156, hasta
tanto no se .diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

95. El dla. 16 de diciembre de 2013 las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

96. Con fecha 27 de diciembre de 2013 habiendo sido analizada la información y

documentación obrante en el expediente. esta Comisión Nacional de Defensa de la

Competencia, conforme con lo dispuesto en lá Resolución SDCyC N° 40/2001, hizo

saber a las mismas que el Formulario F1 presentado se encontraba incompleto. por lo

que procedió a efectuar las observaciones pertinentes, haciendo saber además que

continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley 25.156. hasta

tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

97. Finalmente, con fecha 27 de enero de 2014 la~.p.~rtes notificantes efectuaron una
, ,,,,"" \

presentación en relación í requerim~.ento .fectuadP por esta Comisión Nacional,

teniéndose ~r romPleta o el Formular' F1, Y r1anudándose desde el dla hábil
posterior el(1; m to del lazo del artíc o 13 de la Léy N' 25.156.
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IV. EVALUACiÓN DE LOS EFECTOS DE LA OPERACiÓN DE CONCENTRACI N SOBRE
LA COMPETENCIA.

(t:)
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IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACiÓN

98. La presente operación consiste en la adquisición por parte de GRUPO VIPAL del 49%
del capital social y votos de FATE.

99. BORRACHAS VIPAL, de origen brasilero, pertenece en un 100% a la empresa holding

PALUDO PARTICIPA<;6ES SA, y se dedica a la industrialización, comercio,

importación y exportación de productos de goma industrializada. Asimismo, es dueña

del 100% de las acciones de VIPAL PARTICIPADAS cuya actividad principal es la
gestión de participación societaria.

100. El GRUPO VIPAL a través de VIPAL PARTICIPADAS ESPAÑA S.L. controla el

100% de las acciones de BORRACHAS VIPAL SUCURSAL ARGENTINA. Esta última,

se dedica en el pais a importar y posteriormente comercializar insumos para el

mercado de reconstrucción de neumáticos y otros productos derivados del caucho.

101. Asimismo, el GRUPO VIPAL, posee contratos de comercialización y licencia de

marca con una red de talleres homologados que prestan el servicio de reconstrucción
de neumáticos en la República Argentina.

102. Por su parte, FATE es una empresa dedicada a la producción y comercialización

de lineas completas de neumáticos para autos, camionetas, camiones, ómnibus,

maquiharia agrícola y maquinaria vial, así como también productos derivados del

caucho, entre los cuales se encuentran materiales para la reconstrucción de

neumáticos y las mezclas de caucho preelaborado necesarias para su confección.
'ROY - 501

140 8 103. Asimismo, FATE ofrece el servicio de reconstrucción de neumáticos a través de

./
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nte, FATE 6articipaen el merCadO}e-recx;¡nstrucción de neumáticos

ologació a una red de taller7 indepen,tJientes que prestan este
/ (

( (/// '\'
\
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un contrato de fa<;:oncon JUAN CINCOTTA SA, por el cual esta última presta aFATE

el servicio de reconstrucción de neumáticos, como asi también elabora los insumos

,
/~ necesarios para dicha reconstrucción a partir de instalaciones e insumos provistos por

\\ FATE, con excepción de la man? de obra./ '
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105, De lo anterior se desprende que la presente operación oncentración

económica presenta relaciones horizontales y verticales afectando a lo

mezclas de cauchos preelaborado, insumas para la reconstrucción de neumáticos y
los servicios de reconstrucción,

'.~~~i!~'
9/1t.:)(fJI(!no (¡,.~ 'd?(XHfOl)l/U, JI r:;!J';1I(U/;'U/,í :-1'1;(,Iti:'(IJ
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106, Previo a la definición de los mercados relevantes para el análisis de la presente

operación se realizará una breve descripción del proceso de reconstrucción de
neumáticos detallando los insumas de caucho requeridos,

DEL PROCESO, DE RECONSTRUCCiÓN DE NEUMÁ ncos.

107. El servicio de reconstrucción de neumáticos permite otorgar una "segunda vida"

a aquellos neumáticos que si bien han sufrido el desgaste de su banda de rodamiento,

fruto de la fricción con el suelo, conservan en óptimas condiciones el casco original.

Asi, tomando el valor de un neumático nuevo como el 100%, la reconstrucción permite
otorgarle una "segunda vida" al neumático a un valor que ronda el 35%.

108. Asimismo, se ha comprobado que la energia utilizada en el proceso de

reconstrucción es significativamente inferior a la consumida en la elaboración de un

neumático nuevo. En este sentido,' el ahorro de energía medido en litros de

hidrocarburospódria rondar entre el 65% y el 70% dependiendo del tipo de neumático.

( ,

'R\....,' - s o 1
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109. Este servicio es demandado principalmente por el sector transportista, tanto de

pasajeros como de carga. Se estima que el camión pesado, camión liviano, pasajeros

de larga, corta y mediana distancia, y viales absorben el 70% de la demanda del
servicio de reconstrucción en la República Argentina.

110. A continuación se presenta una breve explicación del proceso de reconstrucción

de neumáticos, según lo informado por la Asociación de reconstructores Argentinos de
Neumáticos (ARAN)'.

/ /)I //

RAN en el mico del presente ¡;pedien\ ' ¡ncorp,orado a fojas 351 a 359,, , ,
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111. La primera etapa consiste en la inspección y reparación, allí se inspecciona

interior y exteriormente el neumático a reconstruir y se verifica si el mismo está apto

para ser reconstruido. De detectarse pinchaduras, cortes u otros daños se procede al

pulido del lu r afectado, se lo limpia, cementa y se le coloca un parche de reparación
(Parches).

2 Información otorga
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112. El siguiente paso consiste en eliminar todo vestigio de caucho vi ; para ello se

procede al pulido y repasado del neumático a reconstruir, dejando una superficie

aterciopelada y homogénea con el fin de recibir la nueva banda de caucho.

{i!1J
('/({,IIfJ/U/(J (& '¡f;~OIlO-lH/r1// ~,mH;,:aJ !41;('It"mJ
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113. A continuación, se somete el casco pulido y repasado a la colocación de

cemento (flux), el cual es colocado de forma homogénea a pincelo pulverizado con

spray a presión, para luego dejarlo' secar a temperaturas entre los 25 y 35 grados
Celsius.

114. ,Utilizando una mini extrusora neumática o eléctrica, se procede al relleno de los

cráteres producidos en la instancia de pulido y repasado. El relleno consiste en colocar

goma en forma de cordón (cordones) hasta alcanzar el nivel del resto de la superficie.

115. Para proceder a la colocación de la banda de rodamiento puede optarse por dos

tipos. de procesos de reconstrucción diferentes, los cuales difieren en el método y
sistema de vulcanización'.

ROY - 801

116. El primero de estos procesos se denomina "reconstrucción en caliente", y

consiste en colocar un cojín (cojines) sobre el neumático seco para luego insertar una

banda de rodamiento cruda (bandas crudas)" Al neumático se lo arma en una llanta

con aros de medio giro colocándose una cámara de aire en eí interior y un protector de
goma.

~
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117. Así armado, el neumático es vulcanizado, de a uno por vez, en moídes de

dimensiones y diseños prefijados, a los efectos de imprimirle a la banda un díbujo en

la superficie de rodamiento, con temperaturas superiores a los 1500 C en ciclos que
rondan las dos horas.

118. El segundo proceso es conocido con el nombre de "reconstrucción en fria",

durante este proceso el cojín es colocado sobre la banda de rodamiento, la cual posee

un dibujo de rodamiento predeterminado, denominada banda precurada (bandas
precuradas).

3 La vulcanización es u pro~so mediB;nte el cual se calien;:;caUChO crudo en presencia de azufre,
con el fin de volverlo m dur y reSistef.teal fria. /
4 Las bandas crudas fa pe iles de ama cruda que,rfo posee diseño en la zona de rodamiento. A
diferencia de ellas, J s lbanq s prec radas posee, n/ci¡Seños o pibujos pre-establecidos en su zona
rodamiento. \ I ,. /..j
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119. Luego, utilizando una máquina embandadora se coloca la n va banda de

rodamiento, la cual es apretada contrá el casco y rodillada con el fin d extraer el aire
atrapado entre el casco y la banda.

120. Posteriormente, se 1t3S coloca las vejigas de aire (cámaras interiores) y los

protectores. Una vez armadas, son alzadas por medios mecánicos sobre una mesa

denominada embelopera, donde se le coloca una membrana de caucho (embelope o
sobre) por sobre la misma cubierta.

121. Concluido este proceso se cuelgan de un gancho especialilamado monovía con

el cual se introducen dentro de la autoclave para su vulcanización. Estas autoclaves

pueden ser de tipo eléctricos o a vapor. Asi, mediante presión y temperatura de

aproximadamente 1150 C pueden procesar, en ciclos de tres horas, entre 4 y 22

neumáticos por vez, dependiendo de la capacidad que disponga el autoclave.

122. Luego de vulcanizados los neumáticos, en cualquiera de los dos procesos, se

procede al desarmado de los elementos de presión y contención, con los que se

recubrió al neumático, para dejarlos enfriar y realizar una inspección. minuciosa de los
mismós para determinar su calidad.

123. Corresponde mencionar que la tecnologia más avanzada y de menores costos

es la de reconstrucción en frlo con bandas precuradas, que es en definitiva la de

mayor difusión y la que ha ido desplazando a la tecnologia tradicional de
reconstrucción en caliente con bandas crudas.

124. El mercado de recons1rucción de neumáticos se encuentra orientado
especialmente a neumáticos de camión y colectivos. De esta forma las empresas de

trasporte de carga y pasajeros pueden obtener a un costo significativamente inferior

un neumático cuya durabilidad y rendimiento se equipara al de un neumático nuevo de

reposición. En base a ello puede considerarse que el mercado de reconstrucción

constituye un merc'ado distinto del de producción de neumáticos nuevos de reposición.

125 Asimls o, en el proc so de reconstrucción de neumáticos podrian Identificarse

dos mércad ~ por un lado aquel que refiere a la abora Ión y comercialización de los

/\ I \.! //' (\
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insumas necesarios para la reconstrucción, y por otro, el proceso de reco
neumáticos en si mismo,

trucción de

126. Por último, existen fabricantes de insumas para la reconstrucción de neumáticos

que no se encuentran verticalmente integrados en las primeras etapas de elaboración

teniendo que adquirir mezclas de caucho pre-elaborado para la confección de dichos
insumas.

127. A continuación se presenta un esquema tentativo de los diferentes mercados
involucrados en la presente operación y su interacción.

Cuadro 1. Diferentes mercados involucrados en la presente operación y su interacción.

---------.-

Fabricantes de insumos semi-integrados

1 Demandantes

-----~..•..-

Talleresdereconstrucción

1 Demandantes

Aguasabajo,

Empresasdetransportedecargay pasajeros

1 Demandantes

Mercado de insumas para la reconstrucción de neumáticos

Fuente: Elaboración propia en base a información presentada por ias partes en ei marco del
presente expediente.

Fabricantesdeinsumosintegrados

Mezclasdecaucho
pre.elaborado

Oferentesi

Serviciode
reconstrucciónde

neumáticos

Talleresdereconstrucción

Fabricantesdeinsumosintegradosaguasabajo

Oferentes

Fabricantesdeinsumossemi-integrados
Fabricantesdeinsumosintegrados

Oferentesi

j~

¡

---

''\...i Si) 1

1 4 O 8
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)
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128. El proceso de reconstrucción de neumáticos requiere de diversos insumas

derivado de': Cf.UChO' Algunos de ellos ~o;y:óñsU)nen completamente en la Instancia

s ruCCI n, estfs el caso de I~s' bandas ~'e rodamiento, los parches, cOJines,
cardan s, a tln a para neumáticos y ¡¡¡' flux " l."
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129. Algunos otros, de carácter medianamente durables, se utilizan como her mienta

de contención para llevar a cabo la reconstrucción, y pueden ser utilizados en más de

un proceso de reconstrucción. Entre ellos se encuentran las cámaras o bolsas de aire

interior, los embelopes o "sobres", y el film de protección para sobres.

{t!~~
o4{/J/t:J(eno {t~'#;~()H(llJl/(f // ~f({.JI;;:rrj :-!I1Mlrr:uJ
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130. A continuación se presenta un cuadro con los' insumos requeridos para realizar

la reconstrucción de neumáticos indicando con una cruz aquellos comercializados por
las firmas involucradas.

Cuadro 2. Insumos para la reconstrucción de neumáticos comercializados por las firmas
involucradas.

FATE VIPAL

Bandas crudas x x

Fuente: Elaboración propia en base a informaciónotorgada por las partes involucradas en el marco
del presente expediente.

,

131. coAo p ede obse. arse enel cuad/l'Jres~tado, tanto FATE como el GRUPO

VIPAL F~me lallzan en Argentina brdas cru~as, bandas precuradas, COJines,
I e/!

\ ¡ " ( 1// f.",\

Parches para neumáticos

Tinta para neumáticos

Sobres y bolsas de aire

Lubricantes

Film de protección para sobres

_.---_.-
IPROY-S01":U
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Bandas precuradas

Cojines

Cordones

Flux

x
X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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cordones y Flux. Todos ellos representan insumos que se consumen in , gramente en
la instancia de reconstrucción.

132. Analizando el mercado nacional se observa que las bandas representan

aproximadamente el 85%5 del total de insumos para la reconstrucción de neumáticos

consumidos anualmente. Esto se condice con lo informado por las partes involucradas

respecto a que en promedio, una reconstrucción tipo o estándar utiliza 1,2 Kiiogramos

de cojines; 0,3 kilogramos de cordones y una banda de rodamiento cuyo peso

promedio es de 11,5 kilogramos.

133. Asimismo, según lo informado por FATE la venta de Bandas representaron en el

año 2010 un 75% de la facturación total de la firma en lo concerniente a la venta de
insumos para la reconstrucción.

134. .En este sentido, podria argumentarse que las bandas representan el producto

principal del mercado de insumos para la reconstrucción de neumáticos mientras que

el resto constituyen insumas secundarios. Prueba de ello es que no existen

productores de cojines, cordones o flux, que no comercialicen bandas de rodamiento.

135. Por lo tanto, si bien se considerará al mercado de insumos para la

reconstrucción de neumáticos como un mercado en si mismo, se hará especiai

referencia al impacto de la presente operación sobre aquellos insumos en donde las

partes involucradas presentan superposición, entre ellos particularmente en las

bandas de rodamiento y, dentro de ellas, las bandas precuradas dada la elevada

porción que representan del mercado total.

136. A los efectos de definir el mercado geográfico relevante para el análisis de la

presente operación, debe tenerse en cuenta que los materiaies de reconstrucción

elaborados por FATEliegan al consumidor final a través de tres canales. En primer

lugar .a través de ia planta de reconstrucción propia, lo cual representa un 13% de la

producción; en segundo lugar a través de talleres homologados que representan el 9%

de la producción, los cuales obtiene los insumos a través de empresas de logística

independientes; por último, representando ei 78% de la producción de insumos,

existen d s rrb11dores excius,~vos(BRiO¡9,-f-NEjÁ TICOS HURLlNGHAM) y no
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exclusivos (REDBAND) que realizan la reventa por cuenta
homologados por FATE.

137. En el caso del GRUPO VIPAL, los insumos, importados desde Brasil por

BORRACHAS VIPAL SUCURSAL ARGENTINA, llegan al consumidor final a través de

la Red Autorizada Vipal constituida por un conjunto de talleres homologados que

representan el 46% del total de insumos comercializados; y a través de IRS, un

distribuidor mayorista que revende por cuenta propia a talleres no homologados

representando el 32% de las ventas; por último existe un grupo compuesto por talleres

no homologados que representan el 22% del total de insumos comercializados por el
GRUPO VIPAL en Argentina.

138. De esta forma, los productos involucrados son comercializados, a través de

distintos canales, en todo el territorio de la República Argentina.

139, Asimismo, el mercado de insumos para la reconstrucción de neumáticos

presenta una significativa participación de productos importados. En lo que concierne

a las bandas de rodamiento, la producción foranea comercializadas en territorio

argentino representó alrededor del 50% del total de mercado en los años 2009, 2010 Y

2011, destacándose Brasil, Francia, Italia y España como los principales paises de
origen.

140, En este sentido, el cálculo del coeficiente de apertura, definido como el cociente

entre la suma de las importaciones y las exportaciones por sobre la producción

nacional de bandas, arroja valores del 1,06 Y 1,38 para los años 2009 y 2010

respectivamente, evidenciando la notable transabilidad de los productos analizados,

141. .A continuación se presenta un cuadro, informado por la partes involucradas,

donde c.onstan I~;aranceles a la importación, derechos a la exportación y reintegros

'P""blfOOd¡ 'd' cod'm',"'o,"j"" y 'o,, "",o ",,, romo,." MERCOSUR

.•. , .//]
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Cuadro 3. Aranceles a la Importación, derechos a la exportación y reintegro

bandas de rodamiento, cojines y flux.

.tt~~.
. iJ 1 ít

,,,,;,.;%;"~.I. •
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ConcCIHO AEC% Dl£%
DIEM

TE% DII% DEE% RE%. DEI% !tI %(u$s/UE)

Derecho de Derecho de
Derecho de Derecho de Derecho deArancel Externo

hnportaci6n Importación Ta~a de Importación Exponación Reintegro Exponación ReintegroProtluctos
COl1lllll Específico Estadistico Extrazona IntrazonaExtrazona

Minimo lntrazona Extrazona Intrazona

Bandas (posición
16 16 0.5 O 5 495 5 4.954012.9990.100N)

Coiines (4005.91.90) 14 14 0.5 O 5 3.4 5 3.4
Flux (posición

16 16 0.5 O 5 3.4 5 3.4350691.10)

Fuente: Informaciónaportada por I~partes en el marcodel presente expediente.

142. De lo informado por las partes se desprende que los productos involucrados

gozan de un arancel a la importación intra zona del 0% y un arancel externo yomún

que alcanza los 16 puntos porcentuales para las bandas y el flux, y los 14 puntos

porcentuales para la importación de cojines.

143. Por lo tanto, en base a la amplia presencia de producción importada de insumas

para la reconstrucción de neumáticos en el mercado nacional, principalmente intra

MERCOSUR (Brasil) pero también paises extrazona, se utilizará un criterio de

mercado geográfico relevante al menos nacional.

tL)Y-S01 ¡
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144. En este sentido, a los fines de captar todos los posibles efectos de la

concentración en el pais se hará referencia' a los productos comercializados dentro del

territorio argentino. No obstante lo cual, en base a la amplia presencia de producción

foránea en el mercado, se hará referencia a la potencial oferta externa, principalmente

en lo que concierne el mercado brasilero.

~
[

Mercado mez¡;/as de caucho pre-e/aborado.

145. Las mezclas de caucho pre-elaborado representan el semielaborado base a

partir .del cual se obtendrán, mediante procesos de extrusión y vulcanizado, los

'" "fe,e;7f~:::~:::1:::~:::':,~:::::~~:o Im"f'b,,~,ep",e"",o
la primel\tap \ del \oceso productivo r6ncantes / Insumas Integrados) En otros,

/\ " , V ( ./ ' ,
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el proceso de elaboración comienza en las etapas de extrusión y ulcanizado,

teniendo la necesidad de adquirir a terceros las mezclas de cauch necesarias

(fabricantes semi-integrados).

147. FATE es fabricante integrado que, además; comercializa mezclas con las

condiciones especificas para la confección de insumas para la reconstrucción de

neumáticos a terceros.

148. Las mezclas de caucho son obtenidas en un mezclador, en el cual ingresa la

materia prima consistente en polímeros (caucho natural y/o sintético), reforzantes

(negro de humo), activantes (óxido de zinc, ácido esteárico), agentes de acoplamiento

(xilano), vulcanizantes (azufre, acelerantes), aceites plastific~ntes, antioxidantes, y

otros 'ingredientes quimicos adecuadamente dosificados de acuerdo a la receta a

utilizar en la preparación del compuesto de caucho que se quiera 'obtener.
\

149. El mezclador desarrolla un amasado mecánico hasta obtener una mezcla

homogénea. Terminado el mezclado, la mezcla pasa a los equipos laminadores para ser

enfriada (batch-off) y almacenada en planchadas para su posterior manipuleo.

150. Alas efectos de la presente operación se considerará el mercado de mezclas como

un mercado en si mismo, atendiendo a aquellas que revisten las caracteristicas técnicas

para aplicar a la elaboración de insumas para la reconstrucción de neumáticos.

151. En cuanto al ámbito geográfico relevante las partes han manifestado que el costo

de flete por Kg. de dichas mezclas es de $0,16 Y la incidencia sobre el precio final del

producto es del 0,78%, pudiendo por tanto ser comercializadas en todo el territorio

nacional, por tanto esta será la dimensión geográfica de este mercado.

Mercado de servicio de reconstrucción de neumáticos

152. Según lo informado por la Asociación de Reconstructores Argentinos de

Neumáticos (ARAN), existen en el territorio nacional un total aproximado de 300

talleres que se dedican a la reconstrucción de neumáticos.

153. Se estima que la cantidad de unidades reconstruidas a nivel nacional ronda las

70 000 cu lert s promedio por mes, de las cuales 80% son reconstruidas a partir

consumld:9 Insual ente en la reco¡s rucción se encuentra en el orden de las
JI' !
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800/900 toneladas, se estima que el material insumido en cada reconstr cción es de
aproximadamente 12/13 kilogramos por neumático.

154. . Aproximadamente el 17% de los talleres se encuentran homologados por alguna

firma proveedora de los insumos de caucho para la reconstrucción. Dicha
homologación puede obtenerse con uno o más proveedores.
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155. La homologación implica una cierta integración vertical entre ambos eslabones

de la cadena de valor. Por un lado, las firmas fabricantes de insumos se aseguran la

correcta utilización de sus productos en el proceso de reconstrucción asegurando su

prestigio en tanto marca. Por el otro, los talleres de reconstrucción tienen acceso a

innovaciones tecnológicas de proceso e iilformaciór relevante otorgada por su

proveedor, quien supervisa periódicamente que el proceso se esté llevando a cabo
Icon los estándares de calidad establecidos. I

156. .Tan es así, que los talleres homologados otorgan garantía de proceso y producto

por el servicio de reconstrucción con el aval de la fi~ma proveedora de insumos,

aprovechando asimismo el posicionamiento de mercabo en tanto marca que esta
Iúltima posee, sin realizar gastos en términos de publicidad.

, !
157. Por otro lado, existe en el mercado de reconstrucción un conjunto de talleres

indep\'lndientes que no cuentan con homologación de suJ proveedores de insumos. Es

habitual que estos talleres presenten marquesinas o cart~les publicitarios con la marca

de alguno de sus proveedores más utilizados, mas e1sto no implica, en principio,
intercambio de información o cooperación mutua alguna.

~
I ',

158. La principal demanda del servicio de reconstrucción de neumáticos proviene de

las empresas de transportes de carga y pasajeros. Si biJn la dinámica depende de la

elección de cada tallerista, es una práctica habitual del m~rcado que el tallerista recoja

el neumático en el domicilio del cliente, lo transporte I hasta su taller y luego de
reconstrUido lo entregue nuevamente en el domicilio del cliente.

159. En este sentido, el costo de transporte actúa como Jn li~itante al radio de acción

en un taller refonst;uct¿r Al consultar al socio gerente de ISANDASUR SR L respecto
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estándar, El nuestro es un radio de acción de 60-70 kilómetros" sin emb

que "si el cliente reviste importancia, si tenemos que ir más lejos, vamos,',6
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160, En correlato con lo expresado se deduce que el mercado de servicios de

reconstrucción de neumaticos presenta una dinamica de competencia con rasgos

locales, fruto de la interacción entre el taller, en tanto oferente del servicio, y la

empresa de transporte como demandante,

161, Dados estos radios de cobertura, los numerosos talleres existentes en el pais y

sin perjuicio de que las condiciones de competencia tengan un 'Componente local se

considera que el mercado tiene dimensión nacional.

162, En el mismo sentido de esta definición corresponde indicar, desde el punto de

vista vertical, que dada la presencia de las firmas fabricantes de insumas en todo el

territorio nacional, los talleres reconstructores tienen la posibilidad de abastecerse de

cualquiera de ellos e incluso de mas de uno, dependiendo de las necesidades

puntuales, el precio y las condiciones de financiación que otorgue cada proveedor,
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163, En este sentido, la ubicación geografica de cada proveedor no se presentaria

como, una variable de relevancia para determinar el proveedor de insumas para la

reconstrucción del cual abastecerse, Ejemplo de ello es el taller TAST SAC,I.F, y A.

ubicado en Capital Federal, quien se abastece principalmente de SANCOR, firma
productora de bandas ubicada en la Provincia de Córdoba,

164, Asimismo, las partes involucradas han manifestado que el costo de flete por Kg,

de producto es de $0,16 Y la incidencia sobre el precio final de los productos es del

0,66%, Mientras que la metodologia de costeo de flete de FATE es lineal,

independientemente de la distancia al cliente, por lo que sostienen que se subsidia

est~ costo al cliente que esta mas lejos respecto de quienes estan cerca,

165, A la luz de los argumentos expuestos previamente, y atendiendo a las

caracteristicas particular de la operación bajo analisis, se considerara al mercado de

servicios d~, reconstrucción de neumaticos geografico del territorio

nacional. , I' t .
, , i , //_)
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IV.3. EFECTOS DE LA OPERACiÓN DE CONCENTRACiÓN SOBRE EL MERCADO

EFECTOS HORIZONTALES EN EL MERCADOS DE INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCiÓN DE
NEUMATICOS.

166. La operación notificada verifica efectos horizontales en los mercados de insumos

para la reconstrucción de neumáticos. De aprobarse la operación tal cual fuese

notificada entre el GRUPO VIPAL y FATE (primer y tercer jugador respectivamente), la

primera cons~lidará su posición como Iider en el mercado nacional frente a sus

principales competidores: DISTRIBUIR, BANCOR, BRIDGESTONE, MICHELlN y

GOODYEAR.

167. La participación de FATE en el mercado local proviene integramente de

productos fabricados en el territorio nacional, mientras que en caso de VIPAL el 100%

de su participación en el mercado local se efectiviza a partir de exportaciones

providentes de Brasil.

168. A continuación se presenta un cuadro que da muestra de la estructura de la

oferta .considerando únicamente aquellos productores nacionales para el año 2010 Y

2011.

Cuadro 4. Producción nacional de insumos para reconstrucción de neumáticos. Año 2010.

AÑO 2010
Total Estimado Bandas Precuradas Cojines I Cordones FluxEmpresa

(Ton. I Año) (Ton./ Año) (Ton./ Año l (Ton. I Ano) I
Distribuir 2027 30.1% 1,546 28.2% 346 37.1% 135 43.6%1
Sanear 1477 22.0% 1 250 22.8% 170 18.2% 57 18,3%:
Fate 1620 24.1% 1.300 23.7% 240 25.7% 80 25.8%1
Moreno Gomas 380 5.6% 303 5.5% 55 5.9% 22 7.1%
Duhau 339 5.0% 339 6.2% O 0.0% O O,O%i
Ross 320 4.8% 320 5.8% O 0.0% O 0.0%
Rinaldi 124 1.8% 105 1.9% 14 1.5% 5 1.5%:
Grottasanla 124 1.8% 96 1.8% 24 2.6% 4 1.4%:
Madel 171 2,5% 80 1.5% 84 9,0% 7 2.3%'
Ser er 80 1.2% 80 1.5% O 0.0% O O.O%!
Sonamichi 64 1.0% 64 1.2% O 0.0% O 0.0%[

Total Mercado 6,727 100.0% 5,483 100.0% 934 100.0% 310 100.0%1
Fuente: elaboración propia en base a estimación de mercado y datos Sistema Maria (posición 4012.90.90.100N)
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AÑO 2011

Empresa

Distribuir
Bancor
Fate
Moreno Gomas
Duhau
Ross
Rinaldi
Grollasanla
Madel
Ser er
Bonamjchi .

Total Estimado Bandas Precuradas Cojines / Cordones
(Ton. lAño) (Ton./ Año) (Ton. , Año)

2665 38.9% 2280 39.0% 240 32.4%
1188 17.4% 1080 18.5% 79 10.6%
1493 21,8% 1216 20.8% 205 27.7%
274 4.0% 240 4.1% 24 3.2%
339 5.0% 339 5.8% O 0,0%
376 5.5% 360 6,2% 12 1.6%
79 1.2% 79 1.4% O 0,0%
92 1.3% 92 "1.6% O 0.0%
180 2.6% O 0,0% 180 24.3%
79 1.2% 79 1.4% O 0,0%
80 1.2% 80 1.4% O 0.0%

Total Mercado 6,846 100,0% 5,845 100,0% 740 100.0%
Fuente: elaboración propia en base a estimación de mercado y dalos Sistema Maria (posición 4012.90.90.100N)

Flux
(Ton. I AñO)

145 55.6%:
29 11.3%!
72 27.6%
10 4,0%:
O 0,0%.
4 1.5%:
O 0,0%'
O O.OOA"
O 0.0%;
O 0.0%1
O 0.0%:

261 100.0%:

169. Del cuadro presentado se observa que considerando únicamente los insumas

para la reconstrucción de neumáticos elaborados en el pais, existen tres empresas

principales, las cuales en conjunto explican aproximadamente el 70% y 80% de la
producción en ios años evaluados.

170. .Analizando los años 2010 y 2011 DISTRIBUiR elaboraba el 30,1% Y

respectivamente', FATE el 24,1% y 21,8%, Y BANCOR el 22% y

respectivamente de los insumas para reconstrucción de producción nacional.

38,9%

17,4%
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171. Asimismo, considerando ia producción nacional de bandas, principal insumo

utilizado en el proceso de reconstrucción, se observan similares participaciones,
evidenciando la clara representatividad de dicho insumo en el total.

172. Sin embargo, la oferta total en el mercado argentino se compone asimismo de

productos de origen importado, principalmente del mercado brasilero. Por lo tanto, se

presenta a continuación el cuadro de participaciones de mercado informado por las
partes intervinientes en el expediente.

Cuadro 6. Mercado de insumas para reconstrucción de neumáticos. Año 2011

~ '
, DlstnbUlrtlenef~,ca ón local asi como tambJ.énproijcto importadode 8rasll A los e éctos de
pres.entarunlcam ~n~a adUCCiónlocal ~%traen las oneladas/año Importadaspor cha empresa,
segun la poslclon \,\ela a del Sistemaí ría (40129 90100N)
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Naval de Montel'ldeo"

Fuente: Elaboración propia en base a informaciónotorgada por las partes involucradas en el marco
del presente expediente, FATE incluye la marca EV 1300",

173, En este cuadro se observa la relación de naturaleza horizontal que implica la

presente operación, Por un lado la oferta de FATE proveniente de fabricación

nacional, por el otro la de VIPAL es atribuible integramente a importaciones
provenientes de Brasil.
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174, Como se puede ver en el Cuadro 6, para ei año 2011 en este mercado se

comercializaron aproximadamente 13,886 toneladas de insumas para reconstrucción
de neumáticos,

175, ViPAL posee una participación de mercado del 29,4%, comercializando para el

año 2011 4,077 toneladas de insumas para reconstrucción de neumáticos, FATE, por
su parte, posee una participación de mercado de 11,3%,

176, Por lo tanto, como resultado de la operación, la empresa resultante explica cerca

del 41% del mercado de insumas para la reconstrucción de neumáticos, Por su parte

VIPAL ingresa a la producción nacional de insumas a partir de la planta productiva de
FATE ubicada en el Parque Industrial OKS, Garin, Prov, de Bs As,

177como ~~or~~:~t:o~;~::~:~:(:e~~;,::n telt~ySenB:~di~:U:O r::a:~yn~;\~a:o~~~~~:

eXPiica'do, m~del 80% dettot~l_de los Insu~os comercializados, VlfL posee una
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participación para el año 2011 del 28,1% a través de sus marcas VIPAL,

RUZI; mientras que la firma objeto de la operación representa un 10,8% del mercado

en el mismo año, considerando las bandas EV13008 y sus marcas FATE y FULL
TRUCK.

178. Por lo tanto, considerando el segmento de bandas de rodamiento dentro del

mercado total de insumos se observa que, de efectivizarse la presente operación, la

empresa resultante tendrá una participación estimada en volumen del 39%.

179. Similares consideraciones cabe formular para los productos de menor relevancia

en el conjunto de insumos para la reconstrucción de neumáticos como es el caso de

flux, donde la participación conjunta de las notificantes es del 42%, y especialmente en
cojines y cordones donde la misma asciende a 51%9:

Utilizando los parámetros establecidos por "Los Lineamientos" ante

mencionados, para el análisis de la presente operación, se observa que nos

encontramos ante un mercado con 1875 punto de HHI. Asimismo, la variación

experimentada como efecto de la operación (661 puntos de HHI), genera un

incremento significativo de los niveles de concentración arribando a los 2536 puntos
de HHI.

181.

182. En efecto, con la suma de ambas participaciones, la firma resultante pasaría a

poseer el 41% del mercado, lo cual representa para los estándares de análisis de

concentraciones horizontales un nivel significativo en relación a las posibilidades de

ejercicio de poder de mercado. Del mismo modo tratándose de un mercado

180. .Cabe manifestar que según los "Lineamientos para el Control de las

Concentraciones Económicas 10" (en adelante "Los Lineamientos") la presente

operación de concentración económica genera una variación significativa del HHI en

un mércado, acentuando de esta forma los niveles de concentración preexistentes.

8 Los volúmenes correspondientes a Fate se incluyen el producto que se le vende a EV, dado que el
mismoes producidopor Fate, aunque la matriceria y material de embalaje es suministradopor EV.

9 S, bien no se dll:pone de Información separada para cOJines.por un lado, y cordones por otro, se
conSIdera que la !~or~!ón suministrada por las partes resulta una aprOXJn18clon razonable atento a
que la utlllZaCJOnde, smos en la reconstrucclon ~umátICOS' COmo se Indica m~s amba, guarda
cierta proporclonaltd~ L t
10 ResolUCiónW 16~1 01 \a ex secret7ri de la Co pelencla, la Desregulacl' y la Defensa delConsumidor \ /<
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concentrado, donde las cuatro principales empresas explican el 70% y 80% del

mercado, los niveles de HHI post operación resultantes podrían aumentar ías
posibilidades de que se generen efectos coordinados en el mercado.
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183. No obstante lo cual, de acuerdo a la evidencia obrante ías presentes actuaciones

estos efectos unilaterales y coordinados deben ser merituados conforme a las

características específicas deí mercado analizado. En función de ello, se considerarán

a continuación distintos rasgos competitivos que surgen del análisis del mercado, y

permiten obtener nuevos puntos de vista respecto a los posibles efectos que podria
implicar la presente operación.

BARRERAS A LA ENTRADA

184. En Los Lineamientos se indica específicamente que aún en los casos en que

una operación de concentración económica aumente significativamente el nivel de

concentración existente en el mercado relevante, es posible que ella no afecte

negativamente al interés económico general si no existen barreras que impidan el
ingreso de nuevos competidores.
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185. La amenaza de ingreso de nuevos competidores constituye un limite a la

capacidad de subir sus precios de las empresas existentes en el mercado. Para ello,

es necesario que el ingreso de nuevos competidores al mercado pueda realizarse en
forma rápida, probable y significativa.

186. A continuación se expondrán algunos casos de ingresos al mercado de servicios

de reconstrucción de neumáticos, que si bien no implica una ampliación de oferta en

términos de insumas para la reconstrucción de neumáticos, permitirán revelar algunas
nociones del grado de competencia existente en el mercado.

187. La empresa BANCOR, originaria de la Ciudad de Córdoba, la cual presenta un

grado total de integración en el mercado desde la elaboración de mezclas para la

producción de insumas para el recapado hasta el servicio de reconstrucción de

neumáticos en SI mismo, amplió su cap~d.. productiva Inaugurando en Enero de

2013 una ~\anta~de reconstrucción d~/neumátts (para camiones y ómnibus) en la
cUidadde 'I~\rna /".
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188. Según la información presentada por BANCOR, se invirtieron má

de pesos en la instalación de la planta, demandando un tiempo total de un año y

medio su instalación, dicha inversión aumentó la producción de 5.000 a 7.000
neumáticos por mes.
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189. Asimismo, manifestaron que en la actualidad se encuentran proyectando la

instalación de una tercera planta de Recapado de neumáticos de camión en Córdoba,
que sería la planta Córdoba 11.

190. Si bien la inversión realizada por BANCOR no implica una inversión directa en

las lineas de producción de insumos para la reconstrucción de neumáticos,

manifestaron que debieron realizarse importantes mejoras en dichas lineas a los

efectos de no desapastecer a sus clientes externos, manteniendo su ratio de 40%
consumo interno, 60% ventas a terceros.

191. Por lo tanto, en este caso puntual, si bien la inversión no implicó un incremento

de la oferta de insumos para la reconstrucción de neumáticos, dada la integración

vertical de la firma en cuestión, si muestra a las claras el grado de competencia y de
desafiabilidad que presenta el mercado de reconstrucción.

192. El segundo caso a destacar es la apertura de la planta de "Recapado Michelin;',

inaugurada en diciembre de 2011 en el Parque Industrial de Morteros, Provincia de

Córdoba. Dicho emprendimiento es fruto de un contrato de licencia de tecnología que

MICHELlN celebró con la firma RIVAROSA SA operadora de la planta.

193. Según informo MICHELlN, se proveyó de información, know-how, asesoria y

tecnología a la firma RIVAROSA SA para la instalación de las máquinas, el díseño de

la planta industrial, y procesos y metodologia de producción industrial.

194. Las actividades que se desarrollan en dicha planta industrial son la

reconstrucción y reparación de neumáticos de camión y ómnibus, Los insumos

utilizados como materia prima en el proceso de reconstrucción son elaborados por
MICHELlN en Brasil.
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195. La capacidad instalada de la planta ubicada en Morteros está en torno a los

6,500 neum~co~es, y por lo tan~r,.i1í1p¡' una importaCión de in úmos para el

recapado equ\)~nt~froveniente d/e/Brasil> ../
. " I /\ . \ ,/. '. I /'

_,.--,,/" 1

". :'; '.-~.:.:' .<'"



196. Por lo tanto, es destacable que un nuevo entrante en el mercad argentino de

reconstrucción de neumáticos corno es la firma RIVAROSA S.A., obtuvo, los insumas

necesarios de un proveedor fabricante en Brasil, actuando por tanto como sustitutos
efectivos frente a productores locales de insumas.

197. Por último las partes notificantes aportaron información adicional que da cuenta

de la inauguración, en octubre de 2013, de una segunda planta de recapado de

neumáticos de camiones y ómnibus en la Ciudad de Tandil. Se prevé que en el primer

años recapará aproximadamente 14.000 nuemáticos, aunque la capacidad instalada
llegará a las 72.000 unidades anuales ".

\

198. De acuerdo a lo hasta aqui indicado se torna relevante evaluar el mercado

brasilero de oferta insumos para la reconstrucción de neumáticos, en tanto podrian

actuar como oferentes potenciales en el mercado argentino aun cuando en la
actualidad no participen del mismo.

MERCADO BRASILERO DE INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCiÓN,
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199. "A continuación se presenta la estructura de oferta de insumos para la

reconstrucción de neumáticos en el mercado brasilero para el año 2011.

Cuadro 7. Mercado Brasilero de insumas para reconstrucción de neumáticos. Año 2011

Año 2011 Total Estimado Bandas Precuradas Cojines / Cordones Flux(T~~~7Ai;~Y-'-----~ __,_ .'-'0'- ••___ ,_____ ••• ___ .,._

... ---{T-~. /Afi"o-j--- ... ---(Ton7Afi~T-
GRUPO MARCA

(Ton. / Año)
VIPAl .___.38.9~:3~ 39.4% _ .3~~~~~~~39.4% _ ~,332..:?~_ 39.4%

--. ~~,~~~-:.~-39.4%-~ ..__ ._-
- -,-_._.BANDAG .. 12,S!O.18_ 12.6% - -}.~-,-~~:..1!3._ 12.6% ..~~~_9~:2.~_12.6% 463.34 12.6%.__ .• _---- _ .. -'--"--- '----TJPlER 7,631.55 7.7% 6,500.95 7.7% 847.95 7.7% 282.65 7.7%MARANGONI 5,890,59 6.0% 5,017.91 6.0% 654.51 6.0% 218.17 6.0%MOREFLEX 4,692.60 4,7% --}-!~~?---=--~~ 4.7% 521.40 4.7% 173.80 4.7%"-- ..__ .._--- ---~----~-_._-_ ..~------GOODYEAR . ~687.E!..2_ 5.7% -~---~!?_~~.~~~5.7% 631.98 5.7% 210.66 5.7%-~---- __ o

--,----- ------DREBOR 6,343.1~ .. 6.4% __.. ~,403}.9_ 6.4% 704.79 6.4% 234.93 6.4%-_._--~. _ .._ ..- _. __ .~
--'-_.__ .._---_ ..- -- ..._-- ....-MICHELlN ~_.._~~ 4.6% _.__3L~?~_~. 4.6% 507.12 -.~~% 169.04 4.6%.- --------- ----_ .._-OUTROS 12,608.89 12.7% 10,740.91 12.7% 1,400.99 12.7% 467.00 12.7%TOTAL 98,923.09 100% 84,267.81 100% 10,991.45 100% 3,663,82 100%Fuente: eJabo.ración propia en base a estimación de mercado.

11 Los SitiOS we de ~ABCHOY (hltp //wwwabchoycomar)YdeLaNuevaProvincla
(hit //www lanuevac ) apo n InformaCiónadiCionalIndlcand que la planta inaugurada se"sltuaen el
Paque Industrialde Ta~<í1II,repre enta una InverSiónde $).er;:;ill~fS y se enmarca dentrore un plan de
Inversiones de $143 :1" (Iones ~ra todo el año P9f< parte d Mlchelln, Siendo el e Tandll un
emprendlmlentoconjunt\1<' esta e'\'presa y la firma QáclonalAren s NeumátiCOS
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200. Como puede observarse en el cuadro presentado, la empr sa VIPAL

perteneciente al grupo comprador se presenta como la principal emp sa en el

mercado brasilero con una participación del 39,4% para el año 2011. Asimismo, el

mercado posee la presencia de empresas multinacionales que poseen plantas de

producción en el territorio brasilero, estas son: BRIDGSTONE con su marca Bandag

(12,6%), GOODYEAR (5,7%), MICHELlN (4,6%) y MARANGONI (6%). Además, el

mercado posee la presencia de empresas de capitales locales como TIPLER (7,7%),
MOREFLEX (4,7%) y DREBOR (6,4%).

,;jf);~W
. \~É~\

C'/I!':Núleno (k @~mwl1lú,)/cf7(.N{(.,(;;,~aliPA;/,/traJ
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201. Cabe destacar que el mercado total brasilero de insumas para la reconstrucción

de neumáticos es de cerca de 99.000 toneladas de caucho procesado, lo cual

representa un mercado entre 8 y 9 veces superior al mercado argentino.

202. En este sentido, aun un mediano competidor en el mercado brasilero seria capaz

de actuar como un competidor vigoroso y significativo en el mercado argentino, no
teniendo ningún tipo de desventaja competitiva frente al GRUPO VIPAL.

CONCLUSIONES DE LOS EFECTO HORIZONTALES DE LA OPERACiÓN.

1 4 08

203. En lo que respecta a los efectos de naturaleza horizontal .que presenta la

operación bajo análisis en el mercado de insumas para la reconstrucción de

neumáticos se observa que FATE, quien resulta ser el objeto de la presente operación

explica cerca del 22% de la producción local para el año 2011, teniendo como

principales competidores a las firmas DISTRIBUIR (38,9%) Y SANCOR (17,4%), no
contando por lo tanto de una posición de dominio.

'. .' -, -, ~'-,.'.

(-\
"
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204, Ahora bien, considerando el mercado total, es decir la producción local más las

importaciones, la empresa resultante de la presente operación obtendrá en forma

conjunta cerca del 41% del mercado total para el año 2011 (FATE 11,3%; VIPAL

29,4%), contando con competidores como DISTRIBUIR (27,2%) quien produce

localmente e importa; BANCOR (9,2%) firma de producción local y empresas

multinacionales que no tienen plantas productivas en el pais participando a través de
importacione prOvenientes principalmente de Brasil.

205, Asimis(n, se han verificado inversr."s significativas en el secta 'procedentes

de capitales! lo al, tanto de ~~KJéo~{como de RIVAROSA S 'A, Y ARENAS.
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NEUMÁTICOS con el apoyo de MICHELlN, lo cual da muestras de un significativo

nivel de competencia por captar una creciente cuota en el mercado de reconstrucción.

206. Por último, debe destacarse la potencial oferta proveniente del mercado

brasilero, el cual resulta ser casi 9 veces superior al volumen del mercado argentino,

contando con productores tanto locales como internacionales con capacidad suficiente

como para ingresar al mercado argentino y disciplinar una posible práctica unilateral o
coordinada que pudiera darse por efecto de la presente operación .

.tJ. 207. En este sentido y en merito de los argumento expuesto con antelación se

concluye que los efectos horizontales resultantes de la presente operación no tienen la

potencialidad de afectar los patrones de competencia previos. Si bien la empresa

resultante reafirma su posición de liderazgo en el mercado, se observan rasgos

significativos de competencia efectiva, en productores locales y extranjeros, y

potencial en productores del mercado brasilero, que permiten despejar cualquier
preocupación desde el punta de vista de la competencia.

EFECTOS VERTICALES DE LA OPERACiÓN BAJO ANAL/SIS.

I~

t
i•

208. Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Económicas

aprobados por Resolución W 164/2001 de la ex Secretaría de la Competencia, la

Desregulación y la Defensa del Consumidor, señalan que para analizar casos de

concentraciones verticales debe observarse si la eliminación de un proveedor

independiente "aguas arriba" o de un distribuidor "aguas abajo" en los mercados

relevantes involucrados aumenta significativamente las barreras a la entrada, lo cual

ocurriria especialmente si un potencial competidor que desea entrar en cualquiera de

las etapas involucradas se ve obligado a ingresar en ambas simultáneamente, con el
consiguiente aumento de los costos h~ndidos que ello genera.

209. Es decir que en el caso de las concentraciones de naturaleza vertical, más allá

de la .evaluación de las medidas de concentración horizontal de los mercados

involucrados, el enfoque debe moverse hacia un análisis detallado de la capacidad de

la nueva ~ma p~a perjudicar la cO~'pe~y los incentivos que para ~o tendrá. Es

deCir, en \ ste c so, SI las e;8ré~.a.s/ q~e r fUSionan abastecen ¡,na proporción

í\' \, ¡ . "\ ,
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.~ ' ..•.•..

'-', ~',. . " .. '



P(;f-S01

140 8
--..:.....-

(\

;~
I

"2014 - Alio de Homenaje al Almiral1/e GI/illermo 81'011'11.en el Bicentenario del mb te Naval de MontCl!ideo"

Dr,1. MARíAvr r- RIA DIAl. VErlA
~[CR[TAI ,LETRADA

l\JMJSIl.'I',! ,",CI(1IU'.l.Uli
Pf;Jt]W.!'.P~ . ,(~I);1,:";:lr!~{,j.r\

~..e íGl
Uv

importante de un insumo que interviene en un mercado aguas aba' donde también

participan, y/o proveen un servicio necesario para el transporte del mencionado

insumo o producto, es posible que se afecte la competencia de sus rivales por ejemplo

a través de redireccionar toda la producción del insumo a su propio proceso de

producción o negándose a proveer a sus competidores de tal insumo y/o servicio de

transporte, o abasteciéndolos sólo a un precio que los transforma en no competitivos;
no existiendo alternativas igualmente disponibles,

210, En este sentido, la operación bajo análisis revela dos efectos de naturaleza

vertical que serán desarrollados a continuación, En primer lugar se analizarán los

efectos entre el mercado de mezclas de caucho pre-elaborado considerado como el

mercado "aguas arriba" y el mercado de elaboración y comercialización de insumos

para la reconstrucción de neumáticos como mercado "aguas abajo", En segundo lugar

se analizarán los efectos derivados de la operación en relación al mercado de insumos

para la reconstrucción, mercado "aguas arriba", y el mercado de reconstrucción de
neumáticos en si mismo, mercado "aguas abajo",

MERCADO DE MEZCLAS("AGUAS ARRIBA"). EL MERCADO DE INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCiÓN
("AGUAS ABAJO")

211, Los diversos insumos de caucho, requeridos para efectuar el proceso de

reconstrucción de neumáticos, se obtiene a partir de procesos de extrusión, corte y

vulcanizado de una mezcla de caucho que, dadas sus caracteristicas técnicas
especificas, puede ser aplicada a dichos fines,

212, FATE, en tanto productor y comercializados de insumos para la reconstrucción

de neumáticos, se encuentra integrada en la etapa inicial del proceso, etapa de

mezclado, Asimismo, comercializa mezclas a fabricantes no integrados en dicha etapa
inicial.

213, Para el año 2011, se comercializaron más de 5 mil toneladas en el mercado de

mezclas para uso en reconstrucc,iÓ:Y~, máticos, lo cual implica aproximadamente
entre un 30% y 40% del total <;le insum s para la reconstrucción de neumáticos

.1

comercializados e la plaza loc9( /'

214, Los pri~al comPridor;Jl de e~e mercado son CAUS~R con una

participación d\ I(lerc do del '5Ei'){ y BANC01 con una partiCiPaCión]/' mercado del
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33%. Por su parte, FA TE comercializó 12 410 toneladas,
mercado.
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215. El GRUPO VIPAL. por su parte, no ha comercializado mezclas de estas

caracteristicas en la Argentina, pero si insumas terminados destinados a la
reconstrucción.

216. Dada la clara relación insumo-producto entre las mezclas de caucho y los

insumas para la reconstrucción de neumáticos, corresponde analizar si la integración

del GRUPO VIPAL en el mercado de comercialización de mezclas junto con el

incremento de su participación en el mercado de insumas le otorga a la firma

adquirente la posibilidad de producir un cierre de mercado para eventuales entrantes o

para competidores existentes en los mercados relacionados.

217. En este sentido, la primera hipótesis a desarrollar, es que un competidor actual o

futuro entrante en el mercado mezclas, viera limitada su posibilidad de colocar su

producción en el mercado de elaboración de insumas para la reconstrucción.

I'"" ".

220. Asimismo, las partes han indicado que no deberían considerarse productores

extrajeron de insumas, dado que les resultaría antieconómico abastecerse de mezclas

elaboradas en la República Argentina, aun cuando sean oferentes efectivos de

218. Mediante un primer análisis, surge que un entrante o actual competidor en el

mercado de mezclas tendria, según lo consignado en el cuadro N0 6, casi el 60% de

potenciales demandantes independientes que podrían contratar sus productos, dado

que la participación conjunta de las empresas involucradas en esta operación, en
dicho mercado, es de 39,6% para el.año 2011.

219. Si embargo, cabe destacar que gran parte de esta demanda potencial esta

constituida por empresas integradas en la producción de mezclas, que por tanto no

actúan como demandantes. Algunas, como es el caso de SANeaR, son asimismo
oferentes netos de mezclas.

,""m"P'" " lo"",,ruO":;~'d' ""PO,,".
12 La. información pres ntada asun¡k que ,..I6s v'ó~'menes informados son destinados a la
comerclallzaclon, raz e por la cual enJ.1 ca~9.de FATE e presentan las cifras correspondientes a las
ventas que realiza a I~ 'I'mpr sa OUHA 'excluyendo lo ref ,eidoal uso propio. t
13 Tal es el caso de Mr¡o~ELI ,GOOO YEAR, PIRELLI, B~IOGESTONE, entre otros.
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221. Por lo tanto, una correcta estimación de la demanda en el mercad

deberla considerar únicamente a aquellos productores nacionales de ins

reconstrucciones de neumáticos no integrados en el proceso de mezclado,
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222. En este sentido, dado que la presente operación no involucra a productores

nacionales que actúen como demandantes netos de mezclas para la elaboración de

insumas para la reconstrucción de neumáticos, las condiciones de la demanda en el

mercado permanecerán inalteradas como resultado de la presente operación. Y por lo

tanto, un actual competidor en el mercado de mezclas como así también un posible

entrante futuro no tendrá limitaciones, que se deriven la presente operación, para
colocar su producto en el mercado.

.-_.,
I
;
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223. Ahora bíen, la segunda hipótesis a considerar entonces, es si dada la

participación del Grupo Comprador en el mercado aguas arriba pOdría afectar el

aprovisionamiento de mezclas para actuales o futuros competidores. Una negativa en

la venta de mezclas incrementaría las barreras a la entrada al obligarlos a integrarse

en la etapa de mezclado; mientras que un incremento significativo del precio de venta

podría aparejar la perdida de competitividad en sus clientes que, asimismo, son sus
competídores en el mercado de insumos para la reconstrucción.

224. A continuación se presenta un cuadro con las participaciones en el mercado de

mezclas de caucho para la elaboración de insumo para la reconstrucción de
neumáticos para el año 2011.

Cuadro 8. Mercado de mezclas para uso en reconstrucción de neumáticos. Año 2011.

(\

EMPRESA Total Estimado
ITon.lAñoTCAUSER 2865 55,3%SANCOR 1188 22,9%f:lA-JE: ¡:;j,~~',i;~: . "7(' ;:i~Xi'~¡'~~-1:0I ; •.i/\:¡~);7,~-:.9%

MORENO GOMAS 288 5,6%GROTTASANTA 151 2,9%RINALDI 79 1,5%OTROS -f-.. 203 3,9%, Q1:A17 MER.C~º:Q"X;;;;¡;!:, y,,:' , ,,5;1841"" 100,0%~..'

fe\n a~rtada
/

por larrtes en :' ma ca del presente ex
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225. Como puede observarse, la firma objeto de la operación solo tlen n 8% dentro

del mercado dé comercialización de mezclas, existiendo un 92% de la o rta en manos

de firmas independientes, dentro de las cuales se destacan CAUSER, BANCOR y

MORENO GOMAS.

226. De esta forma un competidor o futuro entrante en el mercado de elaboración de

insumas para la reconstrucción de neumáticos, no se verá en la necesidad de

integrarse "aguas arriba" en el mercado de mezclas como consecuencia de la

presente operación, ya que cuenta con un 92% de la oferta de la cual abastecerse.

227. Asimismo, al consultar al principal cliente de FATE en el mercado de mezclas

(DUHAU SAl respecto de la posibilidad de sustituir a su actual proveedor de mezclas,

sostuvo. que "si', y que "las alternativas podrian encontrarse dentro de la Provincia de

Buenos Aires o sur de fa Provincia de Santa Fe"" como mayor ámbito geográfico para

buscar dicha sustitución.

MERCADO INSUMOS PARA LA RECONSTRUCCiÓN "AGUAS ARRIBA" - EL MERCADO DE SERVICIO DE
RECONSTRUCCiÓN "AGUAS ABAJO",

228. Como fue manifestado precedentemente, existen en el territorio nacional un total

aproximado.de 300 talleres que se dedican a la reconstrucción de neumáticos.

i
!,

r\

230. Algunos talleres se encuentran integrados "aguas arriba" elaborando sus propios

insumas para la reconstrucción, este es el caso de FATE y BANCOR. Otros,

demandan los\~um~\ s en el mercado local de modo de abastecerse para prestar el
servicIo de rec9 truc ón ,"/~ ,

" ,"\ \ / ', /

\/\ \! ~/
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229. La ARAN informó que se reconstruyen cerca de 70.000 neumáticos mensuales,

lo que equivale aproximadamente 840.000 anuales. Específicamente, las partes

indícaron que según estimaciones propias (considerando un peso promedio de Banda

Precurada por cada reconstrucción de 11,5 kilogramos), los neumátícos reconstruidos

en el mercado argentino para los últimos tres años fueron aproximadamente: 967.000.

neumaticos en el año 2008, 885.000 neumáticos en el 2009 y 1.029.000 neumáticos.
en~ño 2010

14 fojas 1023 a 1030.
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231. Dentro de este último grupo, un 17% aproximadamente encuentra

homologado por una o varias firmas productoras de insumas. Sin embargo, esta

homologación no representa vinculo societario alguno.

232. Este es el caso de la firma PRECURADOS SAN JUSTO, taller homologado por

FATE y LEVORIN, cuyo Presidente manifestó, respecto a la homologación que "da la

posibilidad de garantizar la cubierta nueva por una segunda vida, donde nuestro taller

sigue los conceptos que nos da el fabricante también, y éste, se involucra dando

garantía de su casco en esa reconstrucción. El reconstructor garantiza su trabajo y el

fabricante garantiza el casco por una segunda vida mas". Asimismo, al consultarlo

respecto a la posibilidad de abastecerse de otros proveedores de insumas para la

reconstrucción de neumáticos, señalo que "no IJay problemas, IJay unos cuantos que

siempre me visitan para tratar de venderme".

233. Similar situación es la de BANDASUR S.R.L. taller homologado por VIPAL, cuyo

Socio Gerente comento que: "tenemos visitas periódicas de VIPAL para ver si estamos

manteniendo los estándares adecuados para realizar la reconstrucción. Tenemos una

relación comercial con VIPAL pero no tenemos ningún contrato firmado con ellos de

responsabilidad de compra ni nada por el estilo". Agregando que: "VIPAL en el precio

que nosotros le cobramos a nuestros clientes no tiene absolutamente nada que ver'.

Asimismo al consultarlo respecto a si podria abastecerse de insumas de otra firma,

indico que: "si tenemos necesidad, sí podríamos, no tendríamos ningún
inconveniente" .

234.' Por lo tanto, considerar a la red homologada por una determinada firma

productora de insumo como perteneciente a dicha firma sobrestimaría su presencia y

participaCión en el mercado de reconstrucción de neumáticos.

235. En el caso de FATE, cuenta con un taller reconstructor el cual recibió una

cantidad total de neumáticos, entregados para la reconstrucción, de 5.337 en 2d08,

7.973 en el 2009 y 10.940 en el año 2010. De los cuales, se procedió al rechazo por

no aptas los sigUientes porcer¡tajes: 3 ,7% (2008), 30,2% (2009) Y 24,7% (2010) Por

lo tanto, ¡~lng~n año I//r;~umátlco reconstrUidos por FATE representan más del
1% del to a de m rcado / , /
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236, Asimismo, en caso de considerar el total de talleres homologa r las firmas

intervinientes en la prese,nte operación, el total de neumáticos reconstruidos no supera
el 15% del mercado totaL15

237, Por lo tanto, un actual competidor o futuro entrante en el mercado de producción

y comercialización de insumos para la reconstrucción de neumáticos, tendrá, aun en el

caso más restrictivo, un 85% de la demanda para colocar su producción,

j~~i'-rYj
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238, Ahora bien, cabe preguntarse si con posterioridad a la presente operación los

talleres reconstructores de neumáticos o un futuro entrante en dicho mercado podrá

abastecerse de insumos para la reconstrucción de neumáticos para poder prestar sus

servicios de reconstrucción sin tener la necesidad de integrarse "aguas arriba':,

239, En este sentido, cabe mencionar que la empresa resultante de la operación

pasará a poseer el 41 % de la oferta de insumos para la reconstrucción de neumáticos,

por lo tanto existe casi un 60% de oferta excedente de la cual un actual taller

recoristructor o futuro entrante en dicho mercado podría abastecerse de insumos para
llevar a cabo su actividad,

140 8

240, Asimismo, tal cual ha sido anteriormente manifestado en el análisis de los

efectos horizontales que conlleva la presente operación, existe un número

considerable de productores de insumos que, si bien no operan en el mercado local, lo
hacen en el mercado brasilero,

241, El caso de la firma RIVAROSA SA explicado precedentemente da muestras de

la pOSibilidad que tendria un actual taller recapador o futuro entrante a dicho mercado

para abastecerse de productores de insumos brasileros los cuales cuentan con una

escala de producción significativa en relación a la escala del mercado argentino,

242, por~IO tanto, podría conclUirse que tanto un actual competidor como futuro

entrante. el ~rcadO de reco ru Ión de neumáticos contará con proveedores
SUfiCientll ara bastecerse. os necesarios,

. /
I/'~ \ , I / ...! / .

( /' \

15 Se estima q e los talleres homolo~-:s por FATEre~nstruyeron 7 300 neumátiCOSen 2008 5600 en
2009 y 6300 en 2010 ,Mientras que tos talleres h0"10logados por VIPAL reconrruyeron' 134400,
110.700 Y133400 neumatlcoS,respectivamenteen los mjsmo años.. '
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CONCLUSIONES DE EFECTOS VERTICALES DE LA OPERACiÓN.

243. En base al desarrollo previamente expuesto puede concluir que la presente

operación no confiere a la empresa resultante la potencialidad de efectuar un cierre en

alguno de los mercados verticalmente relacionados, y, por tanto, la operación no

comporta objeciones desde el punto de vista de la competencia.

G IV. CLÁUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

244. Habiendo analizado la documentación aportada en la presente operación, esta

Comisión Nacional no advierte la presencia de cláusulas restrictivas de la

competencia.

V. CONCLUSIONES

245. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISiÓN NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operación de concentración

económica tal y como ha sido presentada originalmente no infringe el articulo 7° de la

Ley N° 25.156, no teniendo por objeto restringir o distorsionar la competencia de modo

/" que pueda resultar perjuicio al interés económico general.

del capital social de FA E

ciso al de la Ley N' 25.156.

/
00

PARTICIPADAS ESPAÑA S.L., en conjunto, del 49%

SAI.C.I:, de acuerdo a lo establecido POr?1 [culo 13,
. I. . .

, o

/

¡/o ://\
I /
I /

/ ..~.
"'._~/

J, t::1UU Ferr;;~n(:c~
, Voc",i

246. . Por ello, la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja al SEÑOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA

y FINANZAS PÚBLICAS a autorizar la operación de concentración económica

consistente en la adquisición por parte del BORRACHAS VIPAL SA y )\ A~

.' :.:' ,::- .'. ":-."
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