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VISTO el Expediente N° S01:0048601/2013 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y )

e CONSIDERANDO:
Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que intervengan empresas
cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley
N°® 25.156, procede su presentacién y tramitacién por los obligados ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE .LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de
la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armoénica de los Articulos 6>a 16 y 58
de dicha ley.
'(-Que la operacién de concentracién econdmica qotiﬁcada con fecha i7 de febrero de
Q’ 2013, fue celebrada fuera del territorio de la REPUBLICA ARGENTINA el dia 8 de agosto de

2012, y la misma consiste en la adquisicién por parte de la firma NATIONAL OILWELL "

VARCO, lﬁC del CIEN POR CIENTO (100 %) del capit:al accionario de la firma ROBBINS &
{/l MYERS, INC.
e Que la mentada operacidn se instrumentd mediante la lubricacién de un documento en
| 50 fecha 8 de agosto de 2012 denominado “Acuerdo y Plan de Fusidén”, entre las firmas NATIQNAL
OILWELL VARCO, INC; RAVEN PROCESS CORP. y ROBBINS & MYERS, INC.
S ) Que: la operacién bajo analisis fue canalizada }nediante la fusion entre las firmas

RAVEN PROCESS CORP. y ROBBINS & MYERS, INC,, en virtud de la cual la existencia

g corporativa de. la firma RAVEN PROCESS CORP. cesé ¥ una vez acaecida la mencionada
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operacidén de fusidn, la firma ROBBINS & MYERS, INC. continué como una subsidiaria de
propiedad exclusiva de Ia ﬁrmg NATIONAL OILWELL VARCO, INC.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracién conforme a 1o previsto en el Articulo 8 de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos ‘efectua‘dos por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

o LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econdmica en los términos
del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES 3
200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacion no se encuentra
alcanzada. por ninguna de las excepciones ‘previstas en dicha norma.

Que en virtud de! andlisis realizado, la COMISI()N NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacién de cbncentraci(&m economica notificada no
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes
actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para disminuir, restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

| "Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacién .notificada,

1503

i\ consistente en la adquisicién por parte de la firma NATIONAL OILWELL VARCO, INC del
"'—“_—"Mi acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°25.156.

CIEN POR CIENTO (100 %) del capital accionario de la firma ROBBINS & MYERS, INC,, de

L L T

Que-el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1045 de fecha 14 de febrero

B e e e T

V&dc 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual
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cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma
parte integrante de la presente resolucién.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N°25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién notificada, consistente en la adquisicién por parte de la
firma NATIONAL OILWELL VARCO, INC del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital
accionario de la firma ROBBINS & MYERS, INC., de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13,
inciso a) de la Ley N" 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 1045 de
fecha 14 de febrero de 2014 emitido por Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de h:': SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en DIECIOCHO (18) hojas

autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

’ i r‘—
RESQLUCIONN® "ﬁ: e
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Expediente N° S01: 0048601/2013 {Conc.1053) FP/MWB-VG-JH-CM
Dictamen N° 104§

BUENOS AIRES, 7y 4 FED 2014

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su bonsideracic‘m el presente dictamen referido
- a la operacion de concentracién econdmica que tramita por el Expediente N°
b $501:0048601/2013 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado: “ROBBINS & MYERS, INC. Y NATIONAL OILWELL

VARCO, INC. S/INOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25156 (QONC. 1053)”

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA OPERACION:

1. La operacién de concentraciéon econdémica notificada con fecha 27 de febrero de

2013, fue celebrada fuera de! territorio de la Republica Argentina el dia 8 de agosto de

2012' y la misma consiste en la adquisicion por parte de la firma NATIONAL

OILWELLS VARCO, INC. {en adelante “NOV") del 100% de capital accionario de la
C./ compafia ROBBINS & MYERS INC. (en adelante "R&M" ).

2. La mentada operacion se instrumentd mediante la rubricaciéon de un documento en

fecha 8 de agosto de- 2012, denominado “Acuerdo y Flan de Fusion’, entrg MOVie avran oonn

RAVEN PROCESS CORP. (en adelante ‘RP") y R&M. RP es una compafia
- subsidiaria cor':npletamente controlada por NOV constituida al solo efecto de facilitar la
v - i transaccién aq'ui analizada.

! virtud de la cual la existencia corporativa de Ia firma RP cesé y, una vez acaecida la

i 3. La operacion bajo analisis fue canalizada mediante 1a fusion entre RP y R&M, en
{
memeem e miencionada o

raciéthde fusion, R&M continué como una subsidiaria de propiedad

febrero de 2013.
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LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES. 4: 45%_

LA COMPRADORA

4. NOV, es una comparnia existente bajo las leyes de Delaware, Estados Unidos de
Norteamérica, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de Comercio de Nueva York
(NYSE). Esta firma, a través de sus subsidiarias, disena, fabrica y vende
equipamiento y componentes para ser utilizados en operaciones de perforacién y
produccion de petrélec y gas, presta servicios de inspeccidén de yacimientos, brinda
soluciones en la cadena de suministro, y realiza otros servicios a la industria aguas
arriba del petrdleo y gas. NOV se focaliza principalmente en la fabricacion de
plataformas de perforacién y equipamiento para dichas plataformas. El accionista que
posee mas del 5% de! capital accionario de la firma es BLACKROCK, INC?. con el

6,91%, el restante porcentual se encuentra en poder de accionistas que no poseen
mas del 5 % del mismo.

5. NOV controla indirectamente dentro del territorio de la Republica Argentina a las
siguientes firmas:

6. TUBOSCOPE VETCO DE ARGENTINA S.A.: es una firma constituida bajo la

normativa de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de servicios de

S inspeccion de tubos transportadores de gas y petréleo. Sus accionistas son VARCO
L.P (95%)° y TUBOSCOPE VETCO CANADA, ULC (5%)°.

e

Jr?. MONOFLO NOV S.A.i:C.; es una firma constituida bajo-.'la normativa de’ la
Republica Argentina, siendo su principal actividad la fabricacion de bombas a tornillo y

. repuestos para bombas a embolo buzo. Sus accionistas son VARCO L.P (95,8%) y

ROY-S51
PRO ' TUBOSCOPE VETCO CANADA, ULC (4,20%).

1503

8. NATIONAL OILWELL VARCO DE ARGENTINA S.A.: es una firma constituida bajo

 la normativa de la Republica Argentina, que tiene por actividad la venta de equipos v

-~} componentes utilizadgs para operaciones de perforacion en la industria del petréteo vy

“-—‘—’S L(
.y 3 S hY]
Es mg entidad financiera constituidaj bajo las hormas de lps Estados Unidos de Norteamérica cuya sede central se ¢hcuentra en
Nueva York. La firma tiens por objeto la gestion da actiyd? finalcieros en todo el mundo. ‘

 VARCO L.P. es una sociedad inscripta ante la [nspdecion Genpral de Justicia (en adelante “IGJ™) en los términos ddl articulo 123
de 1a Ley de Sociedades Comerciales y esta controjdda indirectgmente por NATIONAL OILWELL VARCO, INC.
* TUBOSCOPE VETCO CANADA, ULC, ¢s ung/compaitla cgntrolada totalmente por la firma VARCO L.P.

-~
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del gas, prestacién de servicios en yacimientos petroliferos y en la cadena de
suministro. Sus accionistas son VARCO LP (95%) y MONOFLO NOV S.AL.C. (5%).

9. NATIONAL OILWELL VARCO MSW S.A.: es una compafiia creada bajo las leyes
de la Republica Argentina que tiene por actividad principal la produccion y
comercializacién de bombas a embolo buzo y bombas a pistén, valvulas de
seguridad, amortiguadores de pulsacién y repuestos. Sus accionistas son VARCO
L.P. (90%) y TUBOSCOPE VETCO CANADA, ULC (10%).

10.  NOV DOWNHOLE (Sucursal Argentina): Es la sucursal Argentina de la firma
NOV DOWNHQOLE ARGENTINA, LLC la cual a su vez, es subsidiaria de GRANT
PRIDECO INC., controlada totalmente por NOV. La firma NOV DOWHOLE {Sucursal
Argentina) tiene por actividad la comercializacién de equipamiento relativo a la
industria mineré, de petrdleo y de gas.

11.  BLACK MAX S.A. es una sociedad sin actividad ¥ no registra ingresos desde el
afic 2008, actualmente no desarrolla actividad alguna en Argentina.

OBJETO DE LA OPERACION

12. R&M es una compariia constituida en el estado de Texas, Estados Unidos de
Norteameérica, la cual tiene por actividad la fabricacién y comercializacion, de manera
global, de equipamiento y sistemas para las industrias farmacéuticas, de energia,
quimicos especiales y tratamiento de agua y de agua rzsidual. Especificamente, la
compafiia provee productos y servicios para los mercados aguas arriba de petrofeo y

de gas, junto con una cartera de procesos industriales y productos de control de
flujos.

RUY-SYE 43 En Ia Republica Argentina, R&M controla a R&M ENERGY SYSTEMS
i 503 ARGENTINA S.A°, una firma constituida bajo la normativa de la Republica Argentina,
4 la cual se dedica a la fabricacién, reparacién, importacion, exportacion, venta y

leasing de equipamiento, ( quinas y herramientas relativas a las actividades llevadas

_i adelpnte en yaCImientRetro?s

* Con Lntenondad ala presente pera i eNcapital accionario de la firma se encontraba dividido de la
siguiente manera: R&M HOLDING INC. 97,70% y R&M B.V. 2,30%, ambos controlados dn ult]m[\

instancia por R&M.
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Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

14. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo
dado cumplimients a los requerimientos efectuados por la Comision Nacional de

Defensa de la Competencia.

15, La operacién notificada constituye una concentracién econdmica en [os

términos dei articulo 8° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

16.  La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios

de las empresas involucradas, a nivel nacional supera. el umbral de PESOS:

DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000} establecido en el articuio 8° de la Ley N°

25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en
dicha norma.

lil. PROCEDIMIENTO. -

17.  Con fecha 27 de febrero de 2013, los apoderados de las firmas NOV y R&M

presentaron en forma conjunta el Formulario F1 a~fines de notificar la operagionsde- .~mpnss = 0,

‘ concentracion econoémica en los términos del articulo 8° de la Ley N° 25.156.

S

18.  Tras analizar la informacién y documentacion presentada, el dia 13 de marzo
de 2013 esta Comision Nacional hizo saber a las partes que el Formulario F1
presentado se encontraba incompleto conforme la Resolucion SDCyC N° 40/2001
(B.O. 22/02/01). En razén de ello se le comunicd a -Ias‘partes que hasta tanto

completaran el mismo el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156 no
comenzaria a correr. ' '

19. El dia 23 de a\ iiP_d 2013 las empresas notificantes realizaron una
presentacion, at:ompaﬁanii ainformacién requerida por esta Comisién Nacional con

fecha 13 de marzo de 201 /l :
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20. Tras analizar la informacion y documentacion presentada, el dia 29 de abril de
2013 esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que ja informacion presentada
se encontraba incompleta conforme la Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O.
22/02/01). En razén de ellc se le comunicd a las partes que hasta tanto completaran
la misma el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156 no comenzaria a

corref.

21.  El dia 7 de junio de 2013 los apoderados de las firmas notificantes efectuaron
una presentacién acompafando informacion de acuerdo al requerimiento efectuado

por esta Comisién Nacional en fecha 29 de abril de 2013.

22. Con fecha 17 de junio de 2013, una vez analizada la informacién suministrada,
esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que el Formulario F1 presentado se
encontraba incompleto conforme la Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01).
En razén de ello, se les comunico a las partes que el plazo establecido por el articulo
13 de la Ley N° 25.156 comenzaria a correr el dia habil posterior a su presentacion y
quedaria suspendido hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado. Dicha providencia
fue notificada a las partes en la fecha ut supra referida.

23. En fecha 2 de agosto de 2013 las partes notificantes realizaron una
presentacion respondiendo a la solicitud de informacion efectuada por esta Comision
Nacional el dia 17 de junio de 2013. Con fecha 9 de agosto de 2013 se ordend
agregar la mencionada presentacion.

I S - e

24, Una vez analizada la documentac:on acompanada y lo informado por las
partes, con fecha 17 de junio de 2013, esta Comisidn Nacional el dia 30 de
septiembre de 2013 considerd que el Formulario F1 presentado continuaba
incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose
saber a las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello,
continuaria suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156,

25. Con fecha 12 de noviembre de 2013 las partes notificantes realizaron una

presentaciéon acompana infolnacion respecto de lo solicitado por esta Comision
Nacional en fecha 30 de geptiembrs de 2013. Con fecha 22 de noviembre de 2013 se
d

ordend agregar la mencionada\petici

d\ (
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26. Una vez analizada la documentacion compafada y lo informado p‘cfr las
pértes. con fecha 27 de enero de 2014, esta Comision Nacional considerd que el
Formulario F1 presentado continuaba incompleto, por lo que se efectuaron las
correspondientes observacnones haciéndose saber a las partes que hasta tanto no
digran cumpllmnanto en forma completa a elio, continuaria suspendudo el plazo

previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

97, En fecha 14 de febrero de 2014 las partes notificantes realizaron una
presentacién acompanando informacién respecto de lo solicitado por esta Comision
Nacional en fecha 27 de enero de 2014,

28. Corresponde asi, en este acto tener por aprobado el Formulario F1,
reanudandose el computo de plazos previstos en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE

CONCENTRACIQN SOBRE LA COMPETENCIA:

iV.1 NATURALEZA DE LA OPERACION

29. De acuerdo a lo previamente expuesto, al igual que lo informado por las partes
notificantes, la presente operacién consiste en la transferencia de {a totalidad del
capltal de la somedad R&M a Ia f|rma NOV

++
*_ g ar T

T 30. NOV es una compafia existente bajo jas leyes de Delaware cuyas oficinas

principales se encuentran en la ciudad de Houston, Texas, Estados Unidos. Sus
acciones cotizan en la Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE).

;31 NOV, a través de sus subsidiarias, disefia, fabrica y vende equipamiento y

componentes para ser utilizados en operacicnes de perforacién y produccién de

petréleo y gas, presta servicios de inspeccién de yacimientos, brinda soluciones en ia

;cadena de sumi'nistro, y presta otros servicios a la industria aguas arribafé’l' petréleo

¥y gas; NOV se focaljz&'principalmente en la fabricacién de plataformas ge perforacion

y equipamiento pdra’dichay plataformas de perforacién.
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32. NOV opera en mas de 900 localidades en 6 continentes, y controla
indirectamente a las siguientes firmas las cuales realizan actividades dentro del

territorio de la Republica Argentina:

33.  TUBOSCOPE VETCO DE ARGENTINA S.A.: es una firma constituida bajo la
normativa de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de servicios de

inspeccion de tubos transportadores de gas y petroleo.

34. MONOCFLO NOV S.A.IC.: es una firma constituida bajo la normativa de Ia
Republica Argentina, siendo su principal actividad la fabricacién de bombas a tornillo y
a embolo buzo.

35. NATIONAL OILWELL VARCO DE ARGENTINA SA es una firma constituida
bajo la normativa de la Republica Argentina, la misma tiene por actividad la venta de
equipos y componentes utilizados para operaciones de perforacion en la industria del

petrolec y del gas, prestacion de servicios en yacimientos petroliferos y en la cadena
de suministro.

36. NATIONAL OILWELL VARCO MSW SA - &S una compariia creada bajo las
leyes de fa Republica Argentina que tiene por actividad principal la produccién y
comercializacién de bombas a embolo buzo y bombas a piston, valvuias de
seguridad, amortiguadores de pulsacidn y repuestos.

37.  NOV DOWNHOLE (Sucursal Argentina): Es la sucursal Argentina de la firma
NOV DOWNHOLE ARGENTINA, LLC 12 cua! 2 sy veZ, es subisidiaria de GRANT
PRIDECO INC., controlada totalmente por NOV. La firma NOV DOWHOLE (Sucursatl

Argentina) tiene por actividad la comercializacion de equipamiento relativo a [a
industria minera, de petréleo y de gas.

38. BLACK MAX S.A. es una sociedad sin actividad y no registra ingresos desde el
afo 2008, actuaimente no desarrolla actividad alguna en Argentina.

39. R&M es una compariia que fabrica y comercializa, de manera global,
equipamiento y sistemas para las industrias farmacéuticas, de energia, duimicos
especiales y tratamiento e ggua y de agua residual. Especificamente, la co afia
provee productos y servidio !pa los mercados aguas arriba de petréleo y/de gas,
junto con una cartera de procegos industriales y productos de control de flujog.

A

LSRR
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40. R&M esta activa mundiaimente, con operaciones en ai menos 15 paises, con
ingresos provenientes de mas de 70. En Argentina, R&M esta activa a través de R&M
ENERGY SYSTEMS DE ARGENTINA S.A., la cual se dedica a la fabricacion,
reparacion, importacion, exportacion, venta y leasing de equipamiento, maquinas v

herramientas relativas a las actividades llevadas adelante en yacimientos petroleros.

41, NOV y R&M proveen productos para la industria del petréleo y del gas, y las
superposiciones establecidas en el presente se relacionan basicamente a esa
industria. Sus consumidores varian desde contratistas perforadores, compafias
exploradoras y productoras y comparias prestadoras de servicios petroleros La
demanda de Ios productos en superposicién depende, principalmente, del nivel de
actlwdad en la industria de petroleo y de gas, y en particular, en la voluntad de los

operadores de estas industrias de realizar inversiones de capital para explorar y para
producir petréleo y gas natural.

42.  Por consiguiente y como consecuencia de la operacion en marras, y en funcién
de la informacién aportada en el presente expediente, NOV logrard un fortalecimiento

de su posicién en la comercializacién de las siguientes seis categorias de productos:

a. Bombas de cavidad progresiva para apncacmnes industriales (“PCP
Industrlal”)

b. Bombas de cavidad progresiva para levantamiento artificial (“PCP para
. levantamiento arttflc:lat”)
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¢. Fuentes de energia (rotores y estatores) (“Fuentes. de Energia”)
d. Preventores de reventones para superficie terrestre/offshore ("BOPs™)
e. Equipos de control de presion (valvulas, bobinas y colectores) (“PCE”)

f. Componentes de equipos de Wellhead (cabeza de pozo) y Frac.

IV.2 MERCADOS RELEVANTES DEL PRODUCTO

43, Los Lineamientos para el Control de las Concentracmnes Econémicas (en
" adelante “los Lineami

_ SECRETARIA DE LA CQ PET CIA, LA DESREGULACION Y LA DEF NSA\DEL

A
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CONSUMIDOR, establecen que "existe una relacién horizontal entre empresas
cuando ellas actian en un mismo mercado como oferentes o demandantes de bienes
o servicios sustitutos. En cambio, nos encontramos frente a una relacion vertical entre
empresas cuando éstas actuan en distintas etapas de la produccién o prestacion de
un mismo bien o servicio".

44. Tal como lo establecen los Lineamientos, a los efectos de establecer si una
C"*;. - concentracion- limita o restringe la competencia con perjuicioc para el interes
econémico general, es preciso delimitar el mercado relevante que se vera afectado

per la operacion, tanto en la dimensidon producto como en la dimensién geografica.

45. El marco conceptual de referencia para la definicidn- del mercado relevante,
tanto en su dimensidn del producto como geografica, es lo que se conoce como test
SSNIP ("Small but Significant and Non transitory Increase in Price”). Respecto a la
dimension del producto, el test SSNIP define como mercado relevante al menor grupo
de productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le

resultaria rentable imponer un aumento de precios pequerio, pero significativo y no
transitorio. '

46.  Referido al mercado geografico, el test se define de la misma forma que el
U mercado de producto, pero teniendo como objetivo la identificacion de la menor region

dentro de la cual el hipotético monopolista encontraria "beneficiosa la accion
descripta6.

P RO i L T e e . N e varad

Mercado de producto.

47.  Dadas las actividades de las partes intervinientes en la presente operacion y
.. .. |as relaciones de naturaleza horizontal identificadas es necesario definir los mercados
YENAM NS e s .y

para el analisis de efectos de la operacién.
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PCP Industrial

48. Un PCP es un tipo de bomba de desplazamiento positivo, basado en el

. | principio de cavidad progresiva. Los elementos bdsicos de un PCP son: 1) un estator
un elemento exterior de |

a, que basicamente es un tubo con un reyestimiento
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interior'formado de elastomeno, y 2) un rotof — “un tornillo” de acero molido que se
encuentra en el interior, que gira excéntricamente dentro del estator cuando es
accilon'ado por alguna fuente de alimentacién, tipicamente un motor eléctrico. Un PCP
transporta fluidos a través del estator, en secuencias de pequenas cavidades, a

medida que el rotor gira. . .

A continuacién se presentan algunas imagenes de un PCP industrial:

~

Vista seccional de u
PCP ' :

e

g "..":-‘:'fr frostig v

\: PCP industrial en una
aplicacion de conducto de

transferencia

49~ Tanto NOV comoe-R&M proveen BCPR.para aplicaciones indigtriaigs, tales.como .,

el desaglle de minas de carbdn, tratamiento de aguas residuales municipales,
procesamiento de quimicos, procesamiento de comidas y bebidas, etc. Las
instalaciones de NOV, donde se fabrica el PCP industrial, estan localizadas en los

Estados Unidos, Reino Unido y Argentina, mientras que las fabricas de R&M estan.

ubicadas en los Estados Unidos, Reino Unido y en China.

PCP para levantamiento artificial

50. Los sistemas de bombas de cavidad progresiva son algunos de los tantos

métodos utilizados para incrementar la produccion en pozos de petréleo, en donde la
presién de la formacion no ks |

fluya naturaimente desde el fan

suficientemente fuerte como para que g petroleo

| pozo a la supe en una velocidad ceptable.

R R N
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Mientras que los PCP para levantamiento artificial no son intercambiables con los

PCP para aplicaciones industriales, ambos se pasan en la misma tecnologia vy

métodos de fabricacién.

51. A continuacion se presentan algunas imagenes de un PCP usado para

levantamiento artificial;

K Aplicacién PCP para elevacion

artificial

52. NOV fabrica y vende PCP para levantamiento artificial en Argentina. R&M
importa sus PCPs desde los Estados Unidos para su posterior venta en Argentina a
través de sus instalaciones de venta. Las instalaciones de NOV, donde se fabrica el
PCP para levatjtamiento artificial, estan localizadas en el Reino Unido, Argentina y

~Gangda._mientras que las fabricas de R&M estan ubicadas_en_ o< Estados Unidos,

Reino Unido y en China.

Fuentes de Energia

53.  NOV y R&M se superponen en el segmento. de fuentes de energia, el cual es
un componente utilizado en la etapa de ensamblaje de un motor de lodo (mud motor).

Un motor de lodo es un tipo de motor de 'perforaci()n de pozo, que es usado

principalmente para realizar perforaciones direccionales, haciendo rotar y girar la

troca. Una fuente de energia es esencialmente el “motor” de un motor de lodo.

54. Cuando se perfora fluido \\también conocido como lodo — se bombea hacia

abajo el taladro y a través\de Jna\fuente de energia de alta presidn, fla energia

hidraulica del fluido que fluye\h ce girakel rotpr'parahacer girar la broca. {Una fuente
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de energia utiliza la misma tecnologia y disefio de una bomba de cavidad progresiva,
es decir, un rotor y un estator. Notese que, mientras un motor de lodo tiene 3
componentes basicos — (1) una fuente de energia, (2) ensamblaje y (3) transmisién —
fa Unica superposicidén entre las Partes se encuentra en el segmento de fuente de

energia. Tanto NOV como R&M fabrican y reconstruyen fuente de energia.

33. A continuacion se presentan algunas imagenes seccionales de una fuente de

energia:

BgpeERi g Loy

Rl - et o] O

56.  Mientras que las fuentes de energia y los PCP industriales difieren en ciertos
puntos y no siendo intercambiables, ambos incorporan las mismas teorias de
ingenieria y disefio, asi como también comparten algunos procesos de fabricacién y
tecnologia (rotor y estator). Los motores de lodo y las fuentes de energia fueron
elaboradas por brimera vez a finales de los afios 50, y fueron comercializados en los
anos setenta péra uso de aplicaciories de perforacion direccional. En virtud de las

‘similitudes exisfentes entr lasNJente de energia y el PCP para aglicaciones

industriales, en los Gltimos afo los fabricantes de PCP industriales han ekpandido su
produccion hacia el segmento Ye l\{ant de energjar
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57. Las instalaciones de NOV, donde se fabrican y se rgconstr’uyen/re-aiinean las
fuente de energla estan localizadas en Estados Unidos, Reino Unido y Singapur,
mientras que las fabricas de R&M estan ubicadas en los Estados Unidos de

n

Norteamérica. .-

- Preventores de reventones de superficie terrestre/offshore ("BOPS”)

i 58. Tanto NOV como R&M fabrican preventores de reventones de superficie
' terrestre/offshore. Sin embargo, las Partes han realizado muy pocas ventas de dichos
productos en Argentina en los ultimos tres anos.

59. Las BOPs son valvulas de seguridad de alta presiéon utilizadas durante las
operaciongs def perforacién para contener y para “cerrar’ un pozo en caso de
emergencia. Hay dos tipos principales de BOPs: (1) BOPs ram, y (2) BOPs anulares o
esféricos. Un BOP ram contiene componentes de sellado “'ram" en ambos lados del
cuerpo de un éOP que lo cierra, cuando se activa, para sellar un pozo. Un BOP
anular (o esférico) contiene un elemento de seilado similar a Lma rosquilla de caucho,

gue mecanicamente se exprime hacia adentro para sellar ya sea un tubo o un pozo
abierto. '

CJ 60. Los BOPs son tipicamente usados en “conjunto”, y generalmente incluyen uno
o mas BOPs ram, con un BOP anular montado arriba. Si un sensor de presion de
e pozo detecta Un“golpe” (un aumentosingspielada-dezpresion) el BOR antiarseractiva ©  + e

primero, con el BOP ram actuando como soporte, en el supuesto caso que el BOP

anular no pueda controlai\ el aumento de presion. A continuacién se presentan
xgr.\algunas imagenes dg yn BOR para superficie terrestre/offshore. - '
¢ ’

//




r"' N .‘:‘-g

sy C( v,\.ﬂhl.u >

A
£y
A s ‘%' ..:. e
“ o ITE COPIA FIEL
[l //fﬂrJ/( 1K r/(l (("r nu(u/NrI ‘/ W{HH’){X{M [y (r‘(;} 3-} {:" 1 / Dra‘ " ( TOR!A B'Az \,ERA
@ rl(:r‘f olecreer. e "(‘('mm.rmu PR P

SECREY R LETRAD

A
) ) ORI w2 ACIORAL F
NI PRI G Lo o

44

(Fesadaidee Aeresemed i '@u/«jn\u; o fir. ‘(f!'nuyh'/a.'ur*f'n

BOPs ram “
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61. Las instalaciones donde NOQV fabrica los BOPs estan ubicadas en los Estados -

Unidos y en México, mientras que R&M tiene sus fabricas en los Estados Unidos y
Canada.

Equipos de control de presién (vélvulas, bobinas y colectores)

L]

62.  Los equipos de control de presion consisten en valvulas, bobinas {un tipo de
valvula) y colectores (un grupo de valvulas, bobinas, y tuberias usadas para controiar
y direccionar fluidos) usados en aplicaciones en los pozos. Las valvulas y las bobinas

‘,1 son dispositivos usados para controlar la velocidad del flujo de los fluidos o la presién
del sistema aguas abajo (downstréam). Las valvulas y las bobinas estan disponibles

en una gran cantidad de configuraciones para los distintos modos de operacmn fija o

Pt vty il

utilizado para el control, distribucién y monitoreo de flujo de fluidos. Sirve como punto

de recogida del petroleo y del gas de los pozos, antes de ser enviados a otros
equipos.

2ai1 83, Tanto NOV como R&M ofrecen varios tipos de equipamiento de control de
presion. Las instalaciones en donde NOV fabrica este tipo de equipamiento estan

ubicadas en Estados Unidos y en el Reino Unido, mientras que !as de R&M estan
ubicadas en los Estados Unidos de Norteamérica.

oo e e Componentes de equipos de cabeza de pozo ( Wellhead) v Frac

pozo (weilhead) es omponente que se encuentra en la

64. Una cabeza X
superficie de un p

RSN

'de\ petrdleo

gas, gque provee la interface struitural,

aJust”‘bf“e:—.zﬂJﬁ""c':’Eaiector es Un"&nsamblaje de-tiberias ™ Bbinas Y Hrsas ~de Hiljo, T
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contenedora de presién, para el equipo de perfordCion y de produccidn.. = propédsito
principal de una cabeza de pozo es proporcionar el punto de suspension y el sellado
de presion para ios cables, que se extienden desde la parte inferior de las seccmnes a

los equipos de control de presson que se encuentran en la superficie.

65. Los componentes de equipos Frac incluyen valvulas, colectores y equipos de
flujo de retorno utilizados en operaciones de:fractura hidraulica (*fracing”), que se
realiza para conectar el equipo de bombas de presion a un pozo.

66. Los componentes de equipos de Wellhead y Frac de NOV y R&M vendidos en
la Republica Argentina son producidos en sus fabricas ubicadas en los Estados
Unidos. ' . '

- memma

Mercado geogréffco relevante.

67. A efectos de determinar la dimensién géografica de los mercados de producto
definidos precedentemente se estima pemnente tomar en consideracion el grado en
que la demanda en Argentlna de tales productos es abastecida desde el exterior
medlante lmportac:tones : ) !

68. Por ejemplo en relacnon a PCP Industr:al se estima que aprox1madamente
entre 60% al 70% del total de las ventas en Argentlna para los afios 2010-2012 fueron
importadas.

6_9,_.“ Asimismo, conSIderando las ventas de PCP para levantamlento artlf:p,all:_\_en

L L s el TS mwn -uw-x -
R -.»..._.——-.M.,,_,u fiseiiat s e d iooewom g

Argentlna se estima que-el 95% de las mtsmas para el perlodo 2010 3092, fueron

lmportadas

70. Con respecto a las ventas de Fuentes de Energia en Argentina, las
impprtaciones representaban el 100% de las njtsmas en refacion a dlch_o-producto en
Argentina para los afios 2010-2012, derivado de que ni las empresas involucradas, ni
sus compehdoras producen en Argentina. :

71. En smtems podemos concluir que mas del 60% de las ventas totales en
Argentina de todqs los productos superpuestos entre NOV y R&M son ‘importados.

72.  Sin embargo y considerando que es ne"pesario efinir el mercado gepgrafico lo

‘mas restrictivo posible, tenighndo\como logica que si no produce efectos

LA LETRADA

E
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en dicho mercado, en mercados mas amplios poco lo hara, el alcance geogréfico

en las presentes actuaciones se considera al menos nacional.

IV.3 LOS EFECTOS DE LA CONCENTRACION SOBRE EL MERCADO

73. Tal como fuera establecido existe un solapamiento en la comercializacion de
sélo 6 categorias de productos entre las empresas NOV y R&M, en donde los mismos

‘representan una minima parte de,los ingresos de ambas empresas.

74. A modo de gjemplo, menos del 3% (aproximadamente $10,4 millones) de los
ingrescs combinados de las partes en Argentina (en los ultimos 3 afos) fueron

generado-s‘en virtud de los productos superpuestos.

75. Ninguna de las superposiciones resuitan significativas, de hecho, para las tres
categorias (fuentes de energia, PCE y componentes de equipos de wellhead y frac)
el total de ingrésos combinados para los ultimos tres afos resulta menor a $1,1

millones.

3 '-.'Ol:.M BOPS\f .Componenfes

NOV 2009/ $1.205.000

R&M :

Ej. Fiseal | . .u_-.nnuﬁ_',‘-‘ ottt |t e
2010 - PR OO PO

$146.000

ST R
$1.198.000 $205.000 $4.145.000

E T

NOV 2010/ | $682.000
R&M
Ej. Fiscal
2011

[P S——

NOV 2017 | §0 | $531.000 $990.000 $2.642.000 $786.000 $4.949.000
R&M®
Ej. Fiscal
2012

TOTAL $1.887.000 | $760.000 |\ %¢ $1.109.000

| $10.417.000

S AR 12
$4.327.000 $146.000

$2.188.000
Fuente: lnformac:én enviada por las paries. \

L
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78.  Asimismo, a continuacién se establece un cuadro que contiene las ventas de

los Productos Superpuestos (en ddlares) para cada una de las partes en Argentlna
en los uitimos tres afos:

]

Compuncntcs de:
4 cqulpusde !
: : \Vcllhcﬂd & Fja_u:
- YINOv: ki ROV 1o Rat) NOY. T Rar
NOV 2009/ $172.00 T
—. R&M . | $856.000 153490000 80 |*'7"PIs972000) 50 [ 50 |s387.000 50 (3141000 $33.000 | 585 000
i liscai2(10 .
NOV 20107
R&M ¢j. { $442.000 (5340.000[$20.000 320700 B1-194.00184 00821 1L00S1.474.00 ¢, 006142 00k 0 000 $56.000
I 0 o o] o 0
Tiscai2011
NOV 20117 -
B&Me | 50| so  [S10500§8426.000g0, o500k, poqs2611.000 (o | 13.000($439.000]$347.000
fiscat2012 3 10 0 0 0 : i

Fuenta: Informacién enviada por las partes.

77.  Considerando por ejemplo los PCP industrial, la participacién combinada de
las Partes en relacién a ventas en Argentina fue inferior en promedio al 4% durante
los dltimos tres afios. Ademas, ya que la participacion estimada de R&M en Argentina
ha sido casi inexistente (menos de 1%), la operacién bajo andlisis sélo |mportara un
incremento. mlnlmo en la participacion de NOV sobre las ventas totales.

L} 78. Respecto de los PCP para levantamiento artificial, |a participacion conjunta es
minima y menor al 4% del mercado segun surge de !a lnformacnon presentada.

RN Asiffiismo, cabe destacar que la partumpac:lon “He ' NOV " en dlcho mercado ‘fue 6'531

inexistente por lo que la presente operacion practicamente no altera las condrc:ones

preponderantes con anterioridad a la operacion.

participantes.

e kB P ke w

elementos que indig

distorsionar la competdncia eh los mercados ingol

sultar perjudicial parafel interds econémico genieral.

79.  Alos mismo_s resultados arribamos cuando analizamos las restantes categorias
de productos, ya que las ventas combinadas en el mercado argentino son minimas y

las empresas se desarrollan en ambientes competitivos con muchas empresas

80, Por lo expuesto, y teniendo en cuenta el analisis precedente, no se en ntraron

que - presente operacién permita disminuir, restringir o

rados, de modo ue pyeda

\

"
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V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

B81. Habiendo analizado la documentacion aportada en la presente operacion, esta
Comisién Nacional no advierte la presencia de clausuias restrictivas de la
competencia,

" \,n ~VI. CONCLUSIONES

82. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
gconomica notificad'al no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez.que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar perjuicip al interés econémico general.

83. | Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
aconseja al Sefior SECRETARIO COMERCIC del MINISTERIO DE ECONOMIA Y .
FINANZAS PUBLICAS autorizar la operacidn de concentracion econdmica, -

consistente en | erdﬂéicién del 100% del capital accionario de ROBBINS & MYERS
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