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P Se presenia ante esta Comision Nacional la Dra. Susana Tubio, en
“repr fentacion de Ford Argentina §.A. a fin de formular una consulta relativa a la obligacion
/9 notificar una operacién de concentracion en los términos de la Ley N° 25.136.

g _ :

/ “ La operacin en andlisis es [a celebrada entre Ford Motor Company v fa
empresa Land Rover Group Limited. Tanto Ford como Land Rover fabrican y venden
vehiculos de pasajeros a nivel mundial,

Conforme al contrato de compraventa celebrado entre Ford y
Bayerische Motoren Werke Aktiengessellschaft (BMW), Ford adquiric la totalidad del
paquete accionario de Land Rover Group Limited, Land Rover Group USA, Inc. v Land
Rover Canada Mewco. En forma conjunia estas tres empresas conforman el negocio de
LandRover a nivel mundial.

Ford posee ocho subsidiarias argentinas totalmente controladas,
incluyendc en particular 2 Ford Argentina S.A. Land Rover no posee subsidiarias, afiliadas,
oficinas, activos o empleados argentinos. Todas las ventas argentinas se realizan 2 través de
terceros distribuidores.

Si bien el velimen de negocios de Ford a nivel mundial es superior a
USS 100.000.000.000, Ja presentante entiende que debido a que Land Rover no posee activos,
subsidiarias ¢ empleados en Argentine, la operacién no tendrd efectos sustanciales en el
mercado argentino,

Conforme a la informacion suminisirada, Land Rover ha importado a fa
Argentina 1122 vehiculos en 1997, 1653 en 1998 y 692 en 1999, representando esas sumas el
0,60%, 0,66% y 0,47%, respeciivamente, del totel de la importacién de los vehiculos en
Argentina. 5i se analiza en particular ¢l mercado de los vehiculos tipo 4x4, Land. Rowver
vendié 1062 vehiculos en 1998, 1052 en 1999 y 367 en el afio 2000, lo que representa el
8,7%, 9,3% v 4,2%, respectivamente, del total de ventas en dicho mercado en el pais. A su
vez, Ford ha vendido 532 vehiculos en 1999 y 148 unidades en 2000, representando el 4,7% y
el 1,7% respectivamente.

El articulo 3° de la Ley,
de esa ley todas las personas “que realicer
medida en que sus actos, actividades o acy
nacional”,

dice que quedan sometidas a las disposiciones
ividades econdémicas fuera del pais, en fa
buedan producir efectos en el mercado
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Esta Comision tiene dicho, en reiteradas opinfones consultivas, que a

fin de que una operacién de esta naturalera surta efectos, debe existir habitualidad y
sustancialidad en las importaciones involucradas.

Tiene entendido asimismo esta Comision Nacional, que existen
relaciones horizontales que en ningln caso gemeran efectos locales sustanciales como
consecuencia de la operacién traida & consulta, en virtud de que las cuotas de mercado que
tepresentarian son menores.

En consecuencia, atento a la falta de sustancialidad en sus efectos, esta
Comisidn Nacional entiende que la operacién descripta no encuadra en los términos del
articulo 3° de la Ley N® 25,156, no estando sujeta pues a la notificacion prevista en el articulo
8° del mismo cuerpo legal.

- Por Gltimo, se hace saber que la presente opinién consultiva ha tenido
en cuenta, como sustento factico, Ifyrelatado en el escrito presentado por lo que, cuslguier
omigién o modificacion de las circupstancias referidas, invalida los conceptas aqui vertidos.
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