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BUENOS AIRES. 4 SEP 2000

VISTO el Expediente N° 064-008739/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA. v

CONSIDERANDQ?

Que ¢] articulo 58:de la Ley N°® 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de Ia
Lev N®22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas Iegale.s citadas, sub;sistiendo sus funciones hasta que se constituya v se ponga en
funcionamiento el TRIBU"NA_L‘ NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que. en consecueﬁcia. las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuva envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N° 25,156, procede su presentacion v tramitacion por los o*'igados
ante la COMISION NAC]O;\’;%J. DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de lo
dispuesto v por la integracion arménica de los articulos 6° a 16 y 58 dela Lev N° 23150,

Que tas pr.esentesiac:iuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
terminos del referido articulo :S° de la Ley N° 25136 y con relacion a la op.eracién de
concentracion econdmica llevada a cabo, consisiente en la adquisicion por parte DANONE
S.A. de las acciones reprc':sen.lativas del CINCUENTA Y UNO POR CIENTO (31%) del
capital social y volos de la sociedad LOG]STICA\'Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y
DANONE S A . acto que en_cua_dr:a en el articulo 6° inciso c). de la Ley N° 25 156,

Que la operacion de concentracidn economica que se notifica con incidencia en
I .
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el mercado de la prestacion de"sérvicios de logistica y distribucién de productos lacteos. no
infringe el articulo 7° de Ia Ley N°® 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pued.é resultar perjﬁicio al interés econdomico general.

Que el suscripto comparte los términos det Dictamen emitido por la COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor

a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1y es parte integrante de la
presente.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en viriud

de lo establecido en los anicu]osilB y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
. RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar la olperacién de concentracion econdmica notificada consisiente
en la - adquisicidn por pane ?de DANONE S.A. de la acciones representativas  del
i
CINCUENTA Y UNO POR C[E.\’TO (31%) del capital social v votos de la scciedad
LOGISTICA ¥ SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S A . tomando el control
sobre ésta ultima empresa. de acuerdo alo previsto en el arti?:u]o 13 inc a) de la Lev N°
25,156 en los términos que la misma ha sido notificada segin la Carta de Intencion presentada
por las partes, bajo apercibimiento, en caso de corresponder de la aplicacion del articulo 13 de

la Ley N° 25,136,

ARTICULOQ 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
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COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 29 de agosto del
afio 2000, que en TRECE (13) fojas autenticadas se agrega como Anexo |

ARTICULO 3° - Registrese. comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN 177 3 /

%’(@

dr. CARLP ' WINOGRAD
Secretaric de Delonsa dola
Tumpiiencie y del Consumidor
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Expte. N° 064-008739/00

DICTAMEN CONCENTRACION N° 105

J|| 11

BUENOS AIRES. £ 3 AGO <!

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su,éonsideracién el presente dictamen referido a la operacion
econémica que consiste eni[a adquisicion por parte de DANONE S.A. de las acciones
representativas del 51% del capital social y votos de la sociedad LOGISTICA Y SERVICIOS
DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A., actuacion que tramita por el Expediente N° 064-
0087339/00, cuya caratula es "DANONE SA. Y LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA
SERENISIMA Y DANONE S.A. S/ NOTIFICACION ART.8 LEY N° 25.156".

[. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacidén

1. La operacion de concentrac:lon gue se notifica cons:ste en la adquisicion por parte de
DANONE S.A. de la acmones representativas dei 51% del capital social y votos de la
firma LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. al Sr. Pascual
Mastellone, al Sr. Victofio Bruno Mastellone, al Sr. José Mastellone y al Fondo de

Inversién Dallpoint Investments Ltd., quienes son titulares de dichas acciones.

2. Luego de la operacion, la estructura de control sera la siguiente:

DANONE S.A. sera el pdséédér‘d‘e Iés-accnones representativas del 51% del capital
social.
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4. El 49% restante se dividird del siguiente modo: el Sr. Pascual Mastellone poseera el

10,94%, el Sr. Victorio Bru:no Mastellone el 10,94%, el Sr. José Mastellone el 10,94% vy

el Fondo Privado de [nver$ién Dallpoint Investments Ltd. el 16,18% restante.

. A tal fin las partes suscribieron una Carta de Intencidn el dia 14 de julio de 2000,

manifestando en ella la intencidén de que DANONE S.A. se incorpore como accionista
de LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. una vez

- acordados los terminos y condiciones de dicha incorporacion,

Cabe mencionar que MASTELLONE HERMANQOS S.A. el dia 28 de febrero de 2000,
|
mediante asamblea general extraordinaria, decidio escindir parcialmente ciertos activos

de su propiedad vy cor;stituir una sociedad a la que denomind LOGISTICA Y

SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. cuyo Gnico proposito es canalizar

algunos servicios que :con anterioridad a la escisidn realizaba MASTELLONE
HERMANOS S.A., es decir, la prestacion de servicios de logistica comercial, incluyendo
almacenamiento, conservacién, transporte, manipulacion, entrega y control de los

productos lacteos.

En la mencionada Carta ;:ie Intencién, las partes convinieron, ademas, que LOGISTICA
Y SERVICIOS DE LA S:EREN[S!MA Y DANONE S.A. preste servicios Uinicamente a
MASTELLONE HERMANOS S.A. y a DANONE S.A. y/o a sus subsidiarias y/o
empresas vinculadas y/o‘icontroladas y/o asociadas a las nombradas y respecto de los

productos lacteos o productos frescos producidos por dichas compaiiias.

La actividéd de las partés

La compradora

DANONE S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Argentina.
Su actividad consiste en la comercializacion y elaboracion de productos lacleos,

principalmente yogures, postres, leches saborizadas y quesos crema.
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9. DANONE S.A. no controI:a ni posee participacion en ninguna sociedad y se encuentra
controlada por COMPAGTNIE GERVAIS DANONE, quien posee el 99,5% de su éapital
accionario, COMPAGNIE GERVAIS DANONE es una sociedad andnima constituida de
acuerdo a las leyes de Francia y accionista controlante de DANONE S.A. A su vez,

COMPAGNIE GERVAIS DANONE se encuentra controlada en forma total y directa por

%m}a}tn Q/V acronad da ’Qﬂﬂ i o da %Mmaia :

el GRUPO DANONE.

10. El siguiente cuadro describe Ia participacion accionaria del GRUPQO DANONE.

100%

Y

Sociéte des

Eaux de Volvic

50% l

Aguas -

M ~rales S.A.

P

-

/
%

NA

98,68%

Termas
Villavicencio

SAICYA

Compainiia
Distribuidora de
Aguas S.A.

La comprada

y T

100%
h 4
General
Biscuits S.A.
85% 99,5% 91,27%
Villa Alpina one Bagley
S.A. S.A.
100% l
Aguas
Traful
S.A,

11, LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. es una sociedad

recientemente constituida bajo las leyes de 1a Republica Argentina, como consecuencia

de una escision parcial de MASTELLONE HERMANOS S.A. Su actividad principa!
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12.

13.

consiste en reahzar umcamente para MASTELLONE HERMANOS SA ., DANONE SA.
y las empresas controladas y/o asociadas a las nombradas Y para productos lacteos o
productos frescos produmdos por dichas compaiiias, servicios de logistica comercial,
aimacenamiento, conservacnon transporte por medios propios y/o ajenos y Unicamente

por cuenta de las sociedades nombradas, manipulacion, entrega y control de productos’
lacteos y frescos.

MASTELLONE HERMANOS S.A. actualmente realiza la totalidad de las actividades que
realizara, luego de la operacion de referencia, LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA
SERENISIMA Y DANONE S.A. tanto para el mismo MASTELLONE HERMANOS S.A,

como para DANONE S A. ylo las empresas controladas y/o asociadas a las nombradas.

LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. se encuentra al

. momento de la operacaon controlada, al igual que MASTELLONE HERMANOS S. A, por

14.

15.

tres personas fisicas y por una sociedad, a saber: el Sr. Pascual Mastellone, quien
posee el 22.33% de las acciones representativas del capital social; el Sr. Victorio Bruno
Mastellone, quien posee el 22,33%; el Sr. José Masteilone, quien posee el 22.33% y el

Fondo de Inversion denomsnado Dallpoint Investments Ltd., quien posee el 33%
restante. ‘

LOGISTICA Y SERV!bIOS DE LA SERENI'SIMA Y DANONE S.A. no posee sociedades
controladas directa o indirectamente.

El siguiente grafico describe |a participacién accionaria de la firma LOGISTICA Y

SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. con anterioridad a la operacion
notiﬂcada
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Pascual Victorio José Dallpoint
Mastellone Masi.tel[one Mastellone Investment Ltd,
(22,33%) (22,33%) {22,33%) {33%)

....

o,

I ; LOGISTICAY
- | MASTELLONE SERVICIOS DE LA

. HERMANOS S.A. SERENISIMA Y

| | DANONE S.A.

100% l

Emexal
1

S.A.

16. El siguiente grafico describe la participacion accionaria de la firma LOGISTICA Y

— ' SERVICIOS DE LA SEéENISIMA Y DANONE S.A. con posterioridad a la operacidn
‘\:‘ ‘ notificada.
Pascual Victorio José Dallpoint Danone
Mastellone Mastellone Mastellone Invesiment S.A.
Ltd.
10,94% 10,94% 10,16% 16,17% 51%
) LOGISTICA Y
| SERVICIOS DE LA
SERENISIMA Y
DANONE S.A.

~ =\



@%f}udé»'«: rl£! (()rmumzu.'fz

Seorotanin s Dfmsce ol b Foompratomeres gy el Goomacomact
Gomisisn ONacional da Wyonsa da la Gomgpdtoncia

Il. ENCUADRE JURIDICO

17. Las empresas invo!u'cradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, efectuados en uso de las
atribuciones conferidas por los articulos 11 y 58 de ta Ley N° 25.158, notificando la

operacion de acuerdo a lo _‘dispuesto por el articulo 8° de |la norma legal precitada.

18. La operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos del
articulo 6° inciso ¢) de la Léy N° 25,156, en tanto se trata de una adquisicion de acciones

que importa una toma de control sobre la empresa cuyas acciones se adquieren.

19. La obligacion de efectuar I:a notificacion estd dada porque el volumen de negocios de las
empresas afecladas supefa, a nivel mundial, el umbral de pesas DOS MIL QUINIENTOS
MILLONES $ 2.500.000.000 .- establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156).

fil. PROCEDIMIENTO

1

20.El dia 27 de junio de 2'000, las empresas intervinientes notificaron fa operacién en

conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156 de Defensa de Ia
Competencia. '
I
!

21. Luego de analizar |a info:rmacic')n suministrada por las empresas notificantes, la CNDC
comprobé que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, haciéndolo
saber a las presentantes :'el dia 5 de julio de 2000.

|

22.Las empresas invo!ucrac‘ias completaron satisfactoriamente la informacion requerida el

dia 18 de julio de 2000, :‘comenzando a partir de esa fecha a correr el plazo estipulado

por el articulo 13 de la Léy N° 25.156, el cual vence el dia 20 de septiembre de 2000.
%
j
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V.

23.

24.

25.

20.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA )

La naturaleza de ia operabién

i
De acuerdo a lo inform?do por las presentantes, el objetc de la operacidon de
concentracion econémica que se nofifica consiste en la toma del control de la firma
LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. por parte de DANONE

S.A.

La empresa LOGISTICA Y:SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. fue creada
a partir de activos escindidos de la firma MASTELLONE HNOS. S.A. con el objeto de

prestar los servicios de logistica y distribucion de productos lactecs y otros productos

frescos elaborados por MASTELLONE HNOS. S.A. y/o por DANONE S.A. En este
sentido, la empresa LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A.
continuard prestando los servicios que realizaba la firma MASTELLONE HNOS. S.A.

Dado que la empresa DANONE S.A. desarrolia la actividad de elaboracién de productos
lacteos, en la operacion de concentracidn econdmica que se analiza se verifican
relaciones verticales entre las empresas involucradas, por lo que puede caracterizarse a

la operacidén como una concentracidn vertical.

Los productos

La empresa LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. prestara
los servicios de logistica y distribucién de productos lacteos, desarrollados en forma
exclusiva por la empresa MASTELLONE HNQOS. S.A. para sus productos y para los

elaborados por la empresa DANONE S.A. y que son comercializados con la marca La

Serenisima.
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27.

28.

29.

30.

31

La firma MASTELLONE HNOS. S.A. produce leche fluida (ultrapasteurizada y estéril') y
es lider en las ventas de ése producto, al tiempo que disputa con la empresa Sancor el
liderazgo en las ventas de crema y manteca. MASTELLONE HNOS. S.A. abastece esos
mercados con [:)roductosi diferenciados por marca, contenido graso, aditamentos

vitaminicos y minerales, grado de esterilizacion, packaging, etc.

La empresa adquirente, DANONE S.A., se dedica a la produccién de yogures, postres,
leches saborizadas y quesos crema con la marca La Serenisima, que son distribuidos en

forma conjunta con los productos que elabora la firma MASTELLONE HNOS. S.A.

Las empresas DANONE SA y MASTELLONE HNOS. S.A. tienen acuerdos de largo
plazo por los cuales MAS“TELLONE HNOS. S.A. se compromete a obtener cantidades
especificas de leche cruda por cuenta de DANONE S.A., a transportar leche cruda
desde los tambos hasta jas plantas de produccion de DANONE S.A., a proporcionar
algunos servicios adminis;rativos,l a coordinar el transporte de los productos desde los
depdsitos de DANONE SA hasta las dependencias de los clientes, a proveer servicios
de asistencia comercial y a obtener regalias por el uso de las marcas mediante el pago

de una tarifa en funcién de las ventas de los productos producidos por DANONE S.A.

con las marcas licenciadas.

é .
Estos productos lacteos forman parte de los llamados “productos de consumo popular’ y
comprenden los diversos tipos de leche fluida, leche condensada, leche en polvo,
yogures, postres, manteca, crema, dulce de leche y quesos. Todos ellos resultan de la

industrializacion de la leche cruda, el principal insumo, provista por los tambos.

. Los distintos tipos de leéhe fluida se diferencian por el periodo de aptitud para el

consumo y las condiciones ambientales en que e] producto debe ser conservado para
mantenerse inalterado. Estas cualidades resultan del contenido de bacterias de la leche

cruda de la cual se parte y de los diversos procesos de higienizacion y/o esterilizacion a

~ la que esta Gltima es sometida. Asi, la leche pasteurizada y {a leche ultra pasteurizada

/

1 .. . " . . ] u H L] H
También conocidas como “media vida™ y “larga vida", respeclivamente.
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32.

!

deben permanecer refrige:radas, siendo ia primera apta por 72 horas y la segunda por 25
dias, mientras que la !ech{e esteril no necesita refrigeracion (si no ha sido abierté) y es
apta para el consumo por éprox_imadamente seis meses. Los restantes productos lacteos
elaborados tanto por MAéTELLONE HNOS. S.A. como por DANONE S.A. requieren
refrigeracion, con penodos de vida Util para el consumo humano que varian de acuerdo a

las caracteristicas de cada producto.

Debido a los altos costos de transporte asociados a la preservacion de |as caracteristicas
higiénico-sanitarias de la’ materia prima (leche cruda) ' provista por los tambos, las

principales empresas elaboradoras de productos lacteos inlegran verticalmente los

- servicios de logistica y distribucién como forma de asegurar la calldad final de cada uno

33.

de los productos que elaboran

Por ello, el mercado de producto es la prestacion de los servicios de logistica vy

distribucion de productos lacteos

El mercado geografico

.En cuanto a la extensién geografica del mercado, el presente analisis considerara al

mercado geografico con 'a]c:ance nacional, por cuanto ia empresa LOGISTICA Y
SERVICIOS DE LA SERENESIMA Y DANONE S.A. prestara los servicios de logistica y

distribucion de productos tacteos actualmente prestados por la empresa MASTELLONE
HNOS. S.A., en todo el territorio de la Republica Argentina.

Las caracteristicas del mercado.

- Dadas las consideraciones realizadas en los parrafos anteriores se procedera a analizar

el mercado de los productos lacteos para poder determinar si la presente operacion
tendria efectos potenciales sobre el interés econdmico general restringiendo,

distorsionando o limitando |3 competencia.
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36.

37.

38.

39.

En la Argentinaz, se producen mas de 9. 000 millones de litros de leche al afio, en unos
29 000 tambos. Durante fa ultima década, 1a produccion se incrementd aproximadamente
un 50%, proceso caracterizado por la reduccion del numero de tambos, rodeos mas
grandes {numero de vacas destinadas a ordefie) y mayor produccién por vaca y pof
tambo, en un contexto ‘de desregulacion de precios al productor, los que actualmente
surgen de la negouacron entre las partes y se basan principalmente en la calidad

composicional {grasa y protelnas) e higiénico-sanitaria de la leche’.

La oferta &e productos lacteos esta caraclerizada por 1a existencia de un reducido
conjunto de empresas‘de primera linea: grandes compafias de capital nacional como
Sancor y MASTELLONE HNOS. S.A., firmas multinacionales como Nestié, Parmalat {con
Lactona y Géandara), ‘DAN'ONE S.A. 'y Grupo Bongrain (Estancias Santa Rosa) vy

mpresas nacionales medianas como Milkaut, Williner, Molfino (con Abolio y Rubino),
Verénica y otras, que se destacan no sblo por la capacidad de captacion de leche
(materia prima), sino tamblen por el posicionamiento de sus marcas, el volumen de

ventas y la proyeccion ‘nacional a partir de sus cadenas de distribucion.

Estas integran verticélmente los servicios de logistica y distribucion como forma de
asegurar la calidad fiﬁal de cada uno de los productos gue elaboran, por lo que no
existiria un mercado} de servicios de logistica Y distribucion de productos lacteos.
desarrollado en forma independiente de las empresas que participan en el mercado de

los productos iécteos.i
|

Al respecto, cabe informar que las cinco empresas lideres del mercado concentran cerce
del 45-50% de la captacion total de leche cruda del pais. En el caso de MASTELLONE
HNOS. S.A., la mayor parte de la leche que elabora proviene de la cuenca fechera de l2

Provincia de Buenos"Aires, absorbiendo el 42% de su produccion.

2Guardini, Eduardo; Labriola, Sergio y Shacller, Anibal. “Productos lacteos” (informe obrante a fs. 17

y siguientes, sin fecha)

b

Consejo Técnico de Inversmnes *Anuario 1998 La economia argentma" febrero de 1999 (fs. 30y

S$S.)

Estudio Tornanzos Torino, Vallejos & Asociados. “E| mercado mundial de productos lacteos. La oferta
' argentina." estudio realizado para y edilado por Fundacién Okita, diciembre de 1999.

10
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40. En relacion con las ventas de productos lacteos elaborados, Sancor y MASTELLONE

41.

42.

43.

HNOS. S.A., las principales empresas de la industria, concentran alrededor del 50% de

las ventas totales anuales”.
Los efectos sobre la competencia en el mercado

Con la adquisicion del 5.1 % de las acciones de la empresa LOGISTICA Y SERVICIOS DE
LA SERENISIMA Y DANONE S.A. por parte de DANONE S.A., en el segmento de los
servicios de logistica y distribucion del mercado de los productos lacteos, sélo ocurre un
cambio en el control de una empresa creada a partir de activos escindidos de la firma
MASTELLONE HNOS. S.A. y que realizara las mismas actividades de prestacion de
servicios de logistica y distribucion de productos lacteos que desarrollaba la firma
MASTELLONE HNOS. ‘S.A., por lo que el grado de concentracion en el mercado bajo
analisis no se ve afectado, de manera que la presente operacién bajo analisis no

produce preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

Dado que actualmente. estos servicios se encuentran verticalmente integrados per la
empresa MASTELLONE HNOS. S.A,, la realizacion de la operacion bajo analisis implica
una reduccion del grado de relacion vertical entre esta empresa y la firma LOGISTICA Y
SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. en la prestacion de los servicios de

logistica y distribucién de productos lacteos.

Por su parte, la realizacién de esta operacion implica un fortalecimiento de la relacién
vertical entre la empresa DANONE SA Y la firma LOGISTICA Y SERVICIOS DE LA
SERENISIMA Y DANONE S A ya que a pamr de la toma del control de esta ultima
DANONE S.A. no requerlra de Ios ‘cuerdos de largo plazo que actualmente tiene con la
empresa MASTELLONE HNOS S A ;3ara !a distribucion de sus productos.

3 . H H u L
La leche cruda suele denominarse simpiemente “leche”.

Guardini, Eduardo; Labriola, Sergio y Shacller, Anibal; Consejo Técnico de Inversiones; Estudio
ornanzos Torino, Vallejos & Asociados. Op. Cit.
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44,

Por todo lo expuesto, y dédo que los servicios que prestara la empresa LOGISTICA Y
SERVICIOS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A. seran brindados en forma exclusiva

~ para los productos e]aborédos por las empresas DANONE S.A. y MASTELLONE HNOS.

S.A., se puede concluir que se trata de una transaccion que no tiene ningun efecto sohre
la competencia en el segmento de lo servicios de logistica y distribucion del mercado de

los productos lacteos, ya que no tiene la virtualidad de excluir a unt competidor en este

segmento.

45,

46

VI,

47,

48.

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

Habiendo analizado la Carta de Intencion suministrada por las partes a los efectos de
esta operacion, no se advierte en la misma la existencia de clausulas con restricciones
accesorias.

. Atento a que el instrumento aportado {a fs. §90-592), no resulta el contrato definitivo para

la operacion que se notifica, sin perjuicio de corresponder su aprobacion, serad de

aplicacion, en su caso, el articulo 15° de |a Ley N° 25,1586,

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA ?concluye que la operacion de concentracién econémica
notificada con incidencia en el mercado de la prestacion de servicios de logistica %
distribucion de productos lacteos no infringe el articulo 72 de la Ley N° 25.156, ya que no
tiene como objeto o efect;o disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo

que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR,
autorizar la operacién de concentracion econémica por la cual DANONE S.A. adquiere
las acciones representativas del 51% del capital social y votos de la sociedad
LOGISTICA Y SERVIC[OS DE LA SERENISIMA Y DANONE S.A., tomando el control
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sobre esta Ultima empresa, de acuerdo a lo previsto por el articulo 13° inciso a) de la Ley
N° 25.156, en los terminos en que.la misma ha sido notificada segun la Carta de
Intencién presentada por las partes, bajo apercibimiento, en caso de corresponder, de la

aplicacién del articulo 15° de la Ley N° 25.156.
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