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Direccion de Despecho

uENos alkes, 1 2 MAY 2014

VISTO el Expediente N° S01:0489188/2012 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas

(o

cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley
N° 25,156, procede su presentacic’m y tramitacién por los obliga&os ante la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de
la SECRETARIA DE COMERCIO del. MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6°a 16 y 58
de dicha ley.

Que la operaci‘én que se notifica consiste en la adquisicion por parte del sefior Don

Jorge PEREZ COMPANC (M. N° 17.802.855) de CINCUENTA (50) partes de interés
&N
L{ representativas del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital comanditado de la firma SANTA

L SABINA SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES; v de NOVENTA Y NUEVE MIL
- QY- 801 '
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NOVECIENTAS CINCUENTA (99.950) acciones ordinarias, no endosables, representativas del
CIEN POR CIENTO (100 %) del capital comanditario de dicha firma de titularidad de los seiiores

Don Fabidan Carlos PREA (M.1. N° 14.986.768), Don Pablo Martin PREA (M.1. N° 20.493.520) y

orimarvrarmmiens |

SRS | Dofia Marfa Daniela PREA (M.L N° 12.285.968).

k\ ' Que fa operacién se instrumentd mediante una oferta irrevocable enviada por el sefior
Don Jorge PEREZ COMPANC a los vendedores con fecha 5 de noviembre de 2012. Esta fue

aceptada por ellos el dia 7 de noviembre de 2012, produciéndose finalmente el cierre de ia
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operacion el dia 7 de diciembre de 2012,

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8 de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en los términos
del Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N® 25,156,

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($
200.000.000) estainlecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25156, y la operacién no se encuentra
alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién econdmica notificada no
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente —para restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interds econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacién notificada,
consistente en la adquisicion por parte‘:‘del sefior Don Jorge PEREZ-COMPANC de CINCUENTA
(50) partes de-interés representativas del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital comanditado de
la firma SANTA SABINA SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES; y de NOVENTA
Y NUEVE MIL NOVECIENTAS CINCUENTA (99.950) acciénes ordinarias, no endosables,
representativas del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital comanditario de dicha firma de

titularidad de los sefiores Don Fabian Carlos PREA, Don Pablo Martin PREA y Doiia Marja
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Daniela PREA, todo elio en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N°
25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1051 de fecha 9 de abril de
2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual
cabe remitirse en honor a la brevedad, .y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma
parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL-SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase Ia Operapic')n notificada, consistente en la adquisicion por parte del
sefior Don Jorge P-EREZ COMPANC (M.]. Ne¢ 17.802.855) de CINCUENTA (50) partes de
interés representativas del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital comanditado de la firma
SANTA SABINA SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES; y de NOVENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTAS CINCUENTA (99.950) accioﬁes ordinarias, no endosables,
representativas del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital comanditario de dicha firma de
titularidad de los sefiores Don Fabian Carlos PREA (M.I. N° 14.986.768), Don Pablo Martin
PREA (M.l. Ne 20.493.520) y Dofia Maria Daniela PREA (M.1. N° 12.285.968), todo ello en
virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Cons.idérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 1051 de
fecha 9 de abril de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO
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del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en TREINTA Y OCHO (38)

hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ﬂ/ ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° &
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Llc. Augusto Costa
Sacrataro de Comercio

Hinistario do Economia y Finanzas Pitdicar
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Exp. N° S01: 0489188/2012 (Conc. 1039) FP/YM-GS-MT

DICTAMEN CONC. N> G5 1

BUENOs AIREs, [} § ABR 2014

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién ¢l presente dictamen referido a la operacién de

concentracién econdmica que tramita bajo el Expediente N° SOI: 0489188/2012 del registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “JORGE PEREZ COMPANC,
FABIAN CARLOS PREA, PABLO MARTIN PREA Y MARIA DANIELA PREA S/ NOTIFICACION

ART 8 LEY 25.156 (Conc. 1039)”.

L DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

L1. La operacion

La operacién de concentracién econdmica que se notifica consiste en la adquisici&m por parte del Sr.
Jorge Pérez Companc (en adelante “JPC”) de: i) 50 (cincuenta) partes de interés representativas del
100% del éapital comanditado de SANTA SABINA S.C.A. {en adelante “SANTA SABINA™); y (ii)
99.950 (noventa y nueve mil novecientas cincuenta) acciones 61‘di11a1'ias, nominativas no endosables,
representativas del 100% del capital comanditario de dicha sociedad de titularidad de los Sres. Fabidn
Carlos Prea, Pablo Martin Prea Y Maria Daniela Prea (en adelante, todos ellos, “los Vendedores”).

La operacion se instrumenté mediante una oferta irrevocable enviada por JPC a los Vendedores con
fecha 5 de noviembre de 2012, Esta fue:‘haceptada por ellos el 7 de noviembre de 2012, produciéndose
finalmente el cierre de Ia operacion el 7 de diciembre de 2012.

L2, La actividad de las partes

Por pare de JORGE PEREZ MPANC

(\{}) LA GLQRIOSA S.A.: Es yina sociedadlque se dedica al desarrollo de actividades agropecuhrias, ?través
-\ . . .
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de la elaboracién primaria y comercializacion de productos agricolas- ganaderos. Se halla controlada en
forma directa y exclusiva por JPC quien detenta el 97,86 % de su capital social,

PROEVENTO S.A.: Es una sociedad, también controlada en forma directa y exclusiva por JPC, que
tiene como actividad principal, la organizaéién, comercializacién, difusidn y promocién de todo tipo de
actividades y/o eventos deportivos. JPC es titular del 99,78 % de su capital social.

A continuacion se detallan aquellas sociedades sujetas al control Gltimo Y ;3011ju11to de JPC que realizan
actividades y/o prestan servicios en la Reptblica Argentina:

SANTA MARGARITA LLC: Sociedad.controlada conjunta e indirectamente por JPC en un 14,14 %,
cuya actividad es la de inversién. JPC pal*t.icipa indirectamente en esta sociedad, a través de BYMONT
CORPORATION SA., una sociedad de inversion constitiida en la Repablica Oriental del Uruguay,
titular del 100 % de su capital y votos. |

SUDACIA S.A.: Sociedad cuya actividad es la de inversidn. Es controlada directamente por SANTA
MARGARITA LLC quien posee ¢l 98,15% de su capital social.

PCF S.A.: Es una sociedad en la que SANTA MARGARITA LLC posee un 65% directamente. La
actividad que desarrolla es la de inversién.

PCFG ADVISORY S.A.: Sociedad que se dedica a la prestacion de servicios, mandatos y
representaciones. En particular, y respecto de los servicios, los mismos son servicios administrativos,
contables, legales y de gestion. Es controlada directamente po:" SUDACIA S.A. quien detenta el 95 %
de su capital social.

AGUILA DEL SUR S.A.: Sociedad Cuya actividad consiste en el fransporte aéreo no regular. de
pasajeros, correo y/o carga y en prestacién de servicios de operacion de todo tipo de aeronaves. Se halla
controlada por SUDACTA S.A. quien es titelar del 95% de su capital social.

GOYAIKE S.A.A.C.LyF.: Sociedad que se dedica a: Ia realizacién de (a) actividades de siembra y

cosecha de: trigo p_ah, trigo candeal, cebagd! soja y aiz; (b) actividad ganadera, basicamente: (i)

hacienda boMina: frincipalmente la cria invernada de

aza Hereford, cria de raza Jersey; y ii} hacienda

- ovina: desartoNa la acti.yidad de cria de ovino

ara la priduccion y venta de carne y lana; (c) sexado de
¢ \J ‘
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Direccién 46 Despacho 6 T
semen en ganado bovino y equino; clonacién; fertilizacién in vitro y transplante embrionario; (d)
elaboracién y comercializacion de cremas heladas, helados, postres y dulce de leche; y (e)
arrendamiento agricola.
SICMA S.A.: Es una sociedad de mversion controlada directamente por Santa Margarita LLC, quien es
titulara del 86,87% de su capital social.
TURISMO PECOM S.A.: Es una sociedad que se dedica a los viajes y turismo, controlada directamente
por SUDACIA S.A. en un 60% .
INGESEG S.Al.: Sociedad cuya actividad consiste en la Intermediacidn en la concertacion de contratos
de seguros. Se halla clontrolada por SUDACIA S.A. quien detenta el 77,11% de su capital social.
CONU/:\R S.A.: Sociedad cuya actividad principal consiste en la produccién y comercializacion de
elementos combustibles nucleares y ejecucién de las actividades vinculadas con estos, como asi también
la produccion y comercializacién de toda clase de bienes y servicios en el émbito nuclear. Por otre lado,
también se-dedica a la produccion y comercializacién de toda clase de bienes y servicios relacionados
con la industria eléctrica, servicios diversos en instalaciones nucleares y planfas generadoras de energia
eléctrica. Se halla controlada por SUDACIA S.A. en un 66,67% directamente.
FAE S.A.: Sociedad que se dedica a la fabricacién de vainas y semiterminados de aleaciones de cicornio
para la elaboracién de elementos combustibles para centrales nucleares y produccién y comercializacion
de metales ferrosos y no ferrosos en cualquiera de sus formas o grados de elaboracién u otros productos
de alta tecn’olpgia. La controla directamente CONUAR $.A. detentando el 68% de su capital social,
PAUEN S.A.: Es una sociedad que se dedica a las actividades inmobiliarias y.operaciones financieras y
de inversion. GOYAIKE S A.A.CL yF. la controla, siendo titular del 98% de su capital social,
MOLINOS  RIO DE LA PLATA S.A.: ‘(en adelante “MOLINOS”) Sociedad controlada por JPC en
forma indirecta y conjunta que tiene cbmo actividades principales en la actualidad: i) la siembra,

cosecha y molienda de granos y semillas oleaginosas; i) actividades de industrializacién, venta ¥y

distribuciémde productos alimenticios en ge|7 especialigente harinas, pastas, aceites, yg¢tbas, vinos y
vinos esp m 1t!s\\/o alimentos denvadosﬁe la industria {{igorifica. MOLINOS es contijolada por PCF
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19. Por ultimo, se detallan las sociedades controladas (y/o en las que ejerce una participacion significativa)

S.A. quien posee el 75,03% de su capital social.

por MOLH\‘IOS que realizan acti.vidades y/o prestan servicios en la Replblica Argentina:

20. COMPAl;IliA ALIMENTICIA LOS ANDES S.A.: Sociedad cuya actividad principal es la fabricacién
de chocolates, galletas, caramelos y confites, bajo marcas tales como Billiken, DRF y Nugaton, entre
otras. MOLINOS es titular del 99,66 % de su capital social,

21. LOS GROBO S.G.R.": Sociedad cuya actividad principal consiste en el otorgamientolde garantias a sus
socios participes de conformidad con el régimen de la Ley 24467 y sus modificatorias y
complementarias. MOLINOS posee directament.e el 24,79 % de su capital social.

22. DELVERDE INDUSTRIE ALIMENTARIE S.p.A: Sociedad que se d'edica a la fabricacion de pastas.
MOLINOS es titular en forma indirecta del ]00"/;; de sus acciones, é través de MOLINQS D.EL PLATA
S.L.U. Esta tltima es una sociedad de inversion constituida en Espaila que se encuentra controlada

indirectamente por MOLINOS (100 %) a través de MOLINOS DE CHILE RIO DE LA PLATA
HOLDINGS.A.

23. RENOVA S.A.: Sociedad que se dedica a la produccién y comercializacidn de biodiesel y glicerina _

cruda y refinada, cuyas ventas son destinadas tanto al mercado local como internacional. MOLINOS

participa directamente en un 33 % de su capital social.?

24. EMPRENDIMIENTOS JORALFA S.A.” Sociedad que se dedica a la elaboracidn y comercializacién

3 3 9 3 de alfajores:de arroz, galletas de arroz y snacks a base de arroz. MOLINOS posee directamente el 98 %

de sus acciones,

et 25. EMULGRAIN S.A.: Sociedad dedicada al filtrado de lecitina de girasol y a la comercializacion de

lecitina de girasol y/o soja. Se encuentra sujeta al control conjunto de OLEAGINOSA MORENO

HERMANOS SACIFLy A, MOLINOS, VICENTIN S.AIC, y LASENOR EMUL S.L. Dicha

2’ En esta sociednd, MOLINOS reviste el cardcter de socio prot
Operacién Yajo anéd§ en el Expediente S01:019965

I caratuiado:"MOLINOS RIO DE LA #lLaTa S.A,
OLEAGINO$A MORENO HERMANOS S.A.C.LFL Y - Y OTRO 8/ NOYIFICACION ART, 8 LEY 25.156"

3 De acuerdg a 1& fmanifestado por las partes, la adquigfcien de EMPRENIFIMIENTOS JORALFA S.A. por parte df MOLINOS se
l;ncuentra enliramite de aptorizacién ante esta Comisign en el marco del ediente N 501:0246012/2012, caratulallo “MOLINOS




ES COPIA FIEL

L .‘“. . ‘;‘ .
e e R
Gllinalorio e %cqomm’a‘ ¥ G%:wczwxaa g"zfﬁé‘md D E L’ Q "\
,
Socwotiuria do Gomercic En
%?}H«J‘a?ﬂ @4 Om?ld!‘é} @/—;ﬂdﬂ (/G éz %?’yﬁﬂ[eﬂc(a . a b r,rr(‘:jgersuﬂ;s:)‘:"p ;E‘\!:)MN’;‘:[-EJ\:\"Q

operacion fue notificada ante esta Comisién Nacional y tramita baj(') el Expediente I@ '—g'OI:
0219218/2012 (C. 1003).

26. PLANTA _PATAGONIA: Planta de produccion de biodiese] con unﬁ capacidlad productiva d.e 250.000
toneladas/afio de biodiese), sita en la Ciudad de San Lorenzo, Provincia de Santa Fe, cuyo control es
ejercido en forma conjunta por MOLINOS, PATAGONIA BIOENERGIA S.A., VICENTINS.AIC.y
OLEAGINOSA MORENO HERMANOS S.A.C.LF.Ly A. Dicha operacién fue notificada ante esta
Comision Nacional y tramita bajo el Expediente N° S01: 0468848/2011 (C. a959M.

L Por parte de los vendedores:

27. PABLO. MARTIN PREA es una persona fisica de nacionalidad argentina, titular del Documento
Nacional de Tdentidad N° 20.493.520. Su namero de CUIT es 20-ﬁ0493520-4.

28. MARIA IjANIELA PREA es una persona fisica de nacionalidad'argentina, titular del Documento
Nacional de identidad N° 12.285.968. Su numero de CUIT es 27-12285968-7.

29. FABIAN CARLOS PREA es una persona fisica de nacionalidad argentina cuyo Documento Nacional
de Identidad es N° 14.968.768, y su Nro de CUIT es 20-14968768-7.

La empresa objeto de la operacién en cuestién

30. SANTA SABINA: Es una sociedad en comandita por acciones que tiene por objeto: 2) la explotacidn
) : ' :
L' agropecuaria en general, pudiendo comprar, vender, importar, negociar de cualquier otra manera o

industrializar productos o subproductos de la ganaderia o de la agricultura, forestales o similares; b)

|

w
—

operaciones financieras, inmobiliarias, comerciales, industriales, inversiones o aportes de capitales a

13393

empresas 0 sociedades, y c¢) mandatos, representaciones y comisiones, No controla ni posee

participaciones de ningtn tipo en otras sociedades dentro ni fuera de. la Repiiblica Argentina.

31. Previamente a la toma de control por parte del Comprador, el capital accionario de la empresa objeto se
encontraba distribuido de la siguiente manera: i) Fabian Carlos Prea, Pablo Martin Prea y Maria Daniela

Prea poseian cada uno de ellos el 33,33 % del ca anditario respectivo; y ii) Fabian Callos Prea

del capital comanditado. . /

N&« RIO DE LA PLATA SA q DANIEL ABRAHAM (QRODSKY LA SOLANGE GRODSKY S/NOTIFICACION ART. 8
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32. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracion confonrrle alo
previsto en el -articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos
efectuados por la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia.

33. La operacién notificada constituye una concentracién econdémica en los términos del articulo 6°, inciso
c)dela Le:y N© 25,156,

34. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las empresas
afectadas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N°® 25.156, y no se encuentra
alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

HL- PROCEDIMIENTO 7

35. Con fecha-14 ae diciembre de 2012, los apoderados del Sr. Jorge Pérez Companc y de los Sres. Fabian
Carlos Prea, Pablo Martin Prea y Maria Daniela Prea notificaron la operacién de concentracion
econdmica mediante fa presentacion del respectivo Formulario F1 de notificacion.

"36. Tras anahzar la informacion presentada, el 2 de de enero de 2013 esta Comisidn Nacional hizo saber a
las partes notlﬁcantes que previo a todo proveer, debian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la
Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplimiento z ello, no
comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

37. Con fecha 13 de febrero de 2013 las empresas notificantes efectuar;on una presentacion y solicitaron una

E— prorroga a fin de dar cumplimiento a lo solicitado,

vele d =l | ¢

~ 38. El dia 21 de febrero de 2013 esta Comisién Nacional hizo lugar al pedido de prérroga por el término de
ley y se les hizo saber a las partes que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el

plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

T 39. Con fecha 13 de marzo de 2013 las partes notificantes acompafiaron'la documentacion faltante, dando

cumpliniento a lo requerido por esta Comisién Nacion

40. El dia 14 de mdyzo [d& 2013, dicho organismo cggnsiderd que ¢l Formulario F! presentado e hallaba

- j - =
JLEY N° 25,156 (CONC. roosyt\, \ . | l j" \
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incompletd, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes
que el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley 25.156 comenzé a correr desde el primer dia habil
posteriorla'l dia 13 de marzo de 2013 y que el mismo se encontraria suspendido hasta tanto todas las
partes no den total cumplimiento a lo requerido. Dicho proveido se notificé con fecha 14 de marzo de
2013,

Con fecha 2 de mayo de 2013 las partes realizaron una presentacién en relacién a lo requerido por esta
Comisién Nacional.

El dia 5 de junio de 2013 dicho organis_mo considerd que el Formulario F1 presentado se hallaba
incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndoles saber a las partes
que el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley 25.156 continuaria suspendido hasta tanto todas las

partes den cumplimiento a lo solicitado.

Con fecha 16 de julio de 2013 las partes hicieron una presentacién a fin de dar cumplimiento a lo

requerido por esta Comision Nacional.

Con fecha 15 de agosto de 2013 las partes realizaron una presentacién esponténea, en virtud de ta cual

“este organismo les comunicd, con fecha 21 de agosto de 2013, que el plazo previsto en el Articulo 13 de

la Ley 25.156 continuaria suspendido hasta tanto las partes dieran total cumpiimiento a lo solicitado,

El dia 21 de agosto de 2013 dicho organismo considerd que el Formulario F1 presentado se hallaba
incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones comunicandoles a las partes
que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto las partes
dieran total cumplimiento a lo requerido.

Con fecha 17 de septiembre de 2013 las pétTes hicieron una presentacién a fin de dar cumplimientio a lo
requerido por esta Comisién Nacional.

El dia 30 de octubre de 2013 esta Comision Nacional cor © que el Formulario F1 presentado se

haltaba incompleto, por 1o que se efectuaron las ¢ frespondienteg observaciones comunicéndoles a las

partes que el plazo previsto en ticulo 13 g€ la Ley N° 25,156 continuaria suspendido hhsta tanto las
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48. Con fecha 11 de diciembre de 2013 las partes efectuaron una presentacion a fin de dar cmnplimie:{{o a
lo solicitado por este organismo.

49. El dfa 27 de enero de 2014 esta Comisidn Nacional considers que el Formulario F1 presentado se
hallaba incbmpleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones comunicandoles a las
partes que f_::l plazo previsto en el artfculo 13 de 1a Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto las
partes dieran total cumplimiento a lo requerido.

. 50. Con fechal 27 de febrero de 2014 las parteé realizaron una presentacién en relacion a lo requerido por

O

este organismo, pasandose las actuaciones a despacho a los fines de Dictaminar.
1V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA
A. Naturaleza de la operacion

51. De acuerdo a lo previamente expuesto, por medio de la presente operacion de concentracién el Sr. Jorge
Pérez Con‘;panc‘adquiere el control exclusive sobre el capital comanditario y el capital comanditado de
SANTA SABINA.
52. La empresa objeto tiene por actividad principal: a) la explotacion agropecuaria en general, pudiendo
- comprar, vender-, importar, negociar de cualquier otra manera o industrializar productos o subproductos
@
de la ganaderia o de la agricultura, forestales o similares; b) operaciones financieras, inmobiliarias,
conlercialeé, industriales, inversiones o aportes de capitales a empresas o sociedades; y ¢} mandatos,
representaciones y comisiones.
53. En lo que respecta a la aqtividad agricola-ganadera, SANTA SABINA se dedica a la produccién de '

3349 3 trigo, soja, girasol, maiz y cebada; a la produccién y venta en pie de hacienda bovina y ovina {cria e

invernada); y al arrendamiento de tierras para explotacién agricola ganadera. Asi, en el marco de la

presente operacién de concentracion, SANTA SABINA transfirié al comprador 3.055 cabezas de

ganado vacuno.

54, En relacidn a las actividades de fservicios finan

eros, las partes involucradas informaron opgrtunamente

J que dichas actividades, (sl bie constit

w-él objeto social de SANTA BINA, no
g I
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. Ak
corresponden a actividades efectivamente realizadas por Ja misma al momento de la notificacion dé ia
presente operacién de concentracién®.

De acuerdo a lo informado por las partes involucradas en el presente Expediente, SANTA SABINA “no

controla ni posee participaciones de ningiin tipo en otras sociedades dentro ni fuera de la Republica

Argentina™

Por otra parte, el comprador, JPC, es una persona fisica, de nacienalidad argentina, que posee el control
directo exclusivo sobre las siguientes firmas:

LA GLORIOSA S A. (en adelante “LA GLOR!OSA”) que tiene por actividad principal el desarrollo de
actmdades agropecuarias, a través de la elaboracion primaria y comercializacién de productos
agricolas-ganaderos.

PROEVENTQ §.A., cuyo objeto consiste en la organizacién, comercializacion, difusion y promocién de
todo tipo de actividades y/o eventos deportivos.

Asimismo, JPC posee el control indirecto y/o conjunto sobre las siguientes compaiiias que prestan

actividades en Argentina:

SANTA MARGARITA LLC, SUDACIA S.A., PCF S.A. y SICMA S.A., siendo todas ellas sociedades
de inversion.

PCFG ADVISORY S.A., compafiia dedicada a la prestacion de servicios, mandatos y representaciones.
En particular y respecto de los servicios, los mismos son servicios administrativos, contables, legales y
de gestion.’

AGUILA DEL SUR S.A., empresa cuya actividad principal es &l transporte aéreo no regular de
pasajeros, correo y/o carga y la prestacion de servicios de operacidn de todo tipo de aeronaves.
GOYAIKE 8.A.A.C.L y F. (en adelante “GOYAIKE™), cuyo objeto de operacién es la réalizacién de (a)
actividades de i bta y cosecha de trigo pan, trigo candeal, gebada, soja y maiz; (b) actividad

ernada de raza Hereford, cria de
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carne y lana; (c) sexado de semen en ganado bovino y equino; clonacién; fertilizacién in vitro y
transplantel embrionario; (d) elaboracion y comercializacién de cremas heladas, helados, postres y dulce
de leche; y (e) arrendamiento de tierras para uso agricola.

TURISMO PECOM $.A,, firma que opera en el mercado de viajes y turismo.

INGESEG S.A., cuya actividad principal lo constituye la intermediacién en la concertacién de contratos
de seguros.

CONUAR S.A., empresa que se dedica a la produccion y comercializacién de elementos combustibies
nucleares y ejecucion de las actividades vinculadas con estos, como asi también la produccién y
comercializacion de toda clase de bienes y servicios en el 4mbito nuclear. También se dedica a la
producciéﬁ y comercializacion de toda clase de bienes y servicios relacionados con la industria
eléctrica, servicios diversos en instalaciones nucleares y plantas generadoras de energia eléctrica.

FAE S.A.,'es una compafiia que se dedica a la fabricacidn de vainas y semiterminados de aleaciones de
circonio para la elaboracién de elementos combustibles para centrales nucleares y produccion y
comercializacion de metales ferrosos y no ferrosos en cualquiera de sus formas o grados de elaboracién
u otros productos de alta tecnologia.

PAUEN S:A., se dedica a la realizacién de actividades inmobiliarias y operaciones financieras y de

inversién,

MOLINOS, cuyo objeto principal de operacién incluye las siguientes actividades: (i) siembra, cosechay

molienda de granos y semillas oleaginosas; (i1) actividades de industrializacién, venta y distribucién de
productos ‘alimenticios en general, especialmente harinas, pastas, aceites, yerbas, vinos y vinos

espmantes, y/o alimentos derivados de la industria frigorifica.

Por ultimo, a través de MOLINOS, JPC ejerce el contgel indirecto gobre las siguientes compaiiias que

desarrollan actividades en nuestro pafs:

. confites, baj mrc{cnnen;lale como Billiken, D yNugaton

COMPANIA ALIME LOS ANDES S.A., cuya principgl actividad es la fabricacion de
ll
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72. LOS GROBO S.G.R., sociedad dedicada al otorgamiento de garantias a sus socios paiticipes de
conformidad con el régimen de ia Ley 24.467 y sus modificatorias y complementarias,

73. DELVERDE INDUSTRIE ALIMENTARIE S.P.A., compafiia dedicada a la fabricacion de pastas,

74. RENOVA S.A., es una firma cuya actividad principal consiste en la produccién y comercializacién de
biodiesel y glicerina cruda y refinada, cuyas ventas son destinadas tanto al mercado local como

. internacional®.

75. EMPRENDIMIENTOS JORALFA S.A, firma que se dedica a la elaboracion y comercializacién de
alfajores de arroz, galletas de arroz y snacks a base de arroz’.

76. PLANTA PATAGONIA: Planta de produccion de biodiesel con una capacidad productiva de 250.000
toneladas/aﬁo de biodiesel, sita en la Ciudad de San Lorenzo, Provincia de Santa Fe, cuyo coéntrol es
ejercido en forma conjunta por MOLINOS, PATAGONIA BIOENERGIA S.A., VICENTINSAIC. y
OLEAGINOSA MORENO HERMANOS S.A.C.LFLy A. Dicha operacién fue notificada ante esta
Comision Nacional y tramita bajo el Expediente N° S01: 0468848/2011 {C. 959).

77. EMULGRAIN S.A.V: Sociedad dedicada al filtrado de lecitina de gir'asol y a la comercializacidn de

- lecitina de girasol y/o soja. Se encuentra sujeta al control conjunto de OLEAGINOSA MORENO

u HERMANOS S.A.CIF.Ly A, MOLINOS, VICENTIN S.A.LC. y LASENOR EMUL S.L. Dicha

operacion fue notificada ante esta Comisién Nacional y tramita bajo el Expediente N° S01:

—— 0219218/2012 (C. 1003).
A0OY - 501
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— 78. Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas (en adelante, *“Los

B. Productos Involucrados

B | Lineamientos™) aprobados por la Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia, la

Desregulacion la Defensa del Consumidor, establec "existe una relacién horizontal entre
H

OLEAGINOSA MORENO HERMANOSNS.A.C.LF.L Y A ¥ @TRO S/ NOTIFIACION ART. 8 LEY 25.156".

7 De acuerdo a lo manifestado por laﬁu’t , 1a adquisizién ge EMPRENDIMIENTOS JORALFA S.A. por parte de MOLINOS se

encuentra en tramite de avforizacién ange esth, Comision en df marco del expédhspte N° 801 :0246012/2012, caratulpdo “MOLINOS
f\\ 10 DE LA PLATA S.A. Y DANIEL BRAHNQ GRODSKY_Y PAMELA SOLANGE GRODSKY S/NOTIFI AC]OW ART. 8

& Operacién bajo anélisis en el Exped%tgsim :0199655/2010 (Cofc. 825) caratuladg:"MOLINOS RiO DE LA PLATA S.A,
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empresas cuando ellas acthan en un mismo mercado como oferentes o demandanteg/f de ’Hie‘Ees 0
servicios sustitutos. En cambio, nos encontramos frente a una relacion vertical entre empresas cuando -
éstas actiian en distintas etapas de la prociuccién o prestacién de un mismo bien o servicio. Nétese que
no es necesario que exista una relacion comercial efectiva entre ambas empresas (es decir, no es
necesario que una sea realmente cliente de Ja otra) para que se considere que ellas estan verticalmente
relacionadas™.
En virtud de las actividades en las que se encuentran involucradas las partes notificantes, se distinguen
en la presente operacion de concentracion relaciones econdmicas ae naturaleza horizontal. -
Estas relaciones horizontales se verifican respecto de los siguientes mercados: (i) produccion y
comercializacién de granos, en particular maiz, trigo, soja, cebada y girasol; (ii) produccion y venta de
ganado bovino y ovino en pie (cria e invernada); y (iii) arrendamiento de tierras.
Asimismo, ‘se identifica una relacién econdmica de naturaleza vertical entre las empresas involucradas
entre ¢l mercado de arrendamiento de tierras, aguas arriba, y su uso para la explotacion agricola
ganadera, aguas abajo. Ello por cuanto los inmuebles rurales de titularidad del objeto de la operacién
son activos que podrian arrendarse para ser utilizados tanto en la produccién de los granos que
comercializa MOLINOS como para ¢l desarrollo de las actividades agricolas ganaderas [levad.as a cabo
por las firmas GOYAIKE y LA GLORIOSA.
A continuacién, haremos una descripeidn de los mercados involucrados en la presente operacién de

concentracion.

C. Definicion ael Mercado Relevante

Tal como lo establecen Los Lineamientos, a los efectos de establecer si una concentracién limita o no la
competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera afectado por la operacién. Este mercado, que

se denomina mercado relevante, comprende dos dimensior

i
v

“el mekcado del producto v el mercado

geografico. Ve

N ,

El marcq nigtoddlggico para la definicion del/::écado relevante, .

"

o en su dimensidn de producto

T 4 ! { L.
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como geografica, es lo que- se conoce como test SSNIP ("Small but Significant and Nontransitory
Increase in Price"). Referido al mercado del producto, este test define como mercado relevante al menor
grupo de productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos ellos, le resultarfa rentable
imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y no transitorio§.

A tales efectos, Los Lineamientos establecen que deben incluirse 'dentro del mercado, aquellos
productos que los consumidores consideran sustitutos en funcién de sus caracteristicas, precios y el
objeto de su censumo. ‘

En relacién con el mercado geografico, el test define como mercado relevante a la menor region dentro

de la cual resultaria beneficioso para un tnico proveedor del producto en cuestién imponer un

incrementd pequefio, aunque significativo y no transitorio, en el precio del producto.

Mercado relevante del producto

Mercado de Tierras

87.

88.

39.

90.

91.

El mercado de arrendamiento de tierras refiere a extensiones de tierras disponibles y aptas para el
desarrollo de actividades tanto agricolas come ganaderas.

En Argentina, segiin afirmara esta Comisién Nacional en sucesivos analisis y de acuerdo a lo informado
por las pattes involucradas en la presente operacion de concentracidn, desde el lado de la demanda
existen zonas especificas para el desarrollo de cada una de estas aétividades .

Asl, los procesos de cria e invernada de ganado bovino se pueden realizar en todo el territorio nacional,
salvo en las provincias de Tierra del Fuego, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz y Chubut; mientras que la
explotécién del ganado ovino se realiza, fundamentalmente, en las provincias de la regién Patagénica.
En el caso de los cultivos de cereales, el maiz se desarrolla fundamentalmente en las provincias de

Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe, y en menor medida en Entre Rios, La Pampa, Chaco, Santiago del

Neuquén, San J

Por su pait\}l\
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Aires, Santa Fe, Entre Rios y Cérdoba, y en menor medida en La Pampa, San Luis, Santiago del'Estero,
Chaco, Formosa; y parte de Salta y Rio Negro en el caso del trigo.

92. La soja es un cultivo més extendido que los énteriores, sembrindose principalmente en las provincias de
Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba, Santiago del Estero, Entre Rios, Chaco y San Luis; y en menor
medida en La Pampa, Corrientes, Misiones, Formosa, Tucuman, Salta ¥ Jujuy.

93. Por (ltimo, la cebada forrajera es un cultivo de las zonas de Buenos Aires, San Luis, San Juan, Cérdoba,

L: Santa Fe y Chubut, mientras que la cebada cervecera se localiza fundamentalmente en la provincia de
Buenos Aires y en menor medida en La Painpa, y sur de Santa Fe\y Cordoba.

94. Por otro lado, cabe destacar, segin surge de la informacién provista por el Censo Nacional
Agropecuario, que los Establecimientos Agropecuarios (en adelante, “EAPs”) se pueden agrupar por
regiones productivas (Zona Pampeana, NEA, NOA, Cuyo y Patagonia) las cuales se diferencian entre si
en el rendimiento por hectdrea, en la superficie agropecuaria y en el nimero de EAPs que las integran,
siendo la Zc;na Pampeana la de mayor extensién y mejores rendimientos.

95. En el caso bajo andlisis, las partes involucradas 1ﬁanif‘estaron que las hectdreas de campo objeto de la
presente operacién fueron explotadas, en las (11tjmas campafias, con fines agricolas y ganaderos

U (pastoreo de ganado vacuno). Estos predios, que alcanzan una extension total de 9252 hectdreas se
encuentran distribuidos en la Provincia de Buenos Aires, en fos partidos de Balcarce, Mar Chiquita y
General Pueyrredén’.
;01| 96. De acuerdo a lo referido por las Paﬂeé Involucradas, el usufructo de estas tierras se realiza a través de
33 9 3 contratos de arrendamiento con difﬁrentes;productores, cuyo plazo habitual es de un afio, es decir, por

et campaiia.

1 97. Segin se informara anteriormente, los campos de propiedad del objeto de la operacién han sido

utilizados para la explotacién agricola ganadera. En la actualidad, los mismos se encuentran destinados

a actividades de siembra, produccién y cosecha de pro

® Estos predios son: “El V\at ecito” (41% ectareas), “La Maria”
(1.034 hectdreas) en ¢l ¢ Balcarce;\Ei Taragui” (1.13% hectéreas) y “Sg
j;h:qulta “La Baguafa" ( hcctéreas) y “Sahta Ana” (693 he éreas) en el
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61
compartida (aparceria) junto a MOLINOS y LA GLORIOSA, dos firmas del grupo comprador.

98. Segun dicho contrato, SANTA SABINA y LA GLORIOSA se obligaron a aportar la cantidad de
hectareas correspondiente a cada establecimiento agricola seglin se detalla en el siguiente cuadro vy, por
su parte, MOLINOS se obligé a aportar: (i) la cantidad de semilla, fertilizante, fitosanitarios y cualquier

otro insumo y/o labor necesaria para la siembra, produccidén y cosecha del cultivo en los

establecimientos agricolas; y (ii) el servicio de administracion agricola, para lo cual MOLINOS contratd

a LA GLORIOSA'"®,

Cuadro N°1: Detalle de campos en siembra compartida (contratos de aparceria)

Nombre del
Sociedad Localidad establecimiento Hectareas
La Margarita 982
La Gloriosa Balcarce Santa Maria 306
' |
\;ivoraté Santa Sabina 300
El Taragui 637
"""""""""""" La Maria” 233 {
San Miguel - 404
Santa Sabina Balcarce La Dulee . 428 ] ‘
El Vallecito 365 '
~Cobos SantaAna T TaEe T
""" General  LaE

; . . FPueyrredon

Fuente: CNDC en base a informacion brindada por las partes involucradas.

) Actividad Agricola (produceion v comercializacién de granos)

3 3 q 3 99. En primer lugar, es dable destacar que las oleaginosas (girasol, soja) no se consideran sustitutos de Jos

cereales (trigo, maiz, cebada, arroz), debido principalmente a sus usos. !

100.En este sentido, si bien desde el punto de vista de la sustitucién por el lado de la demanda puede

¥ Como contraprestacion por la realizacidn de los aportes por parte de Santa § Gloriosa Motinos se obligt a (i) entregar a
la coniraparte el 40% de la produgeidn~de cada campo {que incluye una sfma garantizada minima equivalente a 16 quintales de

. N s m . f . 4 .
preduccién de cultive por cada hiechrea dyl plan de siembra); y {ii} abpdar un potencial premio a pagar por encima delporcentaje
(\\ mencionado, al lograrse un piso dé coecha Yatisfactorio estimado en uf rendimiento supgrior a 40 quintales por hectareal Asimismo,

Molines acordé la posibilidad de'comivar eh, forma anticipada la groduccién correspondjente a Santa Sabina y La (loriosa a un
&precio del cultivo ya fijado, segun condiciones He mercado.
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G1
encontrarse que dentro de cada categoria de granos (oleaginosas y cereales) y entre productoé de cada
categoria (girasol, soja, trigo, maiz, cebada, arroz) pueden eventualmeﬁte existir sustituciones puntuales
para determinados usos especificos, cada grano contribuye a satisfacer necesidades particulares.

101. Adicionalmente, dado que de no presentarse problemas de competencia en Jos mercados relevantes
definidos con el criterio mas restrictivo tampoco habrian de presentarse en mercados relevantes
definidos en un sentido mas amplio, esta Comisién Nacional - considera pertinente tomar en

consideracion a cada producto por separado'.

¢

102.Por tanto, considerando lo afirmado previamente, esta Comisién Nacional entiende que el trigo, el maiz,
el girasol, la soja y la cebada son mercados de producto en si mismos, evaluandose los efectos de la
presente operacidn de concentracién en cada uno de ellos por separado.

103.A continuacién, expondremos una breve descripcion de cada uno de ellos, a fin de comprender més

acabadamente sus caracteristicas y usos.
Maiz
104.El maiz es una planta graminea anual originaria de América introducida en Europa en el siglo XVI.
Actualmente, es el cereal con mayor volumen de produccién en el mundo, superando al trigo y al arroz.

‘ : 105.Es una planta monoica; sus inflorescencias masculinas y femeninas se encuentran en la misma planta.

Si bien la planta es anual, su rapido crecimiento le permite alcanzar hasta tos 2,5 m de altura, con un

R tallo erguido, rigido y s6lido; algunas variedades silvestres alcanzan los 7 m de altura.
PROY - 501 & sieoy ¢
R 1 8
3 3 g 3 106.El maiz es sin lugar a dudas el grano forrajero por excelencia, presentando ademés como una de sus

principales caracteristicas sus multiples posibilidades de utilizacién en diversos procesos industriales, de

los que se obtiene una amplia gama de productos derivados de su procesamiento,

107.E1 uso principal del maiz es alimentario. La harina de maiz {polenta} puede cocinarse sola o emplearse

como ingrediente de otras recetas. El aceite de maiz es uno de los més economicos y es muy usado para

T

"' Ver Expte N® $01:03320042006 caratulada “IFI y PILAGA &NOTIFICACION/ART. § LEY 25.156" (Conc. 591}, Dictamen

CNDC N° 588, Resolucion SGI N& 2/0%; Expte. S01:6077501/2000 (Conc, 751) carfulado“CV LUXCTO S.ARL. y A ECOAGRO
( (}L.L.C. S/ NOTIFICACION ARYTICHLO EY 25156 (CONE. 7513, Dictamen CNRC N° 840, Resolucian SCIN° 449/1 0,

— . i
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frefr alimentos. Para las culturas latinoamericanas, los ‘produ'ctos a base de masa de maiz sustituyen al
pan de trig;).

108.Sobre este punto resulta importante destacar que entre los diversos productos dentro de la categoria' de
cultivos para granos (arroz, maiz, avena, etc.), si bien desde e! punto de vista de la demanda puede
eventualmente encontrarse existencia de cierto grado de sustitucién para determinados usos especificos,
cada uno de dichos cultivos contribuye a satisfacer necesidades especificas.

109.Por lo tanto, teniendo en cuenta criterios anteriormente utilizados por esta Comisién Nacionall2, se
entiende que el menor grupo de productos respecto del cual un l}ipotético monoepolista lograria aplicar

en forma rentable un incremento significativo y no transitorio de precios, esta constituido por el de

maiz, considerado en forma separada al resto de los cultivos.

Trigo

110.E! trigo es uno de los tres granos mds ampliamente preducidos globalmente, junto al majz yal arroz, v
el mas ampliamente consumido por el homﬁre en la civilizacién occidental desde la antigiiedad.

111.El trigo generalmente es molido como harina para su utilizacién. Un gran porcentaje de la produccion
total de trigo es utilizada para el consumo humano en la elaboracién de pan, galletas, tortas y pastas,

' ( otro tanto es destinado a alimentacién animal y el restante se utiliza en la industria o como simiente

{semilla); también se utiliza para la preparacién de aditivos para la cerveza y otros licores.

Cebada
112.Su cultivo se conoce desde tiempos remotos y s¢ supone que procede de dos centros de origen situados

en el Sudeste de Asia y Africa septentrional. Se cree que fue una de las primeras plantas domesticadas al

comienzo de la agricultura. En excavaciones arqueoldgicas realizadas en el valle del Nilo se

12 yer Expte N° 501:0332004/2006 caratulado “IF1 y PILAGA S/NOTIFICACION ART. 8§ LEY 25.156" {Cone. 591), Diciamen
CNDC N° 588, Resolucién SCI N° 2/07; Expte. N° 301:0117349/201! cara “CALYX TIERRA S.A. Y CARGIL SACIL &/
NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 885)", Dictamep-CNDC NY 933, Resolucién SCI N°60/12; Expediente N°
S01:0335766/2011 (CONC. 932) caratulade “KADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA S.L. TNIGO HERRERA Y
MARTINEZ CAMPQS Y OTR TIFICACION ART. 8 LA LEY 25/156 (CONC. 932)”, Dictamen CN ¢ N° 921,
Resolucién SCI N® 8/12; y Exped ite NAS01:0335719/2011 (ZONC. 933) carafulado “KADESH HISPANIA S.L., AETERTON

ESPANA SL., MARIA VICKORI% ALONSO Y OTROS SMNOTIFICA ART. 8 DE LA LEY 25.156 ((ONC. 933)",
J/Dictamen CNDC N° 942, Reso) c\icsn CINe Y8/12.
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descubrieron restos de cebada, en torno a los 15.000 afios de antigiledad, ademas los descubrimientos
también indican el uso muy temprano del grano de cebada molido.
113.La cebada ocupa el cuarto lugar en importancia entre los cereales, después del trigo, maiz y arroz. La

razén de su importancia se debe a su amplia adaptacién ecoldgica y a su diversidad de aplicaciones,

Soja
114.La soja es una especie de la familia de las leguminosas (Fabaceae) cu]tivad'a por sus semillas, de medio ‘
U contenido en aceite y alto de proteina. El grano de soja y sus subproductos (aceite y harina de soja,
principalmentle) se utilizan en la alimentacidén humana y del ganado. Se comercializa en todo el munda, i
debido a sus multiples usos. ' : J!
115.El gran v:alor proteinico de la legumbre (posee los ocho aminoécidos esenciales) lo hace un gran |
sustituto de la carne en culturas veganas. De la soja se extraen subproductos como la leche de soja o la ‘
carne de soja.
116.Es alimento de consumo habitual en paises orientales cémo China y J épén, tanto fresca (como. vainas |I
cocida_s 0 edamame) como procesada. De ella se obtienen distintos derivados como el aceite de soja, la w
salsa de soja, los brotes de soja, el tofu, nattd o miso. Del grano de soja se obtiene el poroto tausi que es

L” el frijb] de soja salado y fermentado, muy usado en platos chinos. Algunos derivados:

*

a. Leche de soja: producto tradicional asitico conseguido por semilla molida, extraido en

- caliente en agua y cocido.

73 9 3 b. Tofu o queso de soja: leche de soja coagulada con sales de magnesio o patada o vinagre; la

humedad es variable segun las preparaciones y crianza.

SRS | c. Tempeh: semilla decorticado, cocido en agua y fermentado durante 24-48 horas de una seta;

. se tienen formas que son rebanadas v fritas.

_ d. Productos‘q%tﬂenta s, salsas y bebidas, tipicos de la cocina oriental. }
kGirasol '\\ . ﬂ (
| I |
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117.El giraso! ha sido siempre una alternativa en la rotacién de cultivos en el drea agricola central y de las
escasas opciones en ambientes desfavorables para otros cultivos. La Argentina cuenta con ambientes
agroecolégicos sumamente favorables para su siembra, sitvacidn que le permitié constituirse en el

lider de esta oleaginosa.

llS.Ei principal destino del girasol es la industrializacion para la elaboracion de aceite, siendo empleada

ademas l.a semilla o pepa del girasol en confiteria y productos panificados. También es importante {a

U produccidn y el comercio mundial de péllets de girasol, principal subproducto de la molienda, siendo
nuestro pais el mayor exportador. El aceite de girasol representa el 9% del total de 6leos elaborados

mundialmente y por su volumen es el cuarto en importancia después de la soja, plama y colza.

119. Argentina mantiene el liderazgo en la produccién mundial de aceite, perfilandose ademés como lider
en desarrollos tecnoldgicos para ta produccion y la transformacion del producto. Actualmente, los
desafios de esta oleaginosa se centran principalmente en dos aspectos: el desarrollo de nuevas

tecnologias y la baja de costos.

Actividad Ganadera
©
Mercado de ganado vacuno

120. De acuerdo con la sustitucion por el lado de la demanda, y debido a la diferencia de los productos

que pueden elaborarse a partir de cada tipo de ganado, el ganado vacuno no puede ser sustituido por

§393

Bt ot e v e e

otro tipo de ganado.

EEEPTORIEUSIPRIRPESES . |

121. Segan afirmara esta Comisién Nacional en anteriores oportunidades', la ganaderia bovina es la

¢ hacienda vacuna. En la actividad

rama de la actividad agropecuaria dedicada ayoduccién

ganadera existen dps\etapas-hien diferenciadagrla cria y 1a inyernada. En términos generales, la cria

B Ver Expte. 501:0077501/2009 (Cone. 751) paratulado/“CV LUXCO S.ARTy ADBCOAGRO L.L.C. & NOTWICACION
( JARTICULO 8LEY 25156 (CONC, 751)", Di? men CNDC N° 840, Resgodr€ion SCI N° 4659410,
v, . i

e

"20i4 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicenienario del Combate Naval de Mon‘fewc?sb'h_} v
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es la actividad destinada a la produccidn de terneros. La invernada es la rama dg la panaderia cuya

actividad es el engorde de animales con el objetivo de venderlos en condiciones de ser facnados para

satisfacer las demandas de consumo interno y de exportacion.

. La invernada puede ser: larga, en donde los animales superan el afio en el campo, pasando dos

inviernos en el mismo; o corta, en la cual los animales no superan un inverno en el campo.

. Por otro ]adc;, es necesario diferenciar las formas de produccién: extensiva, en la cual existe baja
participacion de mano de obra e insumos por hectdrea sometida a produccidn, es decir, la produccion
se efectia en gllandes establecimientos, siendo el principal alimento los forréjes; o tntensiva, en donde
existe una gran participacién de mano de obra e insumos por hectdrea sometida a produccién. Una
forma de produccion intensiva que ha prosperado es la de feed lot, sistema de engorde por

confinamiento a corral, desarrollada para producir sobre la base de una racién balanceada.

. Respe(:;to de estas forn.las de produccion, y segin surge de acuerdo a informacién que esta Comisién
Nacionél ha recabado en otros expedientes, se concluye que si bien son formas distintas de
producqic’m, dado que la metodologia, los tiempos y la uniformidad en la terminacién, insumos
utilizados, entre otras cuestiones, son distintos entre el engorde tradicionél y feed lot, el producto
desde el punto.de vista de la demanda y del consumidor final es similar. Ademas, y en relacién al
rango de precios del producto final engordado a corral o a través del método tradicional, se ha
manifestado que en general no deberia haber diferencias, y si las hubiera dependeria de las diferencias

en la terminacién de los mismos'?,

125. Adicionalmente, los destinos posibles de los animales engordados tanto a feed lot como a través del

sistema tradicional He fedmprde, son los mismos, y del ze#.j ellos se incluyen las ferias, al estilo

1 Tal como to establecié esta Comisjén Nacicnaf en dictaménes anterio €ase Edp. N® S01: 027 1866/2009 (Conc, N° 765)

caratulade "CACTUS FEEDERS INC ., CRESUD SACIFYA TROS S/NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156", Dictamen CINDC N* 837,
“Resolucién SCI N® 411/10; e :
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Mercado de Liniers o frigorificos, aunque generalmente frigorificos, va que se ahorrn pasos, viajes,

etc.

126.Por otro lado, esta Comision Nacional ha definido que las diferentes formas de produccién de ganado
vacuno (engorde a corral o cria tradicional, principalmente) arrojan el mismo producto. Por lo tanto,
mas alld de los distintos requerimientos técnicos para cada una de estas formas de elaboracién, es

posible verificar significativos traspasos de demanda desde ¢l ganado de cria hacia el de feed lot o

‘ ; engorde a corral.

127.En funci6n de lo antes mencionado, este mercado presenta relaciones horizontales en la actividad de
engorde de ganado bovino, en todas sus formas descriptas, esto es, tanto engorde tradicional como a
corral o feed lot. Evaluaremos, entonces, estos mercados haciendo principal hincapié en el stock total

de ganado y sus diferentes destinos.

128. En funcidn de lo indicado, ¢l mercado relevante del producto estara compuesto por el stock total de

ganado destinado a crfa y engorde para faena.

Mercado de ganado ovino |
129 Al igual que en el caso del ganado vacuno, el ganado ovino no puede considerarse como sustituto de

otro tipo de ganado, en virtud de los productos que pueden elaborarse a partir de éste.

TTOV-s01]

33 93 130. Segiin obra en el Expediente bajo andlisis, la produccién ovina Argentina durante la segunda mitad
ORI del siglo XIX se constituyé en una de las actividades agropecuarias mas rentables. El principal
m————— ' producto; de exportacién era la lana, actividad que insertd al I‘E)ais en el mercado mundial; esa

produccion se desarrollaba principalmente en la Py de Buenos Aires. La actividad era

dependiente |de lo(s- recios internacionales; cdando éstos/se modificaron la carne ovina cobrd
importancia, sien '@\posi le la exportacién de cames copgeladas debido al desarrollo de fa industria

J, frigorifica.
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131, El altimo censo agropecuario registrd un stock de 12.558.904 cabezas de ganado ovino, distribuido
en 55.843 establecimientos agropecuarios””. A pesar de no disponerse de censos més rec}entes, las
partes in:volucradas estiman que esta cifra se habria incrementado, llegando a existir en la actualidad
15a 16 ﬁillones de cabezas'®. Esta poblacion se concentra principalmente en la regién Patagénica,
con el 67% del stock nacional. Seguidamente, se halla la region Pampeana con el 11%, la regién
Mesopotamica (10%), el Noroeste (5%), en tanto que el 7% corresponde al resto del pais. Asi, la

produccion ovina se encuentra en casi toda la Republica Argentina.

C

132. Los sistemas de produccién ovina pueden ser clasificados de distintas maneras. Considerando el
objetivo de produccion, se diferencian sistemas de produccion de lana, de carne, de leche, o mixtos

(lana-carne, carne-leche, etc).

133. Otra forma de clasificarlos es en cuanto a la forma de explotacion: extensiva, semi-intensiva o
intensiva; o bien en cuanto a la importancia de la produccidn en sistema monocultivo (como sucede
en casi toda la Patagonia, en donde la oveja no compite coi otra actividad agropecuaria), o sistemas

. mixtos ganaderos (Mesopotamia) o agricola-ganaderos (Pampeana), pudiendo ser también sistema de

C

801

_subsistencia.

134. La produccién ovina en Argentina se concentra principaimente en cuatro zonas que tienen

caracteristicas definidas: Patagonia, Pampeana o central, Mesopotamica y Noroeste Argentino

13393 (NOA). -

- 135. Especificamente en lo que respecta a la produccién lanera, 1os tipos de lanas representativas del pafs

corresponden a lanas finas, provenientes de la raza Merino (45% del total de las existencias ovinas) y

lanas cruza fina, provenientes principalmente de la raza Corriedale (38% del total de las existencias

ovinas). En menon p %’gm}iambién se encuentrat as coprespondientes a razas Criollas (7%),
¥ Censo Nacional Agropecuario 2502. '
'° Sistema de Gestion Sanitaria — SENASA, 2010 : ‘

LFuente web: http/fwww inta pov.ar/info/cadenalovina.asp i
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(1deal) 2%, Romney Marsh (3%), Lincoln (1%), y otras razas especializadas y sintéticas (3%).
136. En virtud de lo anterior, podemos decir que en la Argentina se producen distintos tipos de lana
dependiéndo la region y la composicién racial de cada lugar, siendo la principal zona ovejera la

regidn patagoénica,
137. Per otra parte, la produccién de ganado ovino se divide en las siguientes etapas:

O 138. Servic{o (duracion: 45 dias), es la etapa considerada como de altos reqﬁerimientos, es importante
Ihantene.r aqui las condiciones del “Flushing”, es decir, las ovejas no deben perder peso durante este
periodo, para asegurarse tanto la alta ovulacién como una buena nidacion, es decir que no se pierda la
fecundidad. En realidad, para esto basta mantener [a majada en el mismo potrero en que se realizé el

%

- Flushing, por lo menos durante 15 dias después de finalizado el servicio, ya que en ese momento se

producira la nidacién del embrién.

139. Gestacion (duracion 100 dias): Este periodo es el mas critico para la oveja, ya que el 90% de los
requerimientos de gestacién se producen en Jos (iltimos 45 dias, por lo que los 100 dias anteriores la

oveja solamente tiene requerimientos para mantenimiento y produccién de lana. Durante los dos  *
primeros tercios de gestacién es normal que fa oveja aumente de peso, ya que sus necesidades de

mantenimiento son bajas, asi que una importante proporcidn del alimento que consuma serd destinada

—

a incrementar las reservas corporales, s decir, tejido graso. En el Gltimo perfodo de gestacién, es en

5 3 9 3 donde se produce el desarrollo del feto, en este momento aumentan las necesidades de energia, y por

lo tanto ‘los requerimientos del animal también aumentan. Todo esto se debe ya que a partir del dia

100 de gestacion, el feto experimenta un crecimiento de tipo exponencial.

(ca fuente de alimento para el cordero

" 140. Lactancia: La[pxduccién de leche es practicament

durante las

a2 4 pijmeras semanas de vidg<La cantidad fjue reciba durante este periodo sera

A/determina‘nte el peso a) destote futuro.
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141. Periodo de oveja seca: Durante este periodo la oveja estd vacia y sin producir leche. Si la lactancia

durd solo tres meses, seguramente s¢ verd una rapida recuperacion de la condicién corporal de ésta.

142. Engorde de corderos: Normalmente los corderos se venden zl destete, no existe, como en el vacuno
la invernada, por lo menos en gran escala. Esto se debe a la gran precocidad de los corderos que les
permite estar listos para el consumo ni bien se los separa de la madre. Gran patte del peso al destete
dependera de. lo que la madre produzea en su primer tercio de lactancia y también dg la raza. Las

U : razas de doble propésito como Corriedale 0 Romney Marsh son capaces de destetar corderos de tres

meses con un grado de terminacién adecuado.

143. Engorde a corral: En caso de implementarse en una escala comercial la produccién de carne ovina,
el engorde es una técnica sumamente Util, para lograr el objetivo de un cordero pesado y poder

obtener una oferta que no sea estacionada.

144. El ¢xito que se tiene en los procesos de engorde intensivo depende de la calidad del monitoreo de

comederos que se realice.

Mercado peografico relevante

145. El mercado geografico se define como 1a menor region dentro de la cual resultaria beneficioso para

un tnico proveedor del producto en cuestién imponer un incremento pequefio, aunque significativo ¥

no transitorio, en el precio del producto.
5393 ,

146. La dimensidn geografica para el andlisis de los mercados de: produccidn y comercializacion de

granos, como asf también de los mercados de produccion de ganado vacuno y ovino serd considerada
nacional, en virtud de que como se eXpuso anteriormente la produccién de dichos productos se

encuentra expandida en todo el territorio nacional.

147. Respecto del 'nt‘g'c}l de arrendamiento de tjérras, si bien| existen amplias regiones fe tierras

Xdestinadas a\la astividad agricola ganaderaf esta Comisién Nigional entiende que dorresponde
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considerar los efectos de la operacion dentro del area donde estan localizados los campos objeto de la
operacion, a saber, la Provincia de Buenos Aires. En forma complementaria, también se incluiran los

campos propiedad del grupo comprador en la Provincia de Santa Cruz.

LY

D. Efectos de la Operacion sobre el nivel de Concentracién en el Mercado

148. A modo de introduccidn, cabe indicar que, segflﬁ datos preliminares del Censo Nacional
Agropecuario 2008, habria un total de 276.581 EAPs distribuidos en todo el territorio nacional,
constituyendo un total de 155.424.819 hectéreas. Estos datos representan una cafda del 17,1% en el

numero de EAPs y una caida del orden del 11,1% en relacion a la superficie total ocupada por EAPs,

respecto al censo anterior, del afio 2002".

149. Dentro del total de estas explotaciones agropecuarias, el establecimiento objeto de la operaci6n, que
tiene una superficie de 9.252 hectareas, se encuentra en el estrato que abarca a las explotaciones que

poseen una extension entre 2.500 y 5.000 has, segtin dicho censo'®,

150. Considerado esto, se procederd a analizar cada uno de fos mercados implicados en esta operacién de

concentracién, donde se analizara la participacién de las empresas dentro def mercado nacional y

regional, segiin corresponda.

—d

Efectos Horizqntales

3393

Uk

Mercados de maiz, trigo, soja, cebada y girasol

POR— 151. De acuerdo al criterio definido en apartados anteriores, con el objetivo de evaluar los efectos de la

e e e g e

presente operacion sobre los niveles de concentracidn »

sultanjes y en funcidn de las definiciones de

mercado adopta as,seha considerado pertinente ghalizar la

roduccién de maiz, trigo, soja, cebada y

girasol a nivel hacitnal.

J/ﬂ Fuente: Instituto Nacional de\gstadlsticas Censos (INDEC).
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152. En los cuadros que se exponen a continuacién, se detallan las participaciones d¢/ mercado, en
toneladas, de la- produccién de maiz, trigo, soja, cebada y girasol para las cosechas 200572010,

2010/2011 y 2011/2012, respectivamente, respecto del total nacional.

Cuadro N°2: Participaciones de mercado de las empresas involucradas en el mercado de trigo (periodo
2009-2012)

Mercado de Trigo

2 e 2009/2010*-* e
Volumen

Santa Sabina 0 0,00% : 526.91 0,00%
Grupo Comprador 50.863,33 0,56% 36.343 0,23% 33.650 0,24%
Total Partes 50.863,33 0,56% 36.966,74 0,23% 34.276,91 0,24%

= Total Nacional-s

%9,016.373 %

4

00%:5 2] ..

15:875:6517). "

"R 100% S

ak

Y

e 14.093.7277 -

i

S 00%3E

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion aportada por las Partes en el marco del presente

expediente.

Cuadro N°3: Participaciones de mercado de las empresas involucradas en el mercado de cebada

(periodo 2009-2012)

Mercado da Cebada

) 1;201 0!2011

1201112012

- Volumen {Tn)

L Santa Sabina D,DE% 0,00% 249.24 lD.C‘]1%‘
b Grupo Comprador 4.705,61 0.34% 10.164,43 0,34% 12.012 0,29%
Total Partes 5485,94 0,40% 10.164,43 0,34% 12.261,24 0,30%
- - Total:Naclonaii:., Yo 1.365:449, A00% g ] <i2,983.053 L d00%. 4 T 4:102:229 0 3 21009 .2
S01

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién aportada por las Partes en el marco del presente

3393 | 5 S

expediente.

Cuadro N°4: Paftidjpaciones de mercado de las empres

.involucradgs en el mercado de maiz {periodo
i

200942012)

™

,l/m Informacion obtenida a partir de los datos registrados en el Censn Nacinnal Asranecnarin 2007 . 4 ‘

T ——— A -~ I, M * A bm———
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Mercado de Maiz

ROLU
Zho

Sy

COMPETENS,

83

2009]2010 T e 201002011 2011/2012 - i
.\(olumen {Tn)* {olumen(Tn).s]. " Part. {%), Volumen (Tny ;|- “Part,[{%). -
Santa Sabina 0 0 00% 1.299,00 0,01% 0 0,00%
Grupo Comprader 6.622.40 0,03% 5.985 0,03% 90.107 0,43%
Total Partos 6.622,40 0,03% 7.284 0,03% 90.107 0,43%
; .Total Nacional .| *22.676.920..., - - ;100%" .« ].. 23799.830,5" . - 100%. ..>-}. 20.855.117. . - - 100% & "

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion aportada por las Partes en el marco del preseite

expediente.

Cuadro N°5: Participaciones de mercado de las empresas involucradas en el mercado de girasol

(perfodo 2009-2012)

Empré’s_a_laﬁo

Mercado de Girasol

.

Sar L 2010/2012 5 e

Volumen, (Try

Nt VF iy LI ats . R . .
Santa Sablna 683,08 0.03% 623 0,02% 1.44594 0,04%
Grupo Cemprador 38.949,98 1.75% 22,953 0,63% 44,349 1,33%
Total Partes 39.633,06 1,78% 23.575 0,64% 45.794,94 1,37%
< TotakNacional . 45:%2.220.708 *+ Lagz 100%™ UEBTLTA80 0L 100% e <o) 703, 340,6202 5 G C100% 47

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién aportada por las Partes en el marco del presente

expediente,

Cuadro N°6: Participaciones de mercado de Jas empresas involucradas en el mercado de soja (periodo

2009-2012)

Mercado de SOja

Empresajafe [

F 20101’2011 .

TR0

Volumen '(Tn)

“Volumen (Tn)..|

. Parti():

Y RS

Santa Sabina 0 0,00% 747,04 0.00% 1.458,33 0.00%
Grupo Comprador | 109.486,69 0,21% 62.852,97 0,13% 108,985 0.27%
Total Partes 109.486,69 0,21% 63.600,01 0,13% 110.443,33 0,28%
[T otal Nacional 1 |1~ 52.677.377 4 - . 1000 o | ABBTBI7T - 100%. - o] 40.100.196 ;. & . .. 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién aportada por las Paries en el marco del presente

153. Como se desprende de los cuadros expuestos, el aporte de la pr
y girasol obtenida en los campos objeto de la operacion es irr

oscilan entre 0,0

J/el girasol, en las {iltimas t]CS c

?m pafias.

expediente.

0,01% en el caso de la cebada, 0,01% par

levante, La misi

, trigo, soja, cebada

alcanza valores que
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154. De esta manera, luego de concretarse la operacidn de concentracion notificada, el grupo comprador
alcanzard exiguas participaciones en los respectivos mercados relevantes, alcanzando valores de
0,30% en el mercado de cebada, 0,43% en el caso del maiz, 1,37% para el girasol, 0,28% en el

mercado de soja y 0,24% en trigo"®, considerando los ltimos datos informados.

155. Se observa, entonces, que la operacion en marras no produciria un cambio en las condiciones de
competencia preexistentes, por lo que esta Comisién Nacional entiende que los efectos horizontales
b de la misma no revisten entidad como para generar preocupacion desde el punto de vista de la

competencia en el mercado de produccién de maiz, trigo, soja, cebada y girasol.

Mercado de tierras

156. Surge de la informacion obrante en el presente expediente que los campos objeto de la presente
operacion se encuentran ubicados en los Partidos de Balcarce, Mar Chiquita y General Pueyrredon,

Provincia de Buenos Aires y cuentan con una extension de aproximadamente 9.252 hectaress.

157. Por su parte, el grupo comprador es titular de tierras en las provincias de Buenos Aires y Santa Cruz

'y

_ segun el detalle que se expone a continuacion:

Cuadro N°7: Campos propiedad de LA GLORIOSA

s vreiliUbicaclénss v L 30 74t *%Usos de a'tierra’. ¢ ¢, _ .
P SR A sl oo Partidos s Vf Provingla., .5, Gapadéro.. . Otros (=t | o ¥ A
on Pepe Balcarce Buenos Aires 530 482 39
3 3 g 3 La Margarita 235 150
La Marla - 40
. L.as Praderas - 43
Ranqueles 1.124 42
s El 18 Gral. Alvarado - e]
El Rebelde - 14
et e ) Las Nutrias - 30

Santa Marla

TN 216 818

v 84525

Fuente: Elaboradion prlopia enbase a informacién aportada por/fas Partes en resente expedien

lcante produccidn de la emprdsa obj

® En este mercado en pa.t\':'cular, la insignij virtualmente no llega a pobducir modiffeaciones

“en 1a narticinacian del ermbn eamnreadne
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Nota: Los usos de la tierra descriptos como “Otros” corresponden a usos forestales, parques, cascos,

caminos, aguadas y canales.

Cuadro N°8: Campos propiedad de GOYAIKE

! estlios dela tlerrai L TRk, ¢
: C "Multipllcaciéh deé. Ssrnllias ~. Otrost |,
Santa Marla Gahan 1.597 - 850 126
La Paloma Gahan 1.392 124 B55 77
San José Gahan 1.831 118 853 108
Dona Esther Berdier 200 151 3
Santo Dominge Gonzalez Chéavez 4.237 1.617 307
‘ "‘, El Sarleo Gonzalez Chavez Buenos Alres 750 1.404 28
San Joaquin Carmen de Araca 515 1.060 147 173
La Fantasia San Antonio de Areco 577 - 189 18
Santa Margarita Generat Villegas 1.220 - - 41
San Jorge Arracifes 3 - - -
NIA Escobar 183 300 - 182
Subtotal hectéreas en la provincla de Buenos Aires 12.605 4623 2.855 1.061
San Ramén Pueric Santa Cruz Santa Cruz 0 149.394 - - 149.394
Santa Ana 28 de Noviambre 0 118,214 118.214
Subtotal hectéreas enla provincla de Santa Cruz 267.608 267.608
b fe o e ftn m TOTAL. i ; e i 2:606-Lni 272234 0 A e - ; 2,855 4. 301.357 -

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion aportada por las Partes en el marco del presente

expediente,

158. Se desfsrende del presente cuadro que el grupo comprador posee la tenencia de 42.201 hectareas en

la provincia de Buenos Aires y 267.608 en la provincia de Santa Cruz.

159. Cabe aclarar que, como fuera informado por las Partes Involucradas, las tierras que efectivamente

estas empresas arriendan a terceros son destinadas a la explotacién agricola, estando localizadas en

las provincias de Buenos Aires (1.597 hectareas)

160. Segin datos provisorios del Censo Nacional Agropecuario (“CNA”) del afio 2008, la superficie total

+

TSI AL 1 s LSS

de explotaciones agropecuarias con limites definidos a njvel nacional asciende a 155.424.819

hectareas,

161. Por su parte, y tal como fuera mencionado anteriormente, las parcelas de tierra fue seran transferidas

en el mardo la_presente operacién de concentracidn

8¢ encuentran ubj la progincia de

}Buenos Air\es. Cor\sider do que el grupo comprador pgsee Eﬂ :
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Tierra del Fuego, se manifiesta una superposicién geogréfica a nivel de la provincia uenos Aires

en cuanto a la tenencia de tierras para arrendamiento.

162. Teniendo en cuenta la totalidad de explotaciones agropecuarias a nivel nacional (155.424.819
hectareas, segin datos del tltimo CNA), se advierte que las parcelas de tierra de objeto de la presente
operacion de concentracién, que alcanzan una superficie total de 9.252 hectareas, representan en

conjunto una insignificante participacién sobre dicho total (menor al 1%).

C

163. En el mismo sentido, las tenencias de tierra del grupo comprador, previo a la notificacién de la
presente operacién de concentracién, alcanzaban un total de 309.809 hectareas ¥, eI consecuencia, su

.

participacion en el mercado a nivel nacional es de aproximadamente 0,20%.

164. En lo que respecta a la provincia de Buenos Aires, la tenencia de tierras del grupo comprador post

transaccion ascenderia a un total de 51.453 hectareas, representando un 0,20%, seglin datos det CNA

2002)%.

165. Asimismo, resulta importante destacar que la distribucién a nivel nacional de la superficie de tierras

o para arrendamiento, diferenciando segiin régimen de tenencia de la misma, presentd la siguiente

estructura, de acuerdo a datos del CNA 2002:

01
3 3 9 3 Cuadro N° 9: Distribucién de la superficie de las EAPs con limites definidos, por régimen de tenencia de

tierra {TotaNNacioypal y Pcia de Buenos Aires)

20 Segun datos extraldos del web site del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos nso Nacionall Agropecuario arrojé
una sunerficie total de 25.788 BRA & hartarras Aa FAP ~nn limitas Aafinidne
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S A a0 wHectareas S

: B?Q'TF“.F},"" ‘e."ﬁ?ﬁ' {Nacional-., 4 Pcid: de Blienos Aires 1.
Propiedad 128.659.878 17.558. 536
En sucesion indivisa 10.998 448 594.853
Arrendamiento : 20.126.640 5.440.202
Aparceria 1.156.191 338.324
Confraro accidental 3.737.735 1.489.208
QOcupacion con permiso 5.673.141 130.928
Ocupacion de hecho 2.047.577 15.307
v QOtros 878,356 142.260
Sin discriminar 1.530.665 79.001
»174.808.630" 1 ,5125.788,616)

Fuente: Elaboracion prapia en base a datos del CNA 2002, INDEC.

166. Por lo tanto, considerando incluso un escenario mas restrictivo, definido por el segmento del
mercado de tierras, a nivel nacional y provincia de Buenos Aires, que se arriendan y son explotadas

por fterceros y no por los propietarios de las mismas, tampoco se alcanzan participaciones

importantes,

Mercadoe de ganado vacuno y ovino

501

3393

\

167. Segin informaran las partes invelucradas, en el ltimo afio (2011) la produccidn total de carne

vacuna se ubict en las 54.463.871 cabezas, y 14.732.146 cabezas de ganado ovino.

168. Dentro del stock total de ganado bovino, el objeto de la operacion registré unas 600 cabezas de

ganado ovino (0,0004% del tota nacional) y 3.364 cabezas de ganado vacuno.

169. Por su parte, las empresas pertenecientes al grupo comprador dedicadas a esta activadad (LA

GLORIOSA Y GOYAIKE) registraron un total de existencias de 10,162 cabezas de ganado bovino y

respectivasy participaciones de

32.072 cabezas de ganado ovino. Por tanto, en forma conjuya

mercado de las empresas inyolucradas alcanzaria un valor totaf de 0,22% pata gapado ovino y 0,02%
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Cuadro N° 10. Participaciones en volumen en el stock total de ganado bovino. 2009/2011

7‘-‘,?5 L - ARG'2009 . -, IR T ~ AR 2010~-"-- i S ARGT20H1 ¢ e
s Valumien ., Part.(%). . Volumen + sPart. (/6)*:» - Volumen. = Part. (%) &
Santa Sabina 2.918 0,01% 3.213 0,01% 3.364 0,01%
Grupo Comprador 9.172 0,02% 10.031 0,02% 10.162
0,02%
Total Partes 12.090 0,03% 13.244 0,03% 13.526 . 0.02%
I,T;-"I‘-qtal{ Nacional }#'47:972:661 “ i1 0% 48.9495743 . it 54,483,871, L4 i100% g;'ji"_’.l

Fuente: CNDC en base a datos aportacdos por las partes en el marco del presente expediente.

Cuadro N° 11. Participaciones en volumen en el stock total de ganado ovino. 2010/2011

Bk D ARGR040T RS "'”'r‘Aﬁo 2014.

‘MVoEumen HrtParti%h). « o] o2 Volumenty, n.Part (%) L

Santa Sabina - 800 0, OO% B00 -0,00%
Grupo Comprador 33.705 0,.22% 32.072 0,22%
- Total Partes 34.305 0,23% 32672 ‘ 0,22%

Lt Total Nacional: k.

1181025.:0007 54+ 7:100%] A4732.146 - v 2i~e 100%]

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

170. En conclusidn, dada las bajas participaciones de las firmas involucradas en la presente operacién en
este mercado y que luego de la misma se mantienen invariables las condiciones de competencia

preexistentes, se puede afirmar que no despierta preocupaciones desde el punto de vista de la

competencia.

Efectos Verticales

ROV -801

3393

Mercado de Tierras (aguas arriba) y mercados de produccién de productos agricolas ganaderos (aguas

debajo)
i ]
mTT—— 171. La importancia de analizar los efectos verticales derivados de la presente operacion de concentracion
e} _
se refiere al eventual fortalecimiento de la capacidad de la empresa resuliante para cerrar mercados
y/o aplicar algin tipo de accién con efectos exclusorios solire competidgres en los mercados de
productos involucrados en e concentracion, a raiz de/su doble participacion en el etcado de
\ (}, tierras “aguas arriba” que es el prindipal insumo para la fi agncolﬁ los mer ados aguas
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abajo”,

172. Como afirmaramos previamente, los campos objeto de la operacion se encuentran ubicados en la

Provincia de Buenos Aires y cuentan con una extensién de 9.252 hectreas.

173. Segin resultados provisorios del Censo Nacional Agropecuario 2008, la superficie total de las
explotaciones agropecuarias de la de la provincia de Buenos Aires (con limites definidos) asciende a

25.788.670 heotéreas, aproximadamente.

174. Asi, las fracciones de campo objeto de la presente operacion representan aproximadamente el
0,036% de la superficie de la provincia de Buenos Aires destinada a la produccidn agropecuaria,
volviéndose aun mas marginal si consideramos el mercado nacional, donde la participacién es mucho

menor, teniendo en cuenta que la superficie total nacional de EAPs alcanzd una superficie de

174.808.564.1 hectreas,

175. Agregando a estos datos las participaciones marginales que résultarian de la presente operacidn de
concentracion en los mercados aguas abajo, se tornaria innecesario indagar cualquier hipotesis de

cierre de'mercado para eventuales entrantes o competidores efectivos en los mismos®',

176. De acuerdo a lo expuesto, y desde el punto de vista del andlisis vertical, los efectos de la presente
operacion en los mercados involucrados no revisten entidad como para que puedan resultar en un

perjuicioral interés econdmico general, por lo que la operacién en cuestién no despierta preocupacion

desde el punto de vista de la competencia.

V. CLAUSULAS DE REST IC];O ES ACCESORIAS

!

\

! Tal conclusion pueds hacerse sxtgnsi'va a las demds actividades agropecuarias (agups abajo) desarrolladas por el grupo comprador,
que se relacionan verticalmente con el mercado de tierras, Ver: Expediente K° S01:0335766/201f (CONC. 932) caratulado

“KADESH HISPANIA S.L., LETERTON ESPANA SL. INIGC HE RA Y M INEX _CAMPOS QTROS
S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 932)", Dictamen CNIFC N° 92| €solucion SCNN® 8/12; y/Expediente
N® 801:0335719/2011 (CONC. 933) caratulado “KADESH HISPANIA S.L., g VICTORIA

ET N ESPANA S.L\ MARI

J/ALONSO Y OTROS S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 (CONC. 932)”, Dictamen CNDC N° 942, Resolucisn SCI N°
78/ ’

12,

-

o
N
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177. Habiendo analizado esta Comisién Nacional la Oferta de compraventa de acciones de fecha 5 de

noviembre de 2012, suministrado por las partes a los efectos de esta operacidn, se advierte la clagsula
6.2 titulada “Confidencialidad”, la que estipula lo siguiente: “Toda la informacion relativa a la
operacidn suministrada por cualquiera de las Partes o por represeniantes de éstas entre si o a
cualquiera de sus Vinculadas o a cualquiera de sus directores, funcionarios, empleados,
represefé(c;ntes ¢ agenles —o a los de sus Vinculadas- (cualquier persona que reciba dicha
informacion —la “Informacién Condidencial”- se denominard a los fines de la presente como “Parte
Receprora®) serd tratada como propiedad exclusiva de la parie que suministra la Informacion
Confidencial, y la Parte Receprora se compromete por el plazo de 2 (dos) afios a partir de la Fecha
de Cierre, a no utilizar, directa o indirectamente, en momento alguno, es Informacion Confidencial
para cual.quier propasito competitivo o comercial. La obligacion de mantener la confidencialidad de
la Informacion Confidencial continuard con posterioridad a Zé Fecha de Cierre o, en caso de que se
procediera a la extincion o rescision de la presente Oferta, con posierioridad a la fecha en la que la
misma fuera rescindida, En caso de que, en el contexto de un litigio, 0 wuna investigacion

gubernamental, judicial o regulatoria, o cualquier otro proceso similar, a la Parte Receptora se le

solicitara (ya sea mediante preguntas orales, interrogatorios, solicitudes de informacién o

documentos, cilaciones, sumarios civiles o procesos .smulares) la revelacién de Informacion

Confi denc:al antes de suministrar esa informacion, lu Parte Receptora notificard a la otra parie
cada solicitud o pedido de informacion de manera tal de que la otra parte pueda hacerse de una
orden judicial para protegerse o cualquier otro recurso legal o, en caso de que resulte apropiado,
renuncie al cumplimiento de las disposiciones del presente. Si, ante la ausencia de una ora’en Judicial

de proteccidn o la recepcion de una renuncia de conformidad

resentes Términos y

Condiciones, la Parte Receptora que hubiera recibido el pedifio o la soligitud estuviera legalmente

obligada a revelar Informacicn Confidencial a cualquigr Autoridad Gubernamen al, esa Parte

Receptora podrd reveldyr la parte de la Informacion Confidencial gue estuviera legalmpnte/obligada

J/a revelar-a esa Autpriday Gihernamental sin responsabilidad ni obligacién algunal hatia la otra
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Farte de la presente Oferta en relacion con la revelacion de informacion.

178. Este tipo de clausulas, llamadas por la Jjurisprudencia comparada como “restricciones directamente
vinculadas a la operacidn de concentracion” o “restricciones accesorias”, cuando son cldusulas que no
causan detrimentos a terceros, deben considerarse comjuntamente con la misma operacion de

concentracidn.

179. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes participantes en una operacion de

concentracion limitan su propia tbertad de accién en el mercado,

180. El obje.to de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por lc tanto, conocen en
detalle el funcionamiento de la misma y del mercado en el cual se desempefian, puedan utilizar esa
informagién obtenida para instalar inmediatamente una empresa semejante que compita con la
récientemente vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el I!.evar afios actuando en un mercado
determinado. De alli que se imponga esta obligacién de confidencialidad por determinado plazo para
permitirle al comprador conocer el negocio y el mercade y no verse enfrentado a la competencia de
aquel que habia dirigido la empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al mercado mejor

que el reciente comprador.

181. Este tipo de cldusulas inhibitorias de [a competencia deben ser analizadas a la luz de lo que en el

derecho comparado se denomina come “restricciones accesorias” a una operacion de concentracidn

econdmica, La doctrina de las “restricciones accesorias” establece que las partes involucradas en una,

operacién de concentracién econdmica pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre ellas
clausulas por las cuales el vendedor se compromete a no competirle al comprador en 1a actividad

economica de la empresa o negocio transferido. -

182. El fundamento que se invoca para permitir este tipo ( cldusulas restrictors de la competghcia es

que las mismas girven paradque el comprador reciba [la totalid},d’ﬁéf‘valo:' cedidos,

utilizdndoselas cdmo una\verdadera " roteccion" a la inversion realizada,
L § p
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183. Como se ha sefialado, siguiendo la jurisprudencia internacional®, esta Comisién Nacional ha
establecido en numerosos ﬁl'ecedelltes los requisitos que estas clausulas de restricciones accesorias
deben guardar para ser consideradas “accesorias” a la operacién de concentracion. Dichos requisitos
estan referidos a su alcance, a su vinculacion con la operacidn, a su necesidad, ambito geografico y

extensién temporal y al contenido de la misma.

184.En cuan.to al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino sélo a los participantes en

b la operacién de concentracion, quienes limitan su propta libertad de accion en el mercado. Estas
cleiusula§ deben tener vinculacion directa con la operacion principal: ‘las restricciones deben ser

subordinadas en importancia a la operar’;ién principal, esto es, no pueden ser restricciones totalmente

diferentes en su sustancia de la operacién principal, ademés deben ser necesarias. Esto significa que

en caso de no existir este tipo de clausulas no podria realizarse la operacion de concentraf;ién, a sélo

podria réalizarse en condiciones mucho inés inciertas, con un coste sustancialmente mayor, durante

un periodo de tiempo mucho més largo, o con una probabilidad de éxito mucho menor.

I185.En lo que respecta a la duracién temporal permitida esta Comisién Nacional, siguiendo los

) precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable es aquel que permite al
U )

adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los activos y proteger su inversion. Dicho plazo

T andl puede variar segin las . particularidades de cada operacion, pero siguiendo los precedentes
Pt :
3 79 3 mencionados en reiteradas oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicion de

competencia por el plazo de cinco afios cuando mediante la operacion se transfiere el “know how”,

mientras que en aquellas en las que solo se transfiere el “goodwill” (clientela, activos intangibles)

solo es razonable un plazo de dos afios.>

ona en donde hubiera

186.Con referencia al ambito geografico se entiende que debe a

* Commission notice regarding restrictiors

* Entre otros ver Dictamen recaido en cf éxpe R301:0296087/2002 {(Conc. N° 392) caratulado “BANCO COMAJI S.A. Y

PROVIDIAN FINANCIAL S.A. y PROVIDIANBANRN.A. S/NOTIFICACION ARTICULO 8 LEY N° 25.1 56", Dicthmen CNDC
\ d.N° 334, Resolucion SCI N° 10/03 y Expedisqie N501:0088372/2006 (Cone N° 594} caratulado“NOKIA JORPORATION Y

'y 10 concentrations- (90/C 203/05)
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el vendedor introducido sus productos o servicios antes del traspaso.

187.En cuanto al contenido, la restriccién sdlo debe limitarse a los productos o servicios que constituyan
la actividad econdmica de la empresa o parte de empresa transferida, ya que no resulta razonable,
desde el punto de vista de la competencia, extender la proteccién brindada por este tipo de clausulas a

productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa.

188.No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como lo ha sefialado
reiteradamente esta Comision Nacional, el andlisis de este tipo de restricciones debe efectuarse a la

luz de las condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado y sobre la base de un

andlisis caso por caso.

189.En el caso a estudio y de acuerdo a lo informado por las partes en relacién a la cldusula de
confidencialidad por ellos pactada, ambas partes notificantes son beneficiarias reciprocas de la
obligacién de confidencialidad. En el mismo sentido, indicaron que la “Informacién Confidencial”
consistié en toda aquella informacion relativa a la operacion notificada suministrada por, cualguiera
de las partes notificantes o por I:epresentantes de éstas, entre si, o a cualquiera de sus vinculadas (tal
b como dicho término es definido en la compraventa de acciones) o a cualquiera de sus directores,

funcionarios, empleados, representantes o agentes-o a los de sus vinculadas.

379 3 190.En virtud de lo manifestado, tal como ha sido pactada, la cldusula de confidencialidad resulta

admisible desde el punto de vista de esta Comisién Nacional puesto que, su limite temporal de 2 (dos)

afios es razonable y no tieng entidad suficiente como para disminuir ir o distorsionar la

competencia, de mod ¢ pueda resultar perjuicio para el interésg/@conémico gengral (cfr. Articulo 7°

de la Ley N° 25.156).

SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT S/ NOTIFICACION ARTICULG 8° LEY N° 25.156, Dictamen CNDC Ne so{, Resolucién
L69/07. (Conc.594). .
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191.De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACiONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econdmica notificada no infringe el
articulo 7° dle la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no
se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de mode que
pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

U 192 Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
autorizar la operacién de‘concentracién edonémica consistente en la adquisicién por parte del Sr. Jorge
Pérez Companc de: i) 50 (.'cincuenta) partes de interss representativas del }100% del éapita] comanditado
de SANTA SABINA S.C.A; y (i) 99.950 (noventa y nueve mil novecientas cincuenta) acciones

ordinarias, ‘nominativas no endosables, representativas del 100% del capital comanditaric de dicha

sociedad, todo ello en virtud de lo establecido en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25,156,
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