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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2016 - Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional

Resolucion

NUmero: RESOL-2016-360-E-APN-SECCHMP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 24 de Noviembre de 2016

Referencia: EXP-S01:0036510/2013 - OPERACION DE CONCENTRACION ECONOMICA

VISTO el Expediente N° S01:0036510/2013 del Registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura
determine que deban realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procedesu
presentacion y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos
6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion de concentracion econdémica notificada con fecha 7 de febrero de 2013 consisteen la
adquisicion por parte de la firma FLASH BERMUDA CO. LTD., de la totalidad de las acciones de las
firmas DUPONT PERFORMANCE COATINGS GMBH y SPIES HECKER GMBH, siendo poseedor de
estas la firma E.I. DU PONT DE NEMOURS AND COMPANY vy en consecuencia pasa a controlar de
forma indirecta a la firma DUPONT PERFORMANCE COATING ARGENTINA S.R.L.

Que el dia 30 de agosto de 2012 la firma FLASH BERMUDA CO. LTD., celebré un contrato con la firma
E.I. DU PONT DE NEMOURS AND COMPANY en virtud del cual adquiere la totalidad de las
participaciones y el control de las distintas empresas vehiculos que conforman la firma DUPONT
PERFORMANCE COATINGS.

Que el cierre de la transaccion tuvo lugar el dia 1 de febrero de 2013 en la cual ha quedado perfeccionada
la adquisicién por parte de la firma FLASH BERMUDA CO. LTD.

Que las empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econdmica, en tiempo y forma,
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los términos del inciso c) del
Articulo 6° de la Ley N° 25.156.



Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las firmas
involucradas y el objeto de la operacion en la REPUBLICA ARGENTINA asciende a la suma de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) superando el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N
© 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que, en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
concluye que la operacion de concentracién econémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econémico general.

Que, la mencionada la Comision Nacional emitio el Dictamen N° 1356 de fecha 28 de octubre de 2016
donde aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en la
adquisicion por parte de la firma FLASH BERMUDA CO. LTD., a la firma E.I. DU PONT DE
NEMOURS AND COMPANY de la totalidad de las acciones de la firma DUPONT PERFORMANCE
COATING GMBH vy de la firma SPIES HECKER GMBH, y de forma indirecta controlar a la firma
DUPONT PERFORMANCE COATINGS ARGENTINA S.R.L., todo ello en virtud de lo establecido en el
inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del mencionado dictamen, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, incluyéndose como Anexo de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la
intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo establecido en los
Articulos 13, 18, 21y 58 de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001, 357 de
fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones; y 718 de fecha 27 de mayo de 2016.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la adquisicion por
parte de la firma FLASH BERMUDA CO. LTD., a la firma E.I. DU PONT DE NEMOURS AND
COMPANY de la totalidad de las acciones de las firmas DUPONT PERFORMANCE COATINGS GMBH
y SPIES HECKER GMBH, todo ello en virtud de lo establecido en el inciso a) del Articulo 13 de la Ley N
° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase al Dictamen N° 1356 de fecha 28 de octubre de 2016 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en el
ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que como Anexo,
IF-2016-02841830-APN-SECC#MP, forma parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y archivese.
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Expediente S01: 0036510/2013 (Conc. 1051) MA
DICTAMEN CONC. N°%  \N5,
BUENOS AIRES, 2 ﬁc}r

SENOR SECRETARIO

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién de concentracién
economica que tramita bajo el Expediente N° S01: 0036510/2013, caratulado: “E.I. DUPONT DE
NEMOURS AND COMPANY Y FLASH BERMUDA CO. LTD. S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA
LEY 25.156 (CONC. 1051)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I.1. La Operaciéon

1

La operacion de concentracién econdmica que se notifica consiste en la adquisicién por parte
de FLASH BERMUDA CO. LTD. a E.I. DU. PONT DE NEUMOURS AND COMPANY de la
totalidad de las acciones de DUPONT PERFOMANCE COATINGS GMBH y SPIES HECKER
GMBH, y en consecuencia pasa a controlar en forma indirecta en Argentina, a la controlada
de éstas ultimas, DUPONT PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA S.R.L. (en adelante
"‘DUPONT PERFORMANCE COATINGS ARGENTINA").

De acuerdo a lo informado, con fecha el dia 30 de agosto de 2012, FLASH BERMUDA CO.
LTD. celebré un contrato en virtud del cual acordé adquirir la totalidad de las participaciones y
el control de las distintas empresas vehiculos que conforman DUPONT PERFOMANCE
COATINGS.

DUPONT PERFOMANCE COATINGS, una unidad de negocios controlada por E.I. DU. PONT
DE NEUMOURS AND COMPANY, integrada por varias empresas vehiculo constituidas en
distintos paises del mundo. En Argentina el negocio estd en cabeza de DUPONT
PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA.

E.l. DU. PONT DE NEUMOURS AND COMPANY ha acordado transferir a FLASH BERMUDA
CO. LTD. la totalidad de sus acciones en DUPONT PERFOMANCE COATINGS GMBH vy

SPIES HECKER GMBH, cuotapartistas de DUBGNI™ Oﬁ%dﬁé@mAchiEC%mEﬁNGs

dARGENTINA que para al momento del cierre de la tragicc;on son accionistas de DUPONT
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PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA, detentando el 95% y 5% de las participaciones en
el capital y derechos de voto, respectivamente.

5. En virtud de lo establecido precedentemente y como consecuencia de la transaccién, FLASH
BERMUDA CO. LTD. controla en forma directa DUPONT PERFOMANCE COATINGS GMBH
y SPIES HECKER GMBH, y en consecuencia pasa a controlar en forma indirecta a la
adquirida, DUPONT PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA S.R.L..

6. Es dable destacar que las partes notificantes han informado que E.I. DU. PONT DE
NEUMOURS AND COMPANY no transferira a FLASH BERMUDA CO. LTD. el resto de las
unidades de negocios que tiene en Argentina y que son de titularidad de las siguientes
companias: DUPONT ARGENTINA S.R.L, PIONEER ARGENTINA S.R.L., DANISCO
ARGENTINA S.A., y SOLAE ARGENTINA S.A.

7. Asimismo, el cierre de la transaccion tuvo lugar el dia 1° de febrero de 2013, fecha en la cual
ha quedado perfeccionada la adquisicion por parte del FLASH BERMUDA CO. LTD. de
conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2. del contrato de fecha 30 de agosto de 2012.
Las notificaron la operacién el cuarto dia habil desde la fecha de cierre de la misma.

I.2. La Actividad De Las Partes

1.2.1. La Empresa Compradora

8. FLASH BERMUDA CO. LTD, es una sociedad vehiculo constituido especialmente a los
efectos de esta operacion en fecha 24 de agosto de 2012 bajo las leyes de Bermuda y no
tiene actividad. Es controlada por el GRUPO CARLYLE, cuya principal actividad es prestar
servicios de inversion de activos a nivel global y manejar fondos que hacen inversiones en
todo el mundo en cuatro campos: a) Private Equity, que incluye compras y capitalizacion de
empresas; b) Real Estate, que incluye inversiones inmobiliarias, infraestructura y energia; c)
estrategias globales de mercado, créditos estructurados, compra de activos en distress; y d)
Préstamos a empresas de mediana envergadura y fondos de inversion y soluciones para
fondos que invierten en fondos cerrados.

9. Las siguientes empresas, controladas en forma directa o indirecta por el GRUPO CARLYLE
tienen actividad en la Republica Argentina:

i)  ALLISON TRANSMISSION INC.": se encarga de disefar y fabricar cajas de cambios
IF-2016-02841830-APN-SECCH#MP
[
{' http:/iwww.allisontransmission.com/es-ar/home (consultado el 21 de octubre de 2016) |
¢ - Ppagina2de8
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vi)

vii)

viii)

iX)

xi)

Xii)

xiif)

automaticos para vehiculos mediados y pesados.

APPLUS SERVICIOS TECNOLOGICOS, S.L.UZ2 se encarga de inspeccion,
certificacion y servicios tecnologicos.

ARINC INCORPORATED: desarrolla y opera sistemas de comunicaciones y de
procesamiento de informacioén y proporciona soluciones de sistemas de ingenieria e
integracion de: aeropuerto, aviacion, defensa, gobierno y transporte de superficie.
BOOZ ALLEN HAMILTON, INC.: proveedor de servicios de consultoria de gestion,
servicios de ingenieria, tecnologia de la informacion, y el desarrollo e integracion de
sistemas de soporte de programas de gobierno de mision critica los de los EE.UU.
BRINTONS CARPET LIMITED: se encarga de fabricar alfombras tejidas,
especializados en instalaciones residenciales y comerciales.

COMMSCOPE INC.: proporciona soluciones de infraestructura para redes de
comunicaciones.

ORIZONIA CORPORACION®: es un operador turistico integrado verticalmente para
atender las necesidades de viaje de los viajeros espafioles.

PHARMACEUTICAL PRODUCT DEVELOPMENT, INC.: proporciona experiencia en el
desarrollo de ensayos clinicos, gestion y servicios de post-aprobacién.

SAGEMCOM BROADBAND SAS* grupo de alta tecnologia especializado en
comunicaciones de banda ancha y las actividades energéticas.

SCALINA, S.A.: fabrica y distribuye zapatos de mujeres y ropa interior.

SYNIVERSE HOLDINGS, INC.: proporciona servicios tecnolégicos y de negocios para
la industria de las telecomunicaciones.

TSUBAKI NAKASHIMA CO., LTD.®: fabricante de rodamientos de acero.

VEYANCE TECHNOLOGIES, INC.: fabrica y vende productos Goodyear de
transmision de energia, cintas transportadoras de alta resistencia y peso ligero,
hidraulica, pista de goma y correas de automoviles y camiones de servicio pesado,
mangueras, tensores y camaras de aire.

xiv) VIATOR INC.: presta servicios para reservar actividades en los destinos turisticos.

htm /Iwww.applus.com/download/1340257057283-Applus%20Disclaimer ESP updated. pdf (consultado el 21 de octubre de 2016)

http://www. carlyle com/media-room/news-release-archive/carnival-corporation-ple-and-orizomias 4% e u Al itry
octubre de 2016)

hitp://www.sagemcom.com/legal-notice/ (consultado el 21 de octubre de 2016)

Xhun /iwww.tsubaki.com/ (consultado el 21 de octubre de 2016) 7
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xv) WESCO AIRCRAFT HARDWARE CORP.: presta un servicio integral de inventario,
proveedor y distribuidor de hardware y otros componentes para la industria
aeroespacial.

xvi) Zodiac Pool Systems, Inc.®: proporciona embarcaciones inflables y semirrigidas,
equipos de salvamento, sistemas comerciales de saneamiento marinos, limpiadores de
piscinas, calentadores de piscinas y otros productos para el cuidado de la piscina. En
el negocio de cuidado de la salud personal ofrece cepillos de dientes eléctricos
recargables y accesorios, hilo dental de energia y duchas. En el negocio de productos
de piscina ofrece productos para mantener y mejorar la calidad del agua y la piscina en
si e incluye accesorios de limpieza.

1.2.2. La Empresa Vendedora

10. E.Il. DU. PONT DE NEUMOURS AND COMPANY es una sociedad constituida en Delaware,
Estados Unidos que tiene como actividad principal la produccién, distribucion vy
comercializacion de sustancias quimicas de diferentes clases (ej. organicas, naturales o
sinteticas). Produce y comercializa tanto materias primas como productos terminados y
sustancias quimicas que pueden utilizarse en la fabricacién de todo tipo de productos.
Asimismo, realiza actividades de investigacion con relacion a sustancias, compuestos o
mezclas para de esta manera perfeccionar, desarrollar, fabricar, utilizar, aplicar y
comercializar, en general, cualquier sustancia, compuesto o mezcla de tipo quimico. Su Unico
accionista que detenta mas del 5% de sus acciones es BLACKROCK INC..

1.2.3. Objeto

11. DUPONT PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA es una empresa vehiculo constituida en
la Republica Argentina que forma parte de DUPONT PERFOMANCE COATINGS, que es una
division de negocios de la firma E.I. DU. PONT DE NEUMOURS AND COMPANY. Los
cuotapartistas de DUPONT PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA S.R.L., son DUPONT
PERFOMANCE COATINGS GMBH y SPIES HECKER GMBH. Su actividad principal es
producir, comercializar y suministrar pinturas industriales y opera en cuatro grupos de
negocios: i) renovacién de automodviles, ii) fabricacion de equipamiento original de

automotores, iii) liquidos industriales y iv) polvos industriales.
|F-2016-02841830-APN-SECCH#MP
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A . http://www.zodiac.com/en/united-states (consultado el 21 de octubre de 2016) o
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Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

12.

13.

14.

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracién
conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

La operacion notificada constituye una concentracién econémica en los términos del Articulo
6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no
se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lll. PROCEDIMIENTO

15.

16.

17.

<kmtimo enunciado.

Con fecha 7 de febrero de 2013, los apoderados de las empresas notificantes, se presentaron
ante la Comision Nacional de Defensa de la Competencia a fin de notificar la operacion de
concentracion econémica mediante la presentacion del respectivo Formulario F1 de
notificacion.

Luego de varias presentaciones en relacion al cumplimiento de la Resolucion SDCyC N°
40/2001 (B.O. 22/02/01), con fecha 19 de abril de 2013 esta Comision Nacional consideré que
el Formulario F1 presentado se hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las
correspondientes observaciones, haciéndose saber a las partes que el plazo previsto en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156 habia comenzado a correr a partir del dia habil posterior a la
fecha 17 de abril de 2013 y que el mismo quedaria suspendido hasta tanto no dieran
cumplimiento en forma completa a lo requerido. Dicho proveido fue notificado el dia 22 de
abril de 2013.

Con fecha 27 de septiembre de 2016, las partes notificantes cumplimentaron lo requerido por
esta Comision Nacional, teniéndose en este acto por aprobado el Formulario F1 y reanudando

el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior al

IF-2016-02841830-APN-SECC#MP
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA
COMPETENCIA

IVA.

18.

18.

Iv.2.

20.

21.

Naturaleza De La Operacion

Como se expuso en los apartados precedentes, por medio de la operacion que se notifica
FLASH BERMUDA CO. LTD., sociedad vehiculo perteneciente al GRUPO CARLYLE, toma
control en forma directa de DUPONT PERFOMANCE COATINGS GMBH y SPIES HECKER
GMBH, y en consecuencia pasa a controlar en forma indirecta a la adquirida, DUPONT
PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA S.R.L..

Tal cual se desprende de las actividades realizadas por las empresas involucradas, las
cuales fueran mencionadas en los apartados 8/11 del presente, y en virtud de que las
realizadas por las firmas controladas por el grupo comprador no presentan relaciones
horizontales ni verticales con las actividades desarrolladas por la empresa objeto, la presente

concentracion econémica reviste el caracter de un conglomerado.
Efectos Econémicos De La Operacion

A partir de la informacion expuesta en el presente dictamen, cabe concluir que la operacion
de concentracion notificada no afecta la competencia en los mercados analizados
correspondientes a la actividad de las empresas involucradas, ni que por tanto, resulte en un
daio al interés econémico general en ninguno de los mismos.

Por ello, esta Comision Nacional considera que no se advierten elementos en la operacion
de concentracién econdmica bajo andlisis que despierten preocupacién en cuanto a la
defensa de la competencia, al no verse disminuida, restringida o distorsionada, de modo que

pueda resultar perjuicio para el interés econémico general.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

22|

23.

d

Habiendo analizado la documentacién aportada por las partes a los efectos de la presente
operacion, esta Comision Nacional advierte clausulas con restricciones a la competencia.

Como fuera mencionado, con fecha 30 de agosto de 2012, E.I. DU PONT DE NEMOURS
AND COMPANY y FLASH BERMUDA CO. LTD suscribieron el Contrato de Compraventa,
dentro del cual se encuentra el Articulo 5.12 Confidencidfe20l610224$8301é\ BNaSHEIGaMEh de

confidencialidad por un plazo de diez (10) afios desde la fecha de cierre y el /-Yi'ticulo 5.13

pagina 6 ge 8 "‘
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25.

26.
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Prohibicion de Captacion, Prohibicién de Competencia que dispone por un plazo de cuatro
(4) afos a partir de la fecha de cierre” que E.l. DU. PONT DE NEUMOURS AND COMPANY
no podra y debera hacer que sus Afiliadas se abstengan directa o indirectamente de
desarrollar, disefiar, fabricar, comercializar, distribuir o vender cualquier producto o Producto
accesorio en el campo de utilizacion de DUPONT PERFOMANCE COATINGS o de realizar
Actividades protegidas adicionales de DUPONT PERFOMANCE COATINGS o de detentar
cualquier participacion en el capital de cualquier persona que realice dichas actividades.

Las clausulas en cuestién pueden analizarse como restricciones accesorias que podrian
encontrarse alcanzadas por el Articulo 7 de la Ley N° 25.156, en tanto constituyan en
barreras a la entrada al mercado, y siempre que dichas barreras tengan la potencialidad de
resultar perjuicio para el interés econémico general.

En este caso, y segin se ha expuesto en la seccion precedente, la Comision no ha
encontrado elementos de preocupacion sobre la operacidn notificada, por cuanto la
operacion no implica efectos de concentracion horizontal o vertical, y la estructura de la
oferta en los mercados relevantes implicados no se vera alterada.

Como consecuencia de lo anterior, se entiende que tal y como estadn redactadas las
clausulas de no competencia acordadas entre las partes notificantes, las mismas no tienen
potencial entidad para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés econémico general.

VI. CONCLUSIONES

27.

28.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econdémica notificada no
infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico
general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, aconseja al Sefior
SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION autorizar la operacion

de concentracion econémica, consistente en la adquisicion por parte de FLASH BERMUDA
|F-2016-02841830-APN-SECC#MP

H

4} Segun lo establecido en el Articulo 2.2. del contrato de fecha 30 de agosto de 2((3)1/?‘
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CO. LTD. a E.l. DU. PONT DE NEUMOURS AND COMPANY de la totalidad de las acciones
de DUPONT PERFOMANCE COATINGS GMBH y SPIES HECKER GMBH, y en
consecuencia pasa a controlar en forma indirecta en Argentina, a la controlada de éstas
ultimas, DUPONT PERFOMANCE COATINGS ARGENTINA S.R.L., todo ello de acuerdo a lo
previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156.

29. Elévese el presente Dictamen al Sefior SECRETARIO DE COMERCIO, previo paso por la
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE PRODUCCION,

d,para su conocimiento.

| e "._‘_;\,.-,\.I . Nz e - _ ) 3 3
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