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BUENOS AIRES. § O dUL 2014

VISTO el Expediente N° S01:0115500/2012 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y ~ - T

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdomica en las que

intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar ia-

notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley No 25.156, procede Su presentacién y
tramitacion por los obligados ante ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMF’ETENCIA organismo desconcentrado en Ia orbita de la SECRETARIA DE

COMERCIO del MENISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud |

de lo dlspuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha

ley.

Que ia operacidn de concentracion econdmica que se notifica consiste en

la adquisicion por parte de la firma QBE HOLDINGS (AMERICAS) PTY LIMITED del
NOVENTA Y NUEVE COMA SETENTA Y TRES F’OR CIENTO (99,73 %) del capital

social de la firma HSBC LA BUENOS AIRES SEGUROS S.A. a las Empresas HSBC

ARGENTINA HOLDINGS S.A.y HSBC PARTICIPACIONES (ARGENTINA) S.A

Que como resultado de la transaccion, el Grupo QBE HOLDINGS
adquirira el control sobre la firma HSBC LA BUENOS AIRES SEGUROS S.A. al

adquirir el NOVENTA Y NUEVE COMA SETENTA Y TRES POR CIENTO (99,73 %)

de su capital accionario. -
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Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma Ia
operacion de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de ia Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por Ia
. COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en

los términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25,1586,
o Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25,1586, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
) COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar Ia operacién
/\ notificada consistente en |a adquisicion por parte de la firma QBE HOLDINGS

.

(AMERICAS) PTY LIMITED del NOVENTA Y NUEVE COMA SETENTA Y TRES

[F=0Y-S01f  POR CIENTO (99,73 %) del capital social de la firma HSBC LA BUENOS AIRES

5689 SEGUROS S.A. a las Empresas HSBC ARGENTINA HOLDINGS S.A. y HSBC

| PARTICIPACIONES (ARGENTINA) S.A., todo ello en virtud de lo establecido en el

Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156,
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1065 de fecha 2
(XL' de julio de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
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autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente

resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25,156,

Por elio,

EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE: .
ARTICULO 1°.- Autorizase Ia operacion notificada copéistente en la adqu’isicién por
parte de la firma QBE HOLDINGS (AMERICAS) PTY LIMITED del NOVENTA Y
NUEVE COMA SETENTA Y TRES POR CIENTO (99,73 %) del capital social de la
firma HSBC LA BUENOS AIRES SEGUROS S.A. a las Empresas HSBC
ARGENTINA HOLDINGS S.A. y HSBC PARTICIF’ACIONES (ARGENTINA) S. A
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen
N° 1065 de fecha 2 de julio de 2014 gmitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENC!A, organismao aesconcentrado en la érbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PUBLICAS que en VEINTINUEVE (29) hojas autentlcadas se agrega como Anexo a

la presente medida.

ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese y archivese.

REsoLUcioNNe £ O &
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Expte. S01: 0115500/2012 (Conc. 991) SF/ER-SeA-DA
DICTAMEN N° ApgsS

02 JuL 2014

BUENOS AIRES,

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de
g) concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N° S01:0115500/2012 del

: Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado: -
“QBE HOLDINGS (AMERICAS) PTY LIMITED, HSBC ARGENTINA HOLDINGS S.A. :
Y HSBC PARTICIPACIONES (ARGENTINA) S.A. S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA !
LEY N° 25, 156 {CONC. 991)". f

. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES a !

La operacién

1

1. La operamon notificada, consiste en la adquisicién por parte de QBE HOLDINGS |
(AMERICAS) PTY LIMITED (en adelante “QBE HOLDINGS") del 99,73% del capital
social de HSBC LA BUENOQOS AIRES ARGENTINA SEGUROS S.A. (en adelante

"HSBC LA BUENOS AIRES") a las empresas HSBC ARGENTINA HOLDINGS S.A. :

EL)B 9 ("en adelante HAH") y HSBC PARTICIPACIONES (Argentma) S.A. (en -adelante l

i

|

s

TEROY-S01 ]

“HPA").

o omemenmd2. COMO resultado de la presente transaccion, el grupo QBE HOLDINGS adquirira el

control sobre HSB@, LA BUENOS AIRES al adquirir el 99,73% de su capital
accionario. /\ . %
\ .

La actividad de las partes

<fLos Compradores
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QBE HOLDINGS, es una sociedad constituida conforme a las leyes de Australia, es

una empresa holding. El accionista principal es QBE Insurance Group Limited que
posee una participacion del 100% de las acciones.

QBE INSURANCE GROUP LIMITED, es el grupo asegurador mas grande de

Australia, es una empresa holding. Su Unica actividad es la de ser accionista de
otras empresas

QBE HOLDINGS tiene participacion en las siguientes en‘ipresas:

QBE ARGENTINA ASEGURADORA /DE RIESGOS DEL TRABAJO S.A., (en
adelante * QBE ART") es una sociedad constituida conforme las leyes de la
Rep&biicé Argentina, que tiene por objeto Unico y exclusivo el ofrecimiento .de
seguros de riesgos del trabajo de cdnformidad con la Ley N° 24.557' con una
participacion accionaria del 5,44%.

QBE COMPANIA ARGENTINA DE SEGUROS S.A. (en adelante "QBE SEGUROS")
es una sociedad constituida conforme a las leyes de la Repubhca Argentma que
tiene por objeto realizar operamones de seguros, coaseguros y reaseguros en
general, con una participacion accionaria del 10%.

QBE REINSURANCE CORPORATION (en adelante "QBE REINSURANCE"), es
una sociedad constituida conforme las leyes del Estado de Pennsylvania (Estados
Unidos), y que se encuentra autorizada a operar en reaseguros en la Republica
Argentina, con una participacién accionaria del 100%.

Los Vendedores

9. HAH,. una empresa holding, que tiene por objeto el desarrollar operaciones de
inversion, £on el 97,70% de las acciones sobre LBA (empresa objeto de la

presente operacién), conforme fs. 594.

Expte 801: 801 0201008!20[0'{3 ne. 827, caratulado: “QBE HOLDINGSAAM RICAS) PTY LIMITED Y/éTROS 3/

A/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY N® 25.156 (CONC. 827)".
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10. HAH, tiene participaciones en otras empresas tales como HSBC LATIN AMERICA
BV, y en HPA.

11. HPA, accionista de LBA con una participacién accionaria del 2,03 %.

12. HPA tiene por objeto realizar operaciones de inversion dentro de las disposiciones

legales vigentes, como la inversion de fondos propios en participaciones en

. sociedades anc’mimas o en comandita nacionales o extranjeras, formar sociedades
subsidiarias, etc., conforme fs. 649.

U - Empresa Objeto

13. LBA es una sociedad que se dedica a la actividad aseguradora en general. Los
sSeguros qué comercializa abarca tres grandes segmentos: personas, familias,
PYMES y comercio, y empresas cubriendo desde seguros de auto, agricolas,
cargo hogar y extension de garantias hasta pélizas integrales adaptadas a las

necesidades de distintas industrias. No controla ninguna otra sociedad ni dentro ni
fuera de la Argentina.

Il.- ENCUADRE iL.EGAL

14. Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENGIA efectuados en uso

-y
' U de las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la

operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dlspuesto en el Articulo 8 de dicha
norma y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

"15. La operacién notificada constituye una concentracién econdmica en los términos
6589 d/ del Articulo 6°, inciso g) de | Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.
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fll. PROGCEDIMIENTO

16. El dia 30 de marzo de 2012, QBE HOLDINGS, HAH y HPA, porintermedio de sus
representantes, presentaron el Formulario F1 de notificacion de operaciones de
concentracién econdmica.

17. Con fecha 11 de abril de 2012, y habiendo analizado la presentacion a despacho,
esta Comision Nacional consideré que la informacién- aportada se hallaba
incompleta, por lo que las partes debian cumplir con, lo establecido. en la

e Resolucion SPCyC N° 40/2001, notificandoles que deblan adecuar su

U presentacion, haciéndoles saber que hasta tanto no dieran total cumplimiento alo

solicitado no comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley
25.156. '

18. Con fecha 11 de abril de 2012, y en virtud de lo estipulado por el art. 16 de la Ley
N° 25.156, se le solicité a la Superintendencia de Seguros de Ia Nacién, la
intervencién que le compete en relacién a la presente operacién de concentracion -
econémica, mediante nota de estilo, Nota CNDC N° 618/2012.

19. El dia 24 de abrit de 2012, las partes realizaron una presentacién dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 11 de abril de

2012, y habiendo analizado la presentacion en cuestion, con fecha 26 de abril de

2012, esta Comision Nacional considerd que la mformauon aportada se hallaba
L?/’OY S0 mcompleta por lo que las partes debian cumplir con lo establecido en Ia
8889 Resolumon SDCyC N° 40/2001, notificandoles que debian adecuar su
presentacmn haciendoles saber que hasta tanto no dieran total cumplimiento a lo

o soIICItado no comenzaria a correr el plazo prewsto en el articulo 13 de la Ley
b | 25.158,

20. £l dia 7 de mayo de 2012, las partes notificantes realizaron una presentacion

dando cumplimiento a lo requerido por esta comisién Nacional en fecha 26 de abril
de 2012,

»7

21.Con fecha 14 de ma de 2012, esta Con}Ls:on acional consideré que"/el
formulario F1 de l‘lOUfICEi ién (biesentado s&” hallab incompleto, por lo glie se

|

<}procerdlc' a realizar observicio

L n i quedim/yu’sp reido el plazo establegido en
(\\ | ,, [ 4
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el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habil posterior a la prgsentacion

de fecha 7 de mayo de 2012 y hasta tanto todas las partes dieran respuesta a lo

alli solicitado, y ello fue notificado el dia 14 de mayo de 2012,

22. El dia 4 de junic de 2012, las partes notificantes realizaron una presentacién dando
cumplimiento a io requerido por esta Comisién Nacional en fecha de 14 de mayo
de 2012, pasando la misma a despacho.

23. El dia 23 de agosto de 2012, el Lic. Juan Antonio Bontempo, Superintendente de
Seguros de la Nacion, de la Superintendencia de Seguros de la Nacién, realizd
o una presentacion dando cumplimiento a lo solicitado en fecha 11 de abril de 2012
mediante Nota N° CNDC 618/2012, e informd que como consecuencia de la
operacion que se tramita por las actuaciones que le fueran consultadas, “/as
entidades de las cuales es accionista QBE HOLDINGS (AMERICAS) PTY
LIMITED elevarian su participacion en el mercado asegurador del 2,103% al
5,703% estimandose que, en virtud de tales guarismos, no se produciria impacto
alguno sobre la competencia en el mercado asegurador del pais”. Todo ello de
conformidad con lo obrante a fs, 684.

24. Con fecha 29 de agosto de 2012, y después de haber analizado la presentacién a
despacho, esta Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta,
por lo que procedid a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles

*;—*,:-E;‘— saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacién,

\a continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de ia Ley N° 25.156.
16689 , " . .

[ 25. El dia 11 de octubre de 2012, las partes notificantes realizaron una presentacion

dando cumplimiento a lo requerido por esta Comisiéon Nacional en fecha 29 de
J agosto de 2012, pasando la misma a despacho.

o

26. Con fecha 21 de noviembre de 2012, y despues de haber analizado la
presentacidn a despacho, esta Comision Nacional considerd que la misma se
hallaba incompleta, por lo que procedid a realizar nuevas observaciones al
Formutario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren [a

totalidad de la informacién, ntmuaba suspendidq_e! plazo establecido en el
A/ Articulo 13 de la Ley N° 25, 156

i 7
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27. El dia 26 de diciembre de 2012, las partes realizaron una presg¢ptacion dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 21 de noviembre

de 2012, pasando la misma a despacho.

28. Con fecha 14 de enero de 2013, y después de haber analizado la presentacmn de
fecha 26 de diciembre de 2012, esta Comisién Nacional considerd que la misma se
| . hallaba incompleta, por lo que procedid a realizar nuevas observaciones al
' Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la
totalidad de la informacion, continuaba suspendido el plazo establecido en el

Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

29.El dia 22 de enero de 2013, las partes realizaron . una presentacién dando

cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 14 de enero de
2013, pasando la misma a despacho.

30. Con fecha 22 de febrero de 2013, y después de haber analizado {a presentacion a
despacho, esta Comisién Nacional considers que la misma se hallaba incompleta,
por 1o que procedié a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles
saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacion,
continuaba suspendide el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N°®25.156.

31.El dia 7 :de marzo de 2013, las partes realizaron una presentabién dando
cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional-en fecha 22 de febrerg de
2013, pasando la misma a despacho.

. Con fecha-19 de marzo de 2013, y después de haber analizado la presentacién a
despacho, esta Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta,
por lo que procedio a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles
saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacion,
continuaba suspendido el plazo establecido en el Articuld 13 de la Ley N° 25.158.

“ 33.El dia 7 de mayo de 2013 I[as partes realizaron una presentacién dando

cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comision -Nacional en fecha 19 de
\ marzo de 2013, pasando la misma a despacho.

34. Con fecha 22 de mayo de 201 , Y despues de h@nahzado la pres éacnon a
.J"' despacho, esta Comisidn Natm al considerd QI(I()B ma se hallaba incompleta,

N | o A |
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por lo que procedié a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles ‘
: .saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacion,
continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

A

35.El dia 5 de julio de 2013, las partes realizaron una ' presentacion dando .
cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 22 de
mayo de 2013, pasando la misma a despacho.

36. Con fecha 11 de julio de 2013, y después de haber analizado la presentacién a ‘

- despacho, esta Comisién Nacional considers que la misma se hallaba incompleta, |
U por lo que procedié a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles |

" saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de Ia informacién, ‘

continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la.Ley N° 25.156. oo |

37.El dia 21 de agosto de 2013, las partes realizaron una presentacion dando

cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comision Namonal en fecha 11 de
julio de 2013 pasando la misma a despacho.

38. Con fecha 4 de septiembre de 201 3, y después de haber analizado la presentacion
a despacho, esta Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba
incompleta, por lo que procedid a realizar nuevas observaciones al Formulario F1,
haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la

informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la
“U Ley N° 25.156, '

PROY - S5C1

39. El dia 10 de septiembre de 2013, las partes realizaron una presentacién dando

5689 cumplimiento a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 4 de septiembre
de 2013, pasando la misma 3 despacho.

40. Con fecha 11 de octubre de 2013, y después de haber analizado la presentacién a
despacho, esta Comisién Nacional considerd que ta misma se haliaba incompleta,
por lo que procedio a realizar nuevas observaciones al Formularlo F1, haciéndoles
saber a las partes que ha ta tanto no aportaren la totalidad de Ia informacion,

: 4 continuaba suspendido el pl 0 establecido en el Afticulg/ 13 de Ia Ley N%25.156.

M ' ' N
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41.El dia 26 de noviembre de 2013, las partes realizaron una presentacién dando
cumplimiento pércial a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 11 de
octubre de 2013, pasando la misma a despacho.

42. Con fecha 10 de-diciembre de 2013, y en virtud de las facultades emergentes del
Articulo 24 de la Ley N° 25,156, esta Comision Nacional cité a prestar declaracién
testimonial al Gerente General de QBE SEGUROS LA BUENOS AIRES S.A,, para
el dia 17 de diciembre de 2013 a las 15.00 hs.

o 43. Con fecha 6 de enero de 2014, se fijé nueva fecha de audiencia testimonial a los

I. U mismos fines y efectos que la fijada para el dia 17 de diciembre de 2013, la cual
quedé sin efecto. La nueva fecha de audiencia fue notificada el dia 6 de enero de
2014,

44.El dia 7 de enero de 2014, comparecié ante esta Comisién Nacional a prestar

deciaracion testimonial a la que fuera citada la Sra. Carola Noemi Fratini Lagos de

Ii Karuz, en caracter de Gerente General y Vicepresidente de QBE SEGUROS LA
o BUENOS AIRES S.A y QBE ARGENTINA ASEGURADORA DE RIESGOS DEL

TRABAJO S.A., conforme el acta de audiencia testimonial de fs.'786, 786 vta,,
787 y 787 vta. '

45. Con fecha. 8 de enero de 2014, y habiendo analizado la presentacién de fecha 26
de noviembre de 2013, y después de haber analizado Ia presentacion a despacho,
esta Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, por lo que
procedio a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a
las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacion, continuaba
suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25,156

46.El dia 10 de febrero de 2014, las partes realizaron una presentacién da'ndo

cumplimiehto parcial a lo requerido por esta Comisién Nacionai en fecha 26 de
noviembre de 2013, pasando la misma a despacho.

- 47. Con fecha 27 de marzo de 2014, y después de haber analizado la presentacion a
despacho, esta Comisién Nchnaif onsidero que lg.misma se hallaba incompleta,

<rpor lo que procedié a realit uevas observaciefies al Formulario F1, h /ciéndoles
. "'

/.
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saber a Iés partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la inforfacion,
continuaba suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

48. El dia 13 de mayo de 2014, las partes realizaron una presentacion dando 7 ‘
cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 27 de marzo de
2014, pasando la misma a despacho.

este acto.por cumplido el Formulario F1 de notificacion presentado, reanudandose
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, el primer dia habil

49. Habiéndose analizado 1a presentacién a despacho, esta Comisién Nacional da en ' ‘
|
; "'L], . e . .
\ - posterior a ia presentacién indicada en el parrafo anterior.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION |
SOBRE LA COMPETENCIA : ‘ ]

|

|

a. NATURALEZA DE LA OPERACION

! 50.La presente operacién de concentracién economica consiste en la adquisicién del |
99,73% del capital accionario de LBA por parte de QBE HOLDINGS en su caracter ‘
de comprador a HPA y HAH, en su caracter de vendedor. |

i
i ] : ' .
6689 | Naturalezadela Operacién _ .
} ‘

51. QBE HOLDINGS es una sociedad constituida conforme a las leyes de Australia,

T T i T Atk -

inscripta como accionista extranjero en los términos del articulo 123 de fa ley de
Sociedades Comerciales (N°

! =t ., .
I s S

19. 950) en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En el pais se encuentra vinculada a las firmas

H N que se identifican a continuacion.

| N\
!
52. QBE ART es una socnedad onstituida conforme a las leyes de Ia Repubhca

i' Argentina, que tiene por obje o} unao y exclusavo;!of imiento de eguros de
d[resgos de trabajo de conform dad c7 nla Ley N° 24557

i

/

L

Q
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53. QBE SEGUROS es una soc%edad constituida conforme a las Iey:as de la [Republica
! Argentina, que tiene por obietc realizar operaciones de seguros, coaseguros y
reaseguros en general. En este sentido, es dable sefialar que conforme a la .
resolucidn emitida por la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION '
(en adelante "SSN*) N° 35.907 del 7 de julic de 2011, QBE Seguros tnicamente se
encuentra autorizada a ofrecer Segurds de Responsabilidad Civil por Accidente de
Trabajo y Enfermedades Profesionales en exceso a los riesgos amparados por la
" ley 24.557.

-~ } . ‘ N
( é—’ 54. QBE REINSURANCE es una sociedad constituida conforme a [as leyes del Estado
de Pennsylvania (Estados Unidos) que se encuentra autdrizada a operar en

reaseguros en la Republica Argentina bajo Resotucion de la SSN N° 25.310.

55. LBA, el objeto de la operacidn, se dedica a la actividad aseguradora en general.
Los segurcs que comercializa abarcan tres grandes segmentos: Personas y
Familias, Pymes y Comercio, y Empresas, cubriendo de.sde seguros de automovil,
agricolas, cargo, hogar y extension de garantias, hasta pdlizas integrales

adaptadas a tas necesidades de las distintas industrias.

56, Por otro lade, la SSN autorizé a LBA a ofrecer seguros de responsabilidad civil
PROY - S01 patronal, en el mes de junio de 2012.

. E; 589 |97 En funcion de lo anterior, la presente operacién implica relaciones de naturaleza
' horizontal en los servicios de seguros}i

s .

i‘ a. DEFINICION DE MERCADO REL_EVANTE

| Mercado Relevante de Producto

58. A continuacion se listan | totaliaad de seguros
Ajnvolucradas.

ofrecidos por las firmas
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o e DEFENSA DE 12

; | GBE SEGURDS. |1 IBA]
2 : R T p

Aeronavegacion -- -- X
Vehlculos Automotores - - X
. Combinado Familiar e Integral - - X
incendio - - X
Otros Riesgos Patrimoniales -- -- X
R,esponsagbilidad Civil - - -X
Responsab;‘lidad Civil Patronal -- X X
Riesgos _iﬁ\grOpecuarios y Forestales ' , X
Roﬁo y ﬁiesgos Similares o -- -- X
Técnico - - X
T;ansportes — Cascos - -~ X
Transportes — Mercaderias -- - X
TranSp;)rte Fublico de Pasajeros -- - ' --
Riesgos del Trabajo X -- -

Fuente: Informacién presentada por las partes.

39. El seguro de Responsabilidad Civil Patronal tiene como objeto cubrir el riesgo de
los asegurados relacionado a obligaciones de indemnidad en exceso de las

prestaciones dinerarias que/ erciba o deba percibir el trabajador en el marco de la
Ley N° 24,557, en virtud ?el conjrato de afiliacion que el asegurado tengd vigente

<F:on una Aseguradora de R{ ie o del Trabajokpo del infortunio.
11

(
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B60. Este seguro surge como consecuencia de la jurisprudencia de la Corte [Suprema

61.

62.

83.

1 64,

65.

de Justicia® en la que declaré la inconstitucionalidad del articulo 39 de |a Ley N°

24 557 (ART), el cual eximia de responsabilidad civil al empleador en caso de
accidente de trabajo.

Por su parte el seguro de Responsabilidad Civil, se destina cualquier persona
fisica o juridica que desee proteger su patrimonio ante los reclamos de terceros
por dafios causados a estos derivados de su actividad com-ercial y derivados de la
responsabi!idad civil extracontractual.

Por otro .lado, para que una firma aseguradora pueda prestar el seguro de
Responsébillidad Civil Patronal, requiere de una autorizacion adicional a la de su
rubro actual, otorgada por la SSN, para lo cual se necesita, entre otros requisitos,
contar con una autorizacién para operar en el ramo de Responsabilidad Civil y
contar con un capital minimo de. 3 millones de pesos (de forma adicional al
requerido para operar en el ramo de Responsabilidad Civil).®

En funcioh de lo anterior, el mercado de producto queda definido por los seguros
de Responsabilidad Civit Patronal.

DEFINICION DEL. MERCADO GEOGRAFICO.

Esta Comisién Nacional ha sostenido en distintas oportunidades que la dimension
del mercado geografico de seguros es nacional®.

Evaluacion de los efectos de la operacién en los niveles de concentracion.

Segun informaron las partes, la SSN en su resolucion N°35.550 del 28 de enero de

2011, dio.origen al seguro de responsabilidad civil por accidentes del trabajo vy

2 "Aquine, Isacio ¢/Cargoe Servicios Indusiriales/S.A. s/accidentes1éy 9677°, 21/09/2004. yd
3 Afs. 690,
4 Ver los dictamenes de operaciones/de Loddentracion econdmica
<kentire olros.

e

404, 424, 425, 428, 478, 484, 185,

(N«




Compaiia aseguradora 2012 (%)
COMPANIA DE SEGUROS EL NORTE SOCIEDAD ANONIMA : 0,281
FEDERACION PATRONAL SEGURGS S.A. 20,21
INSTITUTO AUTARQUICO PROVINCIAL DEL SEGURO DE ENTRE
RICS ) ' ' 0,002
LA EQUITATIVA DEL PLATA SOCIEDAD ANONIMA DE SEGURQOS 0.075
LA SEGUNDA COOPERATIVA LIMITADA DE SEGUROS GENERALES 29,42
prb 501| [MAPFRE ARGENTINA SEGUROS S.A. _ ; 5,70 -
QBE COMPANIA ARGENTINA DE SEGURQOS 5.A.+ LBA 6,29
: SAN CRISTOBAL SOCIEDAD MUTUAL DE SEGURCS GENERALES 8,44
"6 6 8 g SANCOR COOPERATIVA DE SEGUROS LIMITADA 26,40
e | SMG COMPANIA ARGENTINA DE SEGUROS S.A. 3,19
Total Responsabilidad Civil Patronal 100%

T e speslirtias

66.

67.

1
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enfermedades laborales complementario a riesgos amparados Ley N° 24/
Seguro de Responsabilidad Civil Patronal.

En detalle, Jas firmas que se encuentran en condiciones de préstar el seguro de
Responsabilidad Civil Patronal son: MAPFRE ARGENTINA SEGURQOS S.A.,
FEDERACION PATRONAL SEGUROS S.A, SANCOR COOQOPERATIVA DE
SEGUROS LIMITADA, COMPANIA DE SEGUROS EL NORTE S.A, LA CAJA
SEGUROS §.A, BERKLEY INTERNACIONAL SEGUROS, PROVINCIA
SEGUROS, SAN CRISTOBAL SOCIEDAD MUTUAL DE SEGUROS
GENERALES, EQUITATIVA DEL PLATA S.A, LA SEGUNDA COQPERATIVA
LIMITA'DA_' DE SEGUROS GENERALES, SMG COMPAN]A ARGENTINA DE
SEGUROS e INSTITUTO AUTARQUICO PROVINCIAL DEL SEGURO.

En lo que se refiere a las participaciones en la produccién de seguros de

Responsabilidad Civil Patronal, a continuacién se presenta el Cuadro N°1.

Cuadro N*® 1: Participaciones de las oferentes de seguro de responsabilidad civil patronal, Afio 2012,

B VPP

Fuente: Informacién presentada por las paries.

68. En el merﬁado de los seguros de Responsabilidad Civil Patronai, la participacion

resultante’es de 8,29%, mientras que el mas del 60% del mercado es éxplicado

por tres firmas, cuya porcion es superior a los 20 puntos cada una.

69. Cabe sefialar que la particip? stispada por las partes contiene la participacion

de la compradora de aproximAdarhentd el 4% delmsrcado y el 2,29% del objeto de
Qt,la operacién. [ b _ ; 7 {
( 13

!

I
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70. En funcién de los elementos mencionados esta Comision Nacional considera gue
en relacion a los seguros de Responsabilidad Civil Patronal la presente operacion
de concentracidon econdmica no implica un perjuicio a Iaé condiciones de
competencia. '

71. Adicionaimente se presentan las participaciones de las firmas involucradas en
cada uno de los -distintos seguros que ofrecen, con el fin de despejar

preccupaciones sobre posibles efecios de cartera.

Cuadro N°2. Participaciones de las firmas involucradas en distintos ramos de seguros. Afo 2041

& -

QBE
e RIESGOSDEL ~ ASEGURADORA  QBE o
TRABAJO?® DE RIESGOS DEL SEGUROS )
TRABAJO
Riesgo de 13.1% ; 0,0% 00%  0.0%
trabajo K :

Aeronavegacion 0,0% ) 0,0% 0.0% 1.8%

Automotores 0,0% 0,0% 0,0% 59%
Combinado

Familiar e 0,0% ) 0,0% 0,0% 6,7%

Integral

Granizo 0,0% 0,0% . 0,0% 4. 7%

Incendio 0,0% i 0,0% : 0,0% . B61%

Responsabilidad 0.0% 0.0% 0.0%  2.0%

Civil . .

Roboy Riesgos 0,0% 0.0% 00%  97%
similares . ,
Técnico - 0,0% . _ 0,0% 0,0% . 5,4%

T"gﬁ‘:m 0.0% 0.0% C00%  0.0%
Transporte 0,0% 7 0.0% 0.0%  20,5%
Mercaderia
Transporte :

_________________ ] Publico de 0,0% 0,0% 0.0% 0,0%
Pasajeros '

Fuente: CNDC en base a informacion presentada por las partes.

* OBE ASEGURADORA DE RIESGO L/TRABAJC S.A. se h;/fus:onad y ha sido absorpidz por CNA

ASEGURADORA DE RIESGOS DEL JTRABAIT S.A,, cambland}/esta iltima /su denomlnamon ocial por QBE
<%AR_GENT! ASEGURADORA DE RIEBGOE E TRABAJOSA

_.r

I
!
i
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72

73.

76.
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Ei cuadro anterior demuestra que las participaciones de las firmas involucradas, en
los distintos mercados son de “una magnitud tal que no permiten suponer
posibilidad alguna de éjercer algun tipo de practica anticompétitiva conocidas como
efectos de cartera.

o

Como puede observarse, de ser aprobada la presente operacidn la empresa
resultante no tendra capacidad para ejercer poder de mercado en ninguno de los
mercados de seguros analizados per lo que tampoce resulta factible extender

dicho poder de mercado a otros mercados del sector asegurador-alcanzados por la
concentracidon bajo analisis.

Consideraciones sobre el mercado de reasequros.

. Tal como se adelanté QBE REINSURANCE es una sociedad constituida conforme

a las leyes de! Estado de Pennsylvania (Estados Unidos) que se encuentra
autorizada a operar en el mercado de reaseguros en la Republica Argentina bajo la
Resolucion de fa SSN N° 25.310.

En el afo -2011 la SSN ha modificado el marco regulatorio de reaseguros en la
Republica Argentina a través de la resalucion SSN N° 35.615/201 1 (en adelante Ia
“Resolucion 35.615") y reglamentarias.

Antes de la mencionada Resolucion 35.615, las comparfifas de seguros locales
podian ceder los riesgos asegurados a reaseguradoras locales o a reaseguradoras
extranjeras que estuvieran inscriptas en el registro llevado p'or la 88N~
("Reaseguradoras Admitidas") 0 que actuaran a través de brokers registrados ante

ese organismo de control.

Este régimen fue modificado mediante la Resolucién 35.615 y, como consecuencia

de elio, a bartir del 1° de sepfiembre de 2011 las aseguradéras locales pueden

celebrar contratos de reag€glirgn con reasegurador

locales sin restricciones

P
uradoras Admijtidas para .




. %
Fiame
Clenistorio ds %Jccmwma P hinansas .}uﬂ/ac:ad e A /
23, BARID MUK ORA, [ABE VER
é@orekwéz o %M!(‘?ﬂw .Hrnﬂ r?E‘ v 3 i - ’ ) i
%mr'ﬂc'&n [=F [amomz[ a _ch}é)wdn oo e %M}Veaﬁmma i‘,.a" 8 et F S .- C i

P A fat Lk b b o}

81. Por su parte, la resol {/ N N® 36. 332/20/‘1 aclard
A/ea:;c;ién con el fin Lqu una asegurad
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operar desde el exterior con caracter excepcional o por riesgos mayorgs a U$S

50.000.000 por aquella porcién gue supere esa suma.

Asimismo, a las Reaseguradoras Admitidas para operar desde el exterior {como es
el caso de QBE REINSURANCE) se les exigi6 establecer una sucursal u oficina de
representacion en la Republica Argentina. Para ello, las 'reaseguradoras

extranjeras'deben registrar dicha sucursal u oficina de representacuon en el

Registro Pdblico de Comercio del lugar donde se establec.lo el domicilio, segin lo -

dispuesto en el articulo 118 de Ia ley de somedades comerciales N° 19.550,
Actualmente, la oficina de representacion de QBE REINSURANCE encuentra en
tramite de registracion ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, a cargo de la Inspeccién Ge:neral de Justicia.

De esta forma, las Reaseguradores Admitidas extranjeras sélo pueden operar en
forma excepcional o por medio de retrocesiones. La retrocesién consiste en gue
una reaseguradora local, a su vez, ceda parte de sus riesgos a otra reaseguradora
La normatlva expresamente establece que las reaseguradoras .locales pueden

ceder sus’ riesgos tanto a otra reaseguradora local como a las Reaseguradoras
Admitidas.

Enlo que Fespecta al régimen de excepcion para operar en la Replblica Argentina
como Reaseguradora Admitida, la Resolucién 35.615 establece lo siguiente:
"‘EXCEPCIONES: 19°- LA SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION,
por resolucién  fundada particular relativa a operaciones de reaseguro
determmadas y debidamente mdrwdual:zadas por la aseguradora peticionante,
podré permftfr a las entidades autorizadas para operar en seguros en el pafs
suscribir contratos de reaseguro con entidades reaseguradoras extranjeras que
realicen sus operaciones desde su sede central, cuando por la magnitud y las
caracteristicas de los riesgos cedidos dichas operacrones de reaseguro no puedan

ser cubien‘as en el mercado reasegurador nacional. La solicitud deberég formularse

con caracter previo a la suscripcién def contrato y tendra que ser acompafiada de
fodos los elementos de juicio que justifiquen el criterio excepcional.”

o
[ proceso para solicitar Ia

ueda ceder riesflos a una

tr
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Reaseguradora Admitida extranjera. En la misma, se indica que a esos ffectos |a
aseguradora local debera solicitar autorizacién previa ante la SSN detallando la
operacion de reaseguro involucrada debiendo incluir la negativa por escrito de
todos los reaseguradores locales a asumir el riesgo en cuestién. Hasta el momento
en que la SSN notifica su aprobacién, el contrato de reaseguro noc puede
celebrarsg con la Reaseguradora Admitida.

Segun informaron las partes, el mercado reasegurador se encuentra compuesto
por 38 .aseguradoras nacionales autorizadas a operar en reaseguros
("Reasegu:radoras Locales”), 98 reaseguradoras extranjeras inscriptas
("Reaseguradoras Admitidas”) y 26 intermediarios de reaseguros inscriptos.

Adicionalmente, la normativa vigente le da la potencialidad a las aseguradoras de

‘emitir reaseguros por hasta el 10% de sus primas emitidas, siempre que se trate

de reaseguros dentro de su mismo segmento.

Por Qltimq, es importante destacar que la normativa vigente no iimita a las
Reaseguradoras Admitidas para operar en un ramo de seguros en particular,
Desde el punto de vista del negocio, las reaseguradoras -de la misma manera que
las empresas aseguradoras- se especializan en dos grandes categorias: Seguros
de vida o :%eguros patrimoniales.

En funcion de la descripcién recientemente manifestada, esta Comisién Nacional
considera que a los fines del presente dictamen, el mercado de reaseguros no
requiere de un andlisis mas profundo que el hasta aqui brindado, pues no se
observan \}ariables que permitan presuponer preocupaciones desde el punto de
vista de la defensa de la competencia, en caso de celebrarse la presente
concentracion,

CLAUSULAS CON RESTRICGIGNES ACCESORIAS

COMISION NACIONAL e
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86. Habiendo analizado el instrumento de Ia operacion se detectd inserto en ai f&
11 (Compromisos Posteriores al Cierre), la inclusién de dos clausulas que
contienen restricciones accesorias a la operacién.

87. En efecto, se advierten ia Clausula 11.1 que dice: ‘Cada vendedor se comprometfe
ante el Comprador que se abstendra y hard que todo miembro del Grupo de ios
Vendedores se abstenga de realizar Cualquiera de los siguientes aclos:”

88. Clausuia 11.1.1: ‘por un plazo de 3 afos contados a partir de la fecha de cierre,
llevar a cabo, directa 0 indfrectamente, actividades de suscripcion de pélizas de
Seguro de Dafios Patrimoniales en e/ Territorio Restringido; 0"

- Clausula 11.1.2: ‘por un plazo de 3 afios contados a partir de la Fecha de Cierre,
emplear o contratar para la presentacién de seivicios en o para el Territorio
Restringido, cualquier Empleado Clave de /g Compaiiia a la Fecha de Cierre”.

90. Clausula 11.2, “E/ Comprador se compromete ante los Vendedores que se
abstendra de lievar g cabo, y realizaréd todo esfuerzo razonable para hacer que
ningtn miembro del Grupo del Comprador lleve a cabo, durante el periodo gue se
inicia en la fecha de aceptacion de éstos Términos y Condiciones y que finaliza 3
afios después de la Fecha de Cierre, en forma directa, actos que impliguen atraer
¢ alentar a poner fin a Ia relacion laboral con ef Grupo de los Vendedores a
cualquier Empleado Clave def Grupo de los Vendedores que sea empleado del
Grupo de los Vendedores a la fecha de aceptacion de los presentes Términos y

_— '““‘!‘i Condiciones...”.

et {91. Este tipo de clausulas, Nlamadas por la jurisprudencia Comparada como

WL Wt Bt e

bbby 9 | ‘restricciones directamente vinculadas a |[a Operacién de concentracidén® o
! ‘restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a
T —— terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
mw————l concentracion. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes
participantes en una Operacion de concentracién limitan su propia libertad de

\ accion en el mercado.

92. El objeto de la misma ds ei%tar que aquellos que venden una empresa y que, por
e

lo tanto, conocen en/detdlle el funcionamiento d;,ia misina y del mercado en el
‘Pcual se desempefigh, pu

. R . A .
,an Instalar inmedjatamente {ing empresa/semejante
[ }
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Que compita con la recientemente vendida con la ventaja que le ot
vendedor el flevar afios actuando €n un mercado determinado.

93. De alli que se imponga esta obligacién de no competencia por determinado plazo
para permitirle” al comprador conocer e negocio y ‘el mercado ¥ no verse
enfrentado a la competencia de aquel que habia dirigido 1a en‘;presa Yy que, en
algunos c:asos, conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente comprador.

94. Este tipo de clausulas inhibitorias .de la tompetencia deben ser analizadas alaluz
de lo que en el derecho comparado se.denomina como ‘restricciones accesorias”

o a una operacion de concentracidn econdmica. |

95. La doctrina de las “restricciones accesorias” establece que las partes involucradas
€n una operacién de concentracién econdmica pueden, sujeto a ciertos requisitos,
convenir entre ellas cldusulas por las cuales el vendedor se compromete a no
competirle al comprador en la actividad econémica de la empresa o negocio_
transferido.

96. El fundaménto que se invoca para permitir este tipo de éléusulas inhibitorias de la
competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba ia totalidad
del valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion”
a la inversion realizada, ,

97. Como se ha sefialado, siguiendo Ia jurisprudencia internacional®, esta Comisién

Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas
clausulas i'nhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas
‘accesorias” ala operacion de concentracion. '

’ 66 8 g 8. Dichos requisitos estan referidos a sy alcance, a su vinculacién con la operacién,

N 4 SU necesidad, ambito geografico y extensién temporal y al contenido de la
misma.

8. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino sélo a
los participantes en Ia operacidon de concentracién, quienes limitan su propia
libertad de accién en el mercado.

100. Estas C!él.‘:JSUfaS deben tener vinculacion directa con la operacién principal: las

restricciones deben Te subordjnadas en importanci

a.a-la operacién principal, esto
\ ary to concentrations-(98/C 203/05). -
. _ 3] :
\ . . !

A/S Comigsion notice regarding r;@ns anci
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€s, no pueden ser restricciones totalmente diferentes en su sustanciajde la
operacién principal, ademas deben ser necesarias. Esto significa que en caso de

no existir este tipo de clausulas no podiia realizarse la operacidn de

concentracion, o sdlo podria realizarse en condiciones mucho mas inciertas, con’

un coste sustancialmente mayor, durante un periodo de tiempo mucho mas largo,
0 con una probabllldad de exito mucho menor.

101. Enlo que respecta a la duracion temporal permitida esta Comisién Nacional,
siguiendo los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los

U ~ activos y proteger su inversion.

102. Dicho plazo puede variar segln las particularidades de cada operacion, pero
siguiendo los precedentes mencionados en rejteradas oportunidades se ha
dispuesto que @s aceptable una prohibicion de competencia por el plazo de cinco
afios cuando mediante |a operacion se transfiere el “know how” , Mientras que en
aquellas en las que sélo se transfiere el “goodwill” (clientela, actlvos_ intangibles)
56lo es razonable un plazo de dos afios. _

103. Con referencia al dmbito geografico se entiende que debe circunscribirse a la

zona en donde hubiera el vendedor introducido sus prodictos o servicios antes del
traspaso,

EY S04 ) servicios que constituyan la actividad econdmica de la empresa © parte de

eémpresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de |a
6 889 competencia extender la proteccién brindada por este tipo de clausulas a

productos o _servicios que el vendador no transfiere o No comercializa.

R e T e S -

05. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal

como lo ha:sefatado reiteradamente esta Comisién Nacional, el analisis de este
tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se

desenvuelve Ia comp tencna en cada mercado y sobre Ia base de un anahsns caso
por caso.

"

-~

J(v.l. Analisis de la Clausula\11.1}, 11.1.1 y 11.1,2"

\ -

104. En cuanto ai contenido, la restriccidon sélo debe limitarse a los productos o .
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108. La Clausula 11.1 dice: “Cada vendedor Se compromete ante el Comprador dlie
Se abstendra y hara que todo miembro del Grupo de los Vendedores se absz‘enga

de realizar cualquiera de fos siguientes actos:”
107.  La Clausula 11.1.1 indica: ‘por un plazo de 3 afios contados a partir de la fecha

de cierre, llevar a cabo, directa o indirectamente, actividades de Suscripcion de

polizas de Seguro de Dafos Patrimoniales en el Territorio Restringido; 0" -

108.  Finalmente, la Clausula 11.1.2 establece: "por un plazo de 3 afos contados a
partir de la Fecha de Cierre, emplear o contratar para la presentacion de servicios

en o para el Territorio Restringido, cualquier Empleado Clave de /a Compania a la
Fecha de Cierre”. '

109.  Como se puede observar en relacidn al alcance de Ia misma, ésta abarca a
quienes resuitan Vendedoras, esto es a HPA y HAH, sea a través de las
subsidiarias existentes, la constitucion de una nueva subsidiaria o g adquisicion
del control de una sociedad existente, situacion que resulta acorde a la

jurisprudencia de esta Comisién Nacional y lo cual resulta pacificamente aceptado
por la ficcion de la unidad de control de un Grupo empresario.

110. En o que respecta al contenidg, Ia clausula es perfef;tamente valida, por

e,

Cuarto abarca a! Negocio de Seguro de Dafios Patrimoniales, o Seguros de -

Respoensabilidad Civil, definido como aquel tipo de Seguro en que el asegurador se
obliga a mantener indemne al asegurado por cuanto deba a un tercero en razdn de

la responsabilidad prevista en el contrato, a consecuencia de un hecho acaecido

en el plazo convenido. De esta manera e riesgo cubierto es la eventual

responsabilidad civil déi asegurade proveniente de un hecho
prevista en el contrato. La prestacion del

O una actividad
asegurador consiste en mantener

indemne el patrimonio del asegurade en caso de producirse el hecho previsto

(conf. fs. 679). Actividad esta Ultima que justamente realiza el
operacion notificada.

objeto de Ia

111, Los 5eguros de responsabilidad civif protegen la

indemnidad patrimonial de
quien lo contrata.

112, Con motivo del ané'i‘ is pre edente,iy a los efectos de precisar el sentido de

las clausulas 11.1 1 y :‘f 1.2, d la "OFERTA, TE INOS Y CONDI ONES™
fecha\1g de: rnarzq/dé 2013, requirio a las mpresas

<&:ssta Comisidn Nacional\e

y LY

. i
[ B4R VE SR
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notificantes que manifiesten si hay transferencia de know how en la operamon de
marras quejustmque el piaza inserto en las mencionadas clausulas.

113,  Ante tal requerimienio, las partes notificantes con fecha 7 de mayo de 2013,

expresaron que: “En primer lugar, la clausula 11.1.1, es una cldusula de no
compefenc_?a en la que el Grupo Vendedor se obliga respecto del Comprador a no
realizar cr’e}’tas actividades en un mercado determinado, por uh plazo determinado
y en un ferntorio dérermr'ivado. £n concreto, el grupo Vendedor se chliga con el
comprador por un plazo de 3 afics desde la Fecha de Cierre de la operacion, a no
flevar a cabo actividades de suscripcion de pdlizas de darios patrimoniales en ef
ferritorio de Argentina. Es decir, la clausula de no competencia se encuentra
limitada en cuanto a su extension en el tiempo, su extension material u ohjeto v su
extension geografica o territorial...”.

114, Las partes siguén manifestando que: "£/ plazo de duracidén de 3 afos de la
clausula de no compelencia establecida en el Conirato (Cléusu!a 11.1.1), resulta
razonable para amortizar la inversion realizada por el Comprador y asegurar fa
proteccion de la misma, es,oecia/menfe- teniendo en cuenta la existencia de
transferencra de know how entre el Comprador y los Vendedores. Tal como surge
del Conlralo, la presente operacion ha implicado la transferencia no sélo de
clientela y activos intangibles sino también de know how, el cual resulta necesario

para que luego de la Transaccién nolificada, el Comprador pueda pasar a

P desempeiiarse en un mercado de producto en el cual no se encom‘raba presente

con anferioridad a la Transaccion y respecto de la cual carece de los

65K 89 conoc:m:en?os tecnicos para competir efectivamente. Con anterioridad a la
operacion notificada, la actividad de/ Grupo QBE en-Argentina se limitaba al

N meicado de seguros de riesgo del trabajo (ART), de responsabilidad civil por
s e | accidentes de trabajo y enfermedades profesionales en exceso de los riesgos

amparados por la Ley N° 24.557 y a la actividad reaseguradora, mientras que con
posterioridad a la adquisicion de LBA, el Comprador amp/fara Su ambito de.
actuacion al mercado de segqurcs pammoma!es (aeronavegac;on automotores

combinado familiar e integral, incendio, otros riesgos y dafios pamn‘romales

!

{
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da

ingresar y competir de manera efectiva en dicho mercado”. , .

estipula Ja transferencia del know how necesario para el comprador foli

115, Contindan manifestando que: "7al como se detalla en el Contrato, ef Grupo

Vendedor ha transferido al Comprador ios Derechos de Propiedad Intelectual que

eran de propiedad de LBA, los cuales comprenden: ‘Marcas, logos, patentes,

marcas comerciales regisiradas y no registradas, maréas de ‘servicio, disefios

regfstradoé y no registrades, nombres comerciales, nombres de fantasia y
denommac’fones sociales, nombres de dominio de internet v direcciones de correo

U electrémco} marcas comerciales y marcas de servicio no.registradas, derechos de
_ autor, derechos sobre base de datos, derechos'de software, know how, derechos
sobre disefios e invenciones, modelos de utilidad, Datos Técnicos vy know how.. "

116.  Asimismo, hacen referencia a la definicion de know how que se da en la

Clausula 1 de! Contrato, come “toda informacion, know how y técnicas (sean

confidenciales o no confidenciales y cualquiera sea el medio en ef cual se posean) -
en relacion con el Negocio (...} incluyendo: (a) informacicn sobre siniestros y datos
de suscrfpgfén; (b) algaritmos v modelos de precios; (¢} planes de negocios V
proyebcfones; ‘(d) materiales y procesos relacionados con la capacitacicn del
personal que son exclusivos def Negocio, (e) manuales, incluyendo manua!es.e
suscripeion o de sinjestros; y (f) informacicn relacionado con Polizas, fncfuyen@
preciosa, siniestros, intermediarios, proveedores y clientes (excluidos Clientes

U _ bancarios)”.

' PROV. ent1117. Las partes refieren que, “en adicidn a la transferencia de know how, la clausula
‘ de no competencia acordada entre ‘as partes encuenira fundamenio en la
66 89 proteccion de la clientela dado gue LA BUENOS AIRES es una marca muy
reconocida por los consumidores, ...La marca LA BUENOS AIRES ha sido
explotada por muchos afios por HSBC y los consumido}es de seguros asocian
automéﬁcarben(e la marca LA BUENOS AIRES con HSBC. Es por ello, que Ja

clausula de no competencia por el plazo de 3 afos deviene necesaria para que
N QBE pueda'recfbir la totali§ad del valor de los activ

s

L o i oy

que compra, en particular la
S de LA BUENOS AIRES,/méxime
cuando el Banco HSBC canting comer@ndo

J,agef e institorio” &.

clientela acumulada por las\mardas recono?

SeQUIos en su chracter de
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118.  Por ctro lado, y en relacidn a las clausulas 11.1.2 y 11.2 del Contrato, fas »
pértes expresan que. "no son clausulas de no competencia sino que constituyer
un acuerdo privado entre el Comprador y los Vendedores en lo relativo a la
prohi.!‘)icién' de realizar ofertas laborales a sus respectivos em,bleados. Teniendo en
cuenta qué ello ha sido valorado por las partes al momento de contratar, cualquier
gstrategia Llref'ior tendiente al traspaso de personal regmfnaria’ desvirtuando los
intereses de fas partes poniendo en riesgo el éxito Ide la inversion. Dichas
cléusulas de prohibicion de ofertas lahorales se encuentran intimamente ligadas

U con la clausula de no competencia establecida en la cldusula 11.1.1 del Contrato,
dado que careceria de sentido pactar una cldusula de no competencié entre el
Com,oradof y los Vendedores por el plazo determinado, si los vendedores tuviesen
la libertad de contratar Empleados Clave de la Compafila que vendieron al
Comprador? y comenzar a desemperdiarse en el mercado. Es decir, la clausula de
prohibicion de realizar ofertas laborales es ef correlato necesario de la clausula de
no competencia. Asimismo, el alcance de la clausula 11.1 .2, s extremadamente
fimitado a su objeto, ya que los Empleados Clave de la Comparifa son tnicamente _
aquellos que ocupen las 5 posiciones listadas en el Anexo 16 del Contrato (esto
€s, Gerenfé General, Jefe de Siniestros, Gerente Comercial, Gerente General de
Suscripciones y Gerente de desarrollo de IT) 0 empleados “con responsabilidades

gerenciales importantes”. . "

U 118, A fojas 7486, informan que el cierre de la operacidn notificada se produjo en 2

W de mayo de 2012,
Ry . g o _ 3
‘ 01 20.  En virtud de lo manifestado por las partes, en su presentacion de fecha 21 de

668 9 agosto de 2013, y obrante a fojas 758, "..a los efectos de demostrar la
: N transferencia de know how entre ef Comprador y el Grupo Vendedor con motivo
de la operacion que justifica la extension temporal de la cléusulas de no
competencia y de no realizacion de ofertas laborales pactadas entre las Partes, se

adjunta al presente (...} una copia del manual tarifario del seguro de automotores
de LBA..." y contintan

iciendlo que: “ios manuales tarifarios son documentos

‘ : escritos desarrollados pq‘r/ S corppaliias ésegura , que constan de’ '-
. (9) Criterios para la tarifacion; ' _
& (ir) Tarifa Basica; ' :
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123 Asimismo, Y en virtud de |a-
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{iii) Checklist de cumplimiento {':fe_ fa Resclucion N° 32.080 de la

Superintendencia de Seguros de la Nacion;

(iv) Sustento estadistico de la tarifa;
(v)  Opinidn del Actuario; _
(vi) Formularics del Departamento de Suscripcion; '

(vii) Normas sobre Procedimientos Administrativos y Controles Internos; -
(viii)  Aprobacion por parte del Organo de Administracion: %
(ix) Manuales de Suscripcion.”

121, También expresan que: “fos manuales tarifarios son utilizados para definir Ia
tarifa del r}’esgo en base a la utilizacion de calculos actuariales (dependiendo del
tipo de seguro se utilizan distintos indicadores, por gjemplo, en automotores se
tienen .en cuenta: la zona, la actividad del ciiente, afio del automotor, modelo del
automotor, kilémetros anuales de uso, efc. ). Asimismo, es importante destacar que
el seguro. de automotores ofrecido por QBE lLa IBuenos Alres para lineas
personales (personas fisicas que no adquirieron sus vehiculos a través de tna
finea crediticia —~ leasing, prendas y planes de ahorro} utiiza el sistema
aut‘oscorfng,, el cual es unico en Argentina. La compafiia aseguradora Answer ha
desarroi!ag’o un seguro de automotores que utiliza un sistema de autoscoring con
caracteristicas similares al ofrecido actualmente por QBE La Buenos Aires
(anfeuormente HSBC La Buenos Aires), pero que toma en consideracion una
menor cant/dad de factores al momento de suscribir ef riesgo”,

La informacicn contenida en el manual tarifario que

se aoy'unta'cumpfe con los elementos caracteristicos establecidos en la normativa

argentina aplicable (Ley N° 24. 766) asi como los establecidos en fa normativa de ia

Union Eu;opea para que un conjunto de informacion sea considerado como know-

how, es decrr (i) es informacion secreta y confidencial, (i} tiene un valor comercial,

vy (i) es ientificable, en cuanto ,5€ encuentra suficientemente

descripta y
explicativa en si rmisma”

ctaramon testimonia la Sra, Carola- Noemi
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PARA QUE DIGA, Y/O EXPLIQUE en que se basan las decisiones que tom3
hora de realizar los manuales tarifarios, DIJO: se identifican para los distintos tipos
de seguros y coberturas se construyen modelos matemaéticos para determinar las
probabflidadeé de ocurrencia de los hechos que van a ser cubiertos por ef seguro y
las r'nfensiclfades (frecirencias o cantidades de veces que. pueden ocurrir los
hechos). Se trabaja con andlisis de correlacion para delerminar fas variables que
explican mejor el modelo, como por ejemplo en automoviles podria ser edad del
conductor correlacion con la cantidad de accidentes que podria sufrir el asegurado,
uso del vehiculo (comercial o pam‘culér, mas o menos expuesto a accidentes),
modeios de automotores correlacion con el robo de los mismos, es decir hay
modelos que se roban mds que otros. En cuanto a los calculos matematicos, vale
aclarar que en principio éstoé se rigen por una base general, los que luego cada
compariia en cierta forma é,ofica C adapta a su mejor saber. No todas las
companias trabajan con la misma complejidad de modelos. Los modelos no son
publicos, v en nuestro caso tienen bastante dinamismo se relroalimentan con Ia
evolucion y los cambios que van sucediendo en el tiempo. 5. PREGUNTADO LA
TESTIGO PARA QUE EXPLIQUE g su entender cuanto tiempo seria necesario
para una emprésa que rio participa del mercadec de sequros poder establecerse en
el mismo, DIJO: una empresa puede empezar en el lapso de 2 adios, si fiene canal
de clientes y Know How. Necesita de tres pilares: 1) el know how técnico junto con
jos modelos matematicos para establecer tarifas, 2) el acceso a los canales de
distribucion, clientes y marcas que sean reconocidas, y el tercer pilar seria el
proceso opéran'vo Y sistema desar‘ro//éo’o Hay que agregar el capital necesario
requerido por el encargado def ente requlador que corresponda’ y la autorizacion
correspondiente por parte del mismo, que en promedio tardaria entre 6 meses g 1
afio. Estos tiempos pueden verse acelerados .si en el supuesto casc la empresa
que entra al negocio de Seguros, ya operaba en algun otro rubro de Seguros. 6.
PREGUNTADO LA TESTIGO PARA QUE EXPLIQUE si entiende la diferencia
entre “know how" y “good will” Yy Si podria diferenciarios en esta operacion, DIJO: ef
know how es el conocimiento que tiene la gente qu?

f
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H en la empn?/sa para
desarrollar, comercializar, tarifary administrar los proauctos gue tiene la gompania.
A,E/ Good Will seria, la cuaniifica OR de valor que puede praducir esta e presa con
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distribucion Y portener una marca reconocida en of i .
-+ En efecto, el know how nhal%jdo efinido cofo: "el cnjunto de in enciones,
roce : isef : '
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este Know How. El know how en esta operacion estaria dado por la capacidad
tecnica de los recursos humanos que hay, los modelos matematicos gue respaldan
.fa construccion de las tarifas, las refaciones comerciales y los procesos y sistemas
opera!fvos, y el Goo&i Wil seria el valor. actual de los resu/{ados proyectados que
se producen con este Know How. 7. PREGUNTADO LA TESTIGO PARA QUE
EXPLIQUE en que consiste la transferencia de ‘KNOW HOW" en ia présente
operacion de concentracién economica, y a su entender pOr que seria necesario el
plazo de 3 jaﬁos tanto para la z‘ransferéncfa de Know How, No Hiring v Good Wil
DIJO: la transferencia de Know How esta dada por los conocimientos técnicos y fos
modelos y los productos que tiene la compafia, y algunos ejempio de ello serian Ia

cartera de clientes, eof producto de estimacion de prima para autos de individuos

Con un modelo de calificacion multivariable, entendiéndose Como a fas tarifas que

no  solo de,oeno’en de las caracteristicas de/ vehiculo sino también |as
caracteristicas e/ conductor, del uso que hace el mismo, elc. Este producto se
lanzd al mercado hace mas de 20 afios, se denomina ‘autoscoring” v solo una
compaliia f,lf_?fel?f(j copiar el sistema. Otro producto donde hay un Know How
gspecial, es en e seguro de fransporte, en donde la compariia es lider dej
mercado en término de ‘primas”. Otro Know How que tiene la companiia es la
distribucién en directo del sistema de venta telefonica y fuerza de venta presencial.
Know How en jos brocesos operativos y en atencién a clientes. En cuanto al No-
Hiring, el vendedor mantiene una operacicn de Seguros de personas, es decir
seguros de vida, vy que s; quisiera facilmente expandirse podria haceric con los
recursos qué se transfirieron y que estan protegidos por el No Hiring. Creo que el
Good Will estaria dado por el valor que genera el Know How descripto
anten’ormemfe. s/ se pierde dicho Know How se afecta dicho Good Will. Es
importante destacar que el plazo establecido de tres afios o fue hecho en virtud
que el vendedor, que actualmente se dedica a Segquros de vida, si decidiera
reingresar a la venta de seguros patrimoniales, seria en detrimento directo

patrimonial de |a Compradora por Compartir cartera de clientes;  canales de

bro. .
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experiencia y habilidad técnica acumulada, la que puede ser transmitida
preferente o exclusivamente, a través de servicios personales’.

125. En cguan.,to a la dimension-temporal, conforme la doctrina v. los antecedentes
citados, esta Comiéic’m Nacional, acepta como vélidas las clausulas de no
competencia C{l;fe permiten una restriccidn maxima de tres (3) afios, para el casg
de que exista transferencia de know how, corresponde por ende anallzar las
parhculandades de la presente operacion.

126. Comao puede apreciarse, la clausula de no competencia y ia de no contratar

'. U estipulan un termino fijado desde la fecha de cierre, el 2 de mayo de 2012, por un

i periodo de tres (3) afios. Sin embargo debido a lo mencionado en los parrafos

precedentes, explicaciones y fundamentaciones aportadas por las notificantes,

esta Comisidn Nacional entiende que en el caso existe transferencia de "know
how” por lo que el piazo acordado para las clausulas de restricciones accesorias
tal como ha sido presentadas por ‘las partes se adecua a los requisitos
establecidos en cuanto al alcance, a su vinculacién con la operactdn, al ambito
geografico, al contenido y al ambito temporal de la misma ya que no excede los

: limites razonab!emente permitidos para la trasferencia de los activos.

127, En virtud del andlisis realizado precedentemente, esta Comisién Nacional

considera que las clausulas de restricciones accesorias 11.1.4, 11.1.2 y 11.2, tal

PRS0

como han sido convenidas por las partes en el instrumento de la operacion, no

tienen entldad suficiente como para disminuir, restringir o distorsionar la

U
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competenc;a de modo que pueda resultar periuicio para el interés economxco
general (amculo 7 de la Ley N° 25.158).
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VI. CONCLUSION

128.  De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETE

IA concluye gque la operacion de concentracion

" Creed y Bangs: Know-how, Licensing an Cap t-Gains\é Palent Tra
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economica notificada no infringe el Articulo 7° de ta Ley N° 25,156, ya que novti
por objeto ¢ efecto restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar pel’JUICIO al interés econdmico general.

129. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO DEL MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, autorizar en los términos del articulo 13
inciso a) de la tey N° 25.156, ia operacidon de concentracidon econémi a—eeﬂsj\tente
en la adqmsmon por parte de QBE HOLDINGS (AMERICAS),ETY LIMITED del-

U . 99,73% del capital social de HSBC LA BUENOS AIRES ARZGENTINA SEGUROS

SA alas empresas HSBC ARGENTINA HOLDINGS SA. vy HSBC
<l/PART!CIPACIONES (ARGENTINA) S A.
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