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VISTO el Expediente N° S01:0423226/2011 del Registro de! MINISTERIO

.
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y’

CONSIDERANDO:
Que, en las operaciorles de concentraciéon .econémica en las que
intervengan empresaé ‘cuya ewivergadura determine que deban realizar la
notificacién'prevista en el Articuio 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y
tramitacion por los obligados anter la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desc‘oncentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA

DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO

' DE ECONOMIA Y FINANZAS I;’UBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la

integ_racién arménica de los Articuios 6°a 16y 58 de dicha ley.

Qu_e la operacién de conlrcentracién econémica que se notifica consiste en
la adquisicién por parte de la firma YPF SOCIEDAD ANONIMA del total del capital
accionario de la Empresa ENERGIA ANDINA S.A. o

Que el principal activo de la firma ENERGIA ANDINA SA. es poseer el
OCHENTA POR CIENTO (80 %) de los d_erechos‘ de exploracién y posterior
explotacion sobre las areas identificadas como “Nancufian”, “San Rafael”, ‘Zampal
Norte” y “Pampa del Sebo”, ubicadas en la Cuenca Cuyana de la Provincia de

MENDOZA.

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la
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operacion de concentraciéon conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en
los terminos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las firmas involucradas y el objeto de las operaciones, a nivel nacional
supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido
en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de
las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar perjuicio al interés econdémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacién
notificada consistente en la adquisicion por parte de la firma YPF SOCIEDAD
ANONIMA del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma ENERGIA
ANDINA S.A. pasando a tener la firma YPF SOCIEDAD ANONIMA el control

exclusivo de la misma, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley

N° 25.156.
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NRECCION DE DESPACHO

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1075 de fecha 1
de septiembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SUBSECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante
della presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en

virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notificada consistente en la adquisicién por
parte de la firma YPF SOCIEDAD ANONIMA del CIEN POR CIENTO (100 %) de las
acciones de la firma ENERGIA ANDINA S.A. pasando a tener la firma YPF
SOCIEDAD ANONIMA el control exclusivo de la misma, de acuerdo a lo previsto en

el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

" ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen

N° 1075 de fecha 1 de septiembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETE&ICIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la

SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO

%ﬁ/ del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en CUARENTA Y
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TRES (43) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

!
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 1 & &
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Expediente N° $01:0423226/2011 (CONC. £55) DPAWB-VM-JH-MC
—
DICTAMEN CONCENT. No 4C o -

BUENOS AIRES, 0 'I'SEPHZUM

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion éi presente dictamen referido
a la operacién de concentracién econdmica que tramita bajo el Expediente N°
U S01:0423226/2011 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS caratulado “YPF ARGENTINA S.A. Y ENERGIA ANDINA SA.
S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156".

I.DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
I.1. LA OPERACION

1. La operacion de concentracmn notificada se produce en la Republlca Argentina y
consiste en Ia adqunsnmén por parte de la firma YPF S.A. (en adelante "YPF' ) del
total del Capital accionario de la ernpresa ENERGIA ANDINA S.A. (en adelante
‘EASA”). El principal activo de EASA es poseer el 80% de los derechos de
exploracién y posterior explotacién sobre las areas identificadas como "Nancufan®,

U "San Rafae!l", “Zampal Norte” y "Pémpa del Sebo", ubicadas en la cuenca Cuyana
(Provincia de Mendoza). '
PROY-501 2. Lafirma del documento que mstrumenta la transaccién aqui notificada tuve fugar eI
g029 dia 12 de Octubre de 2011. Con motivo de Ia presente operacion de concentracion,
' YPF pasara a tener control exclusivo sobre EASA.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

3 \}’_S es una socieda anc’mima constituida en la Republica Argeot'i'na la cual
/realiza todas las actividades (ﬂ I sector de hidrocarburos, incluyendo iF exploracion,
;” desartollo y produc:ciérznL elrolec crudo y gas natural, transporteide productos
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petroliferos, gases licuados del petroleo (GLP) y gas naturgf, refino, produccién y
comercializacion de una amplia gama de productos petyoliferos, derivados del
petroleo, productos petroquimicos, GLP y gas natural. capital accionario de la
firma se divide de esta manera: Estado Nacional y Prbvincias 51'%‘; el restante
porcentual accionario se encuentra disperso entre accionistas minoritarios del pais

y del exterior.

4. La firma YPF controla tanto de forma directa como indirecta las siguientes firmas
involucradas en la presente operacién;

5. A EVANGELISTA S.A. (en adelante "A EVANGELISTA", con el 99,91%, una
- compafia constituida en la Republica Argentina y dedicada a la prestacion de
servicios de ingenierfa, construccion y montajes industriales, tales como plantas
y/o  establecimientos siderdrgicos, metallrgicos, quimicos, petroquimicos,
refinerias de petréleo, de elaboracion de productos alimenticios, de materiales de
construccion, de almacenajes y/o procesamientos de gas, de petrdleo, y de
bombeo, tendidos de oleoductos, gasoductos, acueductos, poliductos y redes de
distribucién de gases vy liquidos en general, de lineas eléctricas de alta y baja
tension, etc.

8. A EVANGELISTA, por su parte, participa en las siguientes firmas:
* Posee el 99% del capital accionario de la firma AESA- CONSTRUCCION Y
SERVICIOS LTDA. (en adelante "AESA"), una compafiia constituida en Brasil y
- dedicada a la prestacién de servicios de manutencidn, instalacion ¥ reparacién
de instalaciones y e_quipamientos'para la industria.

PROY-S01 * Es duefia del 9887% de Ia empresa AESA INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES BOLIVIA S.A. (en adelante "AESA BOLIVIA™, una
g 02 g compafiia constituida en Bolivia, dedicada a la construccion, montaje y
ejecucion de obras publicas y privadas de todo tipo en el campo de la industrig
g e——g metalmecanica, de |la construccion ¥ la ingenieria.
w——d * Tiene el 99% de la firma AESA PERU S.A.C. (en adelante "AESA PERU"), una
compafila constituida en Pery y dedicada a la prestacién de servicios en las
\\ /ar&as de ingenieria, metalmeé'nica, gas, petroieo, etc, |
-\l ..,.‘!" \ | /l /
,\\'\‘ 1 En jarcicio de Ins}ierecho rivados de ias sceiones de Regsol déflarndns e 7/m bd pobs.caysujexasa:xpropiaciénde-cucrdncunlu.eyzs.myzo.‘+z T
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* Posee el 40% de las acciones de la compaiiia EMP. PERFORACIONES DE
ARGENTINA SA, (en adelante ‘EPA"), una compa
Republica Argentina y dedicada a la perforacién de pozes petroleros de gas,

ia /constituida en Ia

geotérmicos y agua, por cuenta propia o de terceros o asociadas con terceros
en el pais o en el extranjero.

* Tiene el 16,66% de las acciones de ia compaiiia GASODUCTO ORIENTAL
S.A. (en adelante “GASODUCTO ORIENTAL”)', una compafia constituida en
‘Repub!ica Argentina y dedicada por cuenta propia o asociada a terceros, a la
direccién, realizacién por proyecto basico y de detalle, consultoria, montaje,
supervision, instalacion, asesoramiento, mantenimiento, explotacién y
ejecucion de la obra de construccién de un gasoducto y demds instalaciones
accesorias al mismo, desde la ciudad de Colonia hasta la ciudad de
Montevideo, en |a Republica Oriental del Uruguay, para la empresa
GASODUCTO CRUZ DEL SUR S.A. ‘

* Posee el 51 % del capital de YPF TECNOLOGIA S.A. una firma que realiza
actividades de investigacion, desarrollo, produccion y comercializaciéon de
tecnologias, conocimientos, bienes y servicios en el area de petroleo, gas y
energias alternativas como biogas, biocombustibles o geotermia, entre otras. E|
restante porcentual accionario pertenece a la firma YPF.

7. OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS S.A. (en adeiante ‘OPESSAY),

con el 99,99%, una compafiia constituida en la RepUblica Argentina y dedicada a |a

N instalacion, explotacion y funcionamiento de estaciones de servicios y bocas de
expendio de combustibles, lubricantes y sus derivados.

PROY-s501] & YPF BRASIL COMERCIO DE DERIVADOS DE PETROLEO S A (en adelante
“YPF BRASIL"), con el 99 99%, una compafiia constituida en Brasil y dedicada a la

8 02 9 importacién, exportacion, almacenamiento, distribucién Y comercializacion de

petroleo y sus derivados, incluido la comercializacién de lubricantes y otros.

9. COMPANIA MINERA DE ARGENTINA S.A. (en adelante ‘MINERA ARGENTINA"
| ( )
con el 95%, constituida en Argentina. La sociedad tiene por objeto realizar por

cuenta propia ¢ de terceros, o asociada a terceros, en el pais 0 en el extranjero ias

siglientes actividades: a) exploracib
agion, administracién, almac?namlento y

\ \ ompra1 venta, importacién, ?Xp ‘
\ \\ g X
\ ' \ { \\\\_) < °

\\

» gescubrimiento, explotacién, trafisformacion,
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transporte de todo tipo de minerales, sus subp(oduct 8 y otras sustancias
relacionadas, pudiendo asimismo refinarlos y comercialifarios como resulte mas
aconsejable; b) montaje, construccién y operacion de irfstalaciones y estructuras,
de perforacidn, tiros, elaboracidn, explotacién y prgcesamiento de productos
relacionados con la actividad minera, ) obtencié de concesiones mineras,
arrendamiento, adquisicidn, transferencia de minas, canteras, yacimientos y
placeres de todo tipo de minerales, y obtencion de todo otro tipo de derechos
necesarios para el adecuado cumplimiento del objeto social; d) construccion,
operacion y explotacion de todo tipo de mfraestructura plantas, establecimientos
industriales, y maquinas relacionadas con las actividades descriptas
precedentemente; e) la explotacién de marcas de fabrica y de disefios industriales
relacionados con la actividad minera; fy compra, venta, permuta y distribucion en el
pais o en el extranjero, exportacién e importacién de productos de todo tipo
relacionados con la actividad minera, ya sea nacionales o extranjeros.

10. PROFERTIL S.A. (en adelante ‘PROFERTIL"), con el 50%, una compaiiia
constituida en la Republica Argentina y dedicada a ta produccién y verta de
fertifizantes. El restante 50% de PROFERTIL es controlado por AGRIUM INC., una
empresa de origen canadiense.

11. REFINERIA DEL NORTE S.A. (en adelante ‘REFINOR™, con el 50%, una
compafiia constituida en la Republica Argentina y dedicada a Ja industrializacion de
hidrocarburos liquidos y/o gaseosos y sus derivados directos e indirectos, asi como
al transporte y comercializacién de dichos productos y sus subproductos.

12. PLUSPETROL ENERGY S.A. (en adelante ‘PLUSPETROL ENERGY"), con el

PROY-S01 45%, una compafila ‘constituida en la Republica Argentina y dedicada a la

902 9 exploracion y explotacion de hidrocarburos y generacion, produccion y
comercializacion de energia eléctrica,

13. COMPANIA MEGA S.A, {en adeiante ‘MEGA"), con el 38%, una compalfiia

constituida en la Argentina y dedicada a ia separacion, fraccionamiento vy

transporte de liquidos de gas natural. Los restantes socios en MEGA son
. PETROLEO BRASILEIRO S.A. [34%) y THE DOW CHEMICAL COMF’ANY (28%).
MEGA se constituyd en julio q 997 con el objeto social de constrplr y operar el

\ /p/eﬁijnformado por: (l){.l tahta de separacién de gas natur?l en koma de
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la Lata, Provincia de Neuguen, (ii} un poliducto que transpo fquidos del gas
natural obtenidos hasta la planta fraccionadora situada en Bahia Blanca, Provincia
de Buenos Aires, de la que se obtiene etano, propano, bifiano y gasolina natural, y '
(i) un conjunto de instalaciones en las proximidades fe ésta ultima, necesarias
para transportar, almacenar y despachar dichos liquigos. Corresponde sefialar que
YPF carece de facultades para disponer ¢ comercializar unilateraimente la
produccion de MEGA, asl como también para interferir en su gestion operativa

independiente.

14. A&C PIPELINE HOLDING (en adelante "A&C"), con el 36%, una compafiia
- constituida en Islas Cayman, de inversién y financiera general (participa en el
capital social de OLEODUCTO TRASANDINO S.A. (Republica Argentina y Chile).

15. OLEODUCTO TRANSANDINO ARGENTINA S.A. (en adelante “OLEODUCTO
TRANSANDINQ"), con el 36%, una compafia constituida en la Republica
Argentina y dedicada al transporte de petrdlec por ducto.

16. YPF INTERNATIONAL S.A. (en adelante "YPF INTERNATIONAL"), con el 99,99%,

una comparia constituida en Bolivia y dedicada a inversiones en sociedades o

empresas vinculadas dentro y fuera del territoric de Bolivia. YPF

INTERNATIONAL, por su parte, participa con el 100%, en YPF GUYANA LTD. (en

adelante "YPF GUYANA"), una compafiia constituida en Islas Cayman y dedicada

a la exploracion y explotacion de petroleo y gas en Guyana, Guyana; ¥ en YPF

- ECUADOR, INC. (en adelante “YPF ECUADOR"), con el 100%, una compafiia
constituida en Ecuador que actualmente se encuentra en disolucién.

17. YPF INVERSORA ENERGETICA S.A. (en adelante "YPF INV. ENERGETICA"),

PROY-501 con el 99,99%, una sociedad constituida en la RepuUblica Argentina y dedicada a

g []2 9 tomar participaciones y efectuar inversiones en otras sociedades. A su vez, YPF
INV. ENERGETICA participa:

con el 100% en GAS ARGENTINO S.A., una sociedad cuya actividad es

participar en la distribucién de gas natural de METROGAS S.A.

s en forma indirecta, a {ravés de GAS ARGENTINO S.A., en METROGAS S.A. a
través de la tenencia del 70% de sus acciones.

'\ e en forma directa, a través de M/E ROGAS SA., en METROENERG’EA S.A., a

\
r\\ W tr/a(\d\la tenencia del 95% die sisfacciones. R
\\ :‘_ . 1 .
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YPF SERVICIOS PETROLEROS S.A. (en adelante
PETROLEROS"), con el 95%, una compariia constituida e

y dedicada a: i} perforacién y workover de pozos petrolergs, de gas, gectérmicos y

"“YPF SERVICIOS
la Republica Argentina

agua, para lo cuai podra efectuar las siguientes actividades: intervencion en los
pozos con los equipos de perforacién, realizar el trangporte, montaje, y desmontaje
del equipo de perforacidn, ensayos y pruebas de pozo; ii) constituir, formar yfo
tomar participaciones en otras sociedades, mediante la suscripcion, integracion,
compra, venta o permuta, al contado o a plazos, de acciones, obligaciones
negociables u otra clase de titulos o aportes de capital a sociedades constituidas o
a constituirse, incluidas sin que implique limitacion aquellas sociedades que
realicen actividades de prospeccion, exploracion, explotacion, industrializacién,

transporte, distribucion y comercializacién de hidrocarburos liquidos y gaseosos.

BIZOY S.A. (en adelante "BIZOY"), con el 40%, una compafia constituida en la
Republica Oriental del Uruguay, dedicada a la industrializacién y comercializacion
de mercaderias; arrendamiento de bienes, obrasy servicios en los ramos de
alimentacion, bazar, automotriz, construccién, informatica, mecdnica, metalurgia,
quimica, entre otros; importacién, exportacién, representaciones, comisiones y
consignaciones; compra, venta, arrendamiento, administracién, construccion y toda
clase de operaciones con bienes inmuebles, excepto inmuebles rurales y
participacion, constitucion o adquisicion de empresas gue operen en (0% ramos
indicados.

CIVENY S.A. (en adelante "CIVENY"), con el 40%, una compafiia constituida en la
Republica Criental del Uruguay, dedicada a la industrializacion y comercializacion
de mercaderias; arrendamiento de bienes, obras, y servicios en los ramos de
alimentacién, bazar, automotriz, construccién, informatica, mecanica, metalurgia,
guimica, entre ofros; importacion, exportacion, representaciones, comisiones y
consignaciones; compra, venta, arrendamiento, administracion, construccion y toda
clase de operaciones con bienes inmuebles, excepto inmuebles rurales;
papticipacion, constitucion o adquisicié

€ gmpresas que operen en los ramos
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21. OLEODUCTOS DEL VALLE S.A. (en adelante "OLEODUCT LLE"), con

el 37%, una compafia constituida en la Replblica Argentina y dedicada al
transporte de petroleo por ductos.

22. TERMINALES MARITIMAS PATAGONICAS S.A. (e/ adelante “TERMINALES

MARITIMAS”), con el 33,15%, una compafiia constituida en la Republica Argentina

y dedicada al almacenamiento y despacho de petrojéo.

23. OILTANKING EBYTEM S.A. (en adelante “OILTANKING"), con el 30%, una
compaiia constituida en fa Republica Argentina y dedicada al transporie y

almacenamiento de hidrocarburos.

24. GASODUCTO PACIFICO CAYMAN S.A. (en adelante "GASODUCTO CAYMAN"),
con el 10%, una compafiia constituida en las Islas Cayman, dedicada a efectuar

inversiones de capital en compafiias de transporte de gas.

25. GASODUCTO DEL PACIFICO ARGENTINA S.A. (en adelante "GASODUCTO"),
con el 10%, una compafia constituida en la Republica Argentina y dedicada al

transporte de gas por ducto.

26. YPF HOLDINGS INC. (en adelante "YPF HOLDINGS"), con el 100%, una
compafila constituida en Texas, Estados Unidos y dedicada a actividades de
inversién y financieras. Se aclara que dicha sociedad no posee actividad en
nuestro pais, con excepcién de ia siguiente tenencia accionaria :

- * conel100% en CLH HOLDING INC., constituida en Delaware, Estados Unidos,

siendo una sociedad holding.

* en forma indirecta (100%), a través de CLH HOLDING INC., en TIERRA

SOLUTIONS INC., constituida en Delaware, Estados Unidos, siendo una
sociedad holding.

* con el 100% en MAXUS ENERGY CORP., constituida en Delaware, Estados

Unidos fvi i
dos, Cuya actividad consiste en poseer tenencia accionaria en otras
sociedades subsidiarias.

¢ en forma indirecta (100%), a través de MAXUS ENERGY CORP. en MAXUS

. (U.S.). FXPLORATION COMPANY {en adelante ‘MAXUS"), una co,.r‘hpaﬁia
\ constituida en Texas, Estados idos y dedicada a la m ! |

Esta ai , ineria y la extraccion,
/‘\‘ S sta ultima sociedad no realizg/a t)a ades en la Repliblica Argentina n‘!

\j}(\\ | f.
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» en forma indirecta (100%), a través de MAXUS AENERGY CORP. en
GATEWAY COAL CO. constituida en Delaware, Estgdos Unidos, dedicada a

manejar y operarr propiedades de Gateway Coal Ming.

27. YPF SERVICES USA CORPORATION (en adelante /YPF USA"), con el 100%,
constituida en Delaware, Estados Unidos, dedicadg/ a la prestacién de servicios

relacionados con la industria petrolera.

28. ELERAN INVERSIONES 2011 S.AU. (en adelante "ELERAN"), con el 100%,
constituida en Espafia, dedicada a inversidn,

~ 28. A su vez, ELERAN posee control en |las siguientes companias:

a) una participacion del 99,99% en YPF CHILE S.A, esta firma se
encuentra constituida en Chile, y tiene por actividad principal la exploracion,
explotacion y comercializacidn de hidrocarburos. Esta compafiia no tiene actividad
dentro del territorio de la Republica Argentina?

b) YPF COLOMBIA S A.S,, con el 100%, constituida en Colorhbia.
dedicada a la realizacién de todo tipo de actividades relacionadas con fa
exploracion, desarrollo, investigacién, explotacion y comercializacion de
hidrocarburos. Esta compafia no tiene actividad dentro del territorio de la
Republica Argentina.®

c) MIWEN S.A., con el 100%, constituida en la Republica Oriental

del Uruguay, dedicada a participar en otras sociedades comerciales en dicho pais
0 en otros, efectuando y administrando todo tipo de actividades de inversién en
PROY-S01 titulos, bonos, cédulas, debentures, letras, valores mobiliarios, en el pais o en el
] 02 g exterior, por cuenta propia o de terceros, Compra, venta arrendamiento,

administracion, construccién y toda clase de operaciones con bienes inmuebles,

por cuenta propia o de tercero®. Asimismo en la actualidad MIWEN realiza tareas

de prospeccion on-shore en la Republica Oriental del Uruguay, no realiza tareas ni

tiene participacién directa ylo indirecta en empresas que realicen actividades

dentro def territorio de Ia Republica Argentina
iy ,,
) 4
2 Segin lo informado por s finme YPF en of N° SO1:0114096/201) del regi ALNISTERIO E Y
\ Monwm INA S.A S/ INTERPRETACION LEY 25 156 (OPI'Ne [2381 ' * OF FCONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS i YPESA Y
3 Segyhi lo infoymodo por Iz lirma YPF en el N® 501:0114

096/2017 def repi [P t .
\ MOBIL ARGENTINA S.A. S/ [NTERPRET ACIGN LEY 25,156 ( Ok ;EJE! Irg del NITNISTERIO DE ECONGCMIA Y FINANZAS PUBLICAS, c.arnlulndo YPF S.A. Y
™

4 Sggin lo informade por la firmz YPF en el Expediente N° 501:0056291/2
DF LALEY N*® ZEJSG {CONC. 1130).
i

) j K
A \\\ N, /,

\\ e o
\\
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30. YPF PERU S.A.C., con el 99,98% del capital accionario, est irma se encuentra
constituida bajo la normativa de Pert, dedicada a la realizdcion de todo tipo de
actividades relacionadas con la exploracion, desarrollo, inyestigacion, explotacion,
refinaciéon, produccién, comercializacion, almacenamientg, transporte y distribucién
de hidrocarburos tanto en Peru como en el extranjeto, por cuenta propia o de

terceros.

31. POLIGAS LUJAN S.A. (en adelante "POLIGAS"), con el 50,49%, constituida en la

Republica Argentina, actualmente se encuentra en disolucion. Su objeto social

disponia la comercializacion de bienes y maquinarias para la industria del gas,

~ explotacion de establecimientos dedicados a la industrié de la refrigeracion, del
gas, calefaccion, del petréleo y sus derivados. Fabricacion de articulos accesorios

del hogar y la industria.

32. INVERSORA DOCK SUD S.A. {en adelante "INVERSORA DOCK SUD"), con el
42,85%, una compariia constituida en la Argentina y dedicada a actividades de
inversion y financieras. En concreto, se destaca que INVERSORA DOCK SUD es
tenedora del 69,99% de las acciones de CENTRAL DOCK SUD S.A., una sociedad
Cuya actividad es la generacién y comercializacion de energia eléctrica.

33. CENTRAL DOCK SUD S.A. (en adelante "CENTRAL DOCK SUD™), con el 9,98%
una compafia constituida en la RepUblica Argentina y dedicada a la generacion de
energia eléctrica y su comercializacién en blogue.

34. BIOCERES S.A. (en adelante "BIOCERES"), con ei 100%, constituida en |a

\ Es en las cuales ici '
Participa YPF ge constity ioti '
,\,_\\ ‘///:tj%hos y obligaciones ¢ | "on con e opietive % defini los
( \ L\T € arfes en el desarrollo de acf:ividades de
\ \ i /

v/ / /
/

.\‘- . I
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| exploracion y explotacion de hidrooarburos en las areas cubfertas por permisos de

exploracion o concesiones de explotacmn Es por ello .

que seguidamente se listaran se extiende durante el plazo que duren los permisos
de exploracién o concesiones de explotacién para las uales se constituyeron:

| a) Acambuco, Salta, 22,50%

i b) Aguada Pichana, Neuquén, 27,27%

c) Aguaragle, Salta, 30, 00%

d) CAM 2/A SUR, Tierra del Fuego, 50%

e) Campamento Central, Cafadon Perdido, Chubut 50%

f) Consorcio CNQ/A, La Pampa y Mendoza, 50%

g) El Tordillo, Chubut, 12,20%

h) Lé Tapera, Puesto Quiroga, Chubut, 12,20%

i) Llancanelo, Mendoza, 51%

j) Magallanes, Santa Cruz, Tierra del Fuego y Plataforma Continenta! Nacional,
50% |

k) Palmar Largo, Formosa y Salta, 30%.

I) Puesto Hemnandez, Neuguén y Mendoza, 61,55%

m) Ramos, Salta, 15%

n) San Roque, Neuquén, 34,11%

o) Tierra del Fuego, Tierra del Fuego, 30%

O p) Yacimiento La Ventana — Rio Tunuyén, Mendoza, 60%
q) Zampal Qeste, Mendoza, 70%

LOS VENDEDORES

36. Omar Rubén Alvarez, D.N.I. N

37. G

raciela Zoraida Gattas de Alvarez, D.N.|. N° 11.082.208, es

nacionalidad argentina, Ia cual esd ot e
EASA.

Aa del 1 % del capital social de | ﬁfempresa '
: /

10
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38 EASA es una sociedad anbnima constituida bajo la normativa d'e la Republica
Argentina, cuya actividad consiste en la explotaciony de hldrocar':))ur;s] y
emprendimientos energéticos. El principal activo de EASA es pOf\seer el 80% de los
derechos de exploracion y posterior explotacion sobre |xs areas identificadas como
“Nancufian®, “San Rafael”, “Zampal Norte’ y “Pampa del Sebo®, ubicadas en la
cuenca Cuyana, provincia de Mendoza. Cabe aclarar gue EASA no oplera otras
areas en la Republica Argentina como asl tampoco posee participacion ni controla

otras sociedades en ia Republica Argentina.

39. La participacién de las areas identificadas como “Nancufian’, "San Rafael”,
- “Zampal Norte”, y “Pampa del Sebo” es la siguiente: ENERGIA ANDINA S.A, 80%,
KETSAL S.A. 5%, KILWER S.A. 5%, ENERGIA MENDOCINA 10%.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

40. Las empresas Involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°® 25.156,

habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision
Nacional de Defensa de la Competencia.

41. La operacion notificada constituye una concentracién econdmica en los términos
del Articulo 6° inciso ¢) de Ia Ley N° 25,156 de Defensa de Ia Competencia.

“ 42. La obligacién de efectuar |a notificacion obedece a que el volumen de negocios de

las firmas involucradas y el objeto de las operaciones, a nivel nacional supera e

umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-

) establecido en el
Articulo 8° de Ia Ley N°

25.156, y no se encuentra alcanzada

por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

. EL PROCEDIMIENTO

43. El dia 20 de octubre de 2011, las partes notificaron la operacion de concentracion
€conémica mediante |a presentacion en forma conjunta del Formulario F1.
44. Con fecha 26 de octubre de

M. tras analizar ia informacién y/documental
. Presgitada esta Comisién Nadfona| |
) f

iZ0 saber a las partes que previc & todo
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proveer deberian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la esolucidn SDCyC
N° 40/2001 notificandoseles ademas que no comenzarig’ a correr el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 sta tanto no dieran
cumplimiento a lo ordenado.

45. Con fecha 16 de noviembre de 2011, las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacioén solicitada.

46. Con fecha 5 de diciembre de 2011, esta Comision Nacional nuevgmente hizo saber
a las partes que previo a todo proveer deberian adecuar la presentaciéon a lo
dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001 notificandoseles ademas que no
comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156

hasta tanto no dieran cumplimiento a o ordenado.

47. Con fecha 7 de diciembre de 2011 las partes efectuaron una presentacién en

relacion a la informacion solicitada.

48. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 19 de diciembre de 2011 esta
Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado, las que fueron notificadas a las partes en
la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a
las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el

Articulo 13 de la Ley N° 25.156. Dicha providencia fue notificada a las partes en la
misma fecha.

49. Con fecha 1° de febrero de 2012, las partes efectuaron una presentacion
solicitando una prérroga a fin de cumplimentar con lo requerido por esta Comisién

Nacional. El dia 6 de febrero de 2012 se hizo lugar a la solicitud por el término de
ley.

50. Con fecha 28 de febrero de 2012 las partes efectuaron una presentacién en
relacién a la informacién solicitada,

5

1. El dia 18 de junio de 2012, tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién

N
acional consideré que la informacic n se hallaba incompleta, razén por la cual

nu
evamente efectud observamones ag cuales fueron not:ﬂcadas alas pértes en la

iy sma fecha. '
A /

e ( 5
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52. Con fecha 25 de julio de 2012, las partes efectuaron una presenjacion en relacion
a la informacion solicitada.
53. El dia 22 de agosto de 2012, tras analizar la presentacion efgctuada esta Comision
Nacional consideré que la informacién se hallaba incomgleta, razén por la cual

nuevamente efectué observaciones que se notificaron a las partes en fecha 23 de

agosto de 2012.

54, Con fecha 9 de octubre de 2012, las partes efectuaron una presentacion en

relacion a la informacion solicitada.

55.El dia 2 de noviembre de 2012, tras analizar la presentaciéon efectuada esta
Comisién Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por
la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en fecha
5 de noviembre de 2012.

* 56. Con fecha 18 de diciembre de 2012, las partes efectuaron una presentacion
solicitando una prérroga a fin de cumplimentar con lo requerido por esta Comisién
Nacional. El dia 28 de diciembre de 2012 se hizo lugar a la solicitud por el término

de ley.

57.Con fecha 15 de enero de 2013, las partes efectuaron una presentacién en
refacion a la informacion solicitada.

58. El dia 23 de enero de 2013, tras analizar [a presentacion efectuada esta Comisién
Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por fa cual

nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en fecha 25 de
enero de 2013,

59. En fecha 14 de marzo de 2013, las partes efectuaron u

- | na presentacién en relacjd
a la informacion solicitada. o

Ley N° 25156 esta Comisi¢
} , omiston  Nacional libré ofici
" © a la COMISION DE
[NVERS'O?\'CEISN Y COORDINACION ESTRATEGICA DEL PLAN NACIONAL DE
HIDROCARBURIFERAS de la Secretaria de Politica Econémica y

Planifieani:
amﬂcgc;on del Desarrolio del Ministgrio de Economia y Finanzas Puabli (
ubligas.

avril de 2013, tras g alizar |a
/f

resentacion efectuada por I4s parfes en

{
b
"/
p o
Y
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fecha 14 de marzo de 2013, esta Comision Nacional considerd
se hallaba incompleta, razon por la cual nuevamente efectud obServaciones que se

notificaron a las partes en ia fecha mencionada.

62. Con fecha 30 de mayo de 2013, las partes efectuargn una presentacién en
refacion a la informacion solicitada.

63. Con fecha 11 de julio de 2013, en virtud de lo estipulado por el Articuio 16 de la
Ley N° 25156, esta Comisién Nacional libro oficio a la SECRETARIA DE
ENERGIA dependiente del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL,

INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS y a la SUBSECRETARIA DE
HIDROCARBUROS, MINERIA Y ENERGIA DE LA PROVINCIA DE MENDOZA.

64.Con fecha 1 de agosto de 2013, tras analizar la presentacién efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por
la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la
fecha mencionada.

65. Con fecha 23 de agosto de 2013 el Ing. Daniel Cameron, en su caracter de
Secretario de Energia de la Nacién solicité una prérroga en relacion a lo solicitado
por esta Comisién Nacional,

66. Con fecha 30 de agosto de 2013 ef Ing. Danie! Cameron, en su caracter de

Secretari i i¢
© de Energia de la Nacién contestd lo requerido por esta Comision

Naci -
clonal en fecha 11 de Julio de 2013, informando que “...En consecuencia yen

resuftaba abstracta.

68. Confe i
AS ( K a2 16 de septiembre dz2013 las partes efectuaro g\
5 . ‘ N Una pregentacion en
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relacién a la informacion solicitada.

69. El dia 7 de noviembre de 2013, en virtud de lo estipulad por el Articulo 16 de la
Ley 25.156 y dei tiempo transcurrido sin que |3 SUBSECRETARIA DE
HIDROCARBUROS, MINERIA Y ENERGIA DE LA PROVINCIA DE MENDOZA se
pronuncie respecto de la operacién aqui analizada, Asta Comisién Nacional, libré

nota reiteratoria a los mismos fines y efectos que la NOTA CNDC N° 1226/13.

70. Con fecha 7 de noviembre de 2013, tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisidn Nacional considero que la informacién se hallaba incompleta, razén por
la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la
fecha mencionada.

71.Con fecha 23 de diciembre de 2013, las partes efectuaron una presentacién en
relacion a la informacién solicitada. '

72.Con fecha 5 de febrero de 2014, tras analizar la presentacidén efectuada esta
Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razon por
la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la
fecha mencionada.

73. Con fecha 6 de marzo de 2014, ias partes efectuaron una presentacion en relacién
a la informacion solicitada.

74.Con fecha 31 de marzo de 2014, tras analizar la presentacion efectuada esta
—— Comision Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por
la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes en la

PROY-S01 fecha mencionada,

90 29 75. Con fecha 15 de abril de 2014, las partes efectuaron una presentacion en relacién

a la informacion solicitada,

76. Con fecha 2 de junio de 2014, tras analizar la presentacién efectuada esta

Comisién Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razén por

la cual nuevamente efectué observaciones que se notificaron a las partes en la

i e
fecha mencionada. /
™ 77. Con fecha 16 de junio de 2094 |as garfes efectuaron una presentacioh en relacién
N a la informacion solicitada. /

15
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Con fecha 29 de julio de 2014, tras anatizar la presentadion efectuada esta

Comision Nacional considerd que la tnformamon se haliab incompleta, razon por

la cual nuevamente efectud observaciones que se notifi¢aron a las partes en la

fecha mencionada.

79. Finalmente con fecha 31 de julio de 2014, las partes hoftificantes se presentaron a

iV,

los efectos de dar cumplimiento a lo requerido oportunamente por esta Comisién
Nacional, teniéndose en consecuencia, por aprobado el Formulario F1 y
continuando el computo de los plazos establecidos en el articulo 13 de Ley N°

25.156 a partir del dia héabil siguiente-al enunciado.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1 Naturaleza de la operacién

80. De acuerdo a lo previamente expuesto, al igual que lo informado p'or fas partes

81.

83.

82.

notificantes, la presente operacién consiste en la transferencia de la totalidad dei

capital de la sociedad en Ia adC]UlSICIOF'I por parte de YPF del 100% de las acciones
de EASA

YPF tienen como actividad la expforacién, desarrollo y produccién de petroleo
crude y gas natural, transporte de productos petroliferos, gases licuados del
petréleo (GLP) y gas natural, refino, produccién y comercializacion de una amplia

gama de productos petroliferos, derivados del petréleo, productos petroquimicos,
GLP y gas natural.. '

El principal activo de EASA es poseer el 80% de los derechos de exploracion y
posterior explotacion sobre las areas identificadas como "Nancuﬁah" *San Rafael”,

‘Zampal Norte” y “Pampa del Sebo” ubicadas-en Ia cuenca Cuyana, Provincia de
Mendoza.

Como consecuencii de a operacnon de marras, YPF lograra un fortalecimiento de

su integracién horixontal\en las actividades de exploracion y exp}étamon de

~ hidrocarburos. ' |

N, \ 7 16
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84. En virtud de las actividades desarrolladas por las partgs notificantes y sus
involucradas, fueron identificadas una serie de relaciones de integracion, producto

de la presente operacién de concentracion.

85. En tal sentido, puede mencionarse primeramente dosfelaciones del tipo horizontal
en lo relacionado a las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos,

mas precisamente, la exploracién y produccion de petroleo y de gas natural.

IV.2 SINTESIS SOBRE MARCO REGULATORIO DE LOS SECTORES
S ALCANZADOS POR LA OPERACION.

IV.2.1. Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos.

86. La industria de los hidrocarburos en la Argentina se encuentra regulada por la Ley
N°® 17.319 ("Ley de Hidrocarburos") de 1967, que fue modificada por la Ley N°
26,197 en 2007, la cual complementd la estructura legal para la exploracion y

produccién de hidrocarburos y por la ley N° 26.741

87. El marco regulatorio de la ley N° 17.319 se cred sobre la presuncion de que [os
reservorios de hidrocarburos serian bienes del dominio publico y que en aquel
entonces Yacimientos Petroliferos Fiscales Sociedad del Estado lideraria la
industria de los hidrocarburos y operaria bajo un marco diferente al de las
compafiias privadas.

.Antes< de la decada del '90, el sector de hidrocarburos se encontraba regulado y
las empresas estatales Gas del Estado y Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF)
monopolizaban la mayor parte de la actividad relacionada con el sector. A partir de!
afo 1991, se produjo la desregulacion integral del mismo gue culmind con la
privatizacién de ambas empresas. En este sentido, en el afio 1992, la Ley N°
24 145 privatizd Yacimientos Petroliferos Fiscales Sociedad de! Estado.

89. El transporte y distribucion del gas natural, por su parte, no se encuentran inciuidos
en dicha ley, y su regulacién como servicio publico corresponde a la Ley 59-24.076
de Regulacién del Transporte y Distribucion de Gas Natural. '

L A

!.

90. Aﬁ,ifﬁﬁmo, como fue mgrcionado ut supra, la ley N° 26.197, promulga a de hecho
R |
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el 3 de enero de 2007, introdujo nuevos cambios al marco rggulatorio sectorial. En
este sentido, se sustituyé el articulo 1° de la ley N° 17/319, modificado por el
articulo 1° de la ley N° 24,195, estableciendo e “los yacimientos de
hidrocarburos liquidos y gaseosos situados en ef/territorio de la Reptblica
Argentina y en su plataforma continental pertenecen al patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado nacional o de los Estados provinciales segun el ambito

territorial en que se encuentren...”

91. Asimismo, en su Articulo 2° dicha ley establece que a partir de su promuigacion,

“...las provincias asumiran en forma plena el gjercicio del dominio originario y la
- administracion sobre los yacimientos de hidrocarburos que se encontraren en sus,
respectivos territorios y en el fecho y subsuelo del mar territorial del que fueren
riberefias, quedando fransferidos de pleno derecho todos los permisos de
exploracion y concesiones de explotacién de hidrocarburos, asi como cualquier
otro tipo de contrato de exploracion y/o explotacién de hidrocarburos otorgado o
aprobado por el Estado nacional en uso de sus facultades, sin que ello afecte los
derechos y las obligaciones contraidas por sus titulares.”™

92. Con la creacién de este regimen, el titular de un permiso de exploracion tiene el
derecho exclusivo de realizar ias operaciones necesarias 0 adecuadas para Ia

exploracion de hidrocarburos dentro del drea determinada por el permiso. Cada

ermi s . .
permiso de exploracion puede cubrir solo areas no probadas que no excedan los

10.00 2 '
N : 0 km2 (15.000 km? offshore), y puede tener un plazo de hasta 14 afos (17
anos para la exploracién offshore).

a s:ﬂh’tular pricridad en |a 6btencic’m
A

del petréteg ylo gés natural

. - i {

S Articulo 2 canforine Ley N° 26{;‘1. / ’ ;
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e idrocarburos sobre una

ceros a titujo oneroso, tal obligacion
e excedente de capacidad

3 obli riar
g5. E| concesionario de transporte esta obligado a transpo

base no discriminatoria en nombre de ter

¢ i eqQis
resulta de aplicacion solo en la medida en que red

' fmi ns orte.
disponible, y una vez satisfechos sus proplos requerimientos de transp

e [ lotacion estan
06. Los titulares de permisos de exploracién y concesiones de exp

obligados a llevar a cabo todas la
hidrocarburos, observando las técnicas mas moderna -

ifi [ i ncesiones.
realizar ias inversiones especificadas en sus respectivos permisos o €O

s obras necesarias para hallar o exiraer
s, racionales y eficientes. y a

g7. Asimismo, tales titulares deben adoptar todas las medidas necesarias para ?Yltar
dafios a los yacimientos, con motivo de la perforacion, operacion, conservacion ©
abandono de pozos; evitar cualquier desperdicio de hidrocarburos; adoptar las
medidas de seguridad aconsejadas pbr las practicas aceptadas en la materia a fin
de evitar siniestros de todo tipo, dando cuenta a la autoridad de aplicacién de lo
que ocurriere; adoptar las medidas necesarias para evitar o reducir los perjuicios a
las actividades agropecuarias, a la pesca y a las comunicaciones, como asi
también- a los mantos de agua que se hallaren durante la perforacién; y, en

general, cumplir fas normas legales y reglamentarias nacionales, provinciales y
municipales que les sean aplicables. '

98. Los permisos de exploracion y las concesiones de explotacién o transporte son
susceptibles de caducidad en caso de infraccién o incumplimiento de {as leyes o
reglamentaciones aplicables, falta de pago de regéh’as 0 en caso de quiebra del

permisionario y/o concesionario. Operado el vencimiento o producida la caducidad
de una concesién de explotacion, los pozos e instalacio

nes de extraccion, equipos
de operacién

Y mantenimiento y Jas
automaticamente aj concedente, sin que medie

instalaciones auxiliares revierten

99. Asimismo, cabe fmencionar que el Poder Ejecutivo Nacional a partir del afio 2004

es y D?Qretos que afectan al sector

08 efectos dff ‘dsegufar la competitividad de

0 unalde las m{é n

ha fijado a través de distintas Resolucion
hidrocarburifero, 'diversas medida

" la economia nacional”’, 3171
=)

elevdntes en rel/écién a la
Y /’
( 7 Resclucion N*397/2007- Ministerio ge Economia y Produc{bn.

I
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operacién de concentracion econdmica agqui notificada, fa implementacion de
derechos de exportacién méviles a los hidrocarburos, modjfficando los derechos de

exportacion aplicables.

100. Especificamente a través de la Resolucion N° 3904/2007, gue deroga la
Resolucion N° 532/2004, establecio vaiores de refgrencia y de corte para los
hidrocarburos con el objeto de “proteger al consumidor de los posibles perjuicios
que pudieran acontecer como asimismo atenuar su impacto sobre el nivel de
actividad, empleo y precios internos”, procurando “captar las rentas extraordinarias
que se generan en diferentes sectores de actividad, especialmente cuando se trata

de recursos naturales no renovables”.

101. Por otro lado y haciendo uso de sus facultades, durante los primeros meses de
2012, los Gobiernos Provinciales decretaron la caducidad de algunas concesiones
otorgadas, en funcion de la falta de inversién de las firmas titulares de los permisos

de exploracion y explotacién.

102. Dichas practicas condujeron a que finalmente, en mayo de 2012, a través de la
Ley N° 26.741, el Poder Ejecutivo Nacional declarara de Interés Publico Nacional
el logro del autoabastecimiento de hidrocarburos. Creandose el Consejo Federal
de Hidrocarburos y declarandose de utilidad publica y sujeto a expropiacion el 51%
del patrimonio de YPF S.A. y Repsol YPF Gas S.A.

103.  EI Art.1° de la citada norma establece: "Declarese de interés plblico nacional y

~ como objeto prioritario de ta REPUBLICA ARGENTINA el togro  del

PROY-501] autoabastecimiento de hidrocarburos, asi como la exploracién, explotacion,

q 02 g industrializacidn, transporte y comercializacion de hidrocarburos, a fin de garantizar

el desarrollo econdmico con equidad social, la creacién de empleo, el incremento

D de la competitividad de los diversos sectores econémicos y el crecimiento
E— equitativo y sustentable de las provincias y regiones”.

104, Asimismo, en el Articulo 3° se fijan los principios rectores de las politicas

hidrocarburiferas, a saber:

a) La promocién del emibleo de los hidrocarbupo’s/y sus
/

\ derivadgs~gomo factor de desarrollo e it){:r mento de la competitiv{dad de los
A diversps sectores econémicos y de las pr ingids regiones. |
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b) La conversién de Jlos recursos hidrocafburiferos en reservas

! ' comprobadas y su explotacion y la-restitucion de reservas,

! ¢c) La integracién del capital publico y privado, nacional €

internacional, en alianzas estratégicas dirigidas a ia xploracién y explotacién de

| hidrocarburos convencionales y no convencionales.

d) La maximizacion de las inversiones y de los recursos
empleados para el logro del autoabastecimiento de -hidrocarburos en el corto,
mediano y largo plazo. '

e) La incorporacion de nuevas tecnologias y. modalidades de
gestion que contribuyan al mejoramiento de las actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos y la ipromocion del desarrolio tecnolégico en |a '
; REPUBLICA ARGENTINA con ese objeto.

f) La promocion de la industrializacién y la comercializacion de
los hidrocarburos con alto valor agregado.

g) La proteccién de los i_ntereses de los consumidores

relacionados con el precio, calidad y disponibilidad de los derivados de
hidrocarburos. ‘ |

h) La obtencién q‘e saldos de hidrocarburos exportables para el
mejoramilento de la balanza de pagos, garantizando la explotacion racional de los

recursos y la sustentabilidad de su explotacién para el aprovechamiento de las
generaciones futuras. :
’ -
105. iori id
Con posterioridad a la sancion de la normativa antes mencionada se dicté, en

106. El mismo crea la COMIS
| ION DE PLANIFICACION Y
ESTRATEGICA DEL COORDINAC'ON

OCARBURIFERAS o ::::me CN/';\M SCTNN D DE |NVERS|ONES
) endrk, segiin consta el Art, 3. f E PLANIFICA rON) Esta
/\\ Jus e los siguientés o }e’uv
§
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“‘a) asegurar y promover las inversiones necesarias para el
! | aumento y la recuperacion de reservas que garanticen la sus, entabilidad de corto,

mediano y largo plazo de la actividad h}drocarburiferas;

b) asegurar y promover las inversiones necesaffas para garantizar el

autoabastecimiento en materia de hidrocarburos;

c) asegurar y promover inversiones dirigidas a la exploracion y explotacion de

recursos convencionales y no convencionales,

U d) asegurar y promover las inversiones necesarias para expandir la capacidad de
refinacion local, la calidad y la seguridad de los procesos, de acuerdo a los

requerimientos de la economia focal;

e) asegurar el abastecimiento de combustibles a precios razonables, compatibles
con el sostenimiento de la competitividad de fa economla local, la rentabilidad de
todas fas ramas de la produccion y los derechos de usuarios y consumidores;

- f) asegurar y promover una leal competencia en el sector:

g) colaborar con la optimizacion de Ia fiscalizacion y el control de las obligaciones
tributarias y previsionales;

h) promover un desarrollo Sustentable del sector, )%

i} controlar el cumplimiento de la normative vigente.”

exploracion, explotacion, refinacién

trans ializaci i
_ porte vy comercializacién de 'hidrocarbur a los fines de garantizar |
‘ , . ara rla

maximizaci as | ' Yy :
ciop de las Inversiones y de los regdy 07 pleados para/ei logro del
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asegurando el cumplimiento de los principios yobjetivos perseguidos por la Ley N°
26.741."

108. Por otra parte, el mencionado Decigto crea el "REGISTRO NACIONAL DE
INVERSIONES HIDROCARBURIFERAS”, en el cual deberan inscribirse los
sujetos que realicen actividades de exploracion, explotacion, refinacidn, transporte
y comercializacién de hidrocarburos y combustibles, como requisito indispensable

para el desarrolio de su actividad en todo el territorio nacional.

108. La normativa faculta a la COMISION DE PLANIFICACION a exigir la
- presentacion obligatoria de un Plan Anual de Inversiones a los sujetos
mencionados en el parrafo anterior, que participen en cualquiera de los eslabones
de la cadena productiva. Este plan debera describir la evolucién de las principales
variables relevantes de cada segmento del sector, que sera posteriormente
evaluado por el mencionado organismo.

110.  En caso de incumplimiento de lo establecido en el Decreto, éste otorga a la

COMISION DE PLANIFICACION ias siguientes facultades sancionatorias:
a) Muita.

b) Apercibimiento.

¢) Nulidad o caducidad de las concesiones o permisos,

IV.3. Estado de situacion y evolucisén del sector hidrocarburifero en Argentina

El siguiente apartado tiene c¢omo fina

idad realizar yn analisis de fa evolucia
. ucion
del sector de hidrocarburos en la Re

publica Argenting en la uitima decada,

0 (etapa Upstream) ¥ la produccig
. on
derivados (Downstream). Asimismo, se pres ; .

produccién vy las reservas de gas natural en
112. 7

' 113, Comos
e

considerando |3 produccién de petrole

producidos en ef afio 1993.
de observar en el sigui

te grafico, el volumen produgido ha cajdo
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un 30% desde el afio 2001 a la actualidad, pasando de yna produccion de casi

millones de metros cubicos a alrededor de los 31 millongs en el 2013.
| 5 i 3 3.
Grafico N° 1. Produccién Nacional de Petréleo Crydo en M3. _Anos 2001 a 201
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Fuente; elaboracién propia-‘en 'base a datos de |3 Secretaria de Energla.

114. Cabe destacar que para la e;ctraccién de petrdleo existen diferentes tipos de

recuperacion asociadas con los mecanismos necesarios para su obtencién, tres
modalidades diferentes segtin su complejidad:

1 Q _ * Extraccion primaria: el petréleo surge naturalmente, impuisado por la presién
PR0Y~801 C del gas o el agua de la formacjén, O bien por la succién de una bomba,
8029 .

Extraccion secundaria: cuando se inyecta gas y/o agua para restablecer las

condiciones originales del reservoruo O para aumentar la presién de un
reservorio poco activo. '

* Extraccién terciaria o por recuperacaon se utilizan otros métodos como por
ejemplo inyeccién de vapor, combustién inicial, myecmon de jabones, didoxido
de carbono, entre otros.

115, si ipo d " g

Sin embargo el tipo de extracci:én o ¢s indiferente con’respect‘é a los costos
de prdducciényai. nivel de agota ellos pozos, ya quej cuando vamos
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avanzando de un proceso extractivo a otro, los costgé se incrementan y las

reservas disminuyen.

116. En Argentina, tal como se observa en el siguiente/gréfico, la extraccion primaria
el 56 % en 2012. Sia esto le

representaba 64% por ciento en el afio 2001 cont
sumamos que en el afio 1996, el 74%® de la produccion era realizada por métodos

primarios, con niveles de produccion superiores a |os actuales, podemos afirmar
que la coyuntura actual presenta costos de extraccion y niveles de agotamiento de

los pozos superiores derivados de la falta de inversion en la bldsqueda de fuentes

alternativas de aprovisionamiento.

Grafico N° 2. Recuperacién primaria y secundaria en porcentaje del total extraido
a nivel nacional. Ahos 2001 a 2012.
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Grafico N° 3. Nivel de Reservas Comprobadas de petyoleo crudo en Mil_es _de M3.

Afos 2001 a 2011«
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Energia.
118. Al considerar la produccion de gas, vemos que existe una situacion similar a la
de la produccién de petrdleo, observando una disminucién significati'va en el
periodo de analisis. '

Grafico N° 4, Produccion Nacion'alljde Gas en miles de M3 Afios 2001 a 2013,

—

Produccién de Gas en miles de m3.
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la produccion actual vemos que ha experimentado una dig/inucion de b

i ' una marcada
120. La misma tendencia se verifica en el nivel de reseryas de gas con

. : ol
disminucién en el periodo 2004 — 2011 de mas del42% tal como se coteja en

grafico precedente.

'Grafico N° 5. Reservas Comprobadas de Gas en miles de M3.

Afios 2004 a 2011.
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Fuente: elaboractdn propia en base a datos de la Secretarfa de Energfla
121,

Refiriéndonos ahora a Ia etapa Downstream, podemos observar en el gréfico
siguiente, que la produccion permanecuo estable en la Ultima década en torno a los
36 millones de metros cubicos, pese a gue la demanda producida por el sector
automotor en particular y el crecimiento de

la economia en general se vio
incrementado sustancialmente,

produccién de “ios principales derivados de

petrol donde su producm permangecid practicamente malterada
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Grafico N° 6. Evolucion de la produgu_on de los principa ;
Petréleo. Afios 2001 a 2012.
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Fuente: elabaracién propi'a en basé a datos de Ja Secretarla de Energia, -

123.  Este comportamiento de estabiiidad en Ia produccion se registrd en los

principales productos refinados. AI._" considerar el gasoil y tomando en cuenta su

PROY- 501 importancia enla economia, vemos que su produccion se mantuvo en torno a los
g0 2 g 12 millones de metros ctbicos sm experlmentar incrementos en el periodo 2001-
2012,

124.

Esto trajo aparejado la |mporta0|én creciente de éste refinado, que alcanzé mas
de 1,35 millones de metros clbicos en el afo 2012

125, AI analizar la evolucién de las exportaciones e importaciones del gasoil para el
periodo 2002 -

2012 vemos qu Ajgentina pasé de ser exportador neto gz
import neto con un marcado | /ncre
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" Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Secretarfa de Energia,

, iHones de
metros cubicos. - . :

IV.4, Definicion de mercados relevarjtes

127.  Tai COMo o establecen lés-

Concentraciones Econdmicas (en ad
Resolucion 164/2001 de |3 Secretaria

Defensa de| Consumidor, a los efectos

Lineamientos - para g

Control de las
elante

los Lineamientos") aprobados por
de la Competencia, la Desregulacion y la

de establecer si ung concentracion limita o]
no fa Competencia, es breciso delimita

r el mercado Que se vera afectado por la
operacion. Este mercado, que se den

Omina mercado relevante, comprende dos
0y el mercado geografico.

dimensiones: el mercado de p?
128, uti

La metodologia dé anéiis; h ada Pana la definicién del mercddo refevante,

_ . / . /
i tanto en sy dimensién de pr@to como g ografica, se conoce Commno test SSNIP
- : .
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("Small but Significant and Nontran‘sitory Increase in Price"y Referido al mercado

o mercado relevante al menor grupo de

del producto, este test define -com ‘
e

cual, a un hipotético monogolista de todos ellos,

productos respecto del ‘
gnificativo y no

resultaria rentable imponer un aumento de precios peguefio, pero si
_transiforio.
129, Referido al mercado geografico, el test define como mercado relevante a la
menor region dentro de la cual resultaria beneficioso para un Unico proveedor del

producto en cuestion imponer un incremento pequefio, aunque significativo y no

transitorio, en el precio del producto.

IV.4.1. Exploracién y Produccion de Petroleo y Gas.

Mercado de producto.

130. Dadas las actividades de las partes intervinientes en la presente operacion y
las relaciones de naturaleza horizontal identificadas es necesario definir los

mercados para el analisis de efectos de |a operacién.

131, La exploracién y produccion de hidrocarburos es una industria capital intensiva,
gque demanda grandes inversiones y conlleva riesgos importantes (las
acumufaciones comerciales de hidrocarburos se encuentran luego de numerosos
intentos fallidos y cada cuenca explorada demanda invérsiones millonarias). -

132. La instancia de exploracion, la cual suele tener una duracién maxima de entre
sels y ocho afios, consiste en realizar trabajos de geologfa, geogquimica y sismica a
los fines de determinar Ia existencia de petréleo. Una vez determinada su

existencia es menester evaluar la rentabilidad del yacimiento- a explotar para 1o
cual se desarrollan las siguientes tareas: |

Recopilacion de toda informacion geoldgica y de indenieria de reservorios

dest
estinada a calcular las reservas Yy recursos de hidrocarburos, preparada de

acuerdo a normas habitualmente tadas para este fin.

M Sl ML rtim o
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+ Balances de materiales de cada formacién productive/

¢ [dentificacién de pozos tipo.

s Flujo de caja del yacimiento. Establece lay inversiones a ser realizadas

(perforaciones).

133. Una vez determinada la viahilidad técnica y'econdmica del proyecto se procede

a construir la infraestructura necesaria para llevar a cabo la perforacion.

134. La etapa de produccion se refiere a la extraccién del petréleo de los
yacimientos o reservas. La fase de produccion de un campo productor de
hidrocarburos comienza después de que se ha comprobado [a presencia del

recurso en cantidades econdmicamente viables para la inversion,

135. Debido a la naturaleza propia de la actividad (grandes inversiones con alta
exposicion al riesgo), es una practica habitual del mercado, que la exploracion y
produccién de petréleo, tanto en la Argentina como a nivel internacional, se lleve a
cabo a través de joint ventures. Por |b general estos consorcios se perfeccionan

bajo la forma contractual denominada UTEs.

136. Este tipo de acuerdos generalmente se rigen por un contrato de operacion que
estipula que los costos, derechos sobre la produccion y obligaciones deben ser
compartidos de acuerdo con el porcentaje de participacién de cada una de las
partes en el joint venture. Una de estas partes es designada conjuntamente como
operador para llevar a cabo las actividades bajo la supervision y control global de
un comite operativo formado por representantes de cada uno de los integrantes del
joint venture. Si bien los contratos de operacion generalmente estipulan que los
miembros son responsables conforme a sus respectivos porcentajes de
participacion, las licencias otorgadas por las autoridades gubernamentales
pertinentes estipulan que los participantes de joint ventures son responsables

solidarios respecto de sus obligaciones frente a dicha autoridad gubernamental en
virtud de la licencia aplicable.

137.  Tanto el petroleo crudo como el gas soh recursgs naturales no renovables que
requieren serie de transformacione{y agondi

onamientos para su posterior
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debido a su caracter de insumo basico en fa preduccion.

138. El petrdleo es una mezcla compleja no homogénea de hidrocarburos

(compuestos formados principalmente por hidrogeno y/carbono). Puede presentar
gran variacion en diversos parametros como color, defisidad, gravedad, viscosidad,

capacidad caldrica, etc.; estas variaciones se debgn a las diversas proporciones

presentes de diferentes hidrocarburos.

139. Como fue explicado el petrdleo es un recurso natural no renovable, y se utiliza
como un insumo basico de la produccion. Podemos dividir su utilidad en dos
grandes funciones: fuente de energia (95% de fa produccién) y materia prima

petroquimica (5% de la produccion).

140. Los derivados del petréleo (motonaftas, gas oil, fuel oil, etc.) son quemados

para generar energia.

141. De la petroquimica surgen los siguientes productos; polietileno, nylon, poliéster,
acrilicos, colorantes, adhesivos, pinturas, farmacos y cosméticos. La agricultura se

beneficia de los fertilizantes nitrogenados y herbicidas e insecticidas.

142, El proceso productivo por el que atraviesa el petrdleo puede descomponerse
en cinco etapas bien definidas: i) la exploracion y posterior extraccién; ii) el
transporte hasta las refinerias; iii) la refinacién del mismo para la obtencién de
derivados, iv) la distribucién mayorista de los productos obtenidos en la refinacién y
v) la comercializacion minorista de los mismos. Estas cinco etapas pueden ser
éjecutadas por empresas integradas que operan en distintos segmentos o por
diferentes agentes. Inclusive, puede ocurrir, como de hecho sucede, que empresas
totalmente integradas vendan sus productos a varios clientes. Asimismo, las tareas
de almacenamiento y transporte por ductos, barcos, camiones u otros medios
pueden ser llevadas a cabo por las propias empresas o por terceros dedicados

exclusivamente a las mismas.

143.  Por su parte, Ia industria del gas natural también puede analizarse 3 partir de

las diferentes etapas de su proceso productivo: i) produccién {que abarca Ia
exploracion y extraccion); ii)

, i) transporte por gasoductos troncales de alta presion
oduccion —boca de pozo- hasta
gate; vy iii) su distriblicién a través :

desde las 4reas dé

1gs centros d?"consumo ~City

de redes ge media y baja pfesion hasta los
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usuarios finales. En cuanto a la comercializacion del gas, pyéde ser efectuada en
el mercade mayorista, por los productores en forrga directa o por los
comercializadores, estando la demanda constituida pof las distribuidoras y los
grandes usuarios’. La comercializacién a los usyarios de menor consumo
(comercios y clientes residenciales, entre otros) es actualmente realizadc por las

distribuidoras.

144. El gas natural tiene diversos usos y miuitiples demandantes. Se puede
mencionar en primer lugar un uso “intermedio” del mismo, el cual viene dado por
los propios productores (quienes lo pueden reinyectar al yacimiento) y por los
operadores de los gasoductos (quienes lo utilizan como combustible para hacer
funcionar las baterias de los compresores ¢ para mantener el inventario operativo
en los ductos y loops como gas natural retenido). Por otra parte, el uso principal del
gas natural es como combustible, ya sea para la generacion de electricidad, calor y
vapor en la industria, para la refrigeracion y calefaccion en el comercio y los
servicios y para uso domiciliario en las residencias urbanas. El gas natural
comprimido (GNC) es empleado para el transporte y uso automotor,

145. En funcion de lo indicado y siguiendo criterios adoptados por esta Comision
Naciona! en otras oportunidades'®, se definen como mercados de producto para la

evaluacion de esta concentracién econtmica, los mercados tanto de petroleo crudo
como de gas natural.

Mercado geogréfico.

146. Respecto a su dimensién geografica, el test SSNIP, considera como mercado
PROY geografico relevante a la menor regién dentro de la cual resultaria beneficioso para
-8 - _

01 un unico proveedor del producto en cuestidn imponer un incremento pequefio,

5 02 9 aungue significativo y no transitorio, en el precio del producto.

147.  En este sentido, los hidrocarburos extraidos no estan delimitados para ser
consumidos en una zona especifica, sino que al ser inyectados a los oleoductos y

poliductos pasan a formar la materia prima que puede ser procesada por cualquier
refineria. i

\ e i
2 Los grandes usuarios pﬁén definidps en funcidn de las cantidadas dengandas ol sjemplo usinas e induslrias f
10 Por ejempio el Dl}ﬂnmsn CMRBCYN® 246 de! 29/08/2012 correspohdienis al JExpkdishie S01:0100141/2091 (Cone. BBT), Rasblucién SCI N* 82 dal
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148. A continuacién se describe el transporte y comerciali

' Gréafico N° 8: Cuencas Productivas en | Republica Argentina.

Las cuencas argentinas
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Fuente: Inf
ormacién presentada por las partes en el marca del presente expediente

* Cuenca N . :
ene oroeste: este crudo es Procesado locaimente por Refinor
refineria se encuentra en Salta. ' o
| * Cue uyana: crud : | |
i : 0 I . ' .’
\ ,Sj | procegado gn la R¢fineria de Lujdn dg Cuyo de YPF,

30082012,
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¢ Cuenca Neuquina: crudo conocido con el nombre de/Medanito o Rincon de
los Sauces. Este crudo es uno de los principales prgducidos en la Argentina.
Una parte de la produccién del mismo es procegado por las refinerias de
Lujan de Cuyo y Plaza Huincul (ambas de YPF)/El resto de ia produccion es
transportada por olecducto a la terminal de Qifanking Ebytem S.A. en Puerto
Rosales {Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires) donde es almacenado
para su posterior transporte a las refinerias de la zona central del pais

tambien por oleoducto y esporadicamente por buque.

» Cuenca Golfo San Jorge: los crudos aqui producidos son el escalante y el
cafiadén seco. Ambos crudos son procesados, y la carga se realiza
directamente desde los puertos ubicados en Caleta Cérdova y Caleta Olivia.
Luego, estos crudos son transportados por bugues tanques que luego de
cargar en los puertos mencionados descargan la produccion en Puerto
Rosales (en su mayoria) o directamente en alguna refineria.

» Cuenca Austral: crudos livianos que se comercializan por buque con destino
a Puerto Rosales o bien directamente a las refinerias.

149.  El petroleo crudo es un bien basico, cuya produccion local, no sélo abastece al
mercado interno sino que produce excedentes exportables. Por su propia

naturaleza de commodity, el petréleo puede ser colocado en cualquier parte del
mundo a precios internacionales.

180. En la determinacion del precio influyen mdltiples factores, como la seguridad
del suministro, las limitaciones logisticas, los requerimientos de calidad de las
refinerias, los riesgos medioambientales de las operaciones de transporte maritimo
y ﬂuyial asi como, en el caso argentino, la existencia de derechos de exportacion.

151.  La variacién de precios es el resultado de complejas fuerzas de oferta y
demanda en el ambito internacional, destacdndose entre ellas, por el lado de la
demanda, a su principal consumidor: Estados Unidos de América, y por el lado de
la oferta, a los acuerdos establecidos P2y los principales paises productores de
petréleo. :

s
7

/
152, Sin periticio d | petrdleo & | i '/
. P lef € que el petrdleo s un/bieh fransable mternacnénalme,nte y con
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183. A continuacién se presenta un grafico con ig evolucion de los precios promedio
mensual del petréleo crudo por cuenca (uSs/bbl) y la evolucion del WTI™,

considerado como uno de fos precios de referencia

internacional en dicho
mercado, para ef periodo 2006/2011.

U Grafico N° 9; Evolucién del precio del Petréleo WTI Y promedio mensual

POr Cuenca. Afios 2006 a 2011.
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Fuente: Informacign pﬁb!ica de Ia Secretaria de Energla.
154, |ga evolucion de Precios presentaq Uesga una clara disociacion, en el
k alizado, entre I evolucion del Wt
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mensual en las diferentes cuencas productivas existented en el territorio naciona

considerando, en ambos casos, el precio promgdio -mensual en dolares
norteamericanos por barril de petréleo crudo. Asimidmo, la tasa de variacion del
precio promedio menéua| del crudo proveniente de las distintas cuencas .
nacionales muestra una escasa correlacion con |a tasa de variacion mensual del

WTL

165. En este sentido, cabe mencionar que el fuerte incremento en el precic del WTI

desde principios del 2007 hasta mediados de 2008, no tuvo su correlato €n la

evolucion de los precios internos. A su vez, la importante calda experimentada por
U ' los p;’ecios internacionales como consecuencia de la- crisis Sub-Prime desde
mediados del 2008 hasta principids del 2009 no implicd un deterioro de los precios

internos los cuales se mantuvieron relativamente constantes. Este comportamiento

de los precios internos es atribuible a los derechos de exportacién moviles que
rigen en el mercado. ' '

156. Por otro lado, analizando la evolucidén de los precios promedio mensual del

.crudo proveniente de las distintas cuencas se observa una clara correlacion entre

dichas variables, en donde las diferencias de precios entre las distintas cuencas no
supera un 10%. '

157. Desde el punto de vista de la oferta se verifica que las diferentes companias
petroleras operan en las diferentes cuencas del pais. Asimismo, desde el punto de

vista de la demanda, en lo que respecta al petrdleo crudo, esta Comisién ha

verificado que las distintas refinerias que operan en el pais se abastecen de las
_diferentes cuencas productivas. '

158.  El cuadro que se presenta a continuacion permite observar la "Dieta”

8 | ° qc de las
distintas refinerias, es decir,

la “proporcién que implica en su capacidad de

refinacién los distintos tipos

de petroleo/crudo provenientes o isti
s e las -
|~ cuencas del pais. : _ : distintas

. ,—\ . ,". ';' .‘/.
\-’ Se emplga como precio de referancia para fi /
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cuenca - PETROBRAS "OIL: MaS
Cuenca - " TROBRAS DI :
Productivai . nphna): | (Bahin Blanca) ; (en Lorenso),
O Cafiadon Seco * 23% 25% 8% 0% 0%
Escalante : . 9% 15% 65% 11% 4%
JOTAL 32% 40% 73% 1% 4%
Medanito 58% a7% 26% 78% 57%
[Santa Cruz Sur. 0% 0% 0% 8% 33%
T TOTAL 58% 47% 26% 87% 90%
- o 0% 0% 0% 0% 0%
Do San Sebastlan . 0% 4% 0% 1% 3%
Istr AHidra 7 0% 9% 1% 1% 3%
‘ E G TOTAL 0% 13% 1% 2% G%
Ci.iyana,, g L 10% 0% 0% 0% 0%
Importaciones: | .. 0% 0% 0% 0% 0%
U UtoTAal ¢ 100% 100%  100% 100% 100%

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién presentada ante esta comisién nacional.

159. Comeo puede observarse las empresas petroleras que operan en las distintas
cuencas abastecen indistintamente a refinerias emplazadas en distintos puntos del
pais. A modo de ejemplo puede citarse la “dieta” de la refineria de Shell ubicada en
Dock Sud la cual, en el afio 2010, adquirié un 40% del crudo a refinar de la cuenca

del Golfo San Jorge, un 47% fue adquirido a la cuenca Neuquina, mientras que el
13% restante provino de la cuenca Austral.

160. Considerando que los precios promedio mensual entre ias distintas cuencas no
se diferencian en mas de un 10% y que las refinerias poseen una “dieta’ de
petroleo crudo a refinar variada entre las diversas cuencas, cabria esperar que la

imposicién, por parte de un supuesto monopolista, de un incremento pequefio,
aungue significativo y no transitorio {10%}), en el precio del petréleo crudo al interior
de una cuenca productiva no resulte sustentable, dado que las refinerias podrian
abastecerse de las restantes cuencas productivas.

161. bage a lo expuesto, esta Comisidn corsidera que el mercado .de petréleo

. - e - r - /
crddo pregenta una dimension geografica de cafacter nacional. /

: /
162/ En Io anfBulacién no cuenta con sistemas
/ .
i
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' ' or lo que su
i i ble internacionalfente, p
isti rtan en un bien transa
logisticos que lo convie ‘
precio no se forma a nive! internacional. |
| | i [ i cran grandes
163. El transporte, la distribucion y el almacenami to involu g

ificacion de reservas
inversiones que ameritan en todo proyecto la /cerdificacio

' i ; ini con un
comprobadas de largo plazo y la seguridad de'l a demanda minima

horizonte de crecimiento.

164. La existencia de una restriccion estructural constituida por el alto costé d
transﬁor‘ce del gas natural, debido a la necesidad de transporte pof gasoducto,

X L B HH wi2
- determina que el gas se comporte como un bien de baja transabilidad™’“.

165. No obstante, la existencia de un sistema nacional de transpore que alcanza a
las distintas cuencas productoras,’ permite que en los principales centros de
consumo pueda o.ptarse por et gas de diferentes productores. En el caso de la
zona del Gran Buenos Aires, donde se concentra la mayor parte del consumo

nacional, es posible adquirir gas proveniente de cualquiera de las cuencas
productoras. N

166. El gas natural producido en los yacimientos utiliza los siguientes sistemas de
gasoductos que existen en Argentina:

Gasoducto "Norte": une las ctiencas productoras del Noroeste Argentino con
la zona central del pals. |

o Gasoducto “Centro Oeste”: une la region Cuyana con la zona central y Litoral
PROY-S01 del pais.
9023 -
* Gasoductos "Neuba I" y "Neuba 1" une |a cuenca Neuguina con la Provincia
de Buenos Aires. '
j

* Gasoducto “San Martin™: une el extremo sur del paié (Tierra de!.Fuego) con la

Provincia de Buenos Aires.

167.  El sistema descripto se enguentra en manos de dos compariias concesionarias:
4

12 Sin que se hays modificado en

iin qu . meficionar qua durante los ullimos an i ; i “de
regasi 6n {en la Provincia de Busnos Aires axi§ en dgs plantes una en o L6 pormiton imaner e 8l pais buaes ae
barg _jlava dolo & eslado gaseoso en dichas unidades fper o que se ha |

posiliiidad ge importar gas de Bolivia

_ po ulilizando e!sistama de gasodutios d¢l Nore argentino (en ma ini i A
ofigan a lravés del Gasoducto de Inlegracion Juana/iAzurduy. GIA, www.en, rsa.cam,ar?. [ Yo 6 2011 S0 Inici 1a recepsion ca gas pelural de ese

Ay L




; i ar
P TR AR DULTLL L -
u L iU G 2 s ERe IRl b e

r AL irAdbIan a T e T — .
R e _-_—___—'
. §

A ‘lﬁ‘omercw Mﬁzgéﬁrﬂg?:r‘ BLHAC COnf
_CZ_L‘%",”M o fo %}:m/m/ﬁnm’q £RECC

| | o TGN (Transportadora de Gas del Norte S.A), que
Norte y Centro Oeste; y

e« TGS (Transportadora de Gas del Sur S.A.), que
| y Neuba Il y San Martin. . '

168. Se presenta a continuacion mapa"s del tendido de Gasoductos en Argentina:

'Gréfico N° 10. Sistema Nagional de Transporte de Gas Natural:

C

Sistema de Transporte TGN

— Sistema de Trangporte TGS

Fuente: ENARGAS

169.

Por |
| o tanto, los mercados relevantes para la evaluacion de esta operacion son
08 mercados nacionales de petroieo erudo y de gas natural.

IV 5 LOS EFECTOS DE LA CONCENTRACION SOBRE EL MERCADO

170. Talcomof

. u

' era lnformad or fas partes, los derechos de expioracron sobre las
ar ue se

\ q transfieren /no, cu man con reservas comprobadas, probables y

\ " posibles sino tan solo reclirsds +

.
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171. La Secretaria de Energia®™ “define los recursos fomo ‘las cantidades

estimadas de hidrocarburos liquidos o gaseosos of de ambos, contenidos
naturalmente en los reservorios y que pueden ser recuperados y utilizados bajo fas

condiciones tecnoldgicas existentes en el momento ge la evaluacion.”

172. Asimismo agrega: “Por lo tanto, para ser considerados, es un requisito que no
exista en el momento del anélisis viabilidad econdémica o comercialidad de la
explotacion. De tal forma, los hidrocarburos considerados no recuperables por ser

su produccién antieconémica o por falta de mercado, son RECURSOS”.

173.  Para concluir manifiesta “En el futuro, estos RECURSOS pueden volverse
recuperables si las circunstancias econdmicas y/ o comerciales cambian, o si se

producen desarrollos tecnoldgicos apropiados, o son adquiridos datos adicionales”.

174. Cabe destacar, entonces, que la cesion de recursos no implica un cambio en
las condiciones de competencia imperantes en los mercados por (o' menos en el
cortc plazo, ya que no pueden ser incorporadas a la oferta efectiva de
hidrocarburos. .

175. A nivel nacional YPF cuenta con el 24%" de los recursos petroleros y con €l
26%"° de los recursos de gas. Por otro lado, los recursos que se transfieren con
motivo de la operacién son 8 Mm3 de petrdleo y 5563 Mm® de gas que
representan el 0,01%'° y 0,028%"” del total de los recursos del pais.

176.  En relacion a los efectos a nivel de la cuenca Cuyana donde se encuentra la

totalidad de los activos gue se transfieren, &n récursos petroleros, YPF pasaria de
una participacion del 7,8%™ a ofra del 10 3%
horizontales a nivel cuenca en gas.

177.

, mientras que no hay efectos

178.  Si su '
ponemos que los recurso se transforman en reservas. comprobadas

13 : g
16 Resgllt;gg:ag%dme de la Secrelania dg Energla de la Nacian /
ion ropxia en basa ' i
il TGt a daios extraidos de i i i
15 lbidemsg_ n.gov, ‘.fccnlenluosfvsrpaglna.php?ldpagin =3312 * Secreteria @ Energia e pagna e
:: Ibidam 3.
I1o/dam 3
" Ibidem 2 L /
* Ibicem 3 /
‘-
/ ;
H
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(ﬁgc-m wedan 24 acional de @zﬁmn o tet (gam/re(cuocr:

vamos a analizar cual v
YPF tanto a nivel de cuenca como a nivel nacional.
rticipacion d¢/ YPF sobre las reservas

. El siguiente cuadro demuestra que la pa
" ; ente inalterada luego de

de petréleo en la cuenca Cuyana permanece practic

i jacion menor
realizar el supuesto. En ef caso de las reservas de gds existe una variacion

c Ul - AN de Homenaje al Al

- {r.

a 2,5% por {o que su incidencia es relativa.

i i ‘ombar
mirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del C

COMISION NACIONAL :
DE LA COMBETENGIA

a a ser la incidencia sobre [a tenencl

8 JYUVUS e drawree— -

D

: - ~ COMPROBADAS Original | COMPROBADAS Supuesto
“ . < jGuenca-Cuyana’ L PET.. [ GASi,oh., "PET . .G
oo Y Mm3y L MMm3y L (Mm3)y- ] ¢ (MMm3).
YPF S.A, 16.618 544 16.626 7 588
Total Cuenca Cuyana © 7 33,057) 0 - .1.080] % G- 330650 - . 1.415
Participacion sobre el total” - " 50,27% - BER9%L . o - 50,28%) §3,72%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de lz Secretaria de Energia, hilp://enargia3.mecaon,gov.ariconienidosfverpagina phptidpagina=3312

180. Al realizar el mismo analisis pero a nivel nacional, vemos que en este caso las

participaciones de la empresa compradora permanecen practicamente inalteradas

tal como se verifica en el cuadro gue se expone a continuacion.

’ o COMPROBADAS Original- [ COMPROBADAS Supuasto
Total Pais ' PET ~" "' 7 GAS PET ' - GAS
A . L - (Mm3) - (MMm3y (M m 3) . (MmMm3)
YPF S .A. 91748 54 .157 91.7586 54.213
Totai Pals N : 393.986 332.510 394:004 332.566
Particlpaclon YPF sobre el total 23,20%] - 18,28%[ 23,29% 18,30 %

Fuenie: Elaboracién prople €n base o dalos da la Secretarla de Energia. hilpsiens

181.

econodmico general.

S

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESOQRIAS

182,

. clausulas de restricciones accesorias

L=

En los instrumentos acompariados p

gigd.mecon.gov.arconlenidosive TPagina.phplidpagine=33iz

En sintesis, puede afirmarse que habiendo analizado la informacién presentada
por las notificantes y teniendo en Cuenta que la presente operacién no produce un
Incremento en la concentracién del mercado relevante en el corto plazo, no se

enc indi
ontraron elementos que indiquen que la presente operacién permita restringir o

distorsion i |
ar fa competencia, de modo Gque pueda resultar perjuicio para el interés

lag pattes no se advierte la existencia de

42
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183. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta CO SION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la opefacién de concentracién
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,”

restringir o distorsionar la competencia de modo que/ pueda resultar perjuicio al
_ interés economico general.

184.  Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
del Ministerio de ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, aconseja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO autorizar Ia operacion notificada, consistente en la
adquisicién por parte de YPF S.A. del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones
de ENERGIA ANDINA S A. pasando a tener YPF S A. el control exclusivo de la

,J,?\ mlsma de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.1586.
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