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VISTO el Expediente N° S01:0472671/2010 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

~ CONSIDERANDO:

Que, en las operacic;nes de concentracién economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion
y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la &rbita de Ia
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR -de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha
ley.

Que la operacidn de concentracion econémica que se notifica consiste en
la adquisicion por parte de la firma EPOPARM S.A. de: i) los terrenos DOINA | y
DOINA Il, con una superficie de VEINTISIETE (27) y VEINTITRES (23) hectareas,
respectivamente, ubicados en el kildmetro 105 de la Ruta Nacional N° 8 de la
Localidad de San Andrés de Giles, Provincia de BUENOS AIRES; ii} de las
construcciones que acceden a cada uno de tales terrenos, v iii) la hacienda porcina
del criadero existente al momento del otorgamiento de la tenencia de los activos.

Que dicha transaccién se lleva a cabo en el marco del proceso de
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liquidacion de bienes de la firma DOINA S.A., mediante un proceso de quiebra que
tramita ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 3,
Secretarla N° § en autos caratulados: “DOINA S.A. s/ quiebra s/ incidente de
realizacion de bienes”, en el marco del Expediente Judicial N° 111.325.

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en
los terminos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, .concluye que la operacién de concentracién
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar perjuicio al interés econémico general,

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion
notificada que consiste en la adquisicion por parte de la firma EPOPARM S.A. de: )]
los terrenos DOINA | y DOINA i, con una superficie de VEINTISIETE 27) y
VEINTITRES (23) hectéreas, respectivamente, ubicados en el kilémetro 105 de la
Ruta Nacional N° 8 de la Localidad de San Andrés de Giles, Provincia de B.UENOS

AIRES; ii) de las construcciones que acceden a cada uno de tales terrenos, v iii) la
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hacienda porcina del c_:riadero existente al momento del. otorgamiento de la tenencia
de los activos, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) cje la
Ley N° 25.156.

Que el-suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1085 de fecha 30
de octubre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucion. |

- Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de la Direccién
General de Asuntos Jurldicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete.

. Que el infrascripto resuita competente para el dictadd del presente acto en
virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto N° '

357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizasella operacion notificada consistente en la adquisicién por
parte dé la firma EPOPARM S.A. de: i) los terrends DOINA | y DOINA I, con una
superficie de VEINTISIETE (27) y VEINTITRES (23) hectéreas, respecti\)amente,
ubicados en el kilémetro 105 de la Ruta Nacional N° 8 de la Localidad de San

Andrés de Giles, Provincia de BUENOS AIRES; ii) de las construcciones que
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-acceden a cada uno de tales terrenos, y iii) la hacien.daf porcina del criadero
existente al momento del otorgamiento de la tenencia d_e.- los activos, todo ello en
virtud de lo establecido en el Articuio 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2°- Considérase parte integrante de lla presente resolucion, al
Dictamen N° 1085. de fecha 30 de octubre de 2014 emitido pof la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA Dé LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en
'@ la rbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA-
DE COMERC#O_del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

VEINTITRES (23) hojaé autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

" ARTICULOQ 3°.- Regfistrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 9 43
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Ref.: Expte. N° S01: 0472671/2010 (Conc.869) FP/UB-SeA-CF-PF
DICTAMEN N° \ogss

BUENOS AIRES,

130 0CT 2014

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la
operacion de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N°
S01:0469927/2010 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,

caratulado: “ERORPAM S.A. Y OTRO S/NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156
(CONC. 869)".

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
I. 1. LA OPERACION

1. La operacion de concentracién notificada consiste en |a ‘adquisicion por parte de
EPORPAM S.A. (en adelante "EPORPAM") de: (i) los terrenos DOINA | y DOINA I, con una
superficie de 27 y 23 hectareas respectivamente, ubicados en el Kilometro 105 de la Ruta
Nacional N° 8 de la localidad de San Andrés de Giles, Provincia de Buenos Aires; (i} de las
construcciones que acceden a cada uno de tales terrenos, y (iii) Ta hacienda porcina del
; | Criadero existente al momento de| otorgamiento de la tenencia de ios activos.
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2. Dicha transaccion se lleva a cabo en el marco del proceso de fiquidacién de bienes de
de DOINA S.A. (en adelante “DOINA") mediante un proceso de quiebra que tramita ante e

Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial No 3, Secretaria No 5 en autos

caratulados: “DOINA S.A sfquiebra s/ incidente de realizacién de bienes” (Expte. No

111.325).

1. 2. LAACTIVIDAD DE LAS PARTES
La empresa compradora

. 3. EPORPAM es una sociedad constituida cenforme a las leyes de la Replbliga Argentina
ﬁ cuyiac {vidad principal es la cria de /drdos\ Se encuentra controlada dir¢ctamente por

T A’B NOS| AIRES FORTUNE SA, CC[ | 949 , de las acciones, y por ECLIPSE LATAM

AN 1

‘/
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“OLDING S.L. con el: restante 6% de las mismas. A su vez,. EPORPAM se;-é
;llndlrectamente controlada por ECLIPSE HOLDING COOPERATIEF U;A KV

.constltmda bajo Ias Ieyes de Holanda controlada por PAMPA AGRIBUSINES‘__}FUND L P
._(99 9%). o |

,E presas involucradas del comprador
i

\;una empresa constltmda'??"en ?._-.f: Remo Unldo El prlncapal ob}etlvo‘ de RA

y' agromdustrtal en Amérlca Latlna Ostenta el control exclus:vo sob'

contréla a LATAM SEED 'HO DING S L., que a su vez es’ acmonlsta de’ Ias _sngurentes

somedad andnima constltmda conforme a Ias Ieyes dela’ Republlca Argentlna cuya actiwdad

pnncnpal consiste en el mejoramlento fltotecnlco de: semlilas de SOja ¥ trlgo Ia producmén y
“venta de estas:semillas; iI)E'.‘

"i

actlwdad pnnmpal es eI rnejoramlento fltotecnlco la.. produccuﬁn Y venta de semlllas
' - ,\pnnmpa!mente glrasol y maif para el sector agrlcoia SURSEM controla dlrectamente con eI
ROFUN B. A -una- socuedad consutmda conforme a Ias Ieyes

uya-; actlwdad prmc1pal con5|ste en el procesamlento

cuentra ‘

4 PAMPA AGRIBUSINES 3 ;-‘-FUND L P es un, fondokde mversuﬁn const:tuido,en_Canadé
: .{admmlstrado por..PAMPA C TAL MANAGEMENT LLP (en adelante "PAMPA -APITAL") :

empresas mvolucradas en el::negOcm de semlllas ‘eh- Argentnna |) RELMO SA -es una 'f "

'RSEM 8. A (en adelante "SURSEM”) es una- compania cuya K
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_ \soczedad -

eHoianda y sobre MARS H.LDING COOPERATIEF UA una. somedad holdlng a cual‘
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7. HIBRIDOS ARGENTINOS S.A. (en adelante "HIASA™) es una sociedad constituida
conforme las leyes de la Republica Argentina cuya actividad principal consiste en ia
produccion de cerdas hibridas DEGESA F-1. Se encuentra controlada directamente por
ECLIPSE LATAM HOLDING S.L., quien posee el 95% de las acciones, mientras que el 5%
restante esta en poder de ECLIPSE HOLDING COQPERATIEF UA.

8. DEGESA ARGENTINA S.A. (en adelante ‘DEGESA”) es una sociedad constituida
conforme las leyes de la Replblica Argentina dedicada al mejoramiento genético porcino. El
objetivo de esta empresa esta enfocado en el fortalecimiento de su competitividad como
L lider en el sector, y al mismo tiempo, al desarrollo de un proceso de investigacion y
modernizacion que permitan progresos en el campo genético. DEGESA se encuentra
controlada directamente por ECLIPSE LATAM HOLDING S.L. que posee el 95% de las

acciones, mientras que el 5% restante estd en poder de ECLIPSE HOLDING
COOPERATIEF UA.

9. ITEGA S.A. es una empresa constituida de conformidad con las leyes de la Republica
Argentina cuya actividad principal consiste en proporcionar asesoramiento a las empresas
del sector porcino, desde la comercializacién de productos ganaderos (slats, tolbas, etc.),
hasta la definicién y direccién de proyectos llave en mano. Esta empresa es controlada
directamente por DEGESA con el 96% de las acciones y el 4% restante esta en poder de
ECLIPSE LATAM HOLDING S.L

5?\«?531_ 10. BUENOS AIRES FORTUNE S.A. es una compariia controlada por ECLIPSE HOLDING
COQOPERATIEF UA, que posee el 5% de su capital social y por ECLIPSE LATAM HOLDING
1 1 5 6 9 S.L. con un 95% de su capital social. Su actividad principal es ser sociedad helding.

11. PORCINOS CORDOBESES S.A. es una sociedad anénima constituida de conformidad
con las leyes de la Republica Argentina cuya actividad principal es la cria de cerdos. Se
encuentra controlada por: i) DEGESA ARGENTINA, quien posee el 51,04% de su capital

social; ii) ITEGA S.A. con el 14,34% de su capital social; ii) HIBRID_OS ARGENTINOS S.A,,
quien detenta el 28,74% de su capital social.

12. CABANA SAN NESTOR S.A. es una sociedad constituida conforme las leyes de la
& Repubfica Axgentina, controlada directaménte por BUENOS AIRES FORTUNE S,A., con el

94% [de las Rcciones, mientras que el % restante e en ppder de ECLIPSE LATAM
w*,HOL ING S.L. actividad principal es lalcrif de cergbs.
[\ |
| \ l A\{ 3
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atribuciones conferidas por el articulo 58 de 14 Ley N° 25.158, notificando la operacién en
tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8° de dicha norma.

19. La operacién notificada constituye una concentracion econémica en los terminos del
articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.1586,

20. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera el umbral previsto en el articulo 8 de Ia ley N® 25.156, y la

operacidén no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha
norma,

lll. EL PROCEDIMIENTO
21.El dia 17 de diciembre de 2010 EPORPAM S.A y DOINA S.A. notificaron la

concentracion econdmica que tramita en las presentes actuaciones acompafiando el
correspondiente Formulario F1 ante esta Comisién Nacional.

22. Con fecha 29 de diciembre de 2010 se hizo saber a las partes notificantes que previo a
todo proveer debian adecuar la presentacion a lo dispuc::-sto en la Resolucién SDCyC Ne°
40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto no adecuaran la misma no se daria tramite ni
comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

23. Ceon fecha 13 de enero de 2011, las partes notificantes efectuaron una presentacién
contestando el requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

— 24. Con fecha 19 de enero de 2011 se hizo saber a las partes notificantes que previo a todo
m,proveer debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001
(B.O. 22/02/01), y que hasta tanto no adecuaran la misma no se daria trdmite ni comenzaria

1 1 S 6 9 a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

I 25. Con fecha 28 de enero de 2011, las partes notificantes efectuaron una presentacion
contestando el requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

proveer debian adecuar la presentacién a lo dispyesto en ia Resolucién SDCyC N° 40/2001
(B.O. 22/02/01), ¥ que hasta tanto no adecuaray |a misma no se daria tramite ni comenzaria
plaag previsto en el articulo 13 de |4 Ley 25 ’

(\ 26. Con fecha 7 de febrero de 2011 se hizo saber a las partes notificantes que previo a todo
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pertinentes de conformidad con lo establecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001.
Asimismo, se les comunicé que el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156
continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento a lo requerido.

35. Con fecha 14 de octubre de 2011, las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacién al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.,

36. Con fecha 23 de noviembre de 2011, esta Comisién Nacional hizo saber a los
notificantes que habiendo sido analizada la informacién y documentacion presentada, el
Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, realizando las observaciones
pertinentes de conformidad con lo establecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001.
S Ademas, se comunicd que el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156
continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al dicho requerimiento.

37. Con fecha 3 de enero de 2012, las partes notificantes efectuaron una presentacién sobre
lo requerido por esta Comision Nacional.

38. Con fecha 16 de febrero de 2012, esta Comisién Nacional hizo saber a los notificantes
que habiendo sido analizada ia informacién y documentacion presentada, el Formulario F1
presentado se encontraba incompleto. Se realizaron las observaciones pertinentes de
conformidad con lo establecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001, y se les comunico que
el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido hasta tanto
no se diera cumplimiento al presente requerimiento.

39. Con fecha 27 de marzo de 2012, las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacionai.

40. Con fecha 28 de mayo de 2012, esta Comisién Nacional hizo saber a los notificantes
que habiendo sido analizada la informacién y documentacién presentada, el Formulario F1
presentado se encontraba incompleto, realizando las observaciones pertinentes, de
conformidad con lo establecido en la Resolucion SDCyC N° 40/2001. Por ultimo, se
comunico a las notificantes que el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156

& continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

41. Con fecha 3 de agosto de 2012, las partes notificantes efectuaron una presemntacion en

4

‘}refaci()n al requerimiento efectuado por esta Comisign Nacional.

7
A ‘
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; jpresentado se en ntraba mcompleto reahzardo Ias observamones pe' ‘nentes de- )

contmuaba suspendldo hasta tanto no -1-3 dlera cumpltmxento aI presente requerlmlento

: reallzando las observauones

: ’.'tiﬁﬁante_s que oL
: lrmularro F1_';'

- -comumcé a las notlflcantes que eI plazo establecudo en el art.. 13 de Ia.'Ley N" 25 156 -
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comunicéd a las notificantes que el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156
continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento realizado.

50. Con fecha 30 de agosto de 2013, las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacién al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

51.Con fecha 18 de septiembre de 2013, esta Comisién Nacional hizo saber a los
notificantes que habiendo sido analizada la informacion y documentacién presentada, el
Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, y realizando las observaciones
pertinentes, de conformidad con lo establecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001. Por
uitimo, se comunicd a las notificantes que el plazo establecido en e} art. 13 de la Ley N°

25.156 continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al presente
requerimiento.

52. Con fecha 1 de octubre de 2013, las partes notificantes efectuaron una presentacion en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

53. Con fecha 1 de noviembre de 2013, esta Comisién Nacional hizo saber a los notificantes
que habiendo sido analizada la informacién y documentacién presentada, el Formulario F1
presentado se encontraba incompleto, y realizando las observaciones pertinentes, de
conformidad con lo establecido en la Resolucién SDCyC N° 40/2001. Por (ltimo, se
comunicd a las notificantes que el plazo establecido en el art. 13 de la Ley N° 25.156

continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al presente requerimiento.

54. Con fecha 3 de diciembre de 2013, las partes notificantes efectuaron una presentacion
en relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

55. Con fecha 27 de diciembre de 2013, esta Comisién Nacional hizo saber a los
notificantes que habiendo sido analizada la informacion y documentacion presentada, el

| Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, y realizando las observaciones

pertinentes, de conformidad con lo establecido en la Resolucidn SDCyC N° 40/2001. Por
Gltimo, se comunicé a las notificantes que el plazo establecido en el art. 13 de la Ley N°
25156 continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al presente
requerimiento.

56. Con fecha 30 de enero de 2014, las partes ng"iif cantes efectuaron una pres, ntacion en
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del plazo establecido en el articulo 13 de la ley N° 25.156 a partir del pri
posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

Naturaleza de la Operacion

64. Tal como ée ha mencionado anteriormente, la presente operacién consiste en la
adquisicién por parte de EPORPAM de los terrenos DOINA | y DOINA I, con una superficiej
de 27 y 23'hec;téreas respectivamente ubicados en el kildmetro 105 de I_a Ruta N° 8 de Ia}
localidad de San Andrés de Giles, Provincia de Buenos Aires, las construcciones quei
acceden a cada uno de tales terrenos, y la hacienda porcina del criadero existente ali
momento del otorgamiento de la tenencia de los actives'. Como consecuencia de la

operacion, EPORPAM sera el propietario exclusivo de los activos antes mencionados.

65. Las empresas involucradas en la operacion se detallan en los puntos 4 a 13 de este
dictamen y a Ios: que en honor a la brevedad se remite.

66. En vista de [as actividades productivas en las que se encuentran involucradas las partes
notificantes, se: presentan en el caso bajB analisis relaciones econdmicas de naturaleza
horizontal en el mercado de cria y engorde de ganado porcino. Asimismo, para despejar
cualquier preocupamén desde el punto de wsta de la competencia, se analizara una posible
relacién vertical en el mercado de mejoramlento genético “aguas arriba” y cria y engorde de

ganado porcino “aguas abajo”, en vistas de que en ambos mercados opera el grupo
comprador.

87. Cabe aclarar, que con fecha 31 de enero de 2011 ECLIPSE adquirid el 100% det
paquete accionario de INDUSTRIAS FRIGORIFICAS EXPORK S.A. (en adelanteﬁ
"EXPORK?), una sociedad dedicada a la actividad frigorifica, faena y desposte de hacienda.%
Si bien esta tra__nsaccién representa el ingreso del grupo comprador al mercado de faena?

porcina, la misma serd analizada en el Expediente No 801:0031881120_1'1, caratulado

intensiva de la actividad ganadera en el rubro porciho.fla cual se encuentra en proceso ge liquidacion

lita ante el Juzgado Nacio
ratulado: "DOINA S.A s/qui

f\ ! Los terrenos adquiridos integran el establecimien OINA SA, empresa dedicada a la xplotacaén
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3 veces, garantizando una fertilidad del orden del 90/95%. Luego se hacen controles a los
21, 30 y 60 dias de inseminada para ver si la reproductora quedd prefiada. En caso de

haber quedado prefiada, a los 112 dias de inseminada se traslada la reproductora a la sala
de maternidad para parir a los 114 dias.

74. Luego la reproductora dara lactancia durante 21 dias para luego volver al ciclo inicial,
donde pasara unos 5-7 dias hasta ser inseminada nuevamente. Una madre tiene 6/7 ciclos
con caracter previo a ser enviada a frigorifico. En resumen, el primer ciclo de la hembra

reproductora es de aproximadamente 1 ano, los sucesivos de 142 dias cada uno.

75. Atento a lo expuesto, el proceso de cria y engorde es sumamente activo, y el ganado
porcing tiene un periodo de gestacién corto (de un fotal de 142 dias), con camadas muy
numerosas, lo cual resulta en un mercado de aita rotacién.

76. Una vez obtenido el peso necesario para la venta (aproximadamente 110 kilos?) vy
posterior faena del animal, el ganado es vendido en forma directa a un frigorifico o a través

de un mercado regional, en el que seran posteriormente faenados y su producido,
comercializado.

77. De acuerdo a la informacién recabada por esta Comisidn Nacional a través de la
audiencia testimonial ilevada a cabo al Gerente del area rural de la empresa PALADINI, se
podrian resumir las etapas antes mencionadas en un primer sitio de reproduccion (desde la
inseminacién o servicio hasta el destete del lechdn en maternidad), sitio dos de recria y sitio
- tres de engorde o finalizacion. Estas etapas se llevan a cabo en mlitiples sitios que pueden
ser dentro de un mismo predio o en distintos. De acuerdo a lo manifestado en la audiencia,
generalmente un criadero muy grande lo hace en predios distintos por cuestiones de bio
seguridad. Entre el sitio uno y el dos se recomienda una distancia de mas de 1500 metros
aproximadamente por cuestiones sanitarias y de manejo. Generalmente el sitio uno se trata
de separar ya que requiere mano de obra méas especializada. La superficie para la etapa
uno seria generalmente en jaulas o parideras de 2, 2 metros por 0,65 metros de ancho. En
maternidad en corrales de 1,8 por 2,4 metros. En.la recria depende de la edad de salida.
0,33 metros cuadrados dependiendo la salida. En

engorde dependiendo si el piso es

| d¢ Ia empresa PALADINI, a los gerdos se
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no cumplian con los estandares de calidad y raza necesarios para poder destinarlas al

mejoramiento genético, razdon por la cual fueron consideradas y destinadas a la hacienda
general.

82. Segun la informacién aportada por las partes, la actividad referida como “mejoramiento
genético porcino”, importa la cruza de diversas razas de cerdos con el fin de obtener las
denominadas razas “hibridas”. En este sentido, el mejoramientc genético porcino esté

estrechamente relacionado, y de alguna manera antecede, a la actividad de produccién de
cerdas hibridas.

83. La produccion de cerdas hibridas consiste en la cruza de diferentes razas a fin de lograr
animales mas productivos, de lo que se obtiene el “vigor hibrido”, definido como la habilidad
de las crias de desempenfarse a niveles mayores que lo esperado basado en la transmisién

genética de los padres. Un concepto similar o sinénimo de “vigor hibrido” es el de
“heterosis”.

84, El primer objetivo en la produccién de cerdas hibridas es lIa utilizacion de la heterosis
maternal, esto es disponer de un plantel de cerdas de buena adaptacidn al tipo de

produccidn que se desee proponer (intensiva/extensiva, a campo/confinamiento).

85. Luego de definidas ilas madres, se pueden elegir distintas opciones segun las
perspectivas que se tengan tanto en el periodo de recria-terminacién, como en las
exigencias del producto de venta.

o

PROY-S01

86. Si el objetivo es la produccién de cachorros para invernadas rdsticas (actividad
ganadera de base pastoril cuya finalidad es lograr el desarrollo adecuado del animal con la
115 6 9 finalidad de obtener condiciones éptimas de faena), se puede utilizar una retrocruza, es
decir, que una hembra hibrida cruza de las razas A (con mejor adaptacién para este tipo de
invernadas, como por ejemplo raza Duroc) y B (con una adaptacion mas deficiente que la

raza A) se sirve con un macho de la raza A y se obtienen cachorros que se adaptaran de
manera optima a este tipo de invernada.

87. En el caso que el objetivo sea satisfacer las exigencias de animales blancos, ya sea
para mejorar 1a presentacion de lechones o pori

& (eficlencia de ¢onversion, rendimiento de carc
introducir un padrilly

<]/blamcas (por ejemplo:

primir mejores caracteristicas productivas

, menor engrasamiento, etc.), el camino es
rminader (quien sirve/a fa cer

rge-White).

hibrida) de cualquiera d¢ las razas
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N '88 El ciclo productor de. cerdas hibrldas -en o’ que a Ia parte . comprado sfé_i,n_‘,efiere‘,.
" "-'_.-comlenza en, DEGESA ARGENTINA S.A, donde se cruzan ammales pert'
-y razas Large-Whlte y Landrace obtemendo como resultado Ias cerdas hibndas LP 90 y: LP-

af: |entes a las

.j;_.91 {uego, la produccmn de estas cerdas se destma a granjas de multlphcaCtén propledad

»;de HIBRIDOS ARGENTINOS S A, ublcadas en: lafﬁ,r,ovmma de Cordoba y*en a’localldad de

S Zarate Provmcxa de Buenos Alres

“5s
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' 89, En-relacion a la etapa de mejoram|ento genetlco el gerente de| érea rura| de Ia empresa

L} PALADINI mamfesté “hay una plrémlde genéttca compuesta por las madres abuelas y

i blsabuelas del capén que va. a faena Un cnaderp chtco co‘mpra .dir_e;gta:rngp:t" ’
- Y tamblen blsabuelas para trabajar sobre la éenetnca Cuando se traba]a, obre '_
el porcentaje sobre eI cual hay que trabajar en. relacuﬁn con la cantldad'-_de madres que

Cpr

] 8/1 por. CIento para mejorarlo ‘Es dec1r que,,_s_. .una granja tlene

- posee la granja es. del @

5. 000 madres al. trabajar sobre las blsabuelas neces1tar|a tener y trabajar solo sobre 50

' blsabuelas Nosotros hacemos un recamblo del 50 por cuento anual de l' ' enetlca con Io

cual en este ejemplo sola necesnanamos reponer 25 blsabueias al ano L ' madre ttene una

e g e sty s e o N e

r_,__‘ay '801 .
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L 95 El Cuadro 1,,que se: pr
no en el mercado tota1 para Ios aﬁos 200

“criay engorde de ganado porc1 9 2010- 2011

Cuadro 1 Stock de cabezas afectadas a Ia cria

tot deltmercado para Ios anos 2009, 2010 y 2011

011 '

, » ..fzd{o , -
. {Cabezas._ 3934133 3442760 e
1345271 a0] 2005 110438

Valores §
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Stock cabezas afectadas a cria y engorde - 2010
Grupo Comprador
CSN EPORPAM DEGESA | HIBRIDOS PCRCO
Reproductores - 3.043 2213* 850 2.473 572
Hacienda Genera) 10.217 20.271 69301 - 24478 6.215
Total . : 13.360 20.271 7.780 26,951 6.787
* 2000 madres porcinas adquiridas a partir de la presente operacion. .
Stock cabezas afectadas a cria Y engorde - 2011
. Grupo Comprador
- C3N EPORPAM DEGESA | HIBRIDOS PORCO
‘ ’ Reproductores ° 3.087 2.512 847 2.417 580
’ Hacienda General 10.284 37.774 7.354 23.468 5.528
Total 13.351 40.286 8.201 25.885 6.108

Fuente: Eiabqracién propia en base a datos provistos por las partes notificantes en

el marco de ia presente operacion de concentracion, _
97. El cuadro énjerior permite observar el stock de ganado porcino del Grupo comprador,
desagregédé en“Reproductores”® Yy “Hacienda General”. De acuerdo a lo informado por las
partes, la empresa EPORPAM hasta el aflo 2009 no contaba con [a categoria de
‘Reproductores”,. ya que la actividad principal de dicha compariia- era el engorde de
animales destinados a faena. A través de la compra de ia hacienda porcina, se agrega en el
total de animales; las madres y reproductores provenientes de dicha granja.

L/ 98. En relacién a las participaciones de mercado del Grupo comprador y de la hacienda
adquirida, el cuadro que se €Xpone a continuacién recoge esta informacién respecto del
stock total de gahado porcino afectado a cria Y engorde.

LPROY - S01

g g

Cuadro 3.‘Par_ticipaci6n del Grupo comprador en el stock de cabezas afectadas a la
cria y engorde de ganado porcino para los afio 009, 2010 y 2011

madres, abuelos, abuel ¥ mgchos destinados sélo a reprodugcion. )
Se entiende por "Hatifnda Gkneral” a las categorias de capohes y descarte, entendiéndose por estos Jos

<*destinados a faena,
,

——

-&‘ % Se entiende por "Reprogdciorgs” a las cabezas dedicadas a Ia/cria de gghddo. Se incluys en este rubrofas
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:-199 Del cuadro; anterlor se desp_rende que Ias partmlpacxones del Grupo Comprador durante: :
. los afios* 2009 2010 y:'2 ' 22%

. £ ' pfesente operamén Tepre:
del mercado tota! de stock _e cabezas afectadas a crla y engorde de gan'
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104.  La importancia de analizar los efectos verticales en la presente operacion, se refiere

Efectos Verticales

al eventual fortalecimiento de la eémpresa para cerrar mercados y/o aplicar algun tipo de
accion que pueda tener efectos exclusorios sobre competidores en los mercados del
productoe involucrados en esta concentracion,

105. La relacion vertical se verifica a partir del doble caracter que el Grupo comprador
tiene como oferente de cerdos para mejoramiento genético y aguas abajo como oferente en
el mercado de cria y engorde de ganado porcino.

106. En relacién al mercado de mejoramiento genético, las partes informan que las
madres adquiridas por la compra de DOINA, no cumplian con las caracteristicas necesarias
para poder considerarlas madres destinadas al mejoramiento genético, razén por la que
fueron consideradas y destinadas a la hacienda general. La hacienda catalogada como
madres destinadas al mejoramiento genético cumplen con determinados estandares de
calidad y raza que no permiten la inclusién de otra variedad de hacienda. Por tal motivo la
participacién en el mercado, a pesar de la inclusion de la hacienda por la quiebra de DOINA

(2.000 madres), no se alteré y se mantuvo en el 29% del mercado en las madres destinadas
al mejoramiento genético,

107.  En este sentido, de acuerdo a lo manifestado por el gerente de produccién de la

firma PACUCA S.A. al preguntarle si las madres porcinas utilizadas para mejoramiento
b genético cumplian con determinados estandares de calidad respecto a las utilizadas para
PROY-S01|  cria y engorde, el testigo indico: “Las hembras de la parte superior de la piramide tienen un
1 15 B 9 valor genético, porque pasan por un proceso de seleccion. Las utilizadas para cria y
engorde no, es decir las madres de los capones.”

108. Cabe aclarar, que de las 7845 madres totales del grupo, 1888 se encuentran

destinadas a actividades de mejoramiento geneético (perteneciendo 747 a DEGESA y 1141 a
HIASA).

ﬁ\ 109. A continuacién se muestra ta cantidad d
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115, Por lo expuesto, esta Comisién Naciona! entiende que de aprobarse la presente
operacion, los efectos derivados de Ia integracion vertical no son lo suficientemente
relevantes como para afectar o alterar las condiciones de competencia en el mercado.

116.  Por todo lo anteriormente expuesto, los efectos de Ia presente operacién en el
mercado de cria y engorde de ganado porcino no reviste entidad como para que puedan
resultar en un perjuicio al interés econémico general, por lo que la operacién en cuestion no
despierta preocupacion desde el punto de vista de fa competencia.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

117.  Habiendo analizado los instrumentos legales aportados por las partes 3 los efectos
de esta operacidn, no se advierte en los mismos Ia existencia de clausulas accesorias
restrictivas de la competencia.

CONCLUSIONES

118. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién econdmica
notificada no infringe el articulo 7° de I3 Ley N° 25,156, toda vez que de los elementos
reunidos en las presentes actuaciones nos se desprende que tenga entidad suficiente para

restringir o distorsionar Ia Competencia de modo que Pueda resuitar perjuicio al interés
econdmico general.

119.  Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja
al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO, autorizar en los términos del articulo 13 inciso a)
de la Ley N° 25.156, la operacién de concentracion econdmica consistente en la adquisicién
por parte de EPORPAM S.A. de- () los terrenos DOINA | y DOINA lI, con una superficie de
27 y 23 hectareas respectivamente,‘ ubicados en el kilometro 105 de la Ruta Nacional N° 8
de ia localidad de San Andrés de Giles, Provincia de Buenos Alres; (ii} de las construcciones
que acceden a cada uno de tales te nos, y (iii) la hacienda porcina de| criadero existente
<iral momento del otorgamiento de la tene ia de los activos.
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