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VISTO el Expediente N° S01 :0472671/2010 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA y FINANZAS PÚBLICAS, Y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentración económica en las que

intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la

notificación prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentación

y tramitación por los obligados ante la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la órbita de la

SUBSECRETARiA DE COMERCIO INTERIOR. de la SECRETARiA DE

COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMiA y FINANZAS PÚBLICAS, en virtud

de lo dispuesto y por la integración armónica de los Artlculos 6° a 16 y 58 de dicha

ley.

Que la operación de concentración económica que se notifica consiste en
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la adquisición por parte de la firma EPOPARM SA de: i) los terrenos DOINA I y

DOINA 11, con una superficie de VEINTISIETE (27) Y VEINTITR~S (23) hectáreas,

respectivamente, ubicados en el kilómetro 105 de la Ruta Nacional W 8 de la

Localidad de San Andrés de Giles, Provincia de BUENOS AIRES; ii) de las

construcciones que acceden a cada uno de tales terrenos, y iii) la hacienda porcina

del criadero existente al momento del otorgamiento de la tenencia de los activos.

Que dicha transacción se lleva a cabo en el marco del proceso de
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liquidación de bienes de la firma DOINA SA, mediante un proceso de quiebra que

tramita ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 3,

Secretarfa N° 5 en autos caratulados: "DOINA S.A. sI quiebra sI incidente de

realización de bienes", en el marco del Expediente Judicial N" 111.325.

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la

operación de concentración conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°

25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la

COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operación notificada constituye una concentración económica en

los términos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que en virtud del análisis realizado, la COMISiÓN NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA, concluye que la operación de concentración

económica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de

los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga

entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés económico general.
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Que, por este motivo, la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al senor Secretario de Comercio autorizar la operación

notificada que consiste en la adquisición por parte de la firma EPOPARM SA de: i)

los terrenos DOINA I y DOINA 11, con una superficie de VEINTISIETE (27) Y

VEINTITRÉS (23) hectáreas, respectivamente, ubicados en el kilómetro 105 de la

Ruta Nacional N° 8 de la Localidad de San Andrés de Giles, Provincia de BUENOS

AIRES; ii) de las construcciones que acceden a cada uno de tales terrenos, y iii) la



243
,~.=;,¿:\

AlAN CONTflE" S SANTARElLl
Dirección de Despacho

'"'.._.,.~~'"'"--"..,,-~'""'-_._-"
~<k ~~Y'~~y¡,

cl1'~ de 'íi?ome?'cW

hacienda porcina del criadero existente al momento del otorgamiento de la tenencia

de los activos, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la

Ley N° 25.156.

Que elsuscripto comparte los términos del Dictamen N° 1085 de fecha 30

de octubre de 2014 emitido por la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia

(> autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente

resolución.

Que la Dirección de Legales de Comercio dependiente de la Dirección

General de Asuntos Jurldicos del MINISTERIO DE ECONOMIA y FINANZAS

PÚBLICAS, ha tomado la intervención que le compete.

: Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en

virtud de lo establecido en los Artlculos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 Y el Decreto W .

357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,

PROY-S01 EL SECRETARIO DE COMERCIO

11569 RESUELVE:

ARTICULO 1°._Autorizase la operación notificada consistente en la adquisición por

parte de la firma EPOPARM SA de: i) los terrenos DOINA I y DOINA 11, con una

superficie de VEINTISIETE (27) Y VEINTITR~S (23) hectáreas, respectivamente,

ubicados en el kilómetro 105 de la Ruta Nacional N° 8 de la Localidad de San

Andrés de Giles, Provincia de BUENOS AIRES; ii) de las construcciones que
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acceden a cada uno de tales terrenos, y iii) la haciendal porcina del criadero

existente a.1momento del otorgamiento de la tenencia de los activos, todo ello en

virtud de lo,establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°._ Considérase parte integrante de la presente resolución, al

Dictamen N° 1085 de fecha 30 de octubre de 2014 emitido por la COMISiÓN

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en

la órbita de la SUBSECRETARiA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA

DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA y FINANZAS PÚBLICAS, que en

VEINTITRÉS (23) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°._Registrese, comuniquese y archivese.

PROY-S01

11569
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RESOLUCiÓN N° 243
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Ref.: Expte. N° S01: 0472671/2010 (Conc.869) FP/JB-SeA-CF-PF

DICTAMEN N° 1085
BUENOS AIRES,

~3 O oeT 2014
SEÑOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideración el presente dictamen referido a la
operación de concentración económica que tramita bajo el Expediente N0

S01:0469927/2010 del Registro del MINISTERIO DE ECONOMfA y FINANZAS PÚBLICAS,

caratuiado: "EPORPAM S.A. y OTRO S/NOTIFICACIÓN ART. 8 DE LA LEY 25.156
(CONC. 869)".

~
PROY-S01

1.DESCRIPCION DE LA OPERACiÓN Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1.1. LA OPERACiÓN

1. La operación de concentración notificada consiste en la adquisición por parte de

EPORPAM S.A. (en adeiante "EPORPAM") de: (i) los terrenos DOINA I Y DOINA 11,con una

superficie de 27 y 23 hectáreas respectivamente, ubicados en el kilómetro 105 de la Ruta

Nacional N° 8 de la localidad de San Andrés de Giles, Provincia de Buenos Aires; (ii) de las

construcciones que acceden a cada uno de tales terrenos, y (iii) la hacienda porcina del

criadero existente al momento del otorgamiento de la tenencia de los activos.

11569 2. Dicha transacción se lleva a cabo en el marco del proceso de liquidación de bienes de

de ,JOINA S.A. (en adelante "DOINA") mediante un proceso de quiebra que tramita ante el

Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial No 3, Secretaría No 5 en autos

caratulados: "DOINA S.A s/quiebra s/ incidente de realización de bienes" (Expte. No
111.325).

1.2. LA'ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La empresa compradora

1

3. EPORPAM es una sociedad constitui

AIRES FORTUNE S.A., cl
a c~forme a las leyes de la RepÚ~biá Argentina
rdos. Se encuentra controlada dir ctamente por

I 94° . de las acciones, y por EC IPSE LATAM

,J (
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~'f;i'i,R10LDINGS,l.conelrest~nte9% de. las.mismas. A su vez, ER.ORPAMseé cuei:ltra
~;.i..'indirecta~ente c()ntrolé,ldabor~CLrpS~ldOLQINGCOOPERATI EF U.A:;,'Ófli3;,sociedad

t;; 'C;()lwtituid<¡l.bajOlas.leY~Sd~HOlarlda¡Cofltr6!adapor'iRAM~AAG.RIBUSINgS$,j=lINO'LP
"(99;9%).' . .... '.. ".' ..... '.' '.

:~

"Empresas involucradas d¿1comprad'or: . .' .' .. ' ..,- '-.-.: -., .. ," ,. -, - >',: .. :,.,- f..' ,:-,.,.\,- ,- .:. _ " . : .

. 4,. PAMPA AGRIBI,.JSINESSFUNOL:P., es un fondo.•de inversión.constituido en Canadá
.' "'., -, ',".>::t ..".;.,._', "".--" ,,' - -, .'; ~.',::;",.,.,~ '.,'

..,¡:¡d.ministradopor..pAMPAG~PITALMANAGE~ENTLLP (en.adelimte'\PAMRACAP!TAl"),

Df-,una .'.empresa.'constit.uida'i;eneLReii16(J[licJO .•• ÉI . princjpaL ~bJetiy6.:.d$;.•pAMPA '...
"j""'A(3 RIBUS;INESSFUNO.C,P,te$.~El~lizar'inversionesde.l~rgopl¡;¡zo.en elsectdragr6pecuario '..
¡.. ~-, - . -'. _.' . " '. ~,:' . " -., -,' : 'o, - ,;, .:'. -.,,~' ' .•• ':' -' _". _' '. ',' ' ••• ',' .• :": • - ,.,0" _:' ••

I .. ' Y agroindustrial. en Améric¡;¡'LatinéL O~tenta el control exclusivo' sobre' Noc.riLL

¡)~.; C.oOPERATIEF,U.A., .una'~btiedfldhOlding~On~tituid~'conformeal¡;¡Sleyes.d~I:;R~in()dé.' .

:'Holanda y sobreMARS H~LóiNGCOOPERATIEF.y.A., una sociedadhóldirigClá.cual;

f'controla a LATAM..SE~D ,'~O~PING$.L:,,~u~ a sy vez esaccionista~el<¡!s~!~tiient~s.
l;y ;empt.esas.irwolucradas;en.~fnegdcio'desE'linillasenArgeritina:. i) REL:MÓ.S;A. es una

t, sociedadanónimaconstituidaconformea las íeyesde la'RepúblicaArgentinac~ya'aétivid~d
~'.' principalconsisteen el 'mejdra~iento fitotécnicode semi.llasde soja y trigo, lá p'r6dtlccióny
~~:.' , ,-, ~ " , . " "', . . -, . " . ,- "

rventa.deestassemillas; ii);~URS.I;,ty1S;.A.(en~pel¡mte "¡SURSEM")Els'una cOmP,añlacuya''
',' .é,lctividad.principal.ese!. Plejqr¡;¡r;niElntdJitotécnico,laproducción'yvent¡¡¡cP!l ~emilias,'

: '. .' . _ . ',_.í -' '.:", . - ','.. .', :,:' - . ,_' , ,o,' .~:"" " ',".-, • , ' ' "

ti; .prinGipalr:nentegirasolymar~'jpara;elsectoragrícola.SURSEM contmlaqirectarnéntecoC]el' ..
t,6946% de las accionesaA'ORoFUNS.A.; IJnasociedadconstitúidaconfor~ea¡ás"leyes
,.:t:d~'la' Re~úbIiC~Argenti~~i,CLlYª' .~cli~idaclprinCipal!::c~nsistEl..en ".el~róCE'ls'?rTlien'to,

1 ~;;'élcondiGiOnamiE'lnld••PE'llete<fur,~qp~.ElflVa~ad9.cJEl.semili~s(embolsado). . .....•.......••.•" •. '.

1 frs. PAMPAAGRII3USI.NE$~;FUNP(~.PcqntrolaexclusiVélmenteaNO-TILLCOc>é~R,..I~F. ¡.?Rqy_801
1 ~j.;.UA.quiencontrolaenAr9E'l~tin~:,¡;¡¡Pt.;AS;A.y AGRO P~A.S.A. La ..empresa.Pi-'A?:,A,:se. 1

~f:;<dedicaalá fabricación.ycc)i:hérCi¡;¡lf~ªGióncJerna~uinariá'.yequip'osparáusoagrqp:ét¡,Jario>. ;t156 9 ,
'S:-s',:':':: .' ':,'- ,', '...-':". ,-,,,,,.,,'<:-,.:, ,""-V ',~<::.,":->:"/',' ,~:" -'_.--..'... ~- ,:"- '-.. '.' '_' ,': _, _'",' ::", "'.',', -.::-. _ ,'..
}1¡implementos agrícola$yproyi$jóndrserviciosparaelagrd,mientr¡;¡s que la firrna;A:980
's':. ;pLASR L ¡¡edeoica.a.Jafa~~¡9.~9ié>'~\~,c()mer,ciali;!:¡;¡CiÓnd~maquinariaagrítol¡;¡~El~rra.Jtre.
-'2~:':", :t. "'. . - ' .. '. _~:.

~;i'6, ECLIPSEHOLDING'Cq.~8~~ful Ef.lJ:A>controla a.EtLI PSELATAtviHQ'-PIHG.S.l.:., .

¡~.':'.unaempresaholding consti;~id~~;9El,;.~onformidadco~ las I~ es deESR~ña;,es aCciórú~~a?l3
~: jas sigUientesempresas inv91~~r>adas.'en el' negocIo , rla d porcinos, elabor: cl~n de

, if, _. ,.' I '.,

':',fiambres y chacinadosen A"~en!lf'Ia:.' . , .
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7. HIBRIDOS ARGENTINOS SA (en adelante "HIASA") es una sociedad constituida

conforme las leyes de la República Argentina cuya actividad principal consiste en la

producción de cerdas hibridas DEGESA F-1. Se encuentra controlada directamente por

ECLIPSE LATAM HOLDING S.L., quien posee el 95% de las acciones, mientras que el 5%

restante está en poder de ECLIPSE HOLDING COOPERATIEF UA.

•'~.

~-~_ ..
";. "

(;yttúu~tel'ú)' do C¡CO'/WlJltaJI' ~a'1l«ad WJúbleCa6

GVeorctuna de ~Jt61'oW-

'&oflliJió1~oA{,CÚ'Ill£t( ¿ ~;"oJa' ¿ la.~n0dmU'.út

8. DEGESA ARGENTINA SA (en adelante "DEGESA") es una sociedad constituida

conforme las leyes de la República Argentina dedicada al mejoramiento genético porcino. El

objetivo de esta empresa está enfocado en el fortalecimiento de su competitividad como

lider en el sector, y al mismo tiempo, al desarrollo de un proceso de investigación y

modernización que permitan progresos en el campo genético. DEGESA se encuentra

controlada directamente por ECLIPSE LATAM HOLDING S.L. que posee el 95% de las

acciones, mientras que el 5% restante está en poder de ECLIPSE HOLDING
COOPERATIEF UA.

9. ITEGA SA es una empresa constituida de conformidad con las leyes de la República

Argentina cuya actividad principal consiste en proporcionar asesoramiento a las empresas

del sector porcino, desde la comercialización de productos ganaderos (slats, tolbas, etc.),

hasta la definición y dirección de proyectos llave en mano. Esta empresa es controlada

directamente por DEGESA con el 96% de las acciones y el 4% restante está en poder de

ECLIPSE LATAM HOLDING S.L

11569

10. BUENOS AIRES FORTUNE S.A. es una compañia controlada por ECLIPSE HOLDING

COOPERATIEF UA. que posee el 5% de su capital social y por ECLIPSE LATAM HOLDING

S.L. con un 95% de su capital social. Su actividad principal es ser so.ciedad holding.

A

11. PORCINOS CORDOBESES SA es una sociedad anónima constituida de conformidad

con las leyes de la República Argentina cuya actividad principal es la crla de cerdos. Se

encuentra controlada por: i) DEGESA ARGENTINA, quien posee el 51,04% de su capital

social; ii) ITEGA SA con el 14,34% de su capital social; iii) HIBRIDOS ARGENTINOS SA,

quien detenta el 28,74% de su capital social.

12. CABAÑA SAN NÉSTOR SA es una sociedad constituida conforme las leyes de la

3
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'¡Objeto de la;operaclón: . . . .... .... .

"15 ,DOINAS:A,e~.úna!;empre$á qÚ~$€l'en~u€lhtra en proceso. deliquic!~(;i6n'dé¡¡ctivosen . ,
• 'c i ',', . . _ ,.'. " - ....'.. t .

;'.e.lmarco del.SU'.propia 'i:¡uiei'J,ra.:ql.¡etrahiiiaa:[1tEi;el Jq*9a,90Na¿¡iónalde pÍ'i.'l:{e.r¡j,rhstómCia"el:l '. I

lo.ComerciaINo3, $ecret~d!a,;J-JP5,ena~.tos;c~ratl1l~doS:'D()INAS.¡';$(q~jebhai~(!n?jdente ....1
1

. '."

'.de realizacjóndepjr;¡hElS"fC~~ptE;.:t\lo-111:~45)/()OINAcyen\¡¡ cpn uria'l'l~ciéI'l9a'por(;if1a.~ . , '1,
~,' .instalacioneSaCCeSqri~S'9~~,s~p;tran~f~ii9~$imediaTela~reséntetr.an~aj{~t~;~!f:',!"':(.'.::~,:.' . t .. !

~i" Jf3..Las .c(Jndiciones,de, la}lj/élÍ1sa,cc(ónse ei]CI,I€lntrfln'sujEl,tasalpli~gOd~c':'~ODtJiCiOrif¡l~>de! 1: .

~.;~t::.iO:;;i,~iir'~fr%:(~f~j;~;;~,~~;~t;;~i~~~~:~it..;Rl~~~S:'
r~:','•.blenes' por.q ulel:>ra;~llP~:f1c;tif,9s,;a.d,981.n9(J~:c()mprEl,ric!r;¡n;.(i)lo~terr¡;¡nqsp~.I~&,J.~X1Qq> I~}\2'I¡
~i,..;cpn .unasuperficie'qe;2~t.y:g:i,3';~iltt$r€lªs;r!3speCtivarrie nte, úbic;a;dos.ei;¡ el l<iI6rrieitro'105."de:la .

t~,,Rqta. N° 8 de lallJca,Ii~~d,l~Í3;~$~n;.¡>.r}drÉl~:(qr;¡;(~i'~s>Rrovi;1Ciadé BlJE¡~6tAirJ~.'(ii) 'I~l

¡:r[. .constr.U9ciOnEl~';qu~pªi;,c;~i~~d?o{~Ri!~.~::lJ£O'g~ral~¡; ..,~erreriqs ,Y". (iii)fa'ha9i~p~~'pord~a'der:':
::, . ériadero.exist€lr:ltea!in~mEl:qt~;q~1 (oJcirg~('Dil;lnt()df:l,léj.tenenéia éÍelosactiv.os'>';;';", ..•., ...•. .' .
'<~'. '. . . . "'~"':""""::~"~'>'-'~{""<_:':-->'¡:;'.i.'~"'.:">''"' ',:;., """,,_ "'.>" .::':,:::'-',>,~' ,: ':'.
{~"',' ~., " ",' ':,'-,". "':,:',':'Ü~:"~.::~,.>;.:~<¡.-:A}w~;'" '. .. ",~ '.. :" .'"". 1,..

'.. ." JI. ENCUADR,4.MIE~TP'UURIDIC .'.:..' .

13: CAMpO. AUSJRAL.S.P}, (en'sde.lante "'eAMP.0.AUSTRAl")es.l¡ri~.;~obiiiidadan6hima .•"",', '.':'",' ,",:~~,..>' ..::", .,.,.,::.".,> '. '. ':,.... ',.~::... .,-'?...:;;:,.::~:.,:',.-.:, ...
'constituidaconfori"nelas.IElY;ElSqE),1 aRe púlJUc~sA[gen\ina cuya a,ctivid~q:pti¡;¡fjp¡al; ~~~si!¡te 'el) '.

'Ia Ellaboración dejár:non~s. yfiambrEls.CAMPq¡A\JST~AL~e .encu.~htf?: ..:~ontrolada

.,. : qirectamente por..1;(,;llPS¡;'L:A'1;AM HOl[)INO S,l" qUElposee'ElI.9ó%,d¡;¡jas:acciones,
-- . "'";,-":,,",,, ."..) .. """ .... "' ... ,-", " ',:. "".' "",.'.',':<".<,:',.' ."'-.
miEll:ltras que el ó%jestante;lo.detente ECUPSEHOLDINGC00PERATIEF'.UA.;' •. '.' ....

. '..... ':::,'~ ""~","" "~ ';."~"''''',.''.' ":,"""'.: '::r ' .. ' ."' ..'., ....'.".,'-- {.>'.;, ..::;....~"'" :.-"':

.14 .ca b,eaclarar ;~JYEl'90nffe9ha,31dEl. Eli1!3r()qEl:;20111; el IRSE ac:lqlli¡iq 'el.JQO%. del .

•paquete; ..a,(;9ibr12ri09El:¡;;I~PÚ~TRIAS~F!3IGQRíSileA~ ... ¡;XPORK '$•.A(:.(é'<l:de'a~iEl'

;: . "EXPORK"), úr:la'sóciedad¡gedjc,élda a la actiyid¡>idfrigorífica, faena y despOs\e':de, hacienda.

~~CSi .bien esta ,transa¡;ciÓ[1 r,epr,esenta el ingreso del grupo comprador .al rrierc,!d~ de faena
. :' . ¡ . f ,'.

I ::,' porcina, la, misma ;~e[:~:,,;l~ªIi?_iJ.c:lª!3ne,I~)(pe,diElnte Np .501 :'0031881!29;!1,:9~ratulado
• , , " :'.":, ', •. '. ::".' ' .... :.:. ,',' , ',.' .... ,"""-"~:Y:',~<

... ,"~C.LI PSE 1j.Q~[)I~(3 c;,o,~~,~R.>Al'll;;F:V,f.,,~Q[)O},F():PI;()R():.FAE3~IZftl~:y. otra, si .
'f)otificaciÓl'1art. 8dElla'l~Y!~!5:J~6':leonC.879J, . ',¡ .. ,-.

.' .' ' ' ... ;';;",' ;"',," ~. .; ';',,;~". '-"i~:;'.,,'-. '.',' ,," : ".; ....-.,.
. . :~,
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atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operación en

tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8° de dicha norma.

e....".
~.
,.

oIl;Jlide-JClO de ~CO<llomÚl-;y.~na'lttuld ~dM:Ca¡J,

9eo1'elCWÚ£ de. ~1Jt€?'cM

~J1IIiJúf",Q..-+;;rú'7lul (la'rPí~'J",dJ Itt ~n0,.,t"ncút

19. La operación notificada constituye una concentración económica en los términos del
articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.156.

20. La obligación de efectuar la notificación obedece a que el volumen de negocios de las

empresas afectadas supera el umbral previsto en el articulo 8 de la ley N° 25.156, Y ia

operación no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones dispuestas en dicha
norma.

111. EL PROCEDIMIENTO

21. El dia 17 de diciembre de 2010 EPORPAM S.A Y DOINA SA notificaron la

concentración económica que tramita en las presentes actuaciones acompañando el

correspondiente Formulario F1 ante esta Comisión Nacional.

22. Con fecha 29 de diciembre de 2010 se hizo saber a las partes notificantes que previo a

todo proveer debian adecuar la presentación a lo dispu:sto en la Resolución SDCyC N0

40/2001 (B.O. 22/02/01), Y que hasta tanto no adecuaran la misma no se daria trámite ni

comenzaria a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

23. Con fecha 13 de enero de 2011, las partes notificantes efectuaron una presentación

contestando el requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.
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24. Con fecha 19 de enero de 2011 se hizo saber a las partes notificantes que previo a todo

proveer debían adecuar la presentación a lo dispuesto en la Resolución SDCyC N0 40/2001

(B.O. 22/02/01), Y que hasta tanto no adecuaran la misma no se daría trámite ni comenzaría
a correr el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

25. Con fecha 28 de enero de 2011, las partes notificantes efectuaron una presentación

contestando el requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.
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26. Con fecha 7 de febrero de 2011 se hizo saber a las partes notificantes que previo a todo

proveer debian adecuar la presentación a lo disp sto en la Resolución SDCyC N0 40/2001
(B.O. 22/02/01), Y que hasta tanto no adecuara I

f correr pla o previsto en el articulo 13 de Le
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,;,'" marzo de ,2013 la prl¡lSeqt~ci6n;:,efectuada "~Qr EPO,RPAM SA Se les'.hiz~;'s'aDer 'qU,~'

f:-~!;,habiendo_sido analizada;,1a'jil'ifor.ro'aci6n y,'documentáci6n' preseniadá; s~ con'~i'qéfó:,que el' . "'.
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pertinentes de conformidad con 10 establecido en la Resolución SDCyC N° 40/2001.

Asimismo, se les comunicó que el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento a lo requerido.

35. Con fecha 14 de octubre de 2011, las partes notificantes efectuaron una presentación en
relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

36. Con fecha 23 de noviembre de 2011, esta Comisión Nacional hizo saber a los

notificantes que habiendo sido analizada la información y documentación presentada, el

Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, realizando las observaciones

pertinentes de conformidad con lo establecido en la Resolución SDCyC N° 40/2001.

Además, se comunicó que el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N" 25.156

continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al dicho requerimiento.

37. Con fecha 3 de enero de 2012, las partes notificantes efectuaron una presentación sobre
lo requerido por esta Comisión Nacional.

38. Con fecha 16 de febrero de 2012, esta Comisión Nacional hizo saber a los notificantes

que habiendo sido analizada la información y documentación presentada, el Formulario F1

presentado se encontraba incompleto. Se realizaron las observaciones pertinentes de

conformidad con lo establecido en la Resolución SDCyC N° 40/2001, Y se les comunicó que

el plazo establecido en el artIculo 13 de la Ley N° 25.156 continuaba suspendido hasta tanto
no se diera cumplimiento al presente requerimiento.

39. Con fecha 27 de marzo de 2012, las partes notificantes efectuaron una presentación en
relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

7

40. Con fecha 28 de mayo de 2012, esta Comisión Nacional hizo saber a los notificantes
que habiendo sido analizada la información y documentación presentada, el Formulario F1

presentado se encontraba incompleto, realizando las observaciones pertinentes, de

conformidad con lo establecido en la Resolución SDCyC N° 40/2001. Por último, se

comunicó a las notificantes que el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N" 25.156

continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento efectuado.

41. Con fecha 3 de agosto de 2012, las partes notificantes efectuaron una presentación en

}relaCión al requerimiento efectuado por esta Comi n Nacional.

A
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'. 42. Con fecha. 4de6(;tubrede 2012,esteComisión Nacionalhiz()~eber,aI6snotificarites

que habiendoSidO~li?lii<lq~la inform<lción YdoCumentai:iÓri.pre~ent~~ª,.:~I~,ormulario F1
.. ,. ", ••.. /~. ,:- •. ' , ' "-. ' '::, , , • ":-" .- , ,'-,-: "-"",," _o; ,,_,...:'" '_""'; "" ".

'presentadQ se encontraba incornpleto,.reaJizandolas. obseniaciones>;'pertinentes de
'. .' :" ..;,t,,, .;.:..... . " ,""1," ". .'> .•... 0'.' "

. cOnforrnidad:conlo, 'É1stai)leCido en. '1<l!1esoluciÓn. SDCyC N° 40/200.1'"Pbr ,Último, se
_ .' -,' '-,.)>,'.,.,,'::' _ " ",'.,,' :..>.:'.,'. ¡" ",,' '<'" , ',: -., ,,-:;,>~;,-..,._; _, '-" ,";:",'

cornunicó<lh3snotiJi~!,1I'tEisque elpl<lzo,est<lblec:idoen él <lrticulo 13 de',laiLeyN~25.156
,-,.", :,./t ,' .-:'J:,: "" ~- . .'~ ::'¡,Í-' ',.-'--:~' ,.-; _., ',.; ':' .. :" __.,"',

.continu<lba s,,!spendRlp h<lst¡j 1<l(1tonose dier<l"cur'rlplimiento<llrequerimiento:re<llizacJ()""
, "'-"_,,.',':-'~,l" --~'.~"', ' __ ,';, ':", ",':: ":-. ..- .... " .. ~.:,.<>(~::;::,,-;.._.. ', ,

43. Con fecha 8 de PQyie.!'1)pre,de2Q1?; l<ls partes notific<lntes!3fectu<l~o.lJi;Jn<lpresellt<lCió(1

en rel<lCiÓn<llreqUeri~i¡¡n\()'efectU<lcJClP()r:est<lGómisi6riNa~ion<ll.' . ",,:::¡:.; .';' .,
44,Confech<l,2 ¡:le ,ªH'ewde,2013,est<lComiSión:N<lcion<l1 hizo,saber.<lolo¡¡'inotifiéantes ,que.- - -' -. - ..' .... _~r'• "'-.': ' ..", :.,' .:;" . . .' ," '. '-, ': " ':' - ...~;'" '. -':', .. ... . -". '." ' .. _ ..- , :', -, '", ,~.': ',,; _'o ,,"'_' • - .. "., •

habiendo sido ..<l,nali~tcJa'l<linform<lci9~ Y.docu¡ner1t<lCiÓOpresent<ldl:!,,~I"f:o,;mUlar!o ..F1

,present<ldo. s,eenéontrab<l ,incerTlpleto;. y 'r,ª<lliz<lndo. 'laS.observ<lcione,S.,pertinenteS; de~- '.i' ; - - ",-. ' "-., -,.' ' _. .' ... ' " '-.

confonnida.d 'cori 10}~st~~lecidoen '1~~esoluc!ónSDCyC N° ~0/2o.Q1:',P6r: qltimo, se
" . ':_:{ -'::~"'I :, ". _ -, '."" .. o'. - '_ " '."_i.,.': •. :.~'.'t:..:....

comunicó <l I<lS notific:<lntesque .el pla;¡;()est<lblecid()en el<lrt,13 dE¡:.!<lLey ;N° 25.156
. , .~ :: - - - ' ... ' ... _..' .. .~.. - .' . .

continueb<lsusPend idph<ls\<l ta nto n()'.~e dier<l 'cumplim ¡ento. <ll presente requerimiento,
. -. '<":.¡' '--"'~ - _.. :.".'::>~':~-';,.' -:.," -'. '" .,"-,, '. '-;~~::"..';:..~,:"'.~,",:, " .

45, C()n fech<l~pd~J,ªbrerpde 2Q13,;I<ls ,p<lrt~sn:otific<lntes. efectu<lronun<l,'PJ~~ent<lción. en. '
.. -" -':.. ~. <,~__- '~.'>:., o" : •••• ,.:' •••• ,:> ",. -:' . _ -:'.: _'C " . .": .:'Í?_c.',-~.-'.,'~.,..:- •... - :,~,,_: ...

rel¡¡ción <ll requerirniento,ef,ªctuadopo(estapqm(sión N<lción<lL. . ",' ';.,.. '.. --,,-.,',,', : ;.'.., <:- ..,_.,>,' . ' - .- ' ,' :'.;., ' ".. ,., ,.' :. ":', ' .. ,' -. ., •.. :.-'j':,
". ¡ . '.

46. Con f~cha,8.de,abrilc dé20t3 ;esta;OomiSión:Nacional hizo., saber, á'IQ~i(1()jif(C<lhtes que.. . .-.- :,-:--~,,: . "-'l'.': < ~...,'~- , -'<o :' --.c_"~ .•...... -,', -" ,'\, '. ,.;..:~ ." ~", -:::: ,":~,;;-...:: '.:'_;: :'.. _; '., ..'._:.

h<lbiendo sidoanaIjZ!id<li:!<l' 'inforrn"lcipn.'Y: ~ocLjment<lción,pre~entád¡,]¿,~I"F9rrnularJo ''1;1''

present<ldo se~nc9htr<lb~ 'inc~mPlet(),"', rE!ª!i~~ndo' 'Ias '~bse~<lcio~~s<~¿~¡n7n;es, .de'
, '.e -" :;,;:, _ ':: -' -:: '.': " ~, • " _ ' , , .. ': ~ ':':, ~ ~", ( "", ." _ • -". •

cOnfonnid<ld conlo;estableCicJo.en da,ResoluC,ióriSPCyC .N°40/20~1 (J'o( último; .'se .
'. - "~,o,' ;•....... ~~.,.(/ _':::', •. ,.:.,,:~',,:,_.<. .:'~':.' .... :,_:' ';.' , ,_.... __.I••••-:::.._:~.. ::,~','_:_.-,-I:'_. __ ,.'_:"-"

comunicó a.lasnotific,antes. que,ªlplazo,,ªst<lbleCidoen el,<lrtrculo 13de;láEey N" 25.156 ..

. . continuab<l .s~spend¡-al;-;Ií~~;<lt<lr1tÓ'~¿c~~"di~;<l;carnplim i~nto" alr~qu~r¡~i;~¡g'~f~étuadÓ;' .
. " .. ", . >-".'~;:'XJ~<.;;;:- _:',".-::.:.'.:~:"."~~:~:.:~?;t:"J;'>':"-.-'r'''.''- .:.-'" "::'-" ~ . '.>~'~~<:'..~\'."'.;r")('::'~--"'".

47. Con fech<l'21de"fu<lyhéde20 13( la¿;p<lrtes:no.tific<lntes efectu<lrónun¡¡lpreseritaciÓI).,en
.'-' - - .-":.,":~:"'-c~;;-.,.:, ."; ;:' .--.,:.",:~:.,:._<:.;-, :"~:A~ .- .-':-, ".'- '_' '-"~_'c~-';"_-':""':'-".';',- "'-0,' /.

rer<lciónalreqi;Je.ril1'lje.~t9e.tf3c:tu~dopor;e~télS()rnisión NaCional. ',. '.' ,.
. '. ;- ---:. -: - - - -' ,,' . -' . .' , . " : . ': ,:;::. : ,;( . .

48:00n. fe.ch<l.6.q,ªjl.jnio'(l"t:2Qt3, ,e.staComisi9n.fijo i;l,ugienci<ltestimonial¡¡n lasedécJ!'l
"-""':'~':'.'-.:<i_'''-'':'-:~}'"'::,,:-,,,,:, ,., .... ' .... -:~.:' .~~,.. _.'. ,'.~

estaComisiÓnN<lcipf1;éll J~~r,él'erl:9r,.Ser~i() Rubér ..Sch()nf~ldd,ª,Ja, e'JlPr,~s~'e AH'P, 1~ 1p<lr

el dr<l 25 dejunio'cJe.i,()1~:<l la 1 . . .

49,.Con fech<l25:de,j~liode?

~

h<lbiendo sido,an<lliz<ld<l":la.i. . . - - .' -.. - .. -~.- ',- --" .... ,
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comunicó a las notificantes que el plazo establecido en el artículo 13 de la Ley N" 25.156

continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al requerimiento realizado.

50. Con fecha 30 de agosto de 2013, las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

51. Con fecha 18 de septiembre de 2013, esta Comisión Nacional hizo saber a los

notificantes que habiendo sido analizada la información y documentación presentada, el

Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, y realizando las observaciones

pertinentes, de conformidad con lo establecido en la Resolución SDCyC N° 40/2001. Por

último, se comunicó a las notificantes que el plazo establecido en el arto 13 de la Ley N"

25.156 continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al presente
requerimiento.

52. Con fecha 1 de octubre de 2013, las partes notificantes efectuaron una presentación en

relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.

53. Con fecha 1 de noviembre de 2013, esta Comisión Nacional hizo saber a los notificantes

que habiendo sido analizada la información y documentación presentada, el Formulario F1

presentado se encontraba incompleto, y realizando las observaciones pertinentes, de

conformidad con lo establecido en la Resolución SDCyC N° 40/2001. Por último, se

comunicó a las notificantes que el plazo establecido en el arto 13 de la Ley N" 25.156

continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al presente requerimiento.

54. Con fecha 3 de diciembre de 2013, las partes notificantes efectuaron una presentación

r-:-=-::--_,en relación al requerimiento efectuado por esta Comisión Nacional.
PROY-S01

11569 55. Con fecha 27 de diciembre de 2013, esta Comisión Nacional hizo saber a los

notificantes que habiendo sido analizada la información y documentación presentada, el

t-------l Formulario F1 presentado se encontraba incompleto, y realizando las observaciones

------1 pertinentes, de conformidad con lo establecido en la Resolución SDCyC N° 40/2001. Por

I último, se comunicó a las notificantes que el plazo establecido en el arto 13 de la Ley N"

25.156 continuaba suspendido hasta tanto no se diera cumplimiento al presente

~ requerimiento. ..

! 56. Con fecha 30 de enero de 2014, las partes n9iit cantes efectuaron una prerntación en

~ relación al re en iento efectuado por esta cotsi n aciona!. 1,

'--- . ú,
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" 62. Con,fech¡¡29de ago,sJqde~;;2oJ4; e:S~¡¡,Col1iisi6nN¡¡ciRn¡¡l.hizqsaber¡H6$¡rjQtific¡¡ntes
. ,",". ~':.:'{---,."j';>:-: .<'-,:'. ,.',",'::;' .,'.:."..:- . ;':.'..... : \' -,"," -.:_,:"""""~.'¿ ... :,>;.~. .-_,,.. -.,.,., , .

que.h¡¡biendo sido,¡¡n¡¡liz¡:tqa lá<iiqfqri1J¡¡Ci6nydqgumentaciónpresent¡¡déj;elfprl1iulari9 F1,o"
" .:.. ' .:' -'>.,';<.-:-_ '-_::i~~.:~;,;:_";.. ,, " ':",",-'-J." .::" ~,;'" : ":;,.,\' ' ::.,:>':. ,," '~,'-"",';::~'.:)';". ;, ,1,,'.:': ":.':.:' :.'.

, present¡¡do se (3néontraba, ~'incóirfpleto;yre¡¡ljz¡¡1Í96J¡¡$ ,e observ¡¡G¡one:i>,p~r:.ti~eohte$"de
. . .: '",';' ."<f"',,"-::~:~~"',.~~':.,< ',-:o::~" ,""'";-,, ..~'.,1;,. "~:.'--".: ... ''-'.'.'- ,:.:'-.'.;:,:L<::, ..:~~~.~':':' . <./" .."',.'

•confprmidad con lo "~~lBP;l!ci~R}:~91~ "R~s.ol\J,pión;~o.:qyPN° .40/20qL]~~r~',~ltirno •. se "
'cbmuhic6 a 'I¡¡snqtific:¡¡hiiii~'iql:ié;'ei}plazoo. esiablecid6 enel¡¡rt/.13.' dllÚj','Céy;N~'25.156, ,

' . '''', . "." :,' ,. - .', ", .':,~', ':;':;,:,:'.F":' ,':,',;':;>'::':""';"'.~ "':.>:'.:' ." ;",:, ''''''-': .. , 'f """,'::;-:","~,'o ,',.' ':, '.-:.'.,::'. ::"'./"'!::.',:,;",::,v ?"::, ::."::<:.' ,'.

continu¡¡b¡¡ suspendidoh¡¡~\at¡¡[i.to,:nq'~¡;¡ dier¡:t curriplimiento al presente r¡;¡querimie:ritq." '. " - ~., ..... :"),:,' """:',.",_.'."'. - . --'., .... ' , . ~" "",.':":: . .- :'.-

57. Con fech¡¡ 17 de m¡¡rzo, de2Q14" est¡¡Comi~iónN,acionalhizo S¡¡ber¡¡,.lós:notific¡¡ntes

,,'," que ,h¡¡biendos,id o ¡¡n¡¡1iz¡¡dalainform¡¡ciónycloc,u nlel1t¡¡ciónpreseq!ad¡¡ ,-:el,For.r:T1UlarioF1

"present¡¡doseen9ontr¡¡b¡¡yincomRleto, ,Yo¡'éall2;¡¡ndo.;I¡¡~ ' obsery¡¡CiOnes;"p~rt¡neqtes' de,

oconfo~mid¡¡d con lb ,esi¡¡q{eciaoo'eq "la Resol~eiórrSDCyé N°.40/20(j1:'P~~:ºltimo, ,',se

comunicó¡¡ I¡¡s notifiG~níe$qLJe'elpi¡¡zoesta9iecidOenel¡¡rt.13 de I¡¡L~y~;~,~ 25.156

, continu¡¡b¡¡,SLiSpendid<;>h¡¡Sia:t¡¡ht<;>no'se diera.cúmplirriiento ;1 preseritereq~e~iml~I'1Ú):" '"
'•. " 'c - .. , • -. ,... . '. .',.,-.

f~:"'"
~b
\~t.,: .
~~::.~;~".~,:
~;' ..

f? ..
~~;. '

:j.,., •.••

",58. Confech¡¡ 2,de ¡¡bril de 2014, las p¡¡rtes notific¡¡ntes ~fectuarOnUn¡¡'R~eSE:\ht¡¡CiÓnen
_ . ' , - .. _ ','; ,"~ -. ,_. " " :, :., ' ',' '.' 1;:- ,,": "- - .; _' '"'.' .•": ,'>", ~,:': . '.: ' _.,' .

•, .'" rel¡¡ción ¡¡lrequerimiento¡;¡f~ctu¡¡d(i).pOr¡;¡st¡¡Cor:TlisiónN¡¡cioq¡¡L ',", "o': ,," ", '

(l(59.ConfeCn¡¡ 30de~¡¡YO;~e 261'4;¡;¡st¡¡ ¿~iSignJ¡¡CiOn¡¡1 hizÓ S¡¡bera¡~~:1'16;ifiC¡¡ntes '

,queh¡¡ bienclo Sido¡¡ 1'l¡¡liza~,¡:rl¡¡inform¡¡9ióriy"d oturpeti!¡¡cign pre~eni¡¡d¡¡;.~¡~F;pi6iúi¡¡rio F1',

Present¡¡dO se, énCqnÚ¡¡b¡¡:'¡nco~PI~to, 'y TealiZ¡¡ndo I¡¡~ observacioi1e~.déAjnentes,de

,'conformid¡¡d con loe~t¡¡b¡ecid9':~nla Resol~ciÓnSDCYG 'N° 40/2001.>~~r:bltim;,s~"

comunicó ¡¡ I¡¡sriotificant~f'qu~elo PlaZq~,~t~bl~cidb en eL ¡¡rt.13dlll~/L~Y.;N~:~5:156 •'.

continu¡¡b¡¡ suspendidOh¡¡si~ t¡¡ntb nosa diera~urnplin1ieni~ álpresente reqJ~rirl1¡erto. ' ,.' . . ~ .
~;. ..' . . :~. ." . . . ....'. , ,:,' - - '. ,- '. '- , . .'

.60~Con fech¡¡15 de julio 'de 2014,I¡¡s:p¡¡rtesnotific¡¡htlls efectu¡¡ron Un¡¡,prllsent¡¡ción en- : -," r', :.<". -",.'.',," --","' ~":: < ... ,'.:... -.,.' ,- ; -,...._:.,~:.: .
•[el¡¡ciónal requerimiento,ef$qh,J¡¡d(:¡.pqr e~táCqr:nisióht'J¡¡cional.

, '.' 61, Gon fec.ha 7 ,de ¡¡90ªt9olge:g~~.~.¡;¡st¡¡c;p~isión.Jijq¡¡tJdienRiat¡;¡stii¡109{CiI,eQlásedede

~;'.' ~st¡¡Comi~iónNacion¡¡lpªtael~r: "S.iI'JIO'f\,1c~uriciR.t>.r¿o~Pide'd~laempre~a..R;4;£YCAS:A "
~Lo: p¡¡r¡¡ el dia 20de¡¡gostoq~26jtl\:1iJ¡¡.s1.thor~i¡;p¡:tr¡¡ 'e:LSr.P¡¡blo José.~ªiM;M¡¡ria de la'

it;empres¡¡ AGROCE~ES PIGAR9ENTINA¿ár~ el di~. '~,.ges~Ptieml:>reige:.29.H'~I¡¡S, 11,
'0" 'hor¡¡s. o , ' • " """, ,o" ,::"., ," ,

;, ' :.
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i
del plazo establecido en el articulo 13 de la ley N° 25.156 a partir del

. !¡

<YÍt;llidte.T-W da ~co-n:o-1m'a. ycf}';,na'l'Ura4 fllJt.MIt'caó
~oycta¡>,h ¿ ~1)w'""cw .

~~TmjÚ(}~ QA~;('Á(¡lUtl rlc ~~lt;1a- do Ic~~l"Jy'wlo;",c:úr

posterior al enunciado.

IV. EVALUACiÓN DE LOS EFECTOS DE LA OPERACiÓN DE CONCENTRACiÓN

SOBRE LA COMPETENCIA.

Naturaleza~e la Operación

64. Tal como Se ha mencionado anteriormente, la presente operación consiste en la

adquisición por parte de EPORPAM de los 'terrenos DOINA I y DOINA 11, con una superficie

de 27 y 23' hectáreas respectivamente ubicados en el kilómetro 105 de la Ruta N° 8 de la'

localidad de San Andrés de Giles, Provincia de Buenos Aires, las construcciones que;

acceden a cada uno de tales terrenos, y la hacienda porcina del criadero existente al

momento del otorgamiento de la tenencia de los activos '. Como consecuencia de la

operación, EPORPAM será el propietario exclusivo de los activos antes mencionados.

PROY-S01

11569

65. Las empresas involucradas en la operación se detallan en los puntos 4 a 13 de este

dictamen y a 10$ que en honor a la brevedad se remite.

66. En vista de ,las actividades productivas 'en las que se encuentran involucradas las partes
;<

notificantes, se presentan en el caso bajb análisis relaciones económicas de naturaleza

horizontal en el mercado de cria y engor~e de ganado porcino. Asimismo, para despejar
I~

cualquier preocupación desde el punto de vista de la competencia, se analizará una posible

relación vertical: en el mercado de mejoramiento genético "aguas arriba" y cria y engorde de

ganado porcino "aguas abajo", en vistas de que en ambos mercados opera el grupo

comprador.

67. Cabe aclarar, que con fecha 31 de enero de.2011 ECLIPSE adquirió el 100% del

paquete accionarlo de INDUSTRIAS FRIGORiFICAS EXPORK SA (en adelante'
. ,

"EXPORK"), una sociedad dedicada a la actividad frigorífica, faena y desposte de hacienda.!. ,
,

Si bien esta transacción representa el ingreso del grupo comprador al mercado de faena

porcina, la miSma será analizada en el Expediente No S01 :0031881/2011, caratulado

A
l Los terrenos adquiridos integran el establecimien OINA SA, empresa dedicada a la xplotación
\\ intensiva de la actividad ganadera en el rubro porc' o, la cual se encuentra en proceso liquidación
~ de activos en el: ar o de un proceso de quiebra q tr 'ita ante el Juzgado Nacio I de Primera

• Instancia en lome cial N" 3, Secretaria N" 5 en au os ratulado: "DOINA S.A s/qui ra s/incidentea~"",",,,"d"b" ." (E,p". ,." D"l : l 11
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,~ .~,.~<,~,o
}.- (',

, .. ,.,

,"ECLIPSE HOL.DIN!3C~OPEE~A;r;lEF'U;A'.<,RODqL.FO .PE[)RO~A~~,I~¡;:i';,y,;,otra 51
.....'n0tificaci6nart,.8 ~ela L~i25,156"(Conc;879),'

'o"

. ,.,:DefinicióndeMercad6Relevánte
o', , '~'''-'::''''''''-'''.','' ',,-,, •• ~>~,i"",,,,:,.-:':'J ','""".-!>,r,l:',';:'-c'-- ,'O" ,"',' '""''..0'" '" ,,' " ','.,' :", • "",' o,',, ;,<~', ":,'

, ,68:,Deacllerdo a ,Iqestaol,eci<;loi3plbsUnéamientqs para el Control.de las ConC'entraciones
)':,:,,' o ,r:',,:,' o'~,(,'. "o:~~ ""':":,,::,,, , ,,'i', ,',", "o o,o:':':':"(~',""':";~'-~',,':o-,..:.-.:;:::'i:,;".'::
;,Ecqn6mic¡;¡s.(enadel,3ntl;ir'los! Lin,eamientos"japrobéldosporla ResólúCi6nJ6i!-1200l;d~la

, SEECRETARÍADEELA<;;OMPEffiE:NCIA.LAPESRREGU(ACiÓN:Y L~,bF~EEN~¡,'~Ek
.'.CONSUMIDQR; ~IOS éf~GtosMdeterminarSiúnaconcentraCiÓnecqr16miCa;;r~stringe' o

'L,>...., '. distorsiona ,la.'coIJlPete[1c\~,'qe.'ll1od~;quejJueda res~lt~ren ,'unpérjÚiC¡6,;¡¡£~fc~;~I,':intl;iF.és.,;'.
.econ6micogener¡;¡l¡es ¡freCis'odélimitar,elmercadoqÚe se veráafectadopOr;;¡a':operac:iM, .

..'" .'EE~te.mercadO,q'lleSe"~~~bmi~ainercado'Jfel~~ar1t~;co~pre~qe~b~'~di~;~~:fbri;st'el'
. 'Co:' ..-, .'~':: ":":',:" ',"," ' , ":,'-",',:,,.-, ," >" ""o:',." .','--,-,_,,"\'~,~/,,'::;'7':,::,,:,~(:,::,'"

mercaoo delprodiJctoye'!ÍTle[ca'dpgeogr'f¡ficó,,; " ... ". . ',:; ,., .c.'c',c.'" ;,
, , .. )' , " ' ',' :"', ""::,' .. o~': , o':,':',' " , ,:' ,:.: 'L." ", ,,'11 ,', ,,': -: ,", ",':'1:: '.',:,--,{"''-...:~:'\ ,:::,',:-:, ", :

69, El marco metodológicópara.ladefihici6rl,deLmercado relevante¡tallto-er:i'i;\j.'(jimeÍlsi6n' ,
','o ' '," " " >. 'o;' '~;', .~ :0." <, ' ':""" o .. ':,", , , :': 0>:'--, ,¡" >:'::, . ' , 'c;j, .':, ,,'i "?"';;:::i';:< '~-'o~:',", :;', .' 'l'i( i deproductocom()geogrf¡¡ica; es'lo que se conoce como test SSf\JIPc~smaJ!i~HtTqi~cnifipant'.'

.arndNqntransitory,Increa~~in;PriC~':}, . ", . ',r' ',.' ,,'
, o'. •• ':, '

70)Respectodel m~rcad~ releya~te'del producto;,el ~ismo comprende; dk.,:a.é;Ue(doa los
, " ,¡ , ','_: ' '" ' ,:',;"',", ',o" ',,'0,"<', ',: ,

~.; Lineamientos, tbdosaqQ~,1I0sbi~f1ésy/o:ser:Vicios quesoriconsid.er:adossustjt¡jtosjJ.orel ¡
1';, 'consumidor-dadas,las,car~ct~r,íS!iC;?S;del pro¡j¡jcto;sU?precios yeIObjet9.qé;$G:6b~'~l:J~0:". '. i,.
¡~i:".:.,71,'.Re~pect6.del"qil;ir:~~~,{~,~º~i~n9P,.;'~~"II~~~~ie,nt$s,.•'.'6definé[1T~~Z;'I~l,i~~~~r::~~;~i6n••,. " "t ..

t~;::~e:eU~ai~~~~::~::él~~':l:Jee7~:,?;:~~q~:raSI~:if~:~~i::;V::~t~~n:i:~~¿::d~~~(~É'6~:~~(:; "'1
,,' ¡

producto, , .!
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3 veces, garantizando una fertilidad del orden del 90/95%. Luego se hacen controles a los

21, 30 Y 60 días de inseminada para ver si la reproductora quedó preñada. En caso de

haber quedado preñada, a los 112 días de inseminada se traslada la reproductora a la sala

de maternidad para parir a los 114 dias.

74. Luego la reproductora dará lactancia durante 21 dias para luego volver al ciclo inicial,

donde pasará unos 5-7 dias hasta ser inseminada nuevamente. Una madre tiene 6/7 ciclos

con carácter previo a ser enviada a frigorífico. En resumen, ei primer ciclo de la hembra

reproductora es de aproximadamente 1 año, los sucesivos de 142 días cada uno.

75. Atento a lo expuesto, el proceso de cria y engorde es sumamente activo, y el ganado

porcino tiene un período de gestación corto (de un total de 142 dias), con camadas muy

numerosas, lo cual resulta en un mercado de alta rotación.

76. Una vez obtenido el peso necesarío para la venta (aproximadamente 110 kilos2) y

posterior faena del animal, el ganado es vendido en forma directa a un frigorífico o a través

de un mercado regional, en el que serán posteriormente faenados y su producido,

comercializado.

13

77. De acuerdo a la información recabada por esta Comisión Nacional a través de la

audiencia testimonial llevada a cabo al Gerente del área rural de la empresa PALADINI, se

podrían resumir las etapas antes mencionadas en un primer sitio de reproducción (desde la

inseminación o servicio hasta el destete del lechón en maternidad), sitio dos de recria y sitio

tres de engorde o finalización. Estas etapas se llevan a cabo en múltiples sitios que pueden

ser dentro de un mismo predio o en distintos. De acuerdo a lo manifestado en la audiencia,

generalmente un criadero muy grande lo hace en predios distintos por cuestiones de bio

seguridad. Entre el sitio uno y el dos se recomienda una distancia de más de 1500 metros

aproximadamente por cuestiones sanitarias y de manejo. Generalmente el sitio uno se trata

de separar ya que requiere mano de obra más especializada. La superficie para la etapa

uno seria generalmente en jaulas o parideras de 2, 2 metros por 0,65 metros de ancho. En

maternidad en corrales de 1,8 por 2,4 metros. En.la r cria depende de la edad de salida.

0,33 metros cuadrados dependiendo la salida. En engorde dependiendo si el piso es

~

2 De acuerdo a lo manifestado por el Gerente del áre ru Id la empresa PALADINI, a los erdos se
los venden a los 110 kilos que es el momento de aen e un plazo determinado. Si s los vende
antes o después ás o menos kilos, la empr sa ie e. En los bovinos se puede vender en
distintas etapas kil . Comercialmente la venta e h c al momento de la faena n los kilos

J'ideales (110 115 , no etapas previas. • ,

PROY-S01
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r~;lf'~;>
'~;,
;';:.;'-,' .
~~,':'-.
~",. ,,!•. '.
;{':'-l~~';
~,~~.,,!,

~i]'" sólid() oenr.ejill¡;¡do.lamedic!¡;¡sería.entreü;1y1.;2inetroscutldradQs;t.:ad$Qsidad;d¡¡peneje
• _ -, _ -, _ _ ". ": j' ",' .' , - • - :".. ' '. -" '.. ,e::: - ~ '.~_",:",,; -"",:'.~' ''.. .

t .,'.del grado de tecnifi~a~i6.n.'/7I¡;¡pi!uªlmentef:l.~usalarejillad.e' horrnigónpar~'(:fÓe:~st{jn ma~
. . : ' ~ :, "", ", .. ~.-", - , . '. - . '. - ,',;, ," : ':'. . - .'

.limpiqs.., "., .', :',.''',:< .~<,;? á,' Adicionalmente,;al¡:>re£¡ynt¡;¡r1eal.r.epre~ent~htedePALAD IN."acercádela'existencia.de.
~':-.,' ':. - - ' . _ _ ", - :"':,' .'. . _:.:: .• - ", '-' , "'-.. ',,- ,:: - " -: - .

~~,,;;einpresªsq ue:sólo;~~;ge9lq-LJ.~n;en,fqrm~.e~9!1l~I~é!ªI;.•e'~gordeQegané!dq'P8r9i'19;el:.te~.tig()
\;.. manifestó quesi.:!?ien' ~r~;~iaPI~;ef1 nlJestr.o.;país'en generalexisten.~m¡:>,~e~as)ntegradas

.(tal'eselcaso .de iPA[Aq¡:NI);9riªdt:lrps~l7Itensi'l.os>(que tiene,nIQsen9qrdg~'~léjªdOS) y
,:".'_., ",' .:'J:",:::,,' " ",' ..:' ,," .'."'--:' , ,"', :,' ..."':-":,,,:.:~.,' .....

8l,.pequeños prodLJGtqre,ii;{!l/i1pre~élSfarniliªr,!ls,q~e)ieueIl100cmªdres. cond~,c:;r¡ta.iaCi3ff1¡:>oy.
'/C!lngorde •.,a,corra1).por;otrc£Jadp; 'el,(estigo'méln if~st6 que....si..bien actGi3I~~¡'t~é~iste.' úna..,..

',X Jjguraintermedia que e9Jéli@eL~coPi~dor.iqqu~sEl~semejaríaªun r:ev~~~~:db(;:~stafigUra.. '
. .'lenderíaa ,desaparecer.por Cue.stionesSal)ita;ia~Yd~trazabílidad, . '::..' .,

, •• ' '" .', .)' ,,', :1' ' '. '¡', '':':-~'

.'7~. De lo anterior ,~úr.gEl)g~e,si.pil:ln'a~~ía""re¡:;rr.a4yellgorde dega,!1a49i;po~Cin~son
'. ,'. , .'. ~', l"",~' ::--:¡I''-'':,,"':.',,:.', '<':,"'. :," ,',' o'. "',', ", ,:.:", "':'" >:-,,- ",,"',':':';"'''-:~'':'',.'''' ":' " .

. consideradas actiVidadEls~.!stid!élS;tenie~90Ém:iC:lJe~ta:'amé!n9de.01:>¡'a.'Út,i!~Z;~9~.en:.'Gé!da
, una, 10$tiempos que.'insume 'desarrollarlas"y:quereé!lizarlas'en predios's.ellarados.logra'. . r
'.,,' .' . , '. '" . ,: .',-,;-,J' '.':::' ,",:, ~:... "'~" ,.. " """'~,!.,' " ':"', .-., ,". '," '.';""';':">";',-",c'¡'::"" :'.' .,', .

.m¡;¡yorproductividad;,en.gerhe~éilen Arg$ntina .,segl7i\'lsiqera;urW.é!c.ti'lidadi~tégra9é!.YP9rlo .
, .tªnto a los fineSdelah¡¡IJ$'¡~d~ laprese.nieoperaCiónse c;nsideraráUIl¿n¡é:~lTIercado .•' '¡
':,' relevante.que incluYEla{la;é~ia,;r~9rrély~n~gr9eideg~na9ó:por9icio..' ',/,,;:.,' ,.,; . ; ... l" .
~:i:','\::/. "'. .,'. "~ ""',:" -",'~::~::~~,~;}'-:':! :,',:,:: ,c>' .:'., ,:~'.:.-:<:;,':.i,~r;'<,"':;',~..',:'.-,"'il: .:' ',;< """,:",'::.'....',':.":.>. ,: ">~:':;/,>:::,;/::,:<:'~':l:'" ...' , " " ;.).:. . !
t:,:8J). [)adoqueeIG~upóc~lI¡nprádCDrylª;:hacien.Qª"aejquirida ,ell :la .présE¡f:i!13\operació,nse ¡.
,tt¡':;"l:'" . . ' ' .. " "',~ "; . /.'i' ':.":~, 'o' .~ , ' '-<-, '.. .' , " '., ",~', ::,:,~; .::.~.',;.:::>,~.';,:< ','.. :. ' '¡
~::;... dedic<ln. alacriá,!en99~dE!, 'de .£¡ªnéldo Por.ci~b;estemercªQoprcf3Se9~~-;TélªCiOrieS . i
h'(,,;/'-hOri2:0ntaies. . ,. .. .' .!
€>.' .: "-'. '.",. •'" . .,:.:. ,.., ..... I~,',,,.,. . ,

' <(~;" Mer:cado,deh?r:oducto" '/.' .•,"'" '., ¡
:. ",'." < ".,"'.:"::',:,'~..~~i~f(.',":~.,">"':, ,:'""', . ",;..." .' ,,~<:-"'~, " ,>, ", .',,"':"",,:--.'. "j,~\"'~:.," /~:'~'~:.- ..:j
. Mercado de méjorimíiento/cieriétlcoyéodúééión:de'cerdashíbridas;:r;::C';>', ... " ,.

~ , "" -, c¡-~ 'e' !." ,-' :.. -:, "' ' '. :~~';":, ~.- , I

81. El mejoramiento g¡¡¡métic'osf3'con.stituye;'colT)ouna fase anterior a lél:críay: enQorde de' I ,,:,
d . P , . ;d 'b" I t . t! d' l' , b ' l":' d' "Oy,801,'gana o :porclno.'revlo"aT e.SI:r1Ir '.as'.carac erls Icas.' e .mlsmo, ca e:"ac arcarque, .13' r

}'acuerdo aIOm~!"life~¡á~~~kr;:[~~:d~rtes,;lél~rñk~fe~é!dq~¡ridas'porla9~rri;pr~::~~'~:bc:iINA:';,.. '1.56 9
•..•. ' ' ...• ,. :...•. :~; ..:,:,,':'~.;;';';; ..•• ;»; .• '.i~ ..... /;~;.f:f:~;::;:,.;',:''';:.....,•...

. '.,3 .Lá Crlacomienza en ál:inoiTl~nid:dé.lli~ch'l1lehto(jelcerdo li~sta:el:~e~tete:(escuanqp"9I~~ima¡'col11ien~á)j
'.:~Iimentarsepor símisl11o,yse)9'¡;~p~!ª~d,,,,:'~rrí?dr~);EI:de~t~t~l11arc",,com.i.~nzóde 1,l;réX;r(~¡(de;O~21diá$)'..•.

'. '.,~a. recria es el :mo,l11ento,'de;la;prº(jUc,lI)n:de;lo~'cporclno~,;que.ya es'el.(jestete~aslli;los,,:¡'q,dlas (22,70).
" :';Luegode~~llietap¡'c"ntin9~J~:?i~p~é(j~~,nii.ord~:qp~teil11lna,~r\la,~~.á. .' ,'o .....:.. /

, '.Delacuerdo ~.lo'Intqrmado por,,'.. ". es, 'si bien HIBRIDOS,I'\R Nl'iN ' A y'DEGESAARGENIINAS,A.
:~: tiene~,.como 'actividad:Wl~clp¡'f,¡ji:~p¡,? ,c9ió,n;:y,.v~rita,de" gerda ,,~!brid s, '.aquellos ;a~¡m~!es > e, no ~on .'
e' . '.seleccloQado~,para es\?s';a1:tiiliCf,de~';so"n,ev~ntualmente'v~npldo 'a 'terc ro como. gám¡do.'p,?r Ino y.luego
'." ' .adaptados para la producción ,de, '¡¡rne.'En, te,sentldo¡'\a actlvld d,de crla engorde de gana o ,porcino,es
;:",":{iealizáda por "detectó"de ~4 ác¡¡x~~pprl"~iPat-" ' , ' " . '; ... :' ":' .:' : , ~E't'.~~.. '1 ' .....:J14
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no cumplían con los estándares de calidad y raza necesarios para poder destinarlas al

mejoramiento genético, razón por la cual fueron consideradas y destinadas a la hacienda

general.

82, Según la información aportada por las partes, la actividad referida como "mejoramiento

genético porcino", importa la cruza de diversas razas de cerdos con el fin de obtener las

denominadas razas "hibridas", En este sentido, el mejoramiento genético porcino está

estrechamente relacionado, y de alguna manera antecede, a la actividad de producción de

cerdas hibridas,

83, La producción de cerdas híbridas consiste en la cruza de diferentes razas a fin de lograr

animales más productivos, de lo que se obtiene el "vigor hlbrido", definido como la habilidad

de las crias de desempeñarse a niveles mayores que lo esperado basado en la transmisión

genética de los padres, Un concepto similar o sinónímo de "vigor híbrido" es el de

"heterosis" .

84. El primer objetivo en la producción de cerdas híbridas es la utilización de la heterosis

maternal, esto es disponer de un plantel de cerdas de buena adaptación al tipo de

producción que se desee proponer (intensiva/extensiva, a campo/confinamiento).

-PROY-S01

11569

85. Luego de definidas las madres, se pueden elegir distintas opciones según las

perspectivas que se tengan tanto en el período de recría-terminación, como en las

exigencias del producto de venta.

86. Si el objetivo es la producción de cachorros para invernadas rústicas (actividad

ganadera de base pastoril cuya finalidad es lograr el desarrollo adecuado del animal con la

finalidad de obtener condiciones óptimas de faena), se puede utilizar una retrocruza, es

decir, que una hembra hibrida cruza de las razaS A (con mejor adaptación para este tipo de

invernadas, como por ejemplo raza Duroc) y B (con una adaptación más deficiente que la

raza A) se sirve con un macho de la raza A y se obtienen cachorros que se adaptarán de

manera óptima a este tipo de invernada.

15

87. En el caso que el objetivo sea satisfacer las exigencias de animales blancos, ya sea

para mejorar la presentación de lechones o por i primir mejores características productivas

'fA (eficiencia de conversión, rendimiento de car

c
,menor engrasamiento, etc.), el mino es

1"- introducir un padrillo rminador (quien sirve a a cer hibrida) de cualquiera d

JAllancas (por eje pio: rge-White). ,
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. 88, El ciclo productor ,de :'cerdashlbridas, .en loquea .Ia' parte cpmprado' ,,~~ refiere,
,', . " ',:,' I ,.: .'.',' ".. ' ' ,'." '-',- ',':":"',',. ,.:r';;~.:., . .".:. ' .

CQmienza en.DE2C3¡¡:$AAR,GENTINAS.A.,pqnde .s,ecruz¡¡n' al')imales,pEil,rtefle.e;iel1res¡¡,las

.... razas Large_White,Y,Lanclr~ce,obteniendo:¿~móresultadolas cerd~shil:J;i~~~:LF>~~O~LPc"

'91. Luego, la produc~i6nde e~tas cerdas sedestil1,a ~ granja~ de mUltiPli,~<lCi6r1,proPied~d

.,, de.HIBRIDOSARGENTIN.9s:¡>.A:. ubic;adas en)ap;rovinc:ia,deC6rdob'a y~eri)~'IOC¡¡lidadd!l ..
.:' . "': ,.' "','

Zárate, ProvinciadeBl,lenRSAires,
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89, En relaCión a la 'etápa,de:mejoramientogen$ticq(el gerente del área rUrél1del¡¡ ,empresa ,:c PALADINI manifestó: "hay ulia>pirámide genética: compuesta por las:rl1~dres:ablJelaS y ,
bisabuelasdelcapónClu~NaaJa13na~Un,criaderO;Rhico compra din~ctalllente ..iClsmac.lresa,. , -,', " . - ~>-', '. ,~.' , . .": : " ' o,:' \.' ',,-',:,.:~, ..: ,: "" _' ,','

',' , empresas de genética.''''1erounaelllpresamás'grélnde puede comprar .oincRrpqrªF,abuelas

y también bisabu~lasp~r~ trabajarso~r~ía ~~~é;i~~, cuand~~e trabala'~otJ~EHélbisabUEjl~,"

el porcentaje SOl:Jreelcual h~Y que trabajar,~n~elaci611 con la cantidaéld~madres,que,

posee la granja;esdeIO,S/1porciento para mejo;arlo.Esdecir, quesF.un~:granja,tiene

5.00Q madres, alirabaj~r: sobre ,las)Jisabuelas, riecesitaríatenery trabaj¡¡r;~lo sobre ,50

bisabuelas. Nosotrosha ..c~m~~unre2ar»bio\:IeI50 ,por ciento anuaVde,:f¡'l,g~né\ica.conlo'

cual en esteejemplR, solonecesitaríarnos reipone~25bisabuelas alaño"l~;nadreitiene ~na

vida útil de 7partRs,qués~ría dRS'años y medio aproXirhadamente:Enpromedio' son 5

partos con 50 lechone$$nsu vida'util (promedio de ~5 capones pot'año;.\~~ deci~, 280Q
" ' ,:.' - '" :,',,:,' ',' -~.' ,,' '.- ',' .' ">:":<:,).;::,': ',,"'- ..

,kilos decerdoenpi,e'\pora,ño):' El mejora Illieqto :,gen$ticoes una ac,tiyidadque se Jealiza

para lograr una' ínayor~roeÍuctividad'{le~h~r1és más~ficie~tés,~éjo~C;lid~d,dé~ar~~)y

prolificidad (mayor, calltieÍac.l,de lect)Ol}es).porot~a parte: sei~p~rtan.ia~bié~: I~Sll1aC~os.". ",:" '." \',~ - :-. '-, ~.,,~r: .,.,' ',',':'" ' " .:-...;:.<'7.'.~"'.. ~: "'." . ":
. Un macho es para,8º,pembro;¡~, Eng~rier~I,I'[lsempreso;¡smenCionai:l¡¡¡¡anteridrmente;'

tienen est¡¡ formo;¡.de trapajo, .~~gecir.tien~n a~uelas y bisabuelas, .i¡erien,:asíla pirámide: '.

. .del número deQladres,yn8¡¡ltO~~~e¡¡bUel~~Y un 0,8a 1% de.bisab~ei~;lr .enelcaso de

los machos, a ra~6~~g~.~'~~c~p~acla60 a100h~mbras (depend~de'laprodudiVidadqUe ,r;;ROY - 801 .

tenga) y en amb(;)scaSO$.secambi~anualmente un 50%, Lastiemb~~s'~~:~dqiJier¡mhasra. ' .- " -:'. "',' .",' ",,', ',-". ',' -- '.' ¡: , ' ':' , , '" " >.'.,'., ....>,.." '. ,.:.' , ," ,- .
tanto uno 10graesep()rcen!ijIje, de bisa1?uelas,ccmesa cantidad dElbi~abuel?lsalcanza para

producir el8 ~10O¡odei¡¡bl)elas:Y la"cantidad correspo~dientede;n~clrE?~;:Li~avezqLJe s
. " .- . '<-o ..'¡)',~' .:i-:"" "''':' "'>,- .. '.:,' "":';~,, ,':,',.. "": .',"', ",,:' .:>: i: ,.,<,-::'"".,:'. ,."":

tiene el.núcleo unoJ()v~jr:nfilt¡pl!cancloy deja' de,q)mprarmadres:Losmác;hossEla,dquiere.....~::~~:::;~:~~~~lr~~'~.",,;,::oq~r~,;~pO••"q.''"=~:';,rlo ':0:
JProveedoreSIO()al~$nO (SPQ' LJ(iciente
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5.7-38 .

. " 6:360

,'::-', :

2010
3,234.133.

, 1;3~5,27:1.640 .•

ES PIA
ALAN CON "tRAS SANTARILU
Diréccrón de, Despacho

:W:193

"13:21.3' .

2009
~.;; .3:.339 a,59
, ",,906'.998':420

. Cabezás .. '
Valoüis$'

Cuadro 2; Stc:lcl<!~ecal>ezilsaf~cta~a?~lacría yengordedegll~~<:I9"P!?rCinodel
. ",'.::.-.:',(.' "",,".' ,: '\.",', "', <,' '" ' .. "',<":',~",,!,-,, . ,'., "

'.....' 9tllpQ;c'()mpl"ildo(:p¡¡rilI9S¡¡ñQSzoo~;29~ OY.Z01~-:' .... .."
...... ~- :' ""."".".:." ,.,.",:.:,:".".

': ..iStock,~abezas 'afeetacl'as',aeria.en orele' .2009 ',:: .
",:.","", o'Comr.ador .,
. :'\ . CSN, :EPORPAM"FDEGESA''; '''.HIBRIOO$,,::,,;,pORCO'

Re roductor'e'S . "'3,020 <: .. o.X .' .. :'838 .•'.,' ,,2;441 ;":"",,,' .. 622 .

'~" .. " .. ".'.'.',,"
:. . . ..... :'. ,~ '.' ..'

.-. ' ..

. '. :~:. ::"':', '.'
'..: ' ' ,.' .

.', ..-'

Total'

Efectos Horizontales

Cuadro 1. StocK de cai>ezasafectadasa ta críayengorde,degana(lo,pQrcjl1o para el
't~ta¡' del '~ercado para'los'añOs2()O~.20W ,y20{\'>', ...' . . .

,.:;. ,'",'.'

X
Fuente:'Elabor~ci6[) '~roPl?e,ri9asea;'ª~t9s. provistos por laS ,pa~es'"notificaritesen. .'
el marco de la ,p[\3Sente operación del concentración."", -" ~ .,' .!
96, Con el objetivo de,analizar las participaciones de mercado del grupo .comprador y de la' .1.
hacienda porcina adqiliiriq~,presentamos a continua¡::i6nlós datosr~fE¥dª¿s 'alstoc;k~le I
cabezasafectadas.al¡ltcría y,éngqrdediigan¡¡dO porcino; actividaderiJ~.~0~I'se'~videii,cian . r:. . . ,'o r ''o' ','\. .. ' ',' .' ..•. ,.,.: . ,., .• ,."..... .', ".' i'
relacioneshorizont¡;¡les:: , . . :. . .. '. . ! .;

".'

; :~.

¡:,' ',' " ',' ",'~

MercadO d~ erí~y,~hg()r<;ledelJailadC):porcino'i ','
94. A continLiaqi6nse anallzarárHas partici~iíCi~T)ElSqel~rUpocomprad9r-~n:¿ltDe~c;adOde
cria y.engorde de g~nadQJporcino;conSiderandoune~cefl~riOhiPotétiC~J~~I~~e,laS20OO'',' "" . o,,;, ,.' '.:''' .• ' .. ',' ' . ':.!,:::", le . ',.,.' '. "

maqresoojeto' c1eia prÉls~nte'opera6i6n ,serál;1,utilizadas en slltotalida~ .p'ara;desarrollar
. dicha actividad," .:, ' . ' .. . . . ' .

95. EICuadrot"qJ,Je se pCesenta a coritil;1uacign,rTJuestraEl[stQcKdecal;l~'~~~a1~ctadªsala .'
fO cría y engordede,g¡¡6adp5porcinoen ellTlerc'i\dp'total;paralosañosZooé,.io:;p~i'¿01 1. .

.,'

t..
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~>JUJÚ¡U cvJ/':;cl(,.nul,jo 1f2Jr}J,14a do la- ~1'V!d(J:II/:á;r

Stock cabezas afectadas a crla v enoorde " 2010
Grupo Comprador

CSN EPORPAM DEGESA HIBRIDOS PORCOReoroductores ' 3.043 2213' 850 2.473 572
Hacienda General 10.317 20.271 6.930 24.478 6.215
Total 13.360 20.271 7.780 26.951 6.787

• 2000 madres porcinas adquiridas a partir de la presente operación.

; Stock cabezas afectadas a cría venaorde " 2011 .

Gruco Comorador
CSN EPORPAM DEGESA HiBRIDOS PORCOReoroductores 3.067 2.512 847 2.417 580

Hacienda General 10.284 37.774 7.354 23.468 5.528,
Total 13.351 40.286 8.201 25.885 6.108

9

Cuadro 3. Pa'1icipación del Grupo comprador en el stock de cabezas afectadas a la

cría y: engorde de ganado porcíno para los año 009, 2010 Y 2011

Fuente: Elabqración propia en base a datos provistos por las partes notificantes en

el marco de la presente operación de concentración.

97. El cuadro anterior permite observar el stock de ganado porcino del Grupo comprador,

desagregado en :"Reproductores". y "Hacienda General"7. De acuerdo a lo informado por las

partes, la empresa EPORPAM hasta el año 2009 no contaba con la categoria de

"Reproductores". ya que la actividad principal de dicha compañía era el engorde de

animales destina.dos a faena. A través de la compra de la hacienda porcina, se agrega en el

total de animales; las madres y reproductores provenientes de dicha granja.

98. En relación a las participaciones de mercado del Grupo comprador y de la hacienda

adquirida, el cuadro que se expone a continuación recoge esta información respecto del
stock total de ganado porcino afectado a cria y engorde.

. ,
~ 6 Se entiende por "Repro ctor s" a ias cabezas dedicadas a itcrla deI~ madres, abuelos, abu.el y m chos destinados s610 a reprodu ción. '
• 7 Se entiende por "Ha~i nda G neral" a las categorfas de capo es y d ca4 destinados a faena. '.J--

~OY.S01
;
¡~:~156 9.~<_, -J.
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:.1.

'2:000 .

' ....:

"' Afto',2010, "~
. Caritldad'-~: - .... ."•. ,~~".

'-:'.:". "',-
"'(

,,>:::'2;220/,,":': ;'. :":75.362-._-
_. Ano"2009.'~

:.:Cantldad'.: ".',_

l:::SPIA '\"
A'LAticmlT tRASSANTI,RELLI

D!recci9n de pe5P~cho

'Stock' d,e-cabe;,asa'fe.cl~das a .c~úi-¥,
en arda del,GrLJ o'Com radór'):;-: ,:" \'--;74.:256"

,,'.' r-'-" 'LI:::'S?? -T~," ~.:':~'Wfi.:lí;'¡;¡"'''':-;,I!'f:
~:'-:_':', ~_ a es'p.orem s.E!,qUin <lsan.

". rasante-o' eraciÓ"¡': ",' .' .

. Fuente:ElaboraCi~f1Pt~Pial~btJas~a:d~19~;proV¡stqs'pc>rlas Partes:rt61ifiG~i1tes en' .."
, ",' . -: .".: >'~',o ',.:,f' . :'. :'-'.,':: - _ ... :~: ': ,-,,:,-., '_,'..,' - ,_ _:: .. ,. _.' ..... , .
'. ermólrcodelapres~nteic>per,ación decórJc~ntrólción .

.'99, Del cuadroant~ri6r s~~e~prerlde.q u\lla~p~r\¡Cipacione~ del.Gi:upc>Co.tnpr~d6r:durólnte.
. .••./os años2009.201 oy~p,tl.P'~f1sidO'.dªI;;é¡~?Olo:2.3$%Y 2'97%resp~btiyal'ri;;llt~•.qabe. '..
.C..aclarar. que .las m~&e's:R<t(qi~a~>adqLJ¡rida~;en;lf,pre$e~te_ oper~ci6n .•i:~~~~ii:n}~q,.6;P6%'.~•.
t' .'delmercado total de 5tqck~ecabezasaf~ctacJóls~cría y ~ngorqede;ga'1~cJ9~~rc¡6\';,':'}:.'
i' . . ....,~ .... .,.,' . •. ". '. ;~;)':'ii'¡.< .'~

100; Una formaalternati~a'derTlEldirlas'p~r:tiCjpaCioneseneste tTlE~rpadges,enfÚriciónqEl.
las. madres .dado qlle.'gJ~rdai:ien promedí9::un~ relaCión conlacant;dád~:i:t~,6efdOs<
c.ornerqializados, '~';(~' "'.:" ." .., ....,", .•V1";,:.';. ~::.. ', ..., ..

, - o', " .•

,- ~..-
101.. De qeuerd ¿, .'16'infor~óldq~Órelgerentede- P(otlucciónclel~ J¡~ri:lii;F>40J::O:::Á.~:(4..en ..

. . .' " . ":j"" : :;;"""-, .. ' "-:' . " - ': - . " ;,., ,'" - - -' '. ::.,":<';',". '-,~;<,'. ,-,- "
la audienciateslimoníal :re.aIiZóld~;por'esta' CNCiC;:Ia..c:antidadde madres:~¡i-e¡-'m¡3rcadototal .
. . - - - . '.; ,-',',':. ',' '.', : ," . . ". ',,' ..',' :;-. '.

se eStimqliln?40_00Q~.SiS.\lltOrt;larpeIMtc>:iMt~ricír.la'participaCióndel Grup'6',Óo'rrípi:adoreh' .. i .
Ii\ ' ... - _' .,.:.. - ._~,:"-,i: _",'_ .... "',.', .. ';",--s:.::.-, .. ~.:. "<,', .. ,-.'.:,'¡,.' ...<.):.' .....:'~:.,>{<:_..... :,,",'_:".¡- ir. relación alacantiqaq.tpt~t:1~.rnfdr~~[On~,~r;i~;,~I.?j3~%,qy~sU~!ledel~9;:\~~9~~ds~~pue; [
tt;det~ntólel qrup() ~ctua,lrtie¡f>!te,,~;l;:fls''Rart¡;¡$.inf~~man,que)as. madre~por(';infl:s\'q(fe:detElntan t
F,.'. ~us' .competidores...~óp:;.'¡1l)~8~~1NI(90qP,~<\dre$) '3;75%,' p;;'cUQA;i6pqO)t;#;5%,.' LA" ite.PELADA(2500)1 :04%.B0fEqORA~¡DEL-$qR(2500)1.04%YWILUN~::,(i¿~}1,~Q%:.-i ¡
¡';i'P:""102. Cabe. 'menciqr;¡ar,;,;s\3gúr;'¡',..la,.¡;¡stirna.<¡:ión.aportada .porlas'"pprtes "en::'El'\presentl:l
... e~pediente:qUeell'1úmero;~e.~~irtlal~$m~9id()$R~l(~aftoe~11.5 erl'proiri~~j'~:tÁ~st9 sé 'le . ¡.
j:' .aplica .YC1ap~rdidap()rmqd~C18Mql:l1"15%~~scje,el'hacim¡~~to'ª .la,\'eKt~J';}2~~¡.t~~'qo'~¡,:...•..PROy. SO1
~f'~.?~éa(limalesporpólrto. };,~nie(1~9é¡'cuentaqyeuna herJlbrapare2.4:Y~~~ij:P?r~iío:.el ..'" i '.

¡{';;'>resuitadodefl(1im<\le~tQi~I~~,POraiíoe$9é2~A7Porhembra.prod¡jctil/a:.;".';',', . '.1 t~6 9
1','" . ..•..•. :;.,:1.....•'.> .','':.i;",. ' .. ""'-". ¡,":

. 'TO~, .Tdmando 'LJC1e:f!3El_~~Jól~Y,,~!;~~~';~'?JJ3'?9~(an()ig01~): rJ()r;na~e():c;8-!0t9,:q~8WPiC1ai:lor..
, los 43,47 .perdos' yeh~id~~'~~f~'I1~@bra,;pr9ductiva.s{9~dQc:eun.';:sJ()t~.-;:fuediode"

.reproductor~sde 162;10ª,;~ina~r~scor;respondiil,ndoar st~ckqemadrEl,~;);t~nific~daS"
'-- --'- ":', "- "_:~~'--':,'\~\.-:_,'. . .': .. , .",:- -' '._,',' '. " ,,>,.:;-'.' ... ;-.. :-:.' , -"~;;~":JP::":;tt~~~~}'i;;~t:CQ);~¡::[;~":,;~1~;;:t~:~'r;¡~I\;h'::~;•.
?~pro~imadarnente89,'09.o:;mªg~;"~i9i9n¡jll:l¡¡en ..!lr 'Qj~~' iliares. • - n:¡O}';,' ' .

~.f.~.-.'".'..::.••..~,~..~..•..•..;..:: :.,•.:.-.. . . . . ' ". .: >",:r:;;'};~¡;!~;'{j~\.;<j':'/.,:') .'i ":; :.;;..' ... '.'"
> . ... /'.. .•..l'C~; .' .I-~(,.-. ',- < i

M{.. I
'_'CI. ' l'
, . ' .¡,."
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Efectos Verticales

104, La importancia de analizar los efectos verticales en la presente operación, se refiere

al eventual fortalecimiento de la empresa para cerrar mercados y/o aplicar algún tipo de

acción que pueda tener efectos exclusorios sobre competidores en los mercados del
producto involucrados en esta concentración,

,&
~

oIt."-7udC')(to (le ~o.no-}Jua. JI Ql!;¡.naJU<a& '!:¥:MltCu&
ciJPeoTlI!'t«.?'...a ¿ ~?IuweW.

~nu~ú:¡~O/"~~r.l'"lIt{£¡rlo1.W~'4l'" ,lek ~n0dO:I"/Cl;"

105, La relación vertical se verifica a partir del doble carácter que el Grupo comprador

tiene como oferente de cerdos para mejoramiento genético yaguas abajo como oferente en
el mercado de cria y engorde de ganado porcino,
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106, En relación al mercado de mejoramiento genético, las partes informan que las

madres adquiridas por la compra de DOINA, no cumplían con las caracteristicas necesarias

para poder considerarlas madres destinadas al mejoramiento genético, razón por la que

fueron consideradas y destinadas a la t¡acienda general. La hacienda catalogada como

madres destinadas ai mejoramiento genético cumplen con determinados estándares de

calidad y raza que no permiten la inclusión de otra variedad de hacienda. Por tal motivo la

participación en el mercado, a pesar de la inclusión de la hacienda por la quiebra de DOINA

(2.000 madres), no se alteró y se mantuvo en el 29% del mercado en las madres destinadas
al mejoramiento genético.

107. En este sentido, de acuerdo a lo manifestado por el gerente de producción de la

firma PACUCA SA al preguntarle si las madres porcinas utilizadas para mejoramiento

genético cumplían con determinados estándares de calidad respecto a las utilizadas para

cria y engorde, el testigo indicó: "Las hembras de la parte superior de la pirámide tienen un

valor genético, porque pasan por un proceso de selección. Las utilizadas para cria y

engorde no, es decir las madres de los capones."

108. Cabe aclarar, que de las 7845 madres totales del grupo, 1888 se encuentran

destinadas a actividades de mejoramiento genético (perteneciendo 747 a DEGESA y 1141 a
HIASA).

21
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109. A continuación se muestra la cantidad d orcinos afectados a la venta de animales

en ei mercado uctoras que tiene el grupo CAMPO
~ AUSTRAL:
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115. Por lo expuesto, esta Comisión Nacional entiende que de aprobarse la presente

operación, los efectos derivados de la integración vertical no son lo suficientemente

relevantes como para afectar o alterar las condiciones de competencia en el mercado.

116. Por todo lo anteriormente expuesto, los efectos de la presente operación en el

mercado de cria y engorde de ganado porcino no reviste entidad como para que puedan

resultar en un perjuicio al interés económico general, por lo que la operación en cuestión no

despierta preocupación desde el punto de vista de la competencia.

V. CLÁUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

117. Habiendo analizado los instrumentos legales aportados por las partes a los efectos

de esta operación, no se advierte en los mismos la existencia de cláusulas accesorias
restrictivas de la competencia.

23"., "

119. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja

al SEÑOR SECRETARIO DE COMERCIO, autorizar en los términos del artículo 13 inciso a)

de la Ley N° 25.156, la operación de concentración económica consistente en la adquisición

por parte de EPORPAM S.A de: (i) los terrenos DOINA I Y DOINA 11, con una superficie de

27 y 23 hectáreas respectivamente, ubicados en el kilómetro 105 de la Ruta Nacional N' 8

.'1:1 de la localidad de San Andrés de Giles, Provincia de Buenos Aires; (ii) de las construcciones

J't que acceden a cada uno de tales te~nos, y (iii) la hacienda porcina del criadero existente
<tal mome to del otorgamiento de la ten~a de los activos. .

CONCLUSIONES

118. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISiÓN NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operación de concentración económica

notificada no infringe el articulo 70 de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos

reunidos en las presentes actuaciones nos se desprende que tenga entidad suficiente para

restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
r--:-:~---.económico general.
-";OY-S01
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