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#3014 - Afio de Homenaje al Aimirante Guillerino Brown, en el Bicentenario del Combate Neval de Montevideo”

ALAN SOZERAS SAMTARELLI

Jiree Hr de Despacho A~ ‘
suENos ares, & 2 DIC 2014

VISTO el Expediente N° 801:0213224/2012 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDQO:

Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y
tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracién armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha
ley. |

Que la operacion notificada consiste en la adquisicién por parte de la

~ firma BRASIL FOODS S.A. de TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTAS

CUARENTA Y UN MIL DOSCIENTAS VEINTICUATRO (32.841.224) acciones
Clase B de la firma QUICKFOOD S.A. representativas del NOVENTA COMA CERO
CINCO POR CIENTO (90,05 %) del capital social y votos de dicha entidad.
Anteriormente dichas acciones se encontraban en poder de la firma MARFRIG
ALIMENTOS S.A.

Que cabe mencionar que con fecha 20 de marzo de 2012, las partes

celebraron un contrato de permuta de activos, en adelante denominado el
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“CONTRATO DE PERMUTA”", en virtud del cual las partes acordaron la permuta de
determinados activos ubicados en la REPUBLICA ARGENTINA y REPUBLICA
FEDERATIVA DEL BRASIL. En virtud de dicha permuta la firma BRASIL FOODS
S.A. adquirira a la firma QUICKFOOD S.A. y determinados activos ubicados en la
REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL de la firma MARFRIG ALIMENTOS S.A. o
sus subsidiarias. Asimismo, la firma MARFRIG ALIMENTOS S.A. debera pagar a la
frma BRASIL FOODS S.A. una suma determinada. Excepto por la firma
QUICKFOOD S.A,, la firma BRASIL FOODS S.A. no recibird ningun otro activo en
la REPUBLICA ARGENTINA bajo dicha permuta. Asimismo, la firma BRASIL
FOODS S.A. no transferira a favor de la firma MARFRIG ALIMENTOS S.A. ningun
activo ubicado en la REPUBLICA ARGENTINA. Por su parte la firma MARFRIG
ALIMENTOS S.A. recibird de la firma BRASIL FOODS S.A. o sus subsidiarias
determinados activos ubicados en la REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL. La
firma BRASIL FOODS S.A. y sus subsidiarias no transferiran a la firma MARFRIG
ALIMENTOS S.A. y sus subsididarias nhingln activo ubicado en la REPUBLICA
ARGENTINA.

Que de acuerdo a lo informado, como condicién previa a la permuta de
activos anteriormente descripta, la firma MARFRIG ALIMENTOS S.A. debera
Causar, entre otros que la firma QUICKFOOD S.A. venda y transfiera a favor de una
subsidiaria de la firma MARFRIG ALIMENTOS S.A. a ser constituida en la
REPUBLICA ARGENTINA, el negocio frigorifico de esa sociedad. Dicha venta y

transferencia debera ser realizada en cumplimiento de Ia ley aplicable en |a

1&4_/ REPUBLICA ARGENTINA. Asimismo, las partes aclararon que la firma BRASIL
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FOODS S.A. solo adquiere las acciones de la firma QUICKFOOD S.A. descriptas,
donde se mantienen los negocios de fabricacion y comercializacién de
hamburguesas, salchichas, fiambres, asi como la distribucion de productos no
carnicos, tales como vegetales congelados fabricados por terceros.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacién de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién econémica en
los términos del Articulo 6°, inciso C) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar Ia notificacion obedece a que el
volumen de negocios de las empresas- afectadas supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley
N° 25156, y Ia operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion ge concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar |a Competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés econdmico general,

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar I1a operacién
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notificada, consistente en la adquisicion por parte de la firma BRASIL FOODS S.A.

de TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTAS CUARENTA Y UN MIL

DOSCIENTAS VEINTICUATRO (32.841.224) ‘acciones Clase B de la firma

QUICKFOOD S.A. representativas del 'NOVENTA_ COMA CERO CINCO POR
CIENTO (90,05 %) del capital social y votos de dicha entidad. Anteriormente dichas
accionés se encontraban en poder de la firma MARFRIG ALIMENTOS S.A, todo ello
en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156. |

Que el suscripto combarte los términos del Dictamen N° 1089 de fecha
12 de noviembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se inclﬁye como Anexo y forma parte integrante de la presente

resolucién.

Que la Direccion de Legales de Comercio dependiente de la Direccién

General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS .

PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para ¢l dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto
N°® 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO

. ' : RESUELVE: ' '
[XL/ ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién notificada, consistente en la adquisicién por
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parte de la firma BRASIL FOODS S.A. de TREINTA Y DOS MILLONES

OCHOCIENTAS CUARENTA Y UN MIL DOSCIENTAS VEINTICUATRO
(32.841.224) acciones Clase B de la firma_ QUICKFOOD S.A. representativas del
NOVENTA COMA CERO CINCO POR CIENTO (90,05 %) del capital social y votos
de dicha entidad. Anteriormente dichas acciones se encontraban en poder de la
firma MAR'F RIG ALIMENTOS S.A, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo
13, inciso a) de la Ley N° 25.156. |

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la présente resolucion, al Dictamen
N° 1088 de fecha 12 de noviembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la
SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, que én VEINTINUEVE (29) hojas autenticadas se agrega como Anexo
ala présente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION Ne 2 81
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Exp.ediente $01:0213224/2012 (Conc. 1002) RN/LD-JB-CA-PF
~ DICTAMEN CONC. N°*: Ao §9

BURNOSAIRES, {19 OV 2014 é

SENOR SECRETARIO:

|

Elevamos para sy consideracién el presente dictamen referido a la operacién de i

U - concentracién ecandmica que tramita bajo el Expediente N° S01:0213224/2012 del registro  del |
7 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PI'JBLICAS, caratulado: “MARFRIG ALIMENTOS S.A. Y

BRE-BRASIL FOODS §.A. §/ NOTIFICACION ART. §° DE LA LEy 25.156 (CONC. 1002)", ’

L. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE 1LAS PARTES

L1. La operacién

Que se notifica consiste en la adquisici6n por parte de .
'BRASIL, FOODS S.A. (en -adelante  denominada “BRF”) de '32.841.224 acciones. Clase B de

QUICKFOOD S.A. (en adelante denominada "QU"ICKFOOD") reprcsentati_\éas del 90,05%
social y votos de dicha entidad. Anteriormente dichas accione

- ALIMENTOS §.A. (en adelante denominada “MARFRIG”).
PL:‘A"‘ . “’-! . . . ‘ ’

del capital
S 8¢ encontraban en poder de MARFRIG




it

"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Nava! de

JRFATERL

Do T

ot e p Fironc B o iain a7 o
ncdlorco oo %mem?%z ¢ DPsddivas DEL .;) 2 “FHN’; m fihiow
G%meafwtaa@ %ﬂm e .

Fomisitn ANy D o o Gompotinci =S COPIA
ALAN T2 T0ERAS SANTARELL

281
Oiresin.0n de Despicho

no transferiré a favor d¢ MARFRIG ningiin activo ubicado en la Argentina; (ii) Por su parte MARFRIG
recibird de BRF (o sus subsidiarias) determinados activos ubicados en Brasil. BRF (y sus subsidiarias)

no transferirdn a MARFRIG (y sus subsidiarias} ningdn activo ubicado en la Argentina.

3. De acuerdo a lo informado, como condicién previa a la permuta de activos anteriormente descripta,

MARFRIG debera causar, entre otros que QUICKFOOD venda y transfiera a favor de una subsidiaria

de MARFRIG a ser constituida en la Argentina (denominada en adelante "NEWCO MARFRIG"), el

negocio frigorifico de esa sociedad. Dicha venta y transferencia deberé ser realizadg en cumplimiento

de la ley aplicable en la Argentina. Asimismo las partes aclararon que BRF no adquiere NEWCO

- MARFRIG, sino las acciones de QUICKFQOOD descriptas, donde se mantienen los negocios de
fabricacién y comercializacién de hamburguesas, salchichas, fiambres, asi como la distribucién de

productos no cdrnicos, tales como vegetales congelados fabricados por terceros.

1.2. La actividad de las partes

Por parte del comprador

4. BRF: es una sociedad andnima constituida en la Repuiblica Federativa del Brasil,
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA (en adelante denominada

Cotiza en Bolsa y tiene como actividad la produccién y comercializa

inscripta en
“IGJ") como sociedad exfranjera.

cién de productos alimenticios en

ROY -S04 Brasil. Los productos comercializados pertenecen a los segmentos avicola, porcino, bovino, carnes
procesadas, licteos, margarinas, entre otros. Las principales marcas incluyen: Perdigdo, Sadia, Qualy,
168

Becel, Batavo, Elegs, Wilson, Cotochés, Miss Daisy, Deline, Avipal, Speedy Pollo, Turma da Moénica,

Chester y Fribo. De acuerdo a lo informado no produce ni comercializa directamente en Argentina.

l

5. SADIA ALIMENTOS S.A.', (en adelante denominada “SADIA™): tiene como actividad principal la

¥

Cabe aclarar que en esta Congikion Nacional se encuentra pendiente de anilis
Registro del MINISTERIO DE ONOQ Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado: “SADIA ALIMENTOS 5.A.,, FERNANDO
ORIS DE ROA, JORGE ENR QYE M LBAUM, ARTURO TOMAS ACEVED OTROS 8/ NOTIFICACION ART. §°

dDE LA LEY 25.156 (CONC. 952 ", cuya operacién de concentracién econdmica nofificada consiste en Ja adquisicién por parte

is el Expediente N° S01: 0408645/2011 del
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comercializacién de productos alimenticios. Entre los tipos de alimentos que comercializa se encuentran

los siguientes: rebozados de pollo congelados, medallones congelados, fiambres, platos listos y otros,
cerdo y corte de cerdo congelado, aves y cortes de aves congelados. Sus accionistas son SADIA S.A.

con un 95% y SADIA URUGUAY con un 5%.

6. LEVINO S.A. (en adelante denominada “LEVINO”): tiene como actividad principal la produccién de
queso parmesano, manteca y crema de leche animal. La marca es “El Vaquero”. Sus accionistas son
BRF con el 90% y VIP S.A. con el 10%.

7. VIP S.A. (en adelante denominada “VIP”): es una empresa que se dedica a la compra y venta de
- propiedades. Sus accionistas son SADIA S.A. con un 34,51% y BFR con un 65,49%.

8. AVEX S.A’ (en adelante denominada “AVEX"): es una empresa de produccién avicola. Con su marca
Sierrasur y Campante produce y comercializa: pollo entero, con y sin menudos; pechuga con y sin
hueso, con y sin piel; inner fillet; trimming de pechuga; ala entera y trozada; patamuslo, entero o
trozado, con y sin piel, con y sin hueso; garras; menudos: higado, molleja y corazén; harina de plumas,
visceras y sangre; aceite de pollo; carne mecanicamente separada; piel, grasa y cartilago. Sus accionistas
son SADIA ALIMENTOS S.A. con el 70,7%”, Fernando J. de Santibafies con un 9,76%, Carlos José

Miguens y Maria Luisa Barbara de Tanoira, cada uno de ellos con un 7,32%.

9. REPRODUCTORES DE LA TOMA S.A. (en adelante denominadé “

PROY - 501 |
A de SADIA ALIMENTOS S.A. del 70,7% de las acciones de AVEX S.A. que anteriormente se encontraba en poder de los Sres.
1 1 8 8 Fern_ando ORIS DE ROA, Jorge Eprique MANDELBAUM, Arturo Tomés ACEVEDO, Adolfo GROBOCOPATEL, Andrea
g .

RLT”): es una empresa que tiene

2 e e » Gustavo Adolfo HERRERO, Norberto Fernando HERRERO vy Francisco Jyan
e Cabe aclarar que se encuentra bajo andlisis en esta Comisién Nacional el Expediente N° S01: 0408645/2011 del Registr
g : 0 del
MINISTERIO DE ECONOM{A caratulado “AVEX 8.A., ALFREDO GUSTAVO BOLL, ]fEATRIZ
v ! . Y LUC'ILA P. BOLL $/ NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.156 {CONC.
\ 7 e némica consiste en la adquisicién por parte de AVEX S.A. del contro] exclusivo sobre
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como objeto la explotacién y gestion d& éstabiscithientos avicolas y agricolas, Sin embargo, de acuerdo

[ LR

a lo informado, no realiza actividad alguna. Sus accionistas son AVEX con un 50% y GRANJA TRES
ARROYOS §.A.C.AF.L con el ofro 50%.

10. FLORA DANICA S.A. (en adelante denominada “FLORA DANICA”): Es una empresa que elabora,
distribuye y comercializa productos alirnenticio’s: margarinas de diferentes tipos, aceites vegetales
hidrogenados e interesterificados para la industria alimenticia, tapas para empanadas, tapas para tartas.
Comercializa productos elaborados bor terceros: crema vegetal, grasa bovina comestible y dulce de
leche. Distribuye levaduras frescas e Instantineas. Comercializa los productos que elabora FLORA SAN

LUIS Y GB-DAN. AVEX posee de forma directa e indirecta a través de FLORA SAN LUIS S.A. ¢l
100% de las acciones.

11. FLORA SAN LUIS S.A. (en adelante denominada “FLORA SAN LUIS™): Es una empresa alimenticia
que elabora mayonesas y aderezos (mostaza, kétchup, salsa golf y salsa barbacoa) y algunos productos

para la panaderia (desmoldante y emulsionantes). AVEX posee de forma directa ¢ indirecta a través de
GB DAN S.A. el 100% de las acciones,

12. GB DAN S.A. (en adelante denominada “GB”): Es una empresa alimenticia que elabora insumos para la
panaderia y pasteleria (mejoradores para la panificacién, premezclas panaderas y pasteleras, cremas

et pasteleras, brillo, polvo para hornear, esencias). AVEX posee de forma directa ¢ indirecta a través de
fr SREA ;
PROY FLORA DANICA el 100% de las acciones.

12168

Los vendedores

] 13. MARFRIG: es una sociedad anénima constituida en la Republica Federativa de] Brasil. No se encuentra
inscripta en el Registro Piblico de Comercio de 1a Ciudad de Buenos Aires. Sus accionistas son BNDES
PARTICIPACOES S.A. (con /] 13 9%), MMS PARTICIPACOES S.A. (con el 47,39%), OSI
INTERNATIONAL HOLDINGS| LIMTHED. (con €l 5,80%) y TEMPLETON ASSET MANAGEMENT,

&HD(& / .
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Empresa Objeto de !a Transaccién

14. QUICKFOOD es un frigorifico

ajo marcas comerciales, constituyéndose como
idas como “Paty” (hamburguesas, “Patyviena”
envasados al vacio),

15. QUICKFOOD CHILE S.A. conforme a lo info

€xporta productos al pafs.

II.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

16. Las empresag involucradas notificaron ep tiem
previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25

efectuados por 1a Comisién Naciona] de D
17. La operacién notificada constituye unga concentracidn ec

onémica en log términos del articulo 6°, inciso
c)dela Ley N° 25 156.

III.- PROCEDIMIENTO

19. Con fecha 8 de junio de 2012 los

oderados de lag empresas notifj
‘\econémica mediante Ia presentz!ié

caron la operacién de concentracién
respectivo Formulario F1 de notjficacién,
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Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no

comenzaria a correr el plazo Previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

las partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar Ia presentacion a lo dispuesto e la

Resolucion SDCyC N° 40/2001 (B.O. 22/02/01), y Que hasta tanto dieran cumplimiento g ello, no

1 2 168 requerimiento efectuado por esta Comisién Naciona],

————] continuaba Incompleto por lo que se efectuaron lag correspondientes observacxones, haciéndose saber 3
AN las partes que hagta tanto no dieran cumplimiento en formg completa a ellop continuaria suspendido e]
\ plazo previsto en g articulo 13 de 13 Ley N°© 25,156.

i 27. Con fecha 2 de noviembre de 2012/las gé es efectuaron un

4 presentacion en respuesta a] requerimiento
l/efectuado

A /
I esfa Comisién Nadio al,/
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33. Con fecha 10 de junio de 2013 las partes efectuaron una presentacién en respuesta al requerimiento
efectuado por esta Comisién Naciona].

35. Con fecha § de agosto de 2013 bartes efectuaron una presentacién en Tespuesta al requerimiento
{\cfectuado Por esta Comisién Nadio al,
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36. El dia 19 de septiembre de 2013 esta Comisién Nacional consideré que el Formulario Fl continuaba

que hasta tanto no dieran cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido el plazo
previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

37. Con fecha 4 de noviembre de 2013 las partes efectuaron una presentacién en respuesta al requerimiento

38. Con fecha 5 de diciembre de 2013, esta Comisién Nacional considers que ¢l Formulario F| continuaba

39. El dia 24 de enero de 2014 las partes efectuaron una presentacidén en respuesta al requerimiento
efectuado por esta Comisién Nacional.

40. Con fecha 10 de febrero de 2014, esta Comisién Nacional consider6 que el Formulario F1 continuaba
incompleto por lo que se efectuaron lag correspondientes observaciones, haciéndose saber g jag partes

qQue hasta tanto no dierap cumplimiento en forma completa a ello, continuaria suspendido e] plazo
previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

. la solicitud efectuada, el Ing. Martin de Gyldenfeldt, en sy
GENTINA DE LA INDUSTRIA DE CHACINADOS v

|
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46.

47.

48.

49,

A}aébil Posterior al dfa indicado.
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articulo 13 de 1z Ley N° 25.156.
El dfa 31 de julio de 2014 las partes efectuaron una nueva presentacién,

Con fecha 9 de septiembre esta Comisién Nacional consideré que el Formulario FI continuabg

tonsecuencia, el Computo del plazo previg
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA

1. Naturaleza de la operacién

51. Como fue detallado “yuf supra”, la presente operacién consiste en la adquisicién por parte de BRF del

90.05% del ¢apital social Y votos de QUICKFOOD, acciones que anteriormente se encontraban en
poder de MARFRIG.

avicola, porcino, bovino, carnes procesadas, licteos, margarinas, masas y vegetales, Las principales
marcas incluyen: Perdigio, Sadia, Qualy, Doriana, Becel, Rezende, Batavo, Elegé, Wilson, Cotochés,
Miss Daisy, Deline, Avipal, Texas Burger, Speedy Pollo, Turma da Mobnica, Chester, Fribo y Freski.

53. BRF controla directamente SADIA BRASIL, quién a su vez controla SADIA ALIMENTOS en
; Argentina. Bn otras palabras BRY¥ controla indirectamente SADIA ALIMENTOS enArgcntina.

TROY-S01]
cortes de aves congelados presente,
12

=1 55. SADIA ALIMENTOS comercializé hamburguesas de carne bovina importadas desde SADIA S.A. de

R —— Brasil hasta 2009. A partir de esa fecha comercializa medallones de carne. La diferencia técnica radica
e i en que las hamburguesas contienen menos del 20% de grasa y no puede tener harinas vegetales (harina
de soja).

356. Loif_ acinados y salazones, elaborados copére alizados por SADIA ALIMENTOS son:
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Fiémbre de Cerdo: Porcino Chacinado elaborado con piezas

anatémicas o cortes de cerdo. Tiene
forma oval.
Fiambre de Cerdo Porcino Idéntico al anterior. Tiene forma
Rectangular: rectangular. .
Jamon Cocido: Porcino - | Salazén preparada con pemil de |

cerdo, sin hueso y sometido. a la
coccibn  en  agua salada con |

( : ' . condimentos, .

Jamén Cocido de | Porcino Idéntico al anterior. Se comerciaiiza’

Metro: €omo una sola pieza grande de 1 {un).
; _ metro para “feteadd” automitico. de
’j supermercado.
| Jamén Crudo: Porcino Corte anatémico de cerdo, salado ¥
| curado. .
Pechuga ‘'de Pavo { Avicola: Pavo Chacinado elaborade a base de carne |’

' Ahumada; de pavo cocido {&Nn agua .con
condimentos. :

Salame Tipo Porcino Embutido -seco, ‘elaborado. sobre .z
. . Aleman: base de carne de cerde, con el
D . agregado de tocinb, . sal, salitre,
" especias, vino:blanco y azicar. Este

rL“S';;'*é"{‘)T : salame lleva pimienta: negra,
- . ., iR .
) " Salame Tipo | Porcino , ldéntico al ahteriqr. pero este salame | -
12168 : Itafiano: lieva pimienta blanca. También difiere.-

del anterior en.la granulometria, ya
que ia de este 'salame es mas fina,

, [(// | -
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57.7 Por su parte, la empresa objeto es QUICKFOOD, un frigorifico dedicado al faenamiento vacuno, la

elaboracién y la comercializacién de una numerosa gama de productos cérnicos de origen vacuno y
porcino, tales como, cortes vacunos envasados al vacio “La Morocha”, hamburguesas, salchichas y

fiambres, marca “Paty”, y distribuci6n de vegetales congelados, elaborados por terceros.

58. La operaci6n se ejecuta a través de una permuta de activos en virtud del cual las Partes acuerdan
intercambiar determinados activos ubicados en la Argentina y Brasil. En virtud de dicha permuta: (i}
BRF adquirird el 90,05% del capital social y votos de QUICKFOOD y determinados activos ubicados
en Brasil de MARFRIG (o sus subsidiarias). Asimismo, MARFRIG deber4 pagar a BRF una suma
determinada. Excepto por QUICKFQOD, BRF no recibira ningin otro activo en la Argentina bajo dicha
— permuta. Asimismo, BRF no transferiré a favor d¢ MARFRIG ningn activo ubicado en la Argentina.
(i) Por su parte MARFRIG recibira de BRF (o sus subsidiarias) determinados activos ubicados en
Brasil.

59. De acuerdo a lo informado, como condicién previa a la permuta de activos anteriormente descripta,
MARFRIG debera causar, entre otros que QUICKFOOD venda y transfiera a favor de una subsidiaria
de MARFRIG a ser constituida en la Argentina ("NEWCO MARFRIG"), el negocio frigorifico de esa
sociedad. Asimismo las partes aclararon que BRF no adquiere NEWCO MARFRIG, sino las acciones de
QUICKFOOD descriptas, donde se mantienen los negocios de fabricacién y comercializacién de
hamburguesas, salchichas, fiambres, asi como la distribuciéon de productos no cérnicos, tales como

vegetales congelados fabricados por tetceros y las marcas Paty, Barny e ICB.

60. Por lo tanto, QUICKFOOD transferiri a NEWCO MARFRIG los siguientes activos (vinculados al
negocio frigorifico): a)} inmuebles y plantas de frigorificos, necesarios para el desarrollo de las
actividades de frigorificos, b) el 100% de la participacién societaria en posesidn de QUICKFOOD en

:;:’;’ 001 K\ ESTANCIAS DEL SUR (EDS), ¢) todos los activos relacionados al negocio de “beef jerk” desarrollado

1 2 1 6 8 por MIRAB, anterior a la reorganizacion df QUICKEOOD, incluyendo el inmueble ubicado en Pilar,
i: los bienes muebles y los empleados vincufados alj '

ueble MIRAB. Sobre el inmueble de MIRAB se
cuerda una clausula de retroventa para UIC}%F D. Lo anterior no repercute sobre la concentracién

A







‘M_’; Bicentenario del Combate Naval de Montevigld

#3014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown,

: ESC
| eMinitorio de Boonomla y Finansas Pibticas DEL &
Horotania ds %Jmm'a - =54
! Gomsan Nacional do Defonsas do o Gompreloncia \LAN SONTRER SANTARELL!

. Direccion de Despacho

dado que es sélo el inmueble. Los activos quedan en poder de NEWCO.

61. Como consecuencia de la operacién QUICKFOOD sera transferida, conservando solamente el negocio
de los productos procesados a partir de insumos carnicos, y vegetales. Se incluye en la operacion la

| enajenacién de la marca PATY, para hamburguesas y salchichas, ICB y BARNY para ﬁambres y

! salazones, en favor de BRF.

62. Los chacinados y salazones, elaborados y comer

Elaborado con carne de cerdo, sal,
‘ . . azucar, saborizante natural,
. ) polifosfato de sodio, eritorbato de
. Q) : sodio, nitrito de sodio. Luego de la
\ _ inyeccidn y masajeo el producto se
embute en tripa tipo "cook in” que se

conserva luego de la coccidn.

Jamoén cocido Porcino

' Salchichén tipo Vacuno - Porcino Embutido elaborado sobre la base de
primavera carne vacuna, tocino, sal y especias,
emulsionadas, con el agregado de
. huevos, morrones y. aceitunas,
[ _ embutidas en tripa tipo "cook in" que
| se conserva luego de la coccién.

Salchichén con Vacuno - Porcino Embutido elaborado sobre la base de
jamon carne vacuna, tocino, sal y especias,
emulsionadas, con el agregado de
jamén cocido embutidas en tripa tipo

| . : "cooi_< in" que se conserva luego de la
) coccidn,

Mortadela Vacuno - Porcino Embutido elaborado sobre la base de
‘ | carne de cerdo y vacuno, con el
e agregado de tocino, azlcar, sal, '
ROV -S09 productos amilaceos y especias. La

1 21 G 8 mezcla emulsionada se embute en

. /
. // 7 / tripa tipo "cook in" que se conserva
/
e ——
| V4 /
e ]

luego de la coccidn.
e remim |
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CORIA FI

AL BT CONTRERAS Sar TARELL
Tirecdon de Despacho

—

Fiambre de paleta Porcino Fiambre elaborado a base de came
de cerdo de cerdo, agua, almidén, sal, azucar,
saborizante natural, polifosfatc de
sodio, eritorbato de sodio, nitrito de
sodio. Luego de |a inyeccion y
Mmasajeo el producto se embute en
tripa tipe cook in que se conserva
iuego de la coceisn.

Fiambre de pata Porcino Fiambre elaborado a base de carne
de cerdo de cerdo, agua, almidén, sal, azicar,
saborizante natural, polifosfate de
sodio, eritorbato de sodio, nitrito de
sodio. Luego de Ia inyeccién y
masajeo el producto se embute en
tripa tipo cook in que se conserva
luego de la coccion. .

63. “Barny” es la marca bajo la cual QUICKFOOD elabora y distribuye salazones como jamoén cocido,

envasados al vacio. En la actualidad, las partes informan, que se discontinug su produccién porque se
decidi6 reacondicionar ¥y refaccionar las instalaciones, pero que QUICKFOOD conserva la propiedad de

los activos que sirven para su elaboracién.

64. Por otro lado, “ICB” es una de las marcas bajo la cual QUICKFOOD elabora y distribuye fiambres. La

linea ICB incluye fiambres de emulsion: salchichén tipo primavera, salchich6n con jamén y mortadela;

y fiambres de inyeccion: fiambre de pata de cerdo y fiambre de paleta de cerdo.

65. Asimismo, surge de Ia informacién presentada, que MARFRIG se compromete a abastecer a SADIA

ALIMENTOS y a sus afiliadas de materia prima: carne bovina necesaria para mantener parte de Ja
produccién de hamburguesas y fiambres durante 5 afios. En adicién, las partes aclaran que todo lo
adquirido en el contrato de provision, arriba mencionado, tiene como finalidad el abastecimiento de
QUICKFOOD Dicho contrato de provisién enEg n vigencia el 31 de mayo de 2012.

actividades entre SADIA ALIMENTOS y
<I.QUICKFOOD, dada por relaciones horizantal S e/ryl'é omercializacién de hamburguesas o medallones

2
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de carne, y el mercado de comercializacién de chacinados y salazones. Asimismo se analizardn los

posibles efectos verticales que surgen del contrato de aprovisionamiento mencionado.

I. Mercado del producto

67. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econémicas (en
adelante "los Lineamientos"), aprobados por Resolucién N° 164/2001 de la SECRETARIA DE LA
COMPETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR, a los efectos de

establecer si una concentracién limita o no la competencia, es preciso delimitar el mercado que se vera

afectado por la operacion. Este mercado, que

se denomina mercado relevante, comprende dos

L dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

68. Referido al mercado geogrifico, el test define como mercado relevante a la menor regi6n dentro de la

cual resultarfa beneficioso para un Gnico proveedor del producto en.cuestién imponer un incremento

pequefio, aunque significativo y no transitorio, en el precio del producto.

69. En concordancia con lo que entienden las partes,

los fiambres pertenecen a un mercado diferente det

mercado de los subproductos Provenientes de la carne (como cuero o sangre), el mercado de las

menudencias y el mercado de insumos cdrnicos

71. Siguiendo dicha ley, dentro de los chacipddog se

; los fiambres, ¥ salazones, segin las definiciones

cuentran los embutidos Y los no embutidos,

orizos, morcillas, sala )n/es ¥ salchichas. El embutido, a diferencia del no
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. . . o, DN de Duspacho . ‘ )
embutido, es introducido a presién dentfo 4z un continente orgénico. En la categoria de no embutidos,
S¢ encuentran, entre los frescos, las hamburguesas y precisamente, entre los cocidos, los productos
popularmente conocidos como fiambres, a saber, la mortadela, el salchichén con Jjamén, el salchichén

primavera, el fiambre de pata y los salames.

72. Las salazones son camnes que se someten a secado por cloruro de sodio o humidificacién por salmuera,
elaboracién que puede concluirse con el ahumado. Dentro de las salazones, se encuentran la pechuga de
pavita ahumada y el jamén cocido, el jamén crudo®, entre otros.

Mercados de productos elaborados con insumos cérnicos: hamburguesas, salchichas, chacinados no

embutidos cocidos y salazones.

73. De acuerdo con lo definido por esta CNDC, dentro de los productos elaborados con insumos cérnicos,

en el grupo vacuno, se encuentran las conservas de carne, las salchichas y las hamburguesas.

74. En ocasiones anteriores, esta CNDC considerd a las hamburguesas dentro de un mercado especifico,
distinto del de las conservas de carne, las salchichas.’. Esto, a partir de las diferencias en la ocasién de

consumo entre salchichas, hamburguesas y Conservas, y a disparidades de precios significativas.

75. Considerados en el marco de la presente operacidn, se encuentran las hamburguesas y los medallones
de carne, comercializados por SADIA ARGENTINA y también producidas y comercializadas por

* Segiin el Decreto 4238/68 de SENASA, capitulo XVI, “se entiende por chacinados, los productos preparados sobre la base de
carne y/o sangre, visceras u otros subproductos animales que hayan sido autorizados para ! consumo humano, adicionados o no
con sustancias aprobadaes a tal fin”. Los chacinados, pueden ser embutidos o no embutidos. Los embutidos se caracterizan por

elaboracién puede concluirse con el ahumado.” En olras palabras, son exclusivamente tratados con sal ¥ pueden ser cocidos,
T T como el jamdn cocido, o secos, como el jamon emdo.
PROY -/ -

Ver al respecto el Dictamen emitido en el marco del Expedjen ® 501:0026810/2007 caratulado “HUANCAYO SAF

1 6 8 (CONSIGNACIONES ES 8.A) Y SWIFT A UR 3.A. ARGENTINA S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N°
1 2 425.156 (CONC. 618y
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—
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QUICKFOOD, bajo la marca Paty. Los medallones de carne, a efectos del presente analisis, son

considerados dentro de la categoria de hamburguesas.

Un anélisis de la presente operacién indica la necesidad de incluir en el mercado de productos

elaborados con insumos carnicos, a los fiambres, en su definicién de chacinados no embutidos cocidos y
a las salazones.

Del lado de la oferta, los tipos de fiambres y salazones producidos por SADIA y QUICKFQOD se
diferencian en varios aspectos tales como: (i) el ganado de origen (en el caso de SADIA, son obtenidos
& partir de cerdo o pavo y en el caso de QUICKFOOQD, son obtenidos principalmente a partir de carne
vacuna); (ii) los ingredientes adicionados; (iii) los procedimientos de elaboraci6n (ej: salado y secado
del jamon, procesos de inyeccién, proceso de emulsién para fiambres como mortadela o salchichén);
(iv) el empaquetamiento, etcétera. Sin embargo, del lado de la demanda, se consideran todos sustitutos
dentro de sus categorfas, dado que, resulta determinante que en la ocasién de consumo de estos
productos, aunque sean Susceptibles de ser utilizados en platos cocinados, por regla general, no
requieren coccién y por lo tanto, se ingieren frecuentemente o como parte de una “picada®, o como parte
de un sdndwich, siendo sustituibles entre ellos.®

Sustitutos entre sf ] / j
¢ St compiten por captar ia den_zg da el consumidor, con lo cual lo correcto es incluirios
dentro de un mismo mercado”, ' )

i , e
6 - : /
12168 | Yﬁ 1a Colnision Nacional de la Compétencia Espifiola (Exle C-0038/08, CAMPOFRIO/SMITHFIELD) pag s,
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79. Por lo antedicho, esta CNDC sin pronunciarse en forma definitiva sobre las definiciones de mer

281

cados de
producto, analizara los efectos de la operacién en la oferta de chacinados no embutidos cocidos, por un

lado, y salazones, por otro, de forma tal que si no surgieran motivos de ‘preocupacion desde el punto de
vista de la competencia con estas definiciones abiertas, tampoco existirfan tales preocupaciones con
definiciones que agrupan a estos productos en un Gnico mercado.

» Asimismo para el analisis de los efectos verticales se considerara como mercados aguas abajo al de los
chacinados no embutidos cocidos y las salazones, asi como al de las hamburguesas y al de las salchichas
‘oportunamente definidos por esta Comisién Nacional’,

El mercado aguas arriba serd el de faena de
vacunos, '

U ‘ _ Mercado geogrifico

81. La dimensién geografica de los mercados relevantes para ¢l andlisis de la presente operacién serdn en

todos 1os casos la totalidad del territorio nacional, dado que es donde se lleva a cabo la

faena por parte
de los frigorificos, asf como la pr

oduccién y comercializacion de los productos elaborados con insumos

carnicos.
3. Efectos de la operacién sobre los niveles de concentracion-de mercado

A. Efectos ho:_-izontales

82. El mercado de hamburguesas, para los afios 2008, 2009, 20'10, 2'0'11 ¥y 2012, acusé los sigu'igntes

volumenes de venta y participacionés entre sus principales competidores: . . o
Tamafio del mercado de hamburguesas en voiumen-y participaciones de las

U principales firmas en el mercado de hamburguesas en porceni;aje. '

En toneladas

PROY-801] 7 Ver al respegiee Didyamen emitido en ¢l marco_det Egp{die te N*"S01,4026810/2007 caratulado “HUANCAYO- S.AF.
(CONSIGNACIONES HURALES S.A.) Y SWIFT ARMOUR S/ ARGENAINA S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N°

x 2 168 dzs.ws EONC. 618)".
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_Sempetidores |, 2008 | 2008 |

Mercado 3 41.073

Quickfood 60,2 62,5

Molinos 10,3 9,6

Swift 9,5 8,5

Marca De Distribuidor 11,6 13

Friar 1,6 16

Paladint 0.5 04

Bif-lito 0,1 0,2 03 0,7 0,5

Xardo S.a. 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2

Sugarosa 0.6 0,4 0,2 0,2 0,1

Sombra Da Toro 0,1 0,1 01 0,1 0,1

Me Key 0 0 0 0,1 01

Maximesa 0,2 01 [} 0 0

Resto 4,3 3,3 3.2 3 2,4
b Fuente: Consultora CCR.®

83. Las partes no explican si CCR considera la definicién amplia o limitada de hamburguesas, no obstante,
los datos demuestran, atin suponiendo se trate de una definicién acotada — sélo técnicamente
hamburguesas -, que las importaciones realizadas por SADIA en conjunto, no son significativas.

84. En efecto, el volumen de las hamburguesas ¥ medallones de carne bovina, que SADIA ALIMENTOS,

comercializé durante esos afios, fueron: para 2009, de 169 tns., en 2010, 4 tns., 6,8 tns, en 201 l,y1ltn
en 2012, .

85. Cabe agregar que los costos de transporte representan un determinante estratégico de la factibilidad de
importacién y posterior comercializacién de estos productos a nuestro pais.

- A

FROY - m:ﬂ 8

: \ el aual/foo service o catering, definido Coma centros que distribuyen
1 2 1 6 8 Ip: , fébricas, hospitales, centrog de policia, ete, con lo cyal el

—
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que los fiambres importados y comercializados por SADIA ALIMENTOS representaron &
sendos afios.

281

2,03 % para

Comercializacién y Participacién de QUICKFOOD y SADIA en el
Mercado de Chacinados no Embutidos Cocidos a Nivel Nacional
0, 0,
Peso neto % de Peso neto % de
Mercado Mercado
en TN - en TN .
Nacional Nacional
QUICKFOOD SADIA

2010 1069,8 1,50% 1.443.3 2,03%
2011 469,5 0,62% 1.638,0 2,03%

Elaboraci6n propia, sobre Ia base de dates informados por las partes.

87. En el mercado de salazones, también observa la misma ausencia de efecto significativos, que en el caso

anterior. En este caso, la informacién brindada por las partes evidencia una participacién de

QUICKFOOD en el mercado nacional de salazones, del orden del 0,54 % para 2010. A partir de ese
afio, QUICKFOOD discontinia la produccién de salazones, sin embargo conserva la propiedad de los
activos que sirven en su produccién, Por su parte, las salazones importadas y comercializadas por
SADIA ALIMENTOS alcanzaron el 2,24 % y 2,11 %, para’los afios bajo analisis,

L e—

EROY-SC1 ]

1 2 1 6 B Comercializacion y Participacion de QUICKFOOD y SADIA en el
Mercado de Salazones a Nivel Nacional
% de . % de
Pa::;;to Mercado Pees:?':to Mercado
- Nacional Nacional
L QUICKFOOD SADIA

o 2010 553.6 0,54% 2.308,0 2,24%
T , 20111 1) - - 2.267,2 2,11%

Elaboracidn prye’, sopre la b de datos informados por las pares,

to, e concluye que la prgbente ¢

.

entraCion a nivel de las relaciones horizontales producidas

djﬂ. Por |
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en el mercado de hamburguesas, el mercado de fiambres, y el de salazones, carefe de efectos
preocupantes para esta Comisidn.

B. Efectos del Contrato de Provisién

89. La importancia de analizar los efectos derivados del contrato de provisién involucrado en la presente
operacién, consiste en identificar el eventual fortalecimiento de la capacidad resultante de SADIA
ALIMENTOS para cerrar mercados y/o aplicar algun tipo de accién con efectos exclusorios sobre

competidores en los mercados de productos elaborados con insumos cérnicos, en el mercado aguas
arriba de faenamiento, a raiz de Ia restriceién contractual,

90. El mercado de faenado constituye el mercado aguas arriba de provisi6n de insumos para los productos

elaborados en base a carne procesada que ambas empresas notificantes ofrecen en el mercado local. Por

otro lado, los mercados de productos elaborados con base carnica representa el de aguas abajo. Dentro.

del primero, los cortes que sirven de jnsumo para los productos carnicos son los de menor valor,
incluidos los recortes®.

91. A continuacién, se analizan los posibles efectos sobre e merca
abajo de la presente operacién.

92. Respecto al mercado aguas arriba, el faenamiento de carne bovi

cantidad de empresas, es decir que ambos mercados exhiben una alta atomizacion.

ALIMENTOS, ni a terceras empresas. El 100 %

de Ia produccién de insumos cérmnicos era utilizada

i N . . - ' ,/ . i
En e?l andlisis que sigue se ha adoptado un criterio cstnhg umiendo que las notificantes fueran oferentes efectivos de insumos
Carnicos para productores de hamburguesas, salch as ¥ fiambres, demaridantes efectivos de dichos insumos a otros .

fiigorificos. De no verificarse motivos de Preocupacitn defde elp . . s -
S¥puntoMe vista de 1z com, ctencia bajo estos supuestos tam oco
&zs habrd en caso de que s6 oferentes potenc.iZIles eif diehos merghdos, ? ! P ‘ poct
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Produccién Nacional de Carne Bovina para Insumo de la
Industria de Elaborados Cérnicos

Mpllamen gfrecffy ™™ T e i e T 201 ~3bis
Faena registrada total pals (en miles de cabezas) 10.865 11.429 12626 *1
Peso promedio res 230 27 23 "
Toneladas de Carne con huesa 2.498.954 2,594,335 2,815,489
Pecho a tres costillas {tns) 909.619 944,333 1.024.838 *3
Pecho a tres costilias sin hueso {tns} 627637 651.593 707,138 *4
Pecho a tres costiilas sin hueso frigorificos despostadores {tns) 188.291 195.478 212.141
5
Recorte despostada dressing exportacién {tns) 59.975 62.264 67.572 '
- 5,867 6172 6.818 *

254433 :ﬁisg‘;u 285,5351]

C e e et — 191‘1__ o X :Eg_g ]

24,752 22.017 19.241
Chile (Vaca en manta) 8.143 10.193 11317
Rusia [C&B + Manta) 20,533 © 9164 14.154
China (Shin & Shan + Vaca en manta} - 744 11.294
Otros Destinos 4,123 22,101 25066
Exportacion 57.551 64.218 81,071
Pecho c/hueso industria {embutidos, carne enlatada, carne cocida) 108.708 107.706 107.308
Carne Industria {salchichas) 47,315 49,122 50.998
Carne industria {hamburguesas) 40.560 42.867 47.153
Mercado Interno 196.583 199.695 205.460

inigira ‘ - 5438 b w55

Fuente: Faena registrada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia ¥y Pesca de la Nacién,

Elaboraci6n: Estimaciones de las partes.

*1y *2 MAGYP. /
L *3 y *4 Las partes estiman que el pecho a tres costiilas representa el 36,4% de I
costillas es came sin hueso,
*3, *6 y *7 En estimacitn de las partes, el 30 % det pecho a tres costillas sin hytso ¢s destinddo a came industria, que es
N\ el de los frigorificos despostadores, e resto se vende como media res a carnigérias ¥ spfe ercados; el 8 % de la res de
los fiigogificos despostadores se genera como recorte de los cortes de expoftacion y” porfanimal se genera 1,8 kgs de

, ¥ que el 69% del pecho a tres

it e sy
L g
I

LN
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Direccion de Despacho _ 2 8 E
97. Conforme surge del cuadro anterior, del total de carne insumo para industrias producido de 254.133

toneladas para el 2011, 263.914 toneladas parael 2012 y 286.531 toneladas para el 2013, en el mercado
interno se ofrecen en toneladas 196.583, 199.695 y 205.460 para 201 1, 2012 y 2013 respectivamente.

98. Los usos que se les puede dar a los insumos cérnicos bajo consideracién son Ia produccién de

chacinados no embutidos cocidos, salazones, carne enlatada (patés), hamburguesas y salchichas.

99. Dicha demanda se compone, de acuerdo con estimaciones de las partes, . aproximadamente de la
siguiente manera conforme surge del cuadro anterior: 55% para embutidos, carne enlatada, carne cocida,
24% para salchichas y 20% para hamburguesas.

100. Las ventas efectivamente entregadas del contrato de provisién son presentadas a

‘ w continuacion,

Contrato de Provisién: Ventas de MARFRIG a QUICKFOOD

: Efectivamente
Entregadas
kg Entregado
Mes | Hamburguesas Termoproceso  Grasa Total

Jun-12 1.002.167 463,569 2259511 1.691.687

Jul-12 1.280.935 444 044 192,053 1.917.032

Ago-12 1.219.352 492,471 153,208 1.865.031

Sep-12 1.123.495 : 472,945 145,852 1.742.292

Oct-12 1.259.960 © 443,158 207.1201 1.910.238

Nov-12 B65.173 433.624 172.968 1.471.765

Dic-12 1.111.209 448.449 156.0961° . 1.715.754 . o

Ene-13 1.051.143 386,232 167.819( ] 1.605.194 ‘ "

Feb-13 895.054 367.698 - 178.614 1.441.366 ‘

Mar-13 1.174.915 382.918 174.604 [ 1.732.437

Abr-13 953.586 376,643 190.444 1.520.673-

May-13 982.732 360.181 137.581 | 1.480.495] .

. . Jun-13 976.682 393.401 134213 1.504.296|

L,’ . Jul-13 742,293 302.200 142096 1.186.590

Ago-13 565.838 276.644 119.694 962,175

Sep-13 423.597 243,422 - 37.597 704,616

Oct-13 528.136 274.933 36.378 839.447

Nov- 341.788 132.902 /fos C 478899
et e .@ﬁ% 375.534 69.901 3270 475.705

P - 501
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Fuente: Informacién proporcionada por las partes.

101. Para el afio 2013, las ventas efectivas entregadas por MARFRIG a QUICKFOOD fueron de
13.931 Tns., el equivalente a 0,5 % del total de insumo cérnico bovino ofrecido y comercializado en el

mercado interno.

102. Por dltimo en relacién al mercado de salchichas tanto los competidores actuales como
eventuales entrantes dado lo desconcentrado del mercado de faena no verfan afectadas sus fuentes de
abastecimiento de insumos cérnicos como consecuencia de la presente operacién. Tampoco un
productor de insum'os carnicos efectivo o potencial verfa cercenadas sus posibilidades de colocar tales
insumos en el mercado ya que la demanda con destino a la elaboracién de salchichas, de la que

(7'-\,'_; Quickfood representa sélo una parte!®, constituye sélo el 24% de la demanda de insumos cérnicos total
segun se indicara. ' ' '

103. Como sintesis de lo expuesto, los efectos verticales analizados no desbiertan motivos de
preocupacion desde el punto de vista de la competencia por cuanto no suponen la desaparicién de un
proveedor de insumos cérnicos independiente, ni tampoco la empresa resultante de la presente operacién -
ostentarfa participaciones en los mercados aguas arriba o aguas abajo que le otorgaran la capacidad de
producir un cierre vertical en alguno de ellos, de forma tal que un entrante tuviera que ingresar
simultdneamente a las dos etapas productivas (faena y elaboracién de productos con insumos Carnicos);
0 bien que algin competidor efectivo en alguno de estos mercados viera comprometida su permanencia
en los mismos por cierre de abastecimiento de insumos cérnicos o por cierre de mercados donde colocar

su produccién de insumos carnicos.

ndiente al Expte N°S01:0507871/2007
CION-ARTICULO 8° LEY N° 25.156
Quickfood en el mercado de

' A titulo ilustrativo en el Dictamen CNDC N° 517 de] 05/12/2011 corres,
caratulado “ARGENTINE BREEDERS & PACKERS S.A. S/ NOTIFi

& (CONC. 682)” se advierte gue~pata el periodo 2005/2007 laS'pfartici

| dgalchichas oscilaron entre.ef 9% y el)12%.

121681
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104.

105.

106.

De acuerdo con lo expuesto, y desde ¢l punto de vista del andlisis horizontal y de los efectos
del contrato 'de abastecimiento y provisién, los efectos de la- presente operacién en los mercados
involucradosino revisten entidad -como para que puedan resultar en un perjuicio al interés econémico

general, por lo que la operacién en cuestidn no despierta preocupacion desde el punto de vista de la
competencia.

V. CLAUSULASIDE RESTRICIONES ACCESORIAS

. Como fuera mencionado, con fecha 20 de marzo 2012 SADIA S.A, BRF y SADIA
ALIMENTOS S.A. celebraron un Contrato de Permuta de Activos y Otrds Acuerdos.

El mencionado Contrato de Permuta de Actives, en su Articulo 9.3. No enajenacion de
Ciertos Activos BRF por MARFRIG, establece: “Por el periodo de 5 (cinco) afios a partir de la
presente Fec?za, Marfrig se obliga a no enajenar, ceder o transferir, asi como también no prometer
enajenar, ceder o transferir, directa o indirectamente para Terceros, bajo cualguier forma o a cualguier -
titulo, en una o mds operaciones cualquiera de las marcas mencionadas en el ftem 1 del Anexo I ().
Por el périoafo de 5 (cinco) afos a partir de la presente Fecha, Marfrig se obliga-a, de forma directa, no
enajenar, cea"er o transferir, asi como también no prometer enajenar, ceder o transferir para Terceros,
bajo cualquzer Jorma o a cualquier titulo, en una o mds operaciones mds del 30% (ireinta por ciento) de
los Activos BRF (en términos de valor), cumpliéndose que las granjas .y centros de distribucion que
componen lqs Activos BRF no se encuentran abarcados por lo dispuesto en la presente cldusula,
inclusive, con relacion a las restricciones y al cdlculo-del porcentaje en este acto establecidos. Para

evitar dudua, la rastriccion que consta en esta cldusula no se apl:ca a la enajenacion, cesidn o

rransferencra efecruaa'a en forma indirecta”.
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108. Por otra parte en el Articulo 9.11 del referido contrato de permuta se establece: “En ef

periodo de 2 (dos) afios a partir de esta fecha, las transacciones previstas en este contrato y sus
térmnos y condiciones (“Informaciones confidenciales”) serdn mantenidas en cardcter confidencial
por las Fartes BRE por Marfrig y sus respectivas Afiliadas, miembros del consejo de administracion,
directores, funcionarios, represeniantes consulares, conforme el caso, a fin de que ninguna de las
Partes revelard ninguna de las mencionadas Informaciones Confidenciales a ninguna Persona, a menos
que dicha informacion sea de previo conocimiento piblico o sea o se vuelva disponible para el piblico
0 sea o se vuelva disponible para el publico en virtud de acto que no resulte revelacion hecha por Parte
o por los miembros de su consejo de administracion, direciores, funcionarios, representantes o
consultores, en violacion al presente Contrato. En la hipdtesis de que alguna de las partes, o cualquiera
de sus Afiliadas, miembros del consejo de administracidn, directores, Juncionarios, agentes o
consultores sean obligados, en los términos de la ley Aplicable, a revelar cualquiera de las
mencionadas informaciones, dicha Parte notificara a la otra Parte de forma inmediata {a menos que
sea prohibido por ley Aplicable) de modo que dicha Parte pueda buscar la solucidn aplicable. Si
ninguna Ordehi de proteccion u ofro remedio recibiera la pretensicn de la Parte, siendo esta legalmente
obligada a revelar la informacidn, dicha parte proveerd sélo la parte de la informacién que la Parte, de
acuerdo con la orientacicn de su abogado, sea legalmente obligada a ofvecer, notificando la otra Parte
por escrito (a menos que la Ley Aplicable lo prohiba) sobre las informaciones a ser reveladas con tanta

anticipacién como sea posible, realizando los esfuerzos comerciales que sean necesarios para

garaniizar que la informacion tendrd un tratamiento confidencial ",

109, Cabe wner en cuenta que respecto a este tipo de cldusulas restrictivas, por las cuales las

\

partes involucradas en una operacidn de concentracién limitan su propia libertad de accién, cuando
retnen ciertos requisitos, la jurisprudencia comparada las califica como accesorias, pues son
restricciones directamente vinculadas a la operacién de concenftacién. Estas cldusulas, para ser

consideradas accesorias, no deben causar detrimentos a terceros, dgben copfiderarse conjuntamente con

&,la misma operacién de concentraci¢n y limitarse solamente’a las gartes.

s
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110, Este tipo de restricciones son *“accesorias” a la operacién principal ffn el sentido de que
estdn subordinadas en importancia a la misma y no pueden ser totaimente diferentes en su sustancia de
las de la concentracion. Ademads, estas reservas deben ser necesarias para la realizacién de la operacion,

lo cual significa que, de no existir, la operacién podria no realizarse o su probabilidad de éxito serfa
menor.

111, El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que, por lo tanto,
conocen en detalle el funcionamiento de 1a misma y del mercado en el cual se desempefian, puedan
instalar inmediatamente una empresa semejante que compita con la recientemente vendida con la

ventaja que le otorga al vendedor el llevar afios actuando en un mercado determinado.

112. De allf que se imponga esta obligacién por determinado plazo para permitirle al comprader
conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a la competencia de aquel que habfa dirigido la

empresa y que, en algunos casos, conoce a la misma y al mercade mejor que ¢l reciente comprador,

113. La cuestion respecto a s estas restricciones cumplen con estas condiciones, no puede ser
evaluada con caricter general. Su ponderacién debe realizarse a la luz de las condiciones en que se

desenvuelve la competencia en cada mercado, sobre la base de un andlisis caso por caso.

114. Si bien el propdsito de este tipo de clausulas es la proteccion del valor de la inversidn, estas
cldusulas sélo estardn justificadas cuando su duracion no vayan mds alld de lo que se considera

razonable para lograr dicha proteccién.

115. . En lo que respecta a la duracién temporal permitida corresponde tener en cuenta que al
asimilar este tipo de clausulas, en cuanto al andlisis, a las cldusulas de no competencia debe considerarse
razonable un plazo de cinco afios cuando mediante la operacién se transfiere el “knowhow”, mientras

que en aquellas en las que sélo se transfiere el “goodwill” (clientela, activos intangibles) s6lo serfa
razonable un plazo de dos afios.

plazo, previsto en la referida

objeto y dmbito de aplicacién

/
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo a Io EXpuesto precedentemente, esta COM].
MPETENCIA concluye que la operacién de
el articulo 7° de 1a Ley N°

SION NACIONAL DE DEFENSA

concentracion econémica notificada no infringe
25.156, toda vez que de ios elem

entos reunidos en las presentes actuaciones
no se desprende que tenga entidad suficiente para restringi

ngir o distorsionar Ia comnpetenci
pueda resultar perjuicio al interds €conémico general. -

DELA CO

mica consistente en la adquisicion por parte

del capital social y votos de [a empresa QUICKFOOD S.A.,
anteriormente en poder de MARFRIG AL ENTOS S.A., todo ello en vi

inciso a) de la Ley N°25.156.

de BRASIL FOODS. S.A. del 90,05%

establecido en el

ZRICARDO NAPCLITAN!

.. PRESIDENTE.. ;.
COMISION NACIONAL DE DEFENSA
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