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VISTQ el Expediente N° $01:0152693/2013 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de cdncentracién economica en las que-
intervengan empresas cuya envergadura_ determine que deban- realizar I|a
notificacidén brevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y

- tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en fa orbita de la SUBSECRETARIA
DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armaonica de los Articulos 6° a 16 'y‘58 de dicha ley.

'k_, Que la operacion de concentracion econdmica notificada consiste en la

compraventa por pérte de la firma FAST FOOD .SUDAMERICANA SA. del

DIECIOCHO POR CIENTO (18 %) del capital social de la firma STARBUCKS

PROY‘SO“", COFFEE ARGENTINA S.A. que anteriormente estaba en poder de la firma
124 98| STARBUCKS COFFEE INTERNATIONAL, INC.

. Que en este sentido, segun declaran bajo juramento las partes, se

.\—-" consolida el control exclusivo de la firma STARBUCKé COFFEE ARGENTINA S A.

por parte del GRUPO ALSEA, que a través de la firma OPERADORA

KL LrTERNAGIONAL ALSEA SA DE C.V. ya detentaba el OCHENTA Y DOS POR
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CIENTO (82 %) del capital social de la firma STARBUCKS COFFEE ARGENTINA
SA.

Que la operacion mencionada se efectué mediante una Carta Oferta de

fecha 12 de julio de 2013, por la Empresa STARBUCKS COFFEE
INTERNATIONAL, INC. a la Empresa FAST FOOD SUDAMERICANA SA. y
aceptada por esta ultima con fecha 16 de julio de 2013.
b Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la
o;')eracién de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracion econdémica en
los términos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25,156,

Que en virtud del analisis reatizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
.- economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga

entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

PROY- 501
resultar perjuicio al interés econdémico general.
12490
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacién
[ E—

notificada consistente en la compraventa por parte de la firma FAST FOOD
SUDAMERICANA S.A. del DIECIOCHO POR CIENTO (18 %) del capital social de

ﬂr ’Ja firma STARBUCKS COFFEE ARGENTINA S.A. que anteriormente estaba en
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poder de la firma STARBUCKS COFFEE !NTERNATIONAL, INC., todo elio en virtud
de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de |a Léy N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1091 de fecha
19 de noviembre de 2014 emitido bor la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, al cual cabe rém‘itirse en honor a la brevedéd, y cuya copia

autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente

resolucion.

) ‘Que la Direccion de Legales de Comercio dependiente de la Direccion
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS ha tomado la intervencién que le compete.

Que el lnfrascrlpto resuita competente para ei dictado del presente acto

en V|rtud de lo establec;do en los Art|cu|os 13y 58 de la Ley N° 25.1566.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE: |
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién nétificadal consistente en la compraventa
por parte .de la firma FAST FOOD SUDAMER.ICANA- S.A. del DIECIOCHO ‘POR
CIENTO (18 %) del capital social de Ia firma STARBUCKS COFFEE ARGENTINA
S.A. que anteriormente estaba en poder de. la firma STARBUCKS COFFEE -

INTERNATIONAL, INC., todo eilo en virtud de lo establecido en el Articuio 13, inciso
a) de la Ley N° 25.156. | .

ifTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen
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N° 1091 de fecha'19 de noviembre de 2014 emitido por la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de [a
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLlCAS,rque en OCHO (8) hojas
au-tenticadgs se agrega como Anexo a la presente medida. |

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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Expte. N° S01: 0152693/2013 (Conc. 1083) SF/LD-AP-CA-PF
i
DICTAMEN cone. n° 109

BUENOS ARES, [1'Q NOY 2014

SENOR SEC RET ARIO:

Elevamos para su consideracidn el presente dictamen referido a la operacmn de concentracién econémica
que tramita bajo {el Expediente N° 801:0152693/2013 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS caratulado: “STARBUCKS COFFEE INTERNATIONAL INC, STARBUCKS

(_; ~ COFFEE ARCWNTINA S.A. Y FAST FOOD SUDAMERICANA S.A 8/ NOTIFICACION ART. §DE LA
LEY 25.156 (CONC N°1083)." '

L DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

L1. LA OPERAGCION -

1. La operacién?que se notifica consiste en la compraventa por parte de FAST FOOD SUDAMERICANA
S.A. (en ade}ante denominada “FAST FOOD™) del 18% del capital social STARBUCKS COFFEE
ARGENTINA S.A. (antes S,R.L. -actualmente de acuerdo a lo informado en tramltc de transformacjén
y en adelante, “STARBUCKS ARGENTINA”) que anteriormente estaba en poder de STARBUCKS
COFFEE ]N'I:ER.NATIONAL INC. {en adelante denominada “STARBUCKS INTERNATIONAL”)

2. En este sentido, segin declaran bajo juramento las partcs consolida el control exclusiv

0 en
STARBUCKS ARGENTINA Por parte del GRUPO ALSEA, que a través de OPERADORA
L‘; I”'"ERNACIONAL ALSEA S.A DE V. » ya detentaba el 82% del capltal social en STARBUCKS

ARGENTIN A

La operacién }mencmnada efgstud mediante una Carta Oferta de fecha 12 de Jjulio de 2013, por la

3
\\ empresa STARBUCKS ERNATIONAL 2 Ia empresa FAST FOOD ¥ aceptada por ésta ultuna con
! J fecha 16 de jujio de 201
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1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
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LA EMPRESA COMPRADORA

4. FAST FOOD SUDAMERICANA S.A. es una sociedad debidamente organizada y existente de
conformidad con las leyes de la Repiiblica Argentina. Se trata de una empresa que otorga servicios de
“comidas répidas”. La misma opera bajo la marca “Burger King”. La firna FAST FOOD es controlada
en forma directa por el Grupo ALSEA. En tal sentido los principales accionistas de esta son ALSEA
GLOBAL S.L. quien detenta una participacién del 71,81%, OPERADORA INTERNACIONAL
ALSEA S.A. DE C.V. quien detenta el 26,76% de participacién respectivamente y ALSEA S.A.B. DE
C.V. quien detenta un 1,43%.

5. Por su parte ALSEA GLOBAL S.L., es una sociedad de nacionalidad espafiola y es subsidiaria de
ALSEA, S.A.B. DE C.V. (en adelante denominada “ALSEA™). Tiene como tnica actividad ser tenedora
de acciones de sociedades en distintos paises de América Latina. Esta empresa asimismo detenta el 95%
accionario de la empresa ASIAN BISTRO ARGENTINA S.R.L. El capital accionario de ALSEA

GLOBAL S.L. lo poseen ALSEA S.AB. DE C.V. en un 77,81% y OPERADORA INTERNACIONAL
ALSEA DE C.V. en un 22,19%,.

6. Por otro lado OPERADORA INTERNACIONAL ALSEA, S.A. DE C.V., es subsidiaria de ALSEA,
S.AB. DE C.V. (en adelante denominada “ALSEA™), y tiene como unica actividad, conforme a lo
informado, ser tenedora de acciones de sociedades en distintos paises de América Latina, Sy principal

accionista es ALSEA S.A.B. DE C.V con un 99% de participacién accionaria,
7. ALSEA, es una sociedad de nacionalidad mexicana, a través de sus subsidiarias, se dedica a la
L. representacién y operacién de restaurantes de marcas giobales. Tiene actividades en México y
Latinoamérica. En la Argentina opera las siguientes marcas: Starbucks Coffee®, Burger King®, y
P.F.Chang’s China Bistro®, Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
-';m participacién mayor a] 5

12490

(BMV). Los accionistas con una
% son Alicia Martinez Alvarado con el 12,53%; Cosme Alberto Torrado
Martinez con el 11,49%; Armando Torrado Martinez con el 11,27%,

)’\k . 10,88% y STATE STREET BANK AND TUST CO. con el 7,28%.
\ 8. ASIAN BISTRO ARGENT? S.R.L., es subsidiaria de ALSEA,

Alberto Torrado Martinez con el

Y tiene como actividad el prestar

— ] l’ Servicios de restauranteria én/el se ento de cefmida astilo asiatica, bajo la marca P.F, Chang’s China

A8
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Bistro®. De acuerdo a lo informado, en 1a actuplidad solo existe un establecimiento de dicha marca en ‘
la Argentina. Su capital accionaric lo poseen ALSEA GLOBAL S.L. en un 95% y OFERADORA
INTERNACIONAL ALSEA S.A. DE C.V. en un 5%.

LA EMPRESA VENDEDORA

9. STARBUCKS INTERNATIONAL es una sociedad constituida bajo las leyes del estado de Washington
de los Estados Unidos de América. La firma es controlada en forma directa por STARBUCKS
CORPORATION quien detenta €] 100% del capital social. Su actividad princigal es la de brindar

servicio de cafeteria operando a través de locales y establecimientos de a marca “STARBUCKS”

dedicados principalmente a la venta de café y de manera accesoria otros productos como infusiones y

sandwiches,

LA EMPRESA OBJETO

10. STARBUCKS ARGENTINA es una sociedad constituida bajo las leyes de la Repiiblica Argentina. La
actividad de la empresa, al igual que STARBUCKS INTERNATIONAL, es la venta de café y servicio
de cafeteria en general, como infusiones, tortas y séndwiches. El grupo ALSEA detentaba el 82% del

capital social de la misma previamente a la operacién notificada y el restante 18% lo detentaba
STARBUCKS INTERNATIONAL.

II. ENCUADRAMIENTO J URIDICO

1. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concent
previsto en el Articulo 8° de Ja Ley N°

racién conforme a lo

25.156, habiendo dado cumplimiento a Ios requerimientos
L efectuados por la Comision Nacional de Defensa de Ia Competencia,

12, Ahora bien, cabe poner de resalto en este punto que, si bien las partes afirman que a partir de Ia

operacién notificada se consolida el control exclusivo en STARBUCKS ARGENTINA por parte del
GRUPOQ ALSEA, lo cierto es que éste ultimo, a través de OPERADORA INTERNACIONAL ALSEA
S.A. DE C.V., ya detentaba el 82% del capital social en STARBUCKS ARGENTINA, manteniendo por
oira parte, conforme lo informado en autos, el Contrato de Franquicia con la empresa STARBUCKS

INTERNATIONAL, por lo que la misma no se desliga del negocio en Argentina por completo.

T Illel1d0 ch L y 1 NZ, 8] a q y
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13,

14,

15.

16.
17.

18.
19.

24AS SANTARELLI 8

virtud que fueron expresamente las partes quienes vinieron a notificar la operacidn bajo anilisis, asi las
cosas,rcorréspondc sin méis entrar en las préximas lineas a efectuar el estudio convencional de lIa

} ' .
operacidn objeto de este expediente mas alli de analizar si la operaci6n notificada encuadraba o no en lo

previsto en Zlos Arts. 6 0 10 de la Ley 25.156.

EL PROCEDIMIENTO .

El dia 22 dé julio dé 2013 las partes notificaron la operacién de concentracién econémica mediante la
presentacién en forma conjunta del Formulario F1. .
El dia 26 de julio de 2013 las partes efectuarpn una nueva presentacion ratificando ciertos datos de Ia
erapresa STARBUCKS INTERNATIONAL,

Tras aﬂalizafr la presentaci6n efectuada con fecha 31 de julio de 2013 esta Comisién Nacional considerd

que la misma se hallaba incompleta, formulando observaciones al Formulario presentado que fueron

" notificadas @ las partes Y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las

obser\-facionjes efectuadas no comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N°
25.156.

El dia 12 de:septiembre de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacién a lo solicitado,

Con fecha 1.7 de septiembre de 2013, esta Comisién Nacional hizo saber a las firmas notificantes que
debian adcc:uar Su presentacién a los requerimientos establecidos en la Resolucién N° 40/01 de la
SDCyC (B.@. 22/02/01), comunicindoles a las partes que el plazo establecido en el Articulo 13 de la

Ley N° 25.1;56 comenzé a correr desde e] primer dia habil posterior al 12 de septiembre de 2013 ¥ que

¢l mismo quedaria suspendido hasta tanto todas las partes dieran total cumplimiento a lo requerido.

Dicho proveido fue notificado con fecha 17 de septiembre de 2013,
El dia 3 de octubre de 2013 1as paries efectuaron una

Con fecha 16 Qe octubre de 2013, esta Comisién Nacional, sin perjuicio de pasar a despacho la

presentacion: efectuada, hizo saber a las firmas notificantes que debian adecuar sy Presentacion a los

40/01 de 1a SDCyC (B.O. 22/02/01), acompafiando el
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21.

22
23,

24,

25,

26,

27.
28,

29,
30.

Con fecha 22 de octubre de 2013 esta Comifién Nacional considerd que el Formulario F1 presentado
continuaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a
las partes que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto
no dieran cumplimiento en forma completa a lo requerido.

El dia 5 de noviembre de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacién a lo solicitado.

Con fecha 8 de noviembre de 2013 esta Comisién Nacional consideré que el Formulario Fi presentado
continuaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a
las partes que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N® 25.156 continuaria suspendido hasta tanto
no dieran cumplimiento en forma completa a lo requerido.

El dia 18 de diciembre de 2013 las partes solicitaron una prérroga la cual fue concedida con fecha 7 de
enero de 2014,

El dia 7 de febrero de 2014 Ias partes hicieron una nueva presentacién en respuesta a la solicitud
efectuada. Mediante dicha presentacion informaron que respecto de STARBUCKS COFFEE
ARGENTINA existe un acuerdo de accionistas denominado “Contrato de Joint Venture” de fecha 23 de
octubre de 2007 y un contrato denominado “Primera Enmienda al Contrato de Joint Venture” de fecha
14 de diciembre de 2007,

Con fecha 14 de febrero de 2014 esta Comision Nacional considerd que ¢l Formulario F1 presentado
continuaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a
las partes que el plazo previsto en ¢l articulo 13 de la Ley N 25.156 continuaria suspendido hasta tanto
no dieran cumplimiento en forma completa a lo requerido.

El dia 1 de abril de 2014 las partes efectuaron una
Con fecha § de mayo de

» Por 1o que se efectuaron Ias correspondientes observaciones

» haciéndose saber a
las partes que e] plazo previsto en e] articulo 13 de Iz Ley N°

| 25.156 continuaria suspendido hasta tapto
no dieran cumplimiento ep forma completa a o requerido.

Eldia 11 de junio de 2014 las partes efectuaron y

c . L .

on fecha 26 de Junio de 2014 esta Comisién Nacional consideré que ] Formularia F1 presentado
cuontinuaba lncompleto, por lo que se efectuaron lag comespondientes observacione
1as partes que el plazo previsto en gl articulo 13 de I Le '

N2 presentacion en relacién a lo solicitado,

$, haciéndose saber a

?25.156 continuaria Suspendido hasta tanto
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31. El dia 6 dejagosto de 2014 las partes solicita
agosto de 2614. '

32. El dia 22 dei- septiembre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en relacién a lo solicitado.

33. Con fecha 21 de octubre de 2014 esta Comisidn Nacional consideré que el Formulario F1 presentado
continuaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndose saber a
las partes que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156 continvaria suspendido hasta tanto no
dicran cumplimiento en forma completa a lo requerido.

34. Finalmente 6 de noviembre de 2014 las partes dieron respuesia a-lo solicitado, teniéndose por completo
el Formular{o F1 acompaiiado y reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156

a partir del ciia hébil posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE LA
COMPETENCIA.

35. De acuerdo 2 lo previamente expuesto, al igual que lo informado por las partes notificantes, lé presente

operacion consiste en la transferencia del 18%

del capital de {a sociedad STARBUCKS ARGENTINA

de STARBUCKS INTERN ATIONAL a OPE

RADORA INTERNACIONAL ALSEASA. DEC.V.

36.

Cabe destacar que con anterioridad a la presente operacién OPERADORA INTERNACIONAL ALSEA

STARBUCKS ARGENTINA por lo que de
el 100%

S.A. DE CV Ya posefa el 82% del capital accionario de

aprobarse la concentracién bajo anilisis pasarfa a detentar del capital accionario de Ia empresa

objeto de la operacién,
37.

38. La compradgra se &ncuentra controlada

MeXIcana que, a través de sus 1diarias se
marcas globales,
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46,

L

~

. Junto a las empresas ALSEA S.A.

?Q V.CLAUSULAS DE RES

Riblices

' 1 Direccmn-de Despachoc
DE C.V. y ALSEA GLOBAL S.L., OPERADORA

INTERNACIONAL ALSEA S.A. DE C.V. controla la firma FAST FOOD SUDAMERICANA S.A,, de

la cual posce el 26,76% del capital, mientras que ALSEA GLOBAL S.L. posee el 71,81% del mismo.

La empresa: FAST FOOD SUDAMERICANA S.A. se encuentra constituida en Argentina y se dedica a

la operacién en el pais de los Jocales de comida rapida bajo la marca “Burger King”, los cuales s¢

dedican principalmente a la venta de hamburguesas.

Pos su partes, la empresa ALSEA S.A.B. DE C.V también controla la empresa ASIAN BISTRO
IARGENTINA que opera en ¢l pais prestando servicios de restauranteria en el segmento de cornida estilo

asiatica bajo la marca “P,F. Chang’s China Bistro”.

La empresa objeto, STARBUCKS ARGENTINA, se dedica a la operacién de locales que prestan

servicio de cafeteria bajo la marca “Starbucks”,

Puesto que la presente operacién implica la transferencia de un porcentaje de capital de la empresa
STARBUCKS ARGENTINA a OPERADORA INTERNACIONAL ALSEA S.A. DE C.V,, quien ya
detentaba el:control de esta empresa, €sta no modifica la estructura de ninglin mercado en nuestro pais,

habida cuenta que no se registran cambios respecto de la situacién existente con anterioridad a la

presente concentracién.,
Conclusiones

Para concluir con motivo de 1a siguiente operacién no cabe esperar efectos econdmicos que afecten

negativamente las condiciones de competencia, ya que no se verifican relaciones de tipo horizontal o

vertical que:pudieran generar motivos de preocupacién desde el punto de vista de Ia competencia

respecto de ninguna de las actividades alcanzadas por la misma.

De tal modo, esta Comisién Nacional considera que la concen

tracién. bajo anélisis no ‘despierta
preocupacidn desde el punto de vista

de la defensa de 1a competencia,

L

CIONES ACCESORIAS
Habiendo analizado f3 documenlacig

! no

orta
advierte la presencig de clusy a;rés%ric ivas d

da en la presente operacién, esta Comisién Naciona
el
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VL. CONCLUSIONES

47. De acuerdo «a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracidn econdmica notificadas no infringen el

Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

48. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al SENOR

SECRETARI_:O DE COMERCIO autorizar la operacién notificada, coﬁsistente en la compraventa por

- parte dé FAST FOOD SUDAMERICANA S.A. del 18% del capital §pcféT§‘l{ARBUCKS COFFEE

ARGENTINA S.A. que anteriormente estaba en podér de STARBU (‘S COFFEE INTERNATIONAL

INC,, de acue:rdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) dela Ley

O

49. Elévese el pré:scnte Dictamen al Sefior Secretario de Comercio,

(},de la Secretar:ia de Comercio de la Nacién para su conocimientc

revio pase por la Direccién de Legales

3 Joanudyo Fornandez
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