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VISTO el Expediente N® 064-015835:99 del Regisiro del EX MINISTERIO DE

ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS. y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de 1a Ley N° 25.156 faculta a l2 Autoridad de Aplicacion de fa Ley
N°® 22262 a inten.'enir en las causas que .se inicien durante la vigencia de Ja primera de Jas normas
legales citadas, subsistiendo sus funciones f}asta que se constituya Y s€ ponga en fuﬁcionamienm el
TR'IBUNAL'NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el dmbito del MINISTERIO
DE ECONOMIA. | |

Que. en cunsecuencia, las vperaciones de concentracion econdmics en las gus

intervengan EMpresas cuya envergadura determine que deban realizar 13 notificacion Previsti en

+ articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacién por los obligados ante la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en vintud de lo dispuestary -
la integracién armdnica del articulo 58 de la Ley N° 25,156 v los articulos 6°.a 16 de Iy Ley N°
22.262.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los iérmin,--
del referido amiculo 8¢ de fa Ley N* 25.]56. Yocon relacion @ Ly operacion Je wm-cn.u';:giv;t
ecunomica  ilevada la cabo, consistente en g unificacion del cantrol Je  NEW HUI_I_‘\,\_;
ARGENTINA S.A. ¥ CASE ARGENTINA S A resullante de la fusion a nivel mrernachnal enire
NEW HOLLAND NV, ¥ CASE CORPORATION. ucto que encuadra en o] articulo 67 ingisa gy

la Ley N*® 251356,

Que 1a operacicn de concentracion econdmica gue se notifica no intringe en forns.
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alyuna el articuto 7° de fa Ley N° 25156 at no disminuir, rexiringir o distorsionar Lo compeiencia
en el mercado de maguinarias agricolas especiticamente en lo gue respectis u o traclores s
cosechadoras, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscripto cwnﬂparlc los términos del Dictamen emitide por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENS;& DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor 4 ja
brevedad. v cuyva copia autenticada se incluve como ANEXO vy es parte integrante de 1a presente,

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virud de 1o

establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar la operacién de concentracién econdmica notificada consistente en la

unificacidn del control de NEW HOLLAND ARGENTINA S.A. v CASE ARGENTINA S.A.

resultante de la fusion a nivel internacional entre NEW HOLLAND N.V. v CASE
CORPORATION, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.136.
ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de Ta presente al Dictamen emitido por e

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fechs 6 de enero del i
2000, que en SIETE (7) cupias autenticadas se agrega como Anexo 1.

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniguese y archivese. '

RESOLUCION N° §

Dr. CARLOS WINOGRAD
SECRETARIO DE DEFENSA DE
LA COMFETENCIA ¥ DEL
CONSUMIDOR
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Exple. N° 084-015835/99

DICTAMEN CONCENT. N° {C

suenos ares, 8 6 ENE 2000

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica por la cual NEW HOLLAND N.V. y CASE CORPORATION se
fusionan. a nivel internacional. Debido a que en nuestro pais estas empresas controlan a
NEW HOLLAND ARGENTINA S.A. y CASE ARGENTINA S.A.. respectivamente, la

operacion notificada encuadra en el articulo 6°, inciso a), de la Ley N° 25.156, en virtud de

que fa misma puede producir efeclos en el mercado nacional (articulo 3°).

, Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesio
en el articulo 8° de la norma jeqal precitada, notificando en forma completa la operacion a
la Comisién Nacioral de Defensa de la Competencia (CNDC) el dia 3 de noviembre de
1999 De acuerdo 3 lo informado en las presentaciones, el volumen de negocios total a
__nivel mundiai del conjunto de empresas aflecladas supera el umbral establecido en dicho
o arliculo, pesos dos mil quinientos millones (3 2.500.000.000), al computar la facturacion

correspondiente a 1998 de NEW HOLLAND N.V. y de CASE CORPORATION.
s

NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacién de concentracion econdmica que se notifica consistie en la fusidn por
2 absorcion or pare de NEW HOLLAND N.V. de la empresa CASE CORPORATION:.
El mecanismo a traves del cual se llevd a cabo ia presente operacion consistio como
%Li\ primera medida en la fusion de CASE CORPORATION, con FIAT ACQUISITION § \C)
) CORPORATION. una sociedad creada al efeclo y, a la vez, subsidiaria de NEW
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HOLLAND N.V. Luego, en segundo -lugar, NEW HOLLAND NV adquirio las
acciones de la sociedad resullante de la fusidn sefalada. La fusién entre las dos
empresas se hizo efectiva el dia 12 de noviembre de 1993, habiendo sido
autorizada por el Departamento de Justicia de los Estados Unidos y por !a Comision

Europea.

2. NEW HOLLAND N.V. es una empresa organizada segln las leyes de los Paises
Bajos, mientras que CASE CORP. es una sociedad constituida en los Estados

Unidos de América. Ambas firmas lienen como actividad principal la produccién y

comercializacidn de maquinarias agricolas y para la construccién; operan 23 y 22
plantas principales, respectivamente, que se encuentran distribuidas en diversos
paises. -

3. NEW HOLLAND ARGENTINA S.A. (en adelante, NEW HOLLAND) y CASE
ARGENTINA S A (en adelante, CASE) son empresas radicadas en el pais, cuya
Unica actividad es la comercializacion de maquinarias agricolas producidas por sus
respeclivas controlantes. Cabe senalar que CASE fue constituida en el pais en
febrero de 1999; anteriormente, las maquinarias de CASE CORPORATION eran
distribuidas en el pais por la firma CIDEF ARGENTINA S.A.

S —

Segun consta en el contrato de fusion, el precio ofrecido a los tenedores de las ‘ v
acciones de CASE CORP. es de USS 55 por accion, lo que representaria una

operacion por un monto cercano a los U$S 4.300 millones. 1

. PROCEDIMIENTO

- oY kL

5. Eldia 20 de octubre de 1999, las empresas intervinientes notificaron fa operacion’ T Ty
conforme a lo establecido en el articulo 8° de |a Ley de Defensa de ia Competencia,.
realizando al mismo liempo una consuita respecto de la necesidad de efeciuar la I

m citada notificacion, habida cuenia que el conlrato entre las partes habia sidos
- celebrado con anterioridad a la sancion de la Ley N° 25.156. La CNDC considerd
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que, al no haberse concluide la operacion, correspondia su notificacion de acuerdo

a las normas legales,

Tras analizar ia informacion suministrada en ocasion de {a nouf!camon la CNDC
comprobd que la misma no satlisfacia fos requerm‘uentos establec«dos en el
formulario F1, haoendoseio saber a las empresas el dia 19 de octubre. El dia 3 de
noviembre las firmas completaron ia informacion solicitada, adjuntando el dia 18 del
mismo mes una nota donde informaban a la Comision la concrecion de la fusidén de

las firmas.

Con posterioridad a la aprobacién del formularic F1, ta CNDC efectud consultas
entre las empresas del sector y a la Asociacidn de Fabricas Argentinas de Tractores
y Otros Equipamientos Agricolas y Viales (AFAT), a fin de recabar informacidn
adicional. Del mismo modo, el 16 de diciembre de. 1999 se envid una nota a la firma
CIDEF ARGENTINA S.A. solicitandole datos relacionados con la venta de
maquinaria agricola producidas por CASE CORP. '

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

- SOBRE LA COMPETENCIA

Tl

Tanto NEW HOLLAND como CASE tienen como actividad principal la
comercializacion en el pais de maquinarias agricolas, que comprende las venlas de
fraclores y cosechadoras. Ninguna de las firmas produce en el pais maquinaria
alguna, por lo tanio lodas las uhi'cia'.de'é son imporladas desde las plantas de
produccion. A diferencia de sus controlantes, ambas firmas no tienen, a nivel local,
presencia en el mercado de meaquinarias para la construccién. NEW HOLLAND
comercializa maquinari‘as con las marcas New Holland, Fial y Ford, mientras que

CASE lo hace con una marca que lleva su nombre.

lLas cosechadoras y los traclores son bienes de capital que significan, para el

productor agricola, una herramienta fundamentat para el desarrollo de su actividad.
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11.

12.

13.
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De acuerdo con la informacion suministrada por la AFAT y por participantes de!
mercado, résulta de suma impaortancia la confiabilidad que el usuario tenga respecto
del producto y de los servicios post-venta que se le ofrezca. Como contrapartida, las
diferencias en el precio del producto entre las distintas marcas- tienen una
importancia refativa, debido a que las mismas muchas veces no justificarian el

resgo de perder una cosecha en caso de no contar con la magquinaria adecuada.

Tanto el mercado de traclores como el de cosechadoras muestran una imporlante
dispersién en lo que se refiere a los usuarios, y las concesionarias de ventas gjercen

una influencia significativa al actuar como nexorentre el fabricante o distribuidor y

Cesde ef punto de vista de Ia oferta, ambos mercados presentan una importante
concentracion en el caso de las empresas que comercializan las marcas mas
difundidas. Esfas ultimas son las que el usuario conoce, por {o que el ingreso de

nuevos oferentes enfrenta una resistencia al cambio por parte de los demandantes.

En el caso del mercado de tracidres exiéten en el pafg ginco empresas principales
Que concentran la porcion mas importanie del mismo. Ademas de NEW HOLLAND y
CASE, se encueniran AGCO ARGENTINA S.A. {Que comercializa los traclores
marca DEUTZ y MASSEY FERGUSON), JOHN DEERE ARGENTINA SA. vy
VALTRA TRACTORES ARGENTINA S A,

Como se puede apreciar en el Cuadro N© 1, dicho mercado registra una caida de las

ores de NEW HOLAND‘
han mantenido un porcentaje eslable de la demanda, en tanto que los producios de:

CASE, comercializados por CIDEF ARGENTINA S.A., han vislo una caida en Su-
partlcrpacuon

venias en el periodo 1997 — 1999, En este marco, los tract

e e e
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Cuadro N° 1

Ventas locales de tractores N

CT T 1957 1938 ‘ 1999 (enero-octubre)
o Empresa  Unidades Partic  Unidades Partic d'_UE(_jades _:F.’_a—r—tfém__; _:
'AGCO (Deutz y Massey) 1561 26.7%. 20947, ©  445%; - 1115 53 5%
MASSEY FERGUSONT 1162! 18 9% "0, 0 0%, 0 0 C%
JOHN DEERE - 1350, 23.1% 1100, 23.4%, PELS 21 0%,
VALTRA : 664 11.4%) 743] 15.8% 242; t1.6%

) 'NEW HOLLAND , 738 12.6% 495! 10 5% 246 11 8%
Vo TEERT T T 00%, 222 7% 33; 16%
- ICASE ' 0. 00% i 0 0%: 5 0 2%
OTRAS T 366 6.3%: a7). 10%] & - 03%
TOTAL | 5841 100.0% 4701 100.0% 2085, 100.0%

Fuenle AFAT. * En 1998 [Usionada con AGGO Comercializador de producios CASE

14.  De acuerdo a los datos expuestos, AGCO ARGENTINA S A. es la principal empresa
del sector, con una cuota de mercado del 53,5% en 1999, sequida de JOHN DEERE
ARGENTINA S A, conuna participacion det 21%. Por su parte, la cuota de mercado
conjunta de NEW HOLLAND y CASE fue del 13.6% en el mismo periodo’, Notlese
que esta pariicipacion es apenas mayor a la de NE‘\‘/;YV HOLLAND individualmente,
dado que la de CASE es sélo 1,8%. Se desprende;de“g!]g, que en este mercado |a
operacion que se notifica no altera sigfifichtivamenite la conceniracion existente.

Mas alin, ambas firmas en conjunto se encuentran en un nivel alejado de los

-~ principales comercializadores, pudiendo configurarse de esta manera una situacion
3 pro-competitiva donde se desarrolle un nuevo competidor de imporancia suslancial.
T i

~ i Cabe agregar que el indice de Herfindahl-Hirschmann (HHI)? para el mercado de

tractores, medido en unidades, sefala de acuerdo a la jurisprudencia inlernacional

la existencia de una impertanie concentracién con anterioridad a la operacion,

pee -
mosirando sdlo un leve aumentio de 3577,7 a 3622,9 como consecuencia de la !
unificacion del control de arnbas firmas. ) : '
. -Y P2
i
ki .
1 La padicipacién de CASE incluye las ventas de CIDEF ARGENTINA S.A.
: ‘ El indice de Herindah! - Hirschmann (HHI) es una herramienta ulilizada para la medicion de ia '
- - concentracién de un mercado: se define como la sumatoria del cuadrade de las paricipacicnes de ;
7 .
-/
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15.

16.

En lo que respecta al mercado de cosechadoras, en e pais existen cuatro empresas
principales que concentran la porcidén mas impertante del mismo. Ademas de NEW
HOLLAND y CASE, se encuentran presentes AGCO ARGENTINA SA. (que
comercializa las cosechadoras DEUTZ y MASSEY F%RG_USON) y JOHN DEERE
ARGENTINA S.A.

Tal como lo muestra el Cuadro N° 2, las ventas han evolucionado en forma

decreciente durante el periodo 1997 — 1999. En este contexte, tanto la paricipacion

’L’J de ios productos de NEW HOLLAND como fos de CASE han mantenido una porcion
estable de las mismas. i
| : _,-:
Cuadro N° 2 e
Ventas [ocales de cosechadoras {unidades)
1997 1998 19989 (enenyoctubreﬂ
EMPRESA Unid. Partic, Unid. Parlic. Unid, Partic,
AGCO (Deutz y Massey) 165] 13.2% 198 17 1% 107 21 8%
(MASSEY FERGUSON 25 2.0% 0 0.0%) 0 0.0%
1JOHN DEERE 646 516% 640 55.4%: 240° 49.0%
yNEW HOLLAND : ' 273 21.8%] 185, 16.0%; 98; 20 0%
CIDEF 0 0.0% 115 9.9% 39 B8.0%
CASE 0 0.0% 0 0.0% 6 1.2%
IOTRAS . 143 11.4% 18] 1.6% C 0.0%
TOTAL 1252 100.0% 1156 100.0% 490 100.0%
Fuenie AFAT, * En 1998 fusionada con AGCO Comeruahzador de produclos CASE '
17. Si bien la padicipacion conjunta de NEW HOLLAND y CASE alcanzaria
aproximadamente el 29,2%, se observa que, en esle caso, las empresas fusionadas
e consiituirian como la segunda firma comercializadora en lo que respecta al
numero de unidades.® Tampoco en este caso se advierte, a partir del cambio en las
cuotas de mercado antes y después de la operacion. una variacion S|gn|ﬂcahva en 1
[
l0s niveles de concentracion, que ya resultaban allos segun los parametros °
internacionales. El andlisis del indice de Herfindahl-Hirschmann (HH!) para el TN

A

§

las empresas que actuan en el mercado. Los valores HHI oscilan entre 0 (mercado perfeclamente

gompelrtwo) y 10.000 (mercado monopolico).
La paricipacion de CASE incluye las venlas de CIDEF ARGENTINA 5.A.
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18.

19.

. mercado dé cosechadoras, medido en unidades, indica un aumento de 33407 a

37265,

Finalmente, tanio en el mercado de tractores como {enneI de cosechadoras, es

posible especular que la unificacion del contro! de NEW HOLLAND y de CASE

podria permilirles desarrollar una estructura de servicios y una imagen de
confiabilidad que las coloque en posicién de competir con las mas imporiantes
empresas comercializadoras que ofrecen sus productos en el pais, generandose, en

consecuencia, un dmbito de mayor competencia entre pares.

CONCLUSIONES

3

De acuerdo 2 1o expuesto precedentemente, esta Comisién Nacional de Defensa de
la Competencia concluye que ia operacion de concentracion econdmica que se
notifica no altera las condiciones de cempelencia que se registran en el mercado de
maquinarias agricolas, que incluye tractores y ccsechadoras, debido a gue no
infringe en forma alguna el ariculo 7° de la Ley N°® 25.156 al no disminuir, restringir
o distorsionar la competencia de modo que pueda resullar perjuicio al interés

economico general.

Por ello, la Comisién Nacional de Cefensa de la Competencia aconseja al Sepor

Secretario de De(ensa de la Competencia y del Consumidor autorizar |a operacién

[ e————

*
1

- de conceniracion econdémica consistente en unificacion del conirol de NEW :
HOLLAND ARGENTINA S.A. y CASE ARGENTINA S A. resultante de la fusion a :

nivel internacional entre NEW HOLLAND N.V. y CASE CORPORATION, de acuerdo } f}

a io previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25 158,

PRESIDENTE
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