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Expediente N* 501:0264075/2013 (CONC. 1108) HGMM-SA-MT-CF

DICTAMEN CONCENT. N° 1114

suenos ARES, 2.5 FEB 2015

SENOR SECRETARIO:

El=vamos para su consideracidn el presente dictamen referido

a la operacidn de concentracidon econdmica que ramita bajo e Expedienta N°
S01:0264075/2013 del registro del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
PUBLICAS, ceratulado "CROSEY WORLDWIDE LIMITED ¥ CROSBY QVERSEAS
HOLDINGS LIMITED S/NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.158 (CONC. 1109

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION ¥ ACTIVIDAD DE LAS PARTES,

I.1. LA OPERACION

1

La cperacidn que se notifica se produce mediante la firma de un confrato de
compraventa de acciones con fecha 9 de octubre de 2013 en el extranjero y
censislte en una transaccion por medio de la cual los fondos de inversion y
compafias da KKR CO., LLP {en adelante "KKR"), a través de una compan’a
vehicule especialmente constituida para esia frangaccién vy conirclaca
indiractamente por KKR, adquieren del vendedor CROSBY OVERSEAS
HOLDIMNGS LIMITED, todes fes acciones de CROSBY GROUP y ACCO
MATERIAL HANDLIMNG SOLUTIOMNS v por o tanto &l control exclusivo sobre las
siguientes companias, a saber; CERTEX FRANCE S.ARL.: CROSBY PREMIER
STAMPINGS LIMITED; CROSBY INDUSTRIA E COMERCIO De
FERRAMENTAS LTDA., FKI INDUSTRIES INC.; INTER FRODUCT B.V.
Radicada en_Hpglanda, produce pinzas de elevacion de seguridad, na hace
negocios,<en Argenting; PARSONS CHAINE EUROPE S§A5; y RHOMBUS
] CHAFT MBH.
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2. OLIWER BIDCOD LIMITED (compafia nimera 08719437), es el comprador ¥ s&
trata de una compafiia constituida en Inglaterra y Gales. Es una compadia
vahiculo espacialmente constituida a los fines da la presenta transaccian y no
tiene actividad comercial propia en ringdn mercado. La compafila no s& encuentra
regisirada ante = Registro Publice de Comercio locgl v no tiene CUIT en
Argentina.

Esta Integramente controlada en forma indirecta por una filial de KKR & CO, LP,,
USA, una compafila inversora con sede en Estados Unidos, constituida en el .
Estado de Delaware, no se ancuentra registrada en el Registro Publico de
Cemarcio local y no tene ndmearo de CUIT en Argentina.

3. Cabe destacar que el 11 de octuore de 2013, el Registro de Compafias de
Inglaterra v Gales inscribid bajo el N BT19437 el cambio de la razdn social da
OLWER BIDCO LIMITED por ASCEND ACQUISITION LIMITED. Posteriormente,
el 22 de octube de 2013 el Registro de Compafias de Inglaterra y Gales
inscribid bajo el mismo ndmeras &l cambio de razdn social de ASCEND
ACQUISITION LIMITED por CROSBY WORLDWIDE LIMITED, consecuencia de

Io cual &l nambre actual de la empresa compradaora es CROSEY WORLDWIDE
LIMITED.

[ prOY-sa1
4, KKR, @3 una sociedad de Delawara que tiene sus oficinas ejecutivas en la ciudad

18 3 1 de Mueva York, Estado de Nuevae York, Estados Unidos; sus acciones cotizan en
la Bolsa de Valores da Nueva York (New York Slock Exchange) — bajp la
denominacidn KKR. KKR &8 una firma de Inversién global gue ofrece una amplia
__h, gama de fondos de activos, y otros productos de inversién a los inversores v

provee soluciones de mercado de capitales, para las firmas, sus carteras de

compafilas y o clientes. Los fondos de inversidén privados afiliados a KER

invierten e VEr sectores. Cada certere de compafiias

&repre

que generaimente in ;ye Uno o mas
financiada de formafindependienta da
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Los accionistas, cuctapartistas o filulares da capital social que possen una
participacién mayor &l CINCO POR CIENTO (5%) son: FIDELITY MANAGEMENT
AND RESEARCH COMPANY con el 783%. LEXINGTON PARTMERS Vi

HOLDINGS, LLC eon &l 885%, MORGAN STANLEY con ef 5,93% y WADDELL &
REED INVESTMENT MANAGEMENT CO, con &! 5,04%;,

octras careras de lag compafias afliadas a KKR.

A conlinuacidn se detalian todas las empresas controladas por KKR que operan
en la Argentina.

=. FIRST DATA COND SUR S.R.L, s una empresa constituida bajo las leyes da la
Repuklica Argentina, es una subsidiaria de FIRST DATA CORPORATICN, v
provee servicios de fransferencia segura de fondos asi como servicios
relacionados tales como pago de tarjetas de crédito y débito automatico.
Los sccionistas de FIRST DATA CONO SUR S.R.L son: FIRST DATA SFAIN
HOLDINGS 5.1, {80%) e INVERLAND JASPER S.L. (10%).

6. POSMNET S R.L., es una compafila constituida bajo las leyes de la Repdblica
Argentina, es una subsidiaria de FIRST DATA CORPORATION, y s2 especisliza
en la provisitn de servicios de Puntos de Venta, POS (Pounts of Salg). Las
transacciones comerciales electrdnicas se realizan a trevés de dos Gipos de
tecnaloglas disponibles: Capa de Entrada Segura, SEL {Secure Sockel Laysn vy
Transaccitn Electrénica Segura, SET (Secure Elsclronic Transaciion).

Los accionistas de POSNET SR L. son: FIRST DATA CONO SUR 5.R.L. (80%) vy

PRCY - 501
FIRST DATA SPAIN HOLDINGS §.L. (10%]).

1 HE 1 7. PEGASO ARGENTINA S R.L,, es una compafiia consfituida bajo las leyes de la
Republica Argentina, &5 una subsidiaria de FIST DATA CORPCRATION, y proves
servicios de call cenfer a compafiias emisoras de tarjetas de crédito en Argentina.

5 Los accionistas de PEGASO ARGENTINA S R.L. son: FIRST JATA CONO SUR

S.RL. (90%) y ATA SPAIN HOLDINGS S.L. (10%),

E TARJERAS S EL ez una compafia gque fue
ida bajo IT I e |la Repdblica Argenting & los finas de

\
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11,

12,
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es una subsidiaria de FIRST DATA
CORPORATION. Establecera un sistema de tarjetas locales, licenciando la manza

adquirir la merca Argencard,

A [erCErns Qque par su I:IEI'T'E iran emitiendo las lane!as.
Loes acclonistas de ADMINISTRADORA DE TARJETAS S.R.L. son: FIRST DATA
SPAIN HOLDIMGS 3.L. (80%) v INVERLAND JASFER 3.L. {10%)

ARINSO ARGENTINA S.A,, es una compafia consbtuida bajo las leyes de la
Republica Argentina. Comonmente conocida como NORTHGATEARINSO
ARGENTIMNA, &5 una firma de consulioria que se especializa en la provisidn de
servicios lercerizados y de manejo de Recursos Humanos, Para lograr esto, lleva
adefante una inmegracion de sistemmas de tecnolegia de la informacién para
Recurses Humanes y al mismo fiempo ofrece soluciones a medida para grandes
BMprasas.

El inico accionista de ARINSO ARGENTINA S.A es NORTHGATEARINSO
BELGIUM NN,

PHARMACEUTICAL RESEARCH  ASSOCIATES LTDA  SUCURSAL
ARGENTIMA es una compafila constituida bajo las leyes de la Repiblica
Argentina que sa aspacializa en |a investigacidn v desamollo experimental en el
campo de las ciencias médicas; es una subsidiaria de PRA INTERNATIONAL

RPS RESEARCH §.A, es una compania constituida bajo las leyes de la Repdblica
Argentina que se especializa en la investigacién clinlca en apeye al
desenvolvimiento de praductos meadicinales y la realizacdn de estudios por parte
de empresas farmacéuticas y bio tecnolbgicas, Asimismo, importa y exporta los
manclonades servicios; es también una subsidiaria de PRA INTERNATIONAL

A continuacidn se detallan todas las compafias contraladas por KKR constituidas
en el extraniero que exportan hacia Argentina:

ACCELLENT INC., es una compafiia constituida bajo las leyes del Estado de
Massachus o5 Unidos, Le compafila ofrece servicios tercerizados de
disefio singenieria y fabricacidn de componentes & medida, subcomponentes v

ithvos compl

. principaliment compafias proveedora dispositivas

S
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13.

14,

i erretari il emancin

médicos. Entre sus clientes enconiramos a lideres en la indugtria tales como
Medironic, Abbott Labs, Stryker y Johnson & Johnson. ACCELLENT INC. se
especializa en eguipamientos destinados a controlar el rtmo cardlace, reslizar
intervenciones cardioldgicas, neurclégicas y oropédicas, asl coma en ciruglas
urclégices y en procedimientos Invasivos de nivel minima (especzialmente en &
campo de la endoscopla). También ofrece @ sus clientes un servicio de cacena
de suministro completo.

ACCELLENT INC, no estd registrada ante la |1GJ ni tiene nimera de CUIT.

Los acclonistas de ACCELLENT INS., son fondos de inversién y afiliadas de KKR
(70%) y BAIN CAPITAL (24%). El porcentaje restante es5 propiedad de sus
diractivas. ACCE_LENT INC. no tiene subsidiarias en Argentina.

ALLIAMCE TIRE GROUP es un desarrollader mundial, fabricante y distribuidor da
una amplia gara de neumdticos a ser utilizados fuera de carretera para la
agricultura, la silvicultura, |a construccitn y |as industrias de movimiento de tiarras.
Vende sus productos a las marcas Allance, Galaxy y Primex. Tiens plantas de
fabricacidn en Israel e India.

Los fondos de inversion y afiliadas de KKR poseen §2.3% de ALLIANCE TIRE
GROUP. ALLIANCE TIRE GROUP no tiene subsidiarias en Argening,

CAPSUGEL, es una compafila constituida bajo las leyes de Luxemburgo.
CAPSUGEL provee productos y servicios de entrega de dosis a igs farmaceuticas,
a través del mercado over the counter, y a8 las industrias de salud y nutricidn. Los
productos de CAPSUGEL incluyen gelatinas duras, capsulas, gelatinas suaves,
capsulas con contenide y capsulas de polimere altermatives. Las oficiran
principales de CAPSUGEL estan en los Estados Unides, pero tiene instalaciores
a lo largo del mundo incluyendo lugares como Francia o Bélgica en la Comunicad
Econamica Europea,

Los fondos de inversidn y afiliadas de KKR representan 2 la mayoria de los
accionistas de CAPSUGEL (58,6%). El resto es propledad de sus directivos.
CAPSUGEL

iene dubsidiarias an Argertifa.
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para ampresas de todo el mundo. La cartera de servicios de la empresa induye
servicios de procesamiento de transacclones comerciales; tarfjstas de credile,
débito, marcas privadas, de regag, de ndmina de susldos y otras ofertas de
tarjetas de prepago; proteccion confra al fraude y soluciones de gutenticacion, asi
como el comearcia por Internet ¥ los sistemas de pago méviles,

Los fondos de inversibn y efilisdas de KKR controlan FIRST DATA
CORPORATION y posean 34% de FIRST DATA CORPORATION, Sus
subsidiarias en Argentina son las siguientes: FIRST DATA CONOD SUR SR.L,
POSNET S.RL, PEGASO ARGENTIMA SR.L y ADMINISTRADORA DE
TARJETAS S.R.L,

FOTOLIA, licencia fotografias e ilusiraciones a través de su sitio web, FOTOLIA
tiene sitios web en 15 paises a través de Europa, Asia y Aménca. La compariia
opera como un mercado de intermet basads en imigenss v conecta a creadores
independientes de imdgenes (fotdgrafes vy disefiadores) con usuarios de
Imggenss.

Los fondos de inversidn y afliadas de KKR controlan a FOTOLIA v poseen 47,1%
de FOTOLIA. FOTOLIA no fiene subsidiarias en Argentina,

GARDNER DENVER, INC. disafia, produce y comercializa maguinaria industrial y
de ingenierla v partes relacionadas y senvicios. Las operaciones de GARDMER
DENVER, INC, se dividen en dos grupos: praductos industriales y productos de
ingeniaria. Poses aproximadamente cuarents instalaciones de fabricacion en todo
el mundo, Las operaclones da GARDNER DEMNVER, INC. z& clasifican en dos
grupos: Productos Industriales y Producios de Ingenieria,

GARDMER DENVER, INC. se encuentra indirectamente contrelada por fondos de
inversion y afiliadas de KKR. GARDNER DENVER, INC. no tiens subsidiaras en
Argantina.

GO DADDY GRO

de Arizana,

INC. &8 una compafia constituida bajo las |layes del Estado
stedos Unidos, provee una variedad de serviciogs da hosting de
eb, registracion de mlnl : como  también servicios de
ibn de sitigs web, [e ramieqlas de seguridad, aplipaciones de

(S

paginas
canstr
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productividad (como par ejemplo los planes de emails), aplicaciones de marketing
y otras praductog y servicios relativos a los sitios web, Sus oficinas principales se
encuentran en Scolisdale, Estado de Anzona, Estados Unidos

GO DADDY GROUP, INC. no estd registrada ante la |G ni tiene numers de
CuUIT,

Los accionistas de DESERT NEWCO, LLC, una compafila existente bajo [as leyes
del Estado de Delawara, Estados Unidos y controlante Gltima de GO DADDY
GROUP, INC,, son los fondes da invarsién y afiliadas de KKR (28,5%), los fondaos
de inversién y asfiiadas de EILVER LAKE (28,5%), y TECHMOLOGY
CROSSOVER VENTURES (12.8%). El porcentaje restante es propiedad
principalmente de sus directives, y especificamente, de Bob Parson, quien es &l
fundador de GO DADDY GROUP, INC. (28,6%). GO DADDY GROUP, INC. no
tiene subsidiarias en Argenting.

IPRED, es una compafila consttuida baje las leyes del Estado de Delaware,
Estados Unidos. IPREQ provee servicios de andlisis en tiempo real, asl come
soluciones para el mercado global de capitales, bancos de Inversidn v clientes
corporativos. La compafila es también conocida por sarvicios anallticos y sU basa
de datos Bigdough, gue provee informacién de contactos institucionales y de
perfiles de inversores. IPREQ no estd regisirada ante la 1GJ ni tiene nimero de
CUIT.

Los accionistas de IPRED son los fondos de inversidn y afiliadas de KKR (83,5%),
TWC & RACE STREET FUNDING LLC tienen un 4% y el resto es propiadad de
los directores. IPREQ no tiene subsiciarias en Argentina.

KION GROUP GMBH, es una compafila constituida bajo las leyves de Alemania.
Es uno de los dos fabricantes mas grandes del mundo de tractores elevadores y
de eguipamientos de depdsito. KION GROUP GMBH es, asimismo, & fabricante
mas grande de tractores de elevacion en China.

KION GROUP GI no esta registrada ante la 1GJ ni tene nomera de CUIT,

Los accionistas de KON GROUP GMBH son: SUPERLIFT HOLDING S.AR.L
(85,39%)4 KION MANAGEMENT E;{NEIL GUNGS GMBH & CO. KG. (14,61%).

OUP GMBH na tiene sul:z(t.‘i ras Bn Argentina.

9
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21. NORTHGATE INFORMATION EOLUTIONS LIMITED brinda softwars

especializado, y servicios de externalizacidn y tecncloglas de la informacion para

los recursos humanes, los goblernos localas, v los mercados de la educacién y |a
seguridad plblica; emplea a mas de 8.000 personss y opera en 46 paises en §
continentas.

Los fondos de inversidn y afiliadas de KKR controlan a8 NORTHGATE
INFORMATION SOLUTIONS LIMITED y poseen 90% del cepitzl social de
NORTHGATE INFORMATION SOLUTIONS LIMITED. Su subsidiaria en Argentina
as ARINESD ARGENTIMA S5.A, gue =5 exclusivamente controlada por
NORTHGATE ARINSD BELGIUM NV, una compafila que es indirectaments
conirolada por NORTHGATE INFORMATION SOLUTIONS LIMITED.

22 PRA INTERNATICNAL es una organizacidn de investigacién par contrato global
que ofrece serviclos de desarrollo clinico subcentratadas para las industrias de
bictecnologia y farmacéutica. La compania brinda servicios a través de todas las
fases del desarrollo de los farmacos. PRA INTERMNATIONAL tiene mas de S0
oficinas an 31 palsas en Norteamérica, Europa, Asia, Letinoamérica, Sudafrica,
Australia vy el Media Orienta,

Log fondoz de inversion y compafilas afiliades de KKR controlan a PRA
INTERNATIOMAL. Sus subsidiarias en Argentina son PHARMACEUTICAL

RESEARCH ASSOCIATES LTDA, SUCURSAL ARGENTINA y RPS RESEARCH
S.A.

23. TARKETT S.A., es una compafiia constituida baje las leyes de Francia. Eg una de
los fabricantes de pisos mas impartantes del mundo. TARKETT 5.A. fabrica pisos
da madera dura, linleo, baldosas de cerdmica, laminado, plastico y caucho para
gplicaciones comerciales y resldenclales. Vende sus productss a arquitecteos,
contratistas, asl como &l publico en general a ftravés de disfribuidores y
vendedores minaristas. Le compadia también produce suparficies para campos
destinades a s &l aire libre o teghado, 8 trevés de Field Turd Tarkett,

}A‘AHI{.E 5.A. nc estd registrada anie.-']'.al tiene numero de CLUIT,
f
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TARKETT S.A es controlada por SOCIETE DINVESTISSEMENT FAMILIALE, en
dande los fondos de inversién y afillacas de KKR posesn un interés del 50%.

VISANT CORPORATION es una emnaoresa de impresiones especiales y senvicios
de marketing, que brinda servicios a las escuelas, marketing directo, perfumeria y
cosmeéticos, v los segmentos educacionales y comerciales. Las subsidiarias de
VISANT CORPCRATION incluyen a JOSTENS v ARCADE MARKETING.

Los fondos de inversidn y afiliadas de KKR contralan a VISANT CORPORATION y

poseen 44 7% de su capital socisl VISANT CORPORATION no tiere
subsidiarias en Argantina.

THE WILD GROUP produce ingredientas con sabores naturales para la industna
de la bebida y fa comida. THE WILD GROUP ro estd registrada ante la |GJ ni
tiene nimera de CUIT,

WILD FLAVORS GMBH, la ultima confrclante de THE WILD GROUP, es
propiedad de los fondos de inversidn y afiliadas de KKR (35%) y de Dr. Hans-
Peter Wild (85%) THE WILD GROUP no tiene subsidiarias en Argentina

L& EMPRESAVENDEDORA

28,

27.

d ganancias a los accionjstas.

CROSHEY OVERSEAS HOLDIMNGS LIMITED es une compafila constituida en
Inglaterra y Gales. No s& encuentra registrada an el Registro Plblico de Comercio
local ¥y no tiene numere de CUIT an Argentina. Su controlante final, MELROSE
INDUSTRIES PLC

MELROSE INDUSTRIES PLC, es una compafiia inglesa que coliza en |la Bolsa de
Londres, y gue cuanta con una amplia y diversa gama de accionistas; se dedica a
invertir en emprasas manufactureras e industriales lderes en &l mercado gue
operan en diferantes regiones geograficas y sectores. Asimismo, MELROSE
INDUSTRIES PLC, adquiers empresas manufactureras cuyo rendimiento puede
ser mejorado. MELROSE NDUSTRIES PLC, mejore & las empresas mediante
una mezcla de inversid

bios en | las vende y devuelve las

\
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28, CROSBY GROUP sa ancusnira actualmente activa en el dieefio, desamollo,
fabricacidn ¥ venta de equipos para trabajo pesado de cargs ¥ de distibugion de
cargas tales como grilletes, ganchos, eslabones giratorios, eniaces, cepos,
tlogues, roldanas, cuerdas de alambre y productos similares para wiilizer en las
industnas de corsiruccion, fabricaciorn, infragstructura, mineria, v exploradon de
petrdled v gas:

25, La mayor parte de los clhentes de CROSBY GROUP son grandes compaiilas
vinculadas con la industria de la explotacidon de petrdleo y gas. el objeto de fa
operacion tiene plantas de desarroilo, fabricacidn ¥ comercializacion en Beigica,
Canada, China, Fra;'-n:la, Palzes Bajos, Gran Bretafa y Estados Unidos. Mo tiena
subsidiaries en Argentina.

30. CROSBY GROUFP comprende varies subsidiarias v marcas, cada una de ellas
dadicadas a clerts grupo de productos:

31.CROSBY produce principalmanta grilletes, ganchos, eslabonss giratorios vy

enlaces para ser ulilizades en las industrias de la construccidn, de fabricacidn, o
exploracién de petrdles v gas.

32, ACCO MATERIAL HANDLING SOLUTIONS provee equipes para trabajo pesado
da carga y de distribucion de carga para ulilizar en las industrias de la

construccidn, fabricacién, v exploracidn de petrdlea v gas.
PROY-501
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33, Previo a la presente transeccién, CROSBY GROUP se encontraka controlado en
forma exclusiva por MELROSE INDUSTRIES PLC.

34. Las empresas controladas por el objslo & nivel mundial son las siguientes siendo

—%f gue las partes declaran bajo juramenio que ninguna de ellas operaba en la
Argentina al mementa de la notificacian de la presenta:

35. CERTEX FRANCE 5.AR.L. Radidada en Frafici dica a la venta mayorigta

(camearcio intercompany) oe m ingna

d/ civil,

construccion g ingenieria
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38 CROSBY PREMIER STAMPINGS LIMITED Radicada en & Reine Unido es
proveedor da carbono de alta calidad, aleacion y plezas forjedas de acero
inaxidable.

37.CROSBY INDUSTRIA E COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA Radicada en
Brasil. se dedica a la fabricacion de herramientas. Fabncacion de maquinaria,
eguipas y aparatos pars transporar y elevar cargas, partes y BCCESONos.
Fabricacién de maguinaria y equipamiento para uso industrial especifice, parles y
accesorios y comercio minorista de herramientas v equipss

38. FKI INDUSTRIES INC. Radicada en Estados Unidos, se dedica al suministro de
equipos de mangjc de maleriales y productos de equipos (hardware)
relacionados.

39 INTER PRODUCT BY. Radicada en Holanda, produce pinzas de elevacidn de
seguridad.

40. PARSONS CHAINE EUROPE SAS Radicada an Francia, produce equipos ce
elevacidn y accesorios de elevacion.

41, RHOMBUS ROLLEN VERWALTUNMGSGESELLSCHAFT MBH. Radicada en
Alemarnia, se dedica a |a fabricacidn de ruedas y rodillos.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICOD

42 Las empresas involucradas notificaron en tiempe y forma la operacion de

PROY - S04 concentracién conforme a lo previste en el Artfculo 8° de la Ley N 25155,
1 33 1 habiendo dado cumplimientc a los reguermientos efectuados por la Camisian
Macional de Defensa de la Competencia,

43. La oparacién notificada constituye una cencenfracién econdmica an los términcs

&L"' del Articulo 8" inciso ¢) de fa Lay N® 25.156 de Defensa de la Competencia,

44, La chligacidn de efectuar la notificacién ebedece a gue el volumen d& negocics de
las firmas inveolucradas v los abj e las ocpe
<,ffuumu:.ml ge PESOS DOSCIENTOS'MILLON

, ‘& nivel nacional supera el
(% 200.000.000 -) establegido en &l
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Articulo 87 de la Ley N° 25.156, ¥ no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norms.

. EL PROCEDIMIENTO

45, El dia 29 de noviembre de 2013 las partes notificaron la operacién de
concentracion economica mediante la presentacin en forma conjunta del
Farmularia F1.

46. Con fecha 20 de diclembre de 2013, esta Comision Nacional hizo saber a las
partes que previc & todo proveer detberian adecuar la presentacidn a lo dispuesio
en la Resolucidn SDCyC N* 40/2001 informandoseles ademas que no comenzaria
a correr el plazo establecido por el ariculo 13 de la Ley N® 25 156 hasia tanio no
dieran cumgplimients a lo ordenada

47. Con fecha 27 de diciembre de 2013 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a la informacidn solicitada.

48 Tras analizar la presantacidn efectuada, con fecha 7 de enero de 2014 estas
Comisidn Nacional considerd gue la misma se hallaba incompleta, formulando
obsarvaciones al Fermulario presentada gue fueron notificadas a las partes en la
misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a
las observaciones efectuadas quecarla suspendido el plazo establecido por el
articule 13 de la Ley N* 25,158,

489 Con fecha 11 de febrero de 2014 las paries efectuaron una presentacién en
relacion a la infarmacidn solicitada.
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50, El dia 1* de &bnl de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisidn
Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razon por la cual

P nuevamente afectud observaciones que se notificaron a las pares con la misma
_"_‘f fecha y =8 les hizo saber que hasia fanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas continuaria suspendid o establecido por al
articulo 13 de la Ley N” 25,158,

i,-51.{:an fecha 21 da abrl de 2014 laspardes & waron una seniacion relacian

"l
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a la informacidn soticitada.

52, El dia 30 de mayc de 2014 tras analizar la presentacién efectuada esta Comision
Macional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razdn por la cual
nuevamente efectud sbservaciones gue se notificaron a las partas con la misma
fecha y se les hizo saber gue hasta tento no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas continuaria suspendide el plazo establecido por el
aricuio 13 de la Ley N° 25,156,

53, Con fecha 15 de julio de 2014 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a la infarmacion soliciada.

54 _El dis 4 de septiembre de 2014 trag analizar la presentacién efectuada esia
Comisidn Maclenal considard que |a informacién se hallaba incompleta, razan por
la cual nuavamenie efectud observaciones que se nofificaron a las partes con la
misma fecha y s les hizo saber gqus hasta tanto no dieran respuesta complets &
las abservaciones sfactuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el
articulo 13 de la Ley N* 25.156.

55, Con facha 30 de septiembre de 2014 |as partes efectuaron una prasentacion en
relacidn a la infarmacidn salicitada.

56 El dia 11 de noviembre de 2014 tras analizar la presentaclon efectuada esta
T Comisidn Macional considerd que | informacidn sa hallaba incompleta, razon par
| ov-sot la cual nuevamente efectud cbservaciones gque se notificaron a las partes en
-| HE 1. f&chla 12 de noviembre da 2014 v se les hizo saber que hasta tanto no dieran
respuesta completa a las observaciones efectuadas continuaria suspendido el

plazo establecico por el articulo 13 de la Lay N® 25,156,

__%,r 57.Con fecha 28 de noviembre de 2014 las partes efectuaron una presentaciér en
relacidn a la informacidn solictads,

E5 El dla & de energ de 2015 tras analizar la zentacihin efectuada esta Comisidn
hallabs ingompleta, razdn per la cual

‘!_/ nuevamente efeciud dbtervaciohes qug se notificargh a las partes coryfecha 7 de

Macional considerd que la infogmacidn
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enerc de 2015 y s= les hizo saber gue hasta tante no dieran respuesta comgpleta a
las absarvacionas efectuadas confinuaria suspendido el plazo establecido por €l
articulo 13 de la Ley N® 25,158,

89, Finalmente en facha 27 de enero da 2015 |as partes dieron respuesta a lo
solicitade, teniéndose por completo &l Formulario F1 acompafade y reanudando
el plazo establecido an el Artlcula 13 de la Ley N® 25156 a partir del dia habil
posterior al enunciado

IV, EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

IV.1. La Operacion

B0. La presente oparacidn tiene arigen en el exterior y consiste en la adguisician cel
eontral exciusiva del Grupo CROSBY por parte de CROSBY WORLDWIDE
LIMITED. Como resultado de la operacidn, KKR, confrolante indirecto de
CROSBY WORLWIDE LIMITED, tendra =l contral exclusiva sobre al Grupa
CROSBY.

61.La operacidén mencionada tiens efectos en la Republica Argentina, toda vez que
tante &l grupa comprador como asi también el objeto de la operacion realizan
actividades econdmicas en el pals.

IV.2. La Actividad de las Partes

62 El Grupo CROSBY se encuentra astualmente activo en el disefio, desarcila,
fabricacién y venta de equipos para trabajo pesado de carga y de distribucién de
carga tales como grilletes, ganchos, destorcedores, ligadores y eslabones, garras,
pastecas, poleas, grapas y productos similares para utilizar en las industnas de
construccidn, fabricacién, mineria, y exploracién de petraleo y gas.

63.La mayor parte de los clientes de CROSBY son
con la industria de la ex

ndes tompafias vinculadas
acion de petréleg’y gas. E| Grupo cbjeto. de la
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Canada, China, Francia, Paises Bajos, Gran Bretafia y Estados Unidos.

84, El Grupo CROSBY comprende varias subsidiarias y marcas, cada una de edlas
dedicadas a cierto grupo de productos:

65, CROSBY produce principalmente griletes, ganchos, destorcedores, ligadores Y
eslabones para ser utilizados en las industrias de la construccitn, de fabricacior,
a exploracion da petroleo y gas.

&8 ACCO MATERIAL HANDLING SOLUTIONS provee equipos para trabajo pesado
de carge y de distribucion de carga para utilizer en las industrias de la
construccidn, fabricacién, y exploracion de petrdlea y gas.

B7. MCKISSICK produce blogques de aita resistencia y roldanas para ser utlizadas en
las industrias de la construccitn, fabricachdn, v exploracién de petrdlec y gas.

§8. LEBUS brinda un amplio rango de productos tales como Cepos. ligantes de carca,
y otros sostenedores de equipos de carga y distribucion de carga, en particu ar
para ser utilizadcs en la industria de exploracidn de petrolec y gas.

BY. NATIONAL proporciona mangas, lomas de comiente, cuerdas de alambre y

maquinas de estampado para ser utilizadas en las industrias de la produccidén e
inganieria.

70. Durante los Gltimos afios, los productos suministrados por CROSBY 8 Argentina
incluyen: grilletes, clips de cuerda de alambre, cadenas, ganchos, ligadeores,

casquillos de presién, pastecas, terminales de vaciado y tensores,

71 De scuerde a lo informado por las partes, ninguno de los preductas ofrecicdes de la
linea CROSBY es fabricado en Argentina. Por otro lado, el Grupa comprader no
poses subsidiarias en Argentina, los productos son comercializades en el
mercads lacal a través de un distribuidaor exclusive, IPH S.ALCF.

72. Per su parte, la empresa adquirania, CROSBY WORLDWY LIMITED, constituye
un vehicula de propiedad de foldos controlados por AKR y fusisalo constituida a
e!f los efectos de la presenle [ran

na tiene gtividad fomercial

B
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KKR, es una sociedad de Dalaware gue tiene sus oficinas ejecutivas en la ciudad

de Nuava York, Estado de Mueva York, Estados Unidos; sus acciones cotizan en
la Bolsa de Valores de Mueva York (New York Stock Exchange) — bajo la
denominacion KKR. KKR es una firma de inversidn global gue ofrece una amplia
gema de fondos de activos, y otros productos de inversion a los inversares y
provee soluciones de mercado de cepitales, para las firmas, sus careras da
compafiias y otros clientes. Los fondos de inversidn privades afiliades a KKR
inviertan en compafias en los mas variados sectores. Cada cartera de companias
gfiliada a KKR tiene su propio directorio, gue generalmente incluye uno o mzs
representantes de KKR. y es cperada y financiada de forma independients de
otras carteras de companias afiliadazs a KKR.

En Argentina, KKR estd presente a través de las subsidiarias mencionadas
anteriormente an los puntos 5 a 25 del presente.

Por ofro lado, se detallan a confinuacién, cuatro compadias de Gas y Petréleo
controladas por KKR, que si bien no tienen actvidad en Argenting, las paras
informan gue podrian ser potencisles usuaros finales de los productas
comercializados por el Grupo CROSBY en Argentina:

ACCELERATED QIL TECHMNOLOGIES ("AOQT") es una compafila de petrolzo
independiente constituida en Canada con el fin de adquinr activos maduros y de
larga duracian, AOT vende exclusivamente sus producios en Canada,

FORTUNE CREEK GATHERING AND PROCESSING PARTHNERSHIP
(“FORTUNE CREEK®): FORTUNE CREEK es una sociedad procesadora y
transportadora de gas natural entre KKR y QUICKSILVER RESOURCES IMC.
enfocada en operaciones de construccién y operacién de infraestructara
midstream dedicada al gas natural en la Cuenca Horn River en Columbia Briténica
y en los teritorige del noroeste de Canadd. FORTUNE CREEK provee sus
nte gn Canada y especificame

sEricios exclusi en la Cuenca Hom River.

SAMSON INVEST T COMPANY ("SAMSON"), SAMSCOMN es una gompeila

I' \
L]
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privada independiente que lleva a cabo aclvidades de exploracion y de
produccidn, cuya sede principal esta en Tulsa, Estado de Qklshoma, Estados
Unidos. SAMSON opera en mas de 4.000 pozos en posiciones claves en las
regicnes principales de petréleo y gas de los Estados Unides y posee [ntereses e
mas de 10000 pozos. SAMSON se encuentra activa exclusivamente en los
Estades Unidos.

WESTBRICK ENERGY LTD, ("WESTBRICK"); WESTBRICK es una compafiia
privada de petrolec y gas creada para tecnologias probadas de recursos en obras
corvencionales en Canada, WESTEBRICK capturd un inventario de alta calidaa,
llquidos ricos en oporiunidades de perforacidn de gas de bajo riesgo ¥ esta en
busca de nuevas oportunidades para ampliar su base de oportunidades.
WESTBRICK esta aclive sdlo an Carada.

IV.4. Naturaleza de la operacion

80.

2.

dV relacionadaos.

81.

Los Lineamientos para el Control de las Concentraciones Econdmicas definides a
partir de la Secreterig de I Competencia, la Desregulacidn v |la Defensa del
Cansumidor [(Resolucidn  164/2001) establecen gue las operaciones de
concentracién pueden ser horizontales, verlicales ¢ de conglomerado. Se
considera que axiste una ralacidn horizontal enfre empresas cuandeo ellas achlan
&n un mismo mercado como oferentes o demandantes de bienes o senvicios
sustitutos. En cambio, nos encontramaos frante a una relacién vertical entre
emprasas cuando éstas acldan en distintas etapas de la produccion o prestacion
da un mizmo bien o servicio.

Finalmente, una concentracién de conglomerads comprende operaciones donde
lag partes no estan relacionadas hotizontal ni verticalmente.

En tal sentido, puesta que los productos ofrecidos por las partes na integrar un

mismo mercade, de ello se desprende que no exisle ones horizontales en

al marco de la presente operacian. Tampoco sg verfican
respacio de Argenting por cuarto ninguno de

laciones vericales

productos ¥ servicios ofrecidos

por las notificant en, & pais corresponde a megcados werticalmanie

\
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83, Por otro lado si bien |as partes I'!'Iéfl"llﬁﬂﬁlﬂl"l gue las compafiias de gas y petrolec

gue forman parte del grupe comprador podrian ser potenciales usuanos da
slgunos de los productos comercializadas por el Grupe CROSBY, lo cierto s que
dichas compafias no aperan en Argentina sing &n Estados Unidos y Canada. En
funcién de elle dentro del pals la presente cperacion na genera efectos verticales

B4 Asimismo, de scserdo a lo manifestado por las partes, dadas las caracteristicas
de los negocios de KKR. los productos ofrecides por CROSBY na podrian ser
considerados materia prima o producios esenciales para llevar 8 cabo sUS
actwvidades.

85. Por Gltimo, las partes informan gue ninguno de les producios del comprador es
utilizado comeo insuma para el desarralio de los productos comercializados por
CROSEY ni podrla comenzar a fabricarlos a partir de la moddficacion en algura de
las etgpes de los procesos produclivos ya que las empresas del Grupo
Comprador llevan a cabo actividades totalmente diferentes a las del objeto de la
aparacidan

85. Conforme lo expussto, es posible afimmar que la presente aperacién implica
relacisnes de conglomerado respecto de los mercados argentings an que
intervienen las empresas nofificantes, por 1o gque la misma na disminuird,
restringird o digtorsionara la competencia de modo que pueda generar perjuicio al

mov.501] interés ecandmico gemaral, pues no afecta las condiciones de competencia
axistentes en los referides mercedese. Se puede concluir, que la presente
1 53 1 operacién, no desplerta preccupacién desde el punto de vista de la competancia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

/  87.En los instrumentos acompefiades por las partes no se advierte la axistancia de

l—fﬂ.

eldusulas de restriccionas accesaorias.

V1. CONCLUSIONES

88. De acuerdo a lo ex o precedantamenta,
&; DEFENSA DE LA C ETENCIA concluye

& la gparagitn de I:unr:.emféfcilﬁn

\
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sconomica natificada ne infringe & arficula T* de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de mada que pueda resultar parjuicio &l
interds econdmico general,

Bor ello. esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA oel
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FIMAMZAS PUBLICAS, aconseja 3l SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO auiarfizar la operacian nofificada, cansistante en la
iransaccitn por medio de la cual los fandos de inversion ¥ compafilas de KKR
O, LLP, a iravés de una campafia vehicula especialmente constituida para esi3
transaccldn y controlada indirectamenta por KKR CO., LLP, adquieren del
vendedor CROSBY OVERSEAS HOLDINGS LIMITED, todas las acciones @
CROSEY GROUP y ACCO MATERIAL HANDLING SOLUTIONS y por lo tante el
control exclusivo sobre (a5 compafiias que controla, 3 saber CERTEX FRANCE
s ARL. CROSBY PREMIER STAMPINGS LIMITED; CROSBY INDUSTRIA E
COMERCID DE FERRAMENTAS LTDA FKl INDUSTRIES INC.| INTER
PRODUCT BV PARSONS CHAINE EUROFPE SAS y RHOMBUS ROLLEM
UEHWALTUHGSGEEEIJ_EEH&FT MEH, de acuerda a lo prevista &n el articulo
13 inciso a) de la Ley N* 25.158.

—

Elévess el presente Digamen al safigr Secretario de Comercio, previa pasa par la

Direccién de Legales Me la Secretaria de Comercio de Macién para sU

conacimignio.

fillaga Feinancer
ergal
amigian Meional de Driensa

dir Iz Compelantis

RESIDENTE
COMSION NRGIDHAL TE DEFEREA
[OF Lk COMPETENCLA
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VISTO el Expediente N® S01:0264075/2013 dal Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine gque deban realizar Ia
notificacion prevista en el Articulo 8° de Ia Ley N° 25.156, procede su presentacion
y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la  arbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIC INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracién armanica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha
ley.

Que la operacién de concentracién econdmica notificada consiste en
una transaccidn por medio de la cual los fondos de inversian y compafias de la
firma KKR CO., LLP, a través de una compafila vehiculo especialments constituida
para esta transaccion y controlada indirectamente por la firma KKR CO. LLP.
adquieren de la firma CROSBY OVERSEAS HOLDINGS LIMITED, todas las
acciones de las firmas CROSBY GROUP y ACCO MATERIAL HANDLING
SOLUTIONS y, por lo tanto, el control exclusivo sobre las firmas: CERTEX
FRANCE SARL: CROSBY PREMIER STAMPINGS LIMITED; CROSBY
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INDUSTRIA E COMERCIO DE FERRAMENTAS LTDA.; FKI INDUSTRIES INC.:
INTER PRODUCT BV., PARSONS CHAINE EUROPE SAS; Y RHOMBUS
ROLLEN VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH.

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracién conforme a o previstc en el Articule 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,

Cue la operacién notificada constituye una concentracisn econémica en
los términos del Articulo 82, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracién
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25,156, tada vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que puada
resultar perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacitn
nofificada, consistente en la transaccién por medio de la cual los fondos de
inversion y compafias de la firma KKR CO. LLP, a través da una compafia
vehiculo especialmente constituida para esta transaccién y controlada
indirectamente por la firma KKR CO., LLP, adquieren de la firma CROSBY
OVERSEAS HOLDINGS LIMITED, todas las acciones de las firmas CROSREY

GROUP y ACCO MATERIAL HANDLING SOLUTIONS vy, por lo tanto, el control
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exclusivo sobre las firmas: CERTEX FRANCE SARL: CROSBY PREMIER
STAMPINGS LIMITED; CROSBY INDUSTRIA E COMERCIO DE FERRAMENTAS
LTDA., FKI INDUSTRIES INC.; INTER PRODUCT BV FARSONS CHAINE
EUROPE BAS; ¥ RHOMBUS ROLLEN VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MEH.,
todo elle en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de |la Ley N° 25.156,

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1114 de fecha

25 de febrero de 2015 emitide por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se Incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucidn,

Que la Direccitn de Legales de Comercio dependients de la Direccién
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS
PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compets.

Que el infrascripto resulta competente para &l dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N® 25.156 y el Decreto

N® 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién notificada consistents en Ia transaccion por

(g_/ medio de la cual los fondos de inversién v compafias de la firma KKR CO,LLP, a

traves de una compafila vehiculo especialmente constituida para esta transaccion
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y controlada indirectamente por la firma KKR CO., LLP, adquieren de la firma

CROSBY OVERSEAS HOLDINGS LIMITED, todas las acciones de las firmas
CROSBY GROUP y ACCO MATERIAL HANDLING SOLUTIONS ¥, por lo tanto, el
control exclusive sobre las fimas: CERTEX FRANCE S.A.RL: CROSBY
PREMIER STAMPINGS LIMITED; CROSBY INDUSTRIA E COMERCIO DE
FERRAMENTAS LTDA.; FKI INDUSTRIES INC.. INTER PRODUCT BV :
PARSONS  CHAINE EUROPE SAS, ¥ RHOMBUS ROLLEN
VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH,, todo ello en virtud de lo establecido en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25 156.

ARTICULD 2°.- Considérase parte integrante de |a presente resolucion, al Dictamen
N® 1114 de fecha 25 de febrero de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS, que en DIECINUEVE
(19) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniguese v archivese.
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