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VISTO el Expediente N° S01 :0098687/2013 del Registro del

MINISTERIO DE ECONOMIA y FINANZAS PÚBLICAS, Y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentración económica en las que

intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la

notificación prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su

presentación y tramitación por los obligados ante la COMISiÓN NACIONAL

DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la órbita

de la SUBSECRETARiA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE

COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMiA y FINANZAS PÚBLICAS, en

virtud de lo dispuesto y por la integración armónica de los Artículos 6° a 16 y

•58 de dicha ley.

Que el expediente mencionado en el Visto, se inició en virtud de la

notificación de la operación de concentración económica y consiste en la

adquisición del CIEN POR CIENTO (100 'Yo) del capital social y votos de la

firma BARUGEL AZULAY & CIA SAI.C. por parte de la firma NLPC SA que

estaban en poder de las firmas LAPEYRE SA,LAPEYRE SAS. y SAINT-

GOBAIN ARGENTINA SA; asimismo, los señores Don Carlos Alberto

ZUCCHI (M.1. W 29.241.519) y Don Alejandro Andrés SCHUVAKS (M.1. W

29.414.537) transfirieron el CIEN POR CIENTO (100 'Yo) del capital social y
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votos de la firma NLPC S.A. a los señores Don Ronaldo Emilio STRAZZOLlNI

(M.1. W 21.155.569) y Don Hernán Gabriel PEPA FURFARO (M.1. W

23.374.382).

Que la adquisición se instrumentó mediante una Carta Oferta

enviada por la firma NLPC S.A. a las firmas LAPEYRE S.A., LAPEYRE S.A.S.

y SAINT-GOBAIN ARGENTINA S.A. con fecha 2 de mayo de 2013, y aceptada

por estas el dfa 3 de mayo de 2013; mientras que la transferencia se realizó

mediante la Carta Oferta por los señores Don Ronaldo Emilio STRAZZOLlNI y

Don Hernán Gabriel PEPA FURFARO con fecha 3 de mayo de 2013, siendo

dicha oferta aceptada el mismo dla, por estos últimos.

Que de este modo, se configuró un cambio de control: por un lado, en la

firma BARUGEL AZULAY & CIA SAI.C., que pasó a ser detentado en forma

exclusiva por la firma NLPC SA, e indirectamente por el señor Don Ronaldo Emilio

STRAZZOLlNI; y por otro, en la firma NLPC SA, que pasó a ser detentado

conjuntamente por los señores Don Carlos Alberto ZUCCHI y Don Alejandro Andrés

SCHUVAKS, quienes fueran titulares, cada uno, del CINCUENTA POR CIENTO (50

%) del capital social de la sociedad, a ser detentado en forma exclusiva por el señor

Don Ronaldo Emilio STRAZZOLlNI con el CINCUENTA Y UNO COMA CIENTO

VEINTICINCO POR CIENTO (51,125 %) de dicho capital societario; luego le

siguieron la firma PUERTO ASIS ARGENTINA SA con el CUARENTA Y DOS

COMA CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (42,499 %) Y el

señor Don Hernán Gabriel PEPA FURFARO con el SEIS COMA

TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO POR CIENTO (6,375 %) restante.
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Que, de acuerdo a lo informado por las partes, con fecha 10 de

septiembre de 2013, los accionistas de la firma NLPC S.A. celebraron un

acuerdo de accionistas a los fines de establecer algunos derechos de

protección de los accionistas minoritarios, que luego fue modificado con fecha

14 de noviembre de 2013; las partes explicaron que dicho acuerdo no

modifica la estructura de control con la firma NLPC S.A. en tanto no otorga

derechos de ca-control a ninguno de los accionistas minoritarios e informaron

que el dla 11 de diciembre de 2013 se celebró una adenda del mismo, y

refirieron que desde entonces no se han incorporado nuevos accionistas.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la

operación de concentración conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley

N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por

la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operación notificada constituye una concentración

económica en los términos del Articulo 6°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligación de efectuar la notificación obedece a que el

volumen de negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS

DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la

Ley N° 25.156, y la operación no se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del análisis realizado, la COMISiÓN NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operación de

concentración económica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
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25.156, toda vez que de los elementos eunidos en las presentes actuaciones

no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la

competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés económico

general.

Que, por este motivo, la COMISiÓN NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA aconseja al sei'\or Secretario de Comercio autorizar la

operación notificada, consistente en la adquisición del CIEN POR CIENTO

(100 %) del capital social y votos de la firma BARUGEL AZULAY & CIA

S.A.I.C. por parte de la firma NLPC S.A. que estaban en poder de las firmas

LAPEYRE S.A., LAPEYRE S.A.S. y SAINT-GOBAIN ARGENTINA S.A., yen la

transferencia por parte de los sei'\ores Don Carlos Alberto ZUCCHI y Don

Alejandro Andrés SCHUVAKS del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital

social y votos de la firma NLPC S.A. a los sei'\ores Don Ronaldo Emilio

STRAZZOLlNI y Don Hernán Gabriel PEPA FURFARO, todo ello en virtud de

.-...•

lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1112 de

fecha 12 de febrero de 2015 emitido por la COMISiÓN NACIONAL DE

1 53 3 DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la

brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte

integrante de la presente resolución.

Que la Dirección de Legales de Comercio dependiente de la

Dirección General de Asuntos Jurldicos del MINISTERIO DE ECONOMIA y

FINANZAS PÚBLICAS, ha tomado la intervención que le compete.
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Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente

acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 Y

el Decreto W 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello, •
EL SECRETARIO DE COMERCIO

RESUELVE:

1 53 3

ARTicULO 1°._ Autorizase la operación de concentración económica que

consiste en la adquisición del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y

votos de la firma BARUGEL AZULAY & CIA SAI.C. por parte de la firma

NLPC S.A. que estaban en poder de las firmas LAPEYRE S.A., LAPEYRE

S.A.S. y SAINT-GOBAIN ARGENTINA S.A. Y en la transferencia por parte de

los señores Don Carlos Alberto ZUCCHI (M.1. W 29.241.519) y Don Alejandro

Andrés SCHUVAKS (M.1. W 29.414.537) del CIEN POR CIENTO (100 %) del

capital social y votos de la firma NLPC S.A. a los señores Don Ronaldo Emilio

STRAZZOLlNI (M.1. W 21.155.569) y Don Hernán Gabriel PEPA FURFARO

(M.1. N" 23.374.382), todo ello de conformidad con lo dispuesto en el Articulo

13, inciso a) de la Ley N" 25.156.

ARTIcULO 2°._ Considérase parte integrante de la presente resolución al

Dictamen N° 1112 de fecha 12 de febrero de 2015, emitido por la COMISiÓN

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado

en la órbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la

SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA y
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FINANZAS ¡PÚBLICAS, que en TRECE (13) hojas autenticadas se agrega

como Anex(;J a la presente medida,

ARTlcULO'~o,- Reglstrese, comuníquese yarchlvese,

RESOLUCION N° 49 , 1

pr'-" $01

1 53 3
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~2015. AÑO DEL BICENTENARfO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS

Exp. NO SOl: 0098687/2013 (Conc. 1068) RNIYM-ER-CF

DICTAMEN CONC. N°: 1'112

BUENOS AIRES, 1112 FEB 2015

e
SEÑOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideración el presente dictamen referido a la operación ..de,

concentración econ9mica que tramita bajo el Expediente N° SOl: 0098687/2013 del registro del

MINISTElUO DE EQ:ONOMÍA y FINANZAS PúBLICAS, caratulado "NLPC S.A., RONALDO EMILIO

STRAZZOLlNI, HEiRNAN GABRIEL PEPA FURFARO, ALEJANDRO ANDRES SCHUVAKS y

OTROS S/ NOTIFICACIÓN ART 8° LEY 25.156 (Conc. 1068)".

1.DESCRIPCIÓN ~E LA OPERACIÓN Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

D. La operáción

1. La operación de concentración económica que se notificó consistió en la adquisición del 100% de

1 53 3

capital social y vgtos de BARUGEL AZULA y & CIA S.A.I.C (en adelante "BARUGEL") por parte de

NLPC SA (en ¡¡delante "NLPC") que estaba en poder de LAPEYRE SA, LAPEYRE SERVICES
, . . . .,.1... : . , •

SAS, y.'SA:Th<J¿.@0B~AAGENJ'LNA S.A. (en adelante "Vendedoresde'BARUGEL"). Asimismo;. :,:,,:'" .,....,', ':';?~~:'~rl''{.?<"">"'./,':, .... ~', " -l.

ese mismo dia, lo~ Sres. Zucchi y Schuvaks (en adelante "Vendedores de NLPC") transfirieron el 100%

del capital sociaI'y votos de la firma NLPC a los Sres. Strazzolini y Pepa Furfaro.

2. La primera de las operaciones se instrumentó mediante carta Oferta enviada por NLPC a los

LPC a los Sres. Strazzolini y Pepa Furfaro con fecha 3 de mayo de 2013, siendo dicha oferta ~ceptada

(

Vend,~dores de BARUGEL Con fecha 2 de mayo de 2013 y aceptada por estos, el día 3 de mayo de

20.13.' La segunda de las operaciones se realizó mediante la Calia Ofelia enviada por los Vendedores de

. ,
.-< el ¡ lÍsmo dia, POI' estos últimos .
.. ',. .



r

~9

~.DIAl VE¡;¡~\
SECRE ,R' LETRADA

,CIONAL DE
COMrETr:~JC'A

"2015 - AÑO DEL BICENTENARIO-DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS

C'/ltnú;ú"l'ú, e/o ?f,~("mNJtú(.JI dK.'UN"/iUtiJ fll)dl,ftú(1J

r::fJ!,onl!a:/,ú(. (4- Yfj;;'men:¿o
'&"~tJlf:r';ÚI r.. ¡',;,.,úwa! ti.> tt'¥'1IJ(7 ¿" In Y¡.~ml,.¡"JlCÚI

en BARUGEL, el qne pasó a ser detentado en forma exclusiva por NLPC, e indirectamente por el Sr.

Sh'azzolini; y por el otro, (ii) en NLPC, el que pasó de ser detentado conjuntamente por los Sres. 2ucchi

y Schuval(s- quienes fueran titulares, cada uno, del 50% del capital social de la sociedad- a ser detentado

en forma exclusiva por el Sr. Strazzolini con el 51,125% de dicho capital societario, luego le siguieron,

PUERTO ASIS ARGENTINA S.A. con el 42,499% y el Sr. Pepa Furfaro con el 6,375% restante.

(J
4. De acuerdo a 10 informado por las palies, Con fecha 10 de septiembre de 2013 los accionistas de NLPC

celebraron un acuerdo de accionistas a los fines de establecer algunos derechos de protección de los

accionistas minoritarios, que luego fue modificado con fecha 14 de noviembre de 2013. Las partes

explicaron que dicho acuerdo no modifica la estructura de control de NLPC en tanto no otorga derechos

de ca-control a lúnguno de los accionistas minoritarios. Asimismo, las partes informaron que el dia I 1

de diciembre de 2013 se celebró una adenda al mismo, y refirieron que desde entonces no se han

incorporado nuevos accionistas.

, Detalles de la óperación referida a NLPC:

5. Las partes notificantes indicaron que luego de la operación que se notificó ante este organismo y que se

describió en el apartado anterior, los accionistas de NLPC aprobaron, con fecha 3 de mayo de 2013, un

aumento de capital de la sociedad, que fue SLlScriptoen su totalidad por PUERTO ASIS ARGENTINA

1 53 3 S.A. (en adelante "PUERTO ASIS"). Es asi'que la composición accionaria de NLPC quedó conformada

e,n:ésefJ1;!91~1~1;1r.o¡de)('f~iguj~n¡~,f2r~la:' Sr: Sh'azzoliJú_ SI,.12S%-;Jn:JEI<:T,O'+:SIS 'A2,499%- y el Sr.
.~' •.. ~-:;:"'~j'~¡'>;",._:;:':"":'f' . ::;::.. - ..... .' . ; : ..

Pepa Furfaro-6.37S%-,

6, Con fecha 14 de noviembre de 2013 los accionistas de NLPC resolvieron aumentar el capital social en

un monto de $ 299.282, En dicha ocasión, PUERTO ASIS renunció a sus derechos de suscripción

preferente, resultando suscripto el aumento de capital por los Sres, Strazzolini, Pepa Furfaro y Juan

Martin Santagada,

7- Mas adelante, con fecha 11 de diciembre de 2013, PUER O ASIS transfirió la totalidad de su

~atiiCiPación accionaria en NLPC ati~aliín San .:gad~, adquiriendo
"l.' "." • . .
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8. Finalmente, se inforinó que el dla 17 de septiembre de 2014, los Sres. Strazzolini, Pepa Furfaro y Juan

Martín Santagáda transfirieron 95.179 acciones ordinarias de NLPC a favor de las Sras. 'Marina Caputo

y Sonia Maria Caputo. En vÍJtud de dichas modificaciones al capital social de NLPC, su composición

accionaria quedó estructurada de. la siguiente manera: -53,26395%- en poder del Sr. Strazzolini; Juan

Martln Santagada -19,48244%-; Sr. Pepa Furfaro-7,139068%_; Sonia María Caputo-IO,05717%_ y el

10,05738% restante, de titularidad de Marina Caputo.

Detalles de la opemcíón refedda a BARUGEL:

. 9: COll fecha 27 de mayo de 2013, NLPC transfirió el 2% de su capital y votos al Sr. Juan Martín

Santagada, el 1,0225% al Sr. Strazzol ini y el 0,1275% al.Sr. Pepa Furfaro.

lO. Más tarde, con fecha 12 de dicíembre de 2013 se resolvió aumentar el capital social de BARDGEL en

$7.862.407, a tal fin se emitieron 7.862.407 acciones ordinarias nominativas no endosables, Suscrlptas

en su totalidad por el Sr. Guillermo Pablo Reca y representativas, de acucrdo a la presentación efectuada

a fs. 520, del 23% de su capital social.

11. Las paltes informaron que, como consecuencia de dicha adquisición, el Sr. Reca es únicamente

(j
rp~ÚY-S\tJ.~,
'1533 !

acCionista minoritario de BARUGEL, no parüclpa en sus Directorios, ni es representante ni apoderado

de aquellas.

12. Como resultado de lo anterior y, de acuerdo a la presentación realizada por las partes notificantes a fs.

• 5.20';'el" capitaJ1.soc'iaJ'"de.)3'A.R(OGEL quedó conformado de. la. siguieiote' ,¡n"j¡)era::NLPC -74,574%-;
"'>:"~":':." l'~\',~:.'-::~{~';,-n::.'''-'~::~-:-:\- ",' ':, ." . .' .' -."'_!' ;:.... .

Guillermo Pablo Reca-23%-; Juan Martín Santagada-I,54%-; Ronaldo Emilio Strazzolini-0,787%_ y

Hel'11ánGabriel Pepa Furfau'o con el 0,098% restante.

1.2. La actividad de las pal"tes

Por parte de los Compradores:

13. STRAZZOLINI, Ronaldo Emilio: Es una persona fisica de nacionalidad au'gentina titular del D.N.I. N0

; .21.155.569, cuyo C.U.I.T. es 20-21 155569-.7. Según lo informado, Ir. Strazzolini detenta e!50% dely ","'1 ,oc;. y Yolo,doMAN~ ~A., 'o, ,o';",d oYe 'F ,o "I"bl~ oYe
IJ ~;a.~...•~..;..__4-: •. :_1_.11 ' ,
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14. PEPA FURFARO, Hernán Gabriel: Es un persona física de nacionalidad argentina titular del D.N.I.W

~. <r"."
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23.374.382, cuyo C.U.I.T. es 20-23374382-9. Según lo informado por las partes, no controla otras

sociedades y sólo tiene patticipación accionaria en NLPC y en BARUGEL.

, Por parte de los vendedores de NLPC:

15. ZUCCHI, Carlos Albetto: Es una .persona física de nacionalidad argentina, titular del Documento

Nacional de Identidad N° 29.241.519. Previo a la operación noúficada, el Sr. Zucchi era titular del 50%

del capital social y votos de NLPC.

16. SCHUV AKS, Alejandro Andrés: Es una persona física de nacionalidad argenúna, út1.tlardel Documento

Nacional de identidad N° 29.414.537. Previo a la operación notificada, el Sr. Schuvaks era titular del

50% del capital social y votos de NLPC.

P,or parte de los Vendedores de BARUGEL:

17. LAPEYRE S.A.: Es una sociedad constituida en Francia cuya actividad consiste en la comercialización

de materiales de construcción y vivienda. Se halla controlada por la firma PARTIDIS S.AS. quien

detenta el 99,99% de su capital social.

18. LAl'EYRE SERVICES S.AS.: Es una sociedad constituida en Francia que se dedica a la prestación de

servicios en carpinterías industriales y constmcción. Su controlante es LAPEYRE S,A con el 100% de

PROY-S01
. su capital social.

1 53 3 19. S~~ ..GOB:M,f ~¡.:rEN:rINA S.A.: Es una sociedad cOl;stit1.Jida.bajo; l~,i.leyes ele. la República
'.. , '", , . " "
Argentina que seidedica a la fabricación, comercialización y distribución de materiales, de construcción.

Sus accionistas son: SAINT-GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION S.A.S. con e[62,83%

de participación accionaria y SAINT GOBAIN DO BRASIL LTOA. con el 35,85% restante.

Las empresas objeto de la operación en cuestión

20. NLPC: Es una sociedad holding constituida según la legislación ele la República Argentina que tiene por

',~ ./actividad la inversIón en otras sociedades Según lo informado, 110 elTt ta participaciones sociales en

~ otras sociedades. //

I •. ,/,/ // ~1,?1 ~., ~ <:Ol"t.",I: •...••..•...I •...• __ •
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ültegrada de la siguiente forma: -53,26395%- en poder del Sr, Strazzolüú; Juan Martin Santagada

-19,48244%,; Sr. Pepa Furfaro-7, 139068%-; Sonia María Caputo-l 0,05717%- y el 10,05738% restante,

de titularidad de Marina Caputo.

22. BARUGEL: Es una sociedad constituida en la República Argentina cuya actividad consiste en la

distribución mayodsta y minorista de ,productos para la construcción y el' acondicionamiento y

decoración del hogar, Según lo informado por las paItes, notificantes, no posee paJ'ticipaciones

accionarias en otras sociedades.

, 23. En la actualidad, el capital social de BARUGEL quedó distribuido de la siguiente manera: NLPC

-74,574%-; Guillermo Pablo Reca-23%-; Juan Maltín Santagada-I,54%-; Ronaldo Emilio Strazzolini-

0,787%- Y Hernán Gabriel Pepa Furfaro con el 0,098% restante.

24. A su vez, las partes informaron qne con fecha 7 de agosto de 2014 NLPC y BARUGEL resolvieron

constituir una sociedad anónima denominada CASA PICK S.A. cuyo principal objeto será la

comercialización on line y la distribución de aJtlculos relacionados con la decoración, la construcción y

edificación en- general. BARUGEL suscribió e integró el 95% de su capital social y NLPC, el 5%

restante.

Ü
PROV- S01125. Las empresas ~1,l~o.lucradasnotificaron en tiempo y forma la operación de concentración conforme a ío

1 53 3 ',. Bre¡~f~9:j~11,_~lh~rlC'¡ir'8? ~e 1a:,Io~yN° 25,156, habIendo dado ~Cu1l1pIIJHJelY?a los requerlJlllentos

efectuados por la' Comisión Nacional de Defensa de la Competencia.

26, La operación notificada constituye una concentración económica en los términos del artículo 60, inciso

c) de la Ley N° 25,156.

27. La obligación de efectuar la notificación obedece a que el volumen de negocios de las empresas

afectadas supera el umbral establecido en el aItículo 8° de la Ley N° 25.156, Y no se encuentra

,\ ~ alcanzada por nin,guna de las excepciones previstas en dicha norm7a.

An..PROCEDIMIENTO /1/ ~
• nn r-< f', • ~ . .

,
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económica mediante la presentación del respectivo Formulario FI de notificación.

29. Tras analizar la información presentada, el 22 de mayo de 2013 esta Comisión Nacional hizo saber a las

partes notifican tes que previo a todo proveer, debían adecuar la presentación a lo dispuesto en la

Resolución SO,CyC N° 40/2001 (B,O. 22/02/01), y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no

comenzaría a correr el plazo previsto en el artículo 13 de la Ley N° 25.156.

30, Con fecha 24 de junio de 2013 las empresas notificantes efectuaron una presentación en relación a lo

requerido por este organismo.

31. El día 5 dejulio de 2013 esta Comisión Nacional hizo saber a las partes notificantes qlle previo a todo

proveer, debían adecuar la presentación a lo dispuesto en la Resolución SDCyC N0 40/2001 (B.O.

22/02/01), Y que hasta tanto dieran cumplimiento a ello, no comenzaríaa correr el plazo previsto en el

articulo 13 de la Ley N° 25.156.

32, Con fecha 24 de julio de 2013 las partes efectuaron una presentación a los fines dé dar cumplimiento a

lo solicitado por este organismo,

33. El .día 26 de julio de 2013, dicho organismo consideró que el Formulario Fl presentado se hallaba

incompleto, por 10 que se efectuaron las correspondientes observaciones, haciéndoles saber a las palies

que el plazo previsto en el artículo 13 de la Ley N° 25.156 comenzó a correr desde el primer día hábil

posterior al día 24 de julio de 2013 Yque el mismo se en.contraría suspendido hasta tanto todas las partes

,. '~!'r;\~(~¡f;(~P¡~}~~~17!¡0~;;(~ff~l}~rido~íC!loproveid?'se;notipcó coulfecl~~¡~6fd~#lío ge 20)3,

34. Con fecha 6 de septiembre de 2013 las palies realizaron una presentación parcial en relación a lo

requerido por esta Comisión Nacional, en vÍliud de lo que dicll0 organismo consideró, con fecha 12 de

septiembre de 2013, que hasta tanto las palies no dieran total cumplimiento a lo solicitado, el plazo

previsto en el artículo 13 de la Ley N° 25.156 continuaría suspendido.

35. El día 18 de septiembre de 2013 las partes hicieron una presentación a fin de dar cumplimiento a lo

Arequerido por esta Comisión Nacional. ., . , . , .

36, Con fecha 21 de Octllbre de 2013~slon NaclOnal conslf que el Formulario FI presentado se
• I 1__ r 1.1' , .
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partes que el plazo previsto en el atiículo 13 de la Ley N° 25.156 contlllUat'ía suspendido hasta tatltO

todas las partes dieran cumplímíento a lo solicitado.

37. El dia 3 de diciembre de 2013 las paties hicieron una presentación a fin de dar cumplimiento a 10

requerido por esta Comisión Nacional.

38. Con fecha 13 de enero de 2014 dicho orgatlÍsmo consíderó que el Formularía FI presentado se halIaba

incompleto, por lo que se efectuat'on las correspondientes observacíones comunícándoles a las partes

que el plazo previsto en el artículo 13 de la Ley N° 25.156 continuaría suspendido hasta tanto las partes

díeran total cumplimiento a lo requerído.

39. El día 20 de febrero de 2014 las partes hicieron una presentación a fin de dar cumplimiento a lo

requerido por esta Comisión Nacional.

40. Con fecha 11 de abril de 2014 esta Comisión Nacional consideró que el Fonnulat'io F I presentado se

hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones comunicándoles a las

partes que el plazo previsto en el aliículo 13 de la Ley N° 25.156 continuarla suspendido hasta tatlto las

partes dieran total cumplimiento ala requerido.

41. El dia 29 de mayo de 2014 las partes efectuaron una presentación a fin de dar cumplímiento a 10

solicitado por este organismo.
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42. Con fecha 15 dejulio de 2014 esta Comisíón Nacional consideró que el Formulario FI presentado se

. halIaba\in.compl~to;,p0r.1oq.ué'se, efectuaron. las correspondientes! observacioi1escomunicáudoles a las';::~'¡.:'-:-.>7L:'~. \:-,¡,: ";~::<,: '/"'~'>:," '. .'- . ." - '-'1';; .','. - _ .

parte; q'lieel plazo previsto en el aliículo'13 de la Ley N° 25.156 continuaría suspendido hasta tanto las

paties dieran total cumplimiento a lo requerido.

El día 27 de agosto de 2014 las partes efectuaron una presentación a fin de dar cumplimiento a lo

solicitado por este organismo.

44. El dia 3 de septiembre de 2014 una delas palies notificantes efectuó una presentación raüficalldo la

.. . \. . ,presentación ant~rior, lo cual esta CO~.isión NaciOJ~altuvo prese! can fecha 10 ele septiembre de 2014

~ YSUbSatló,ademas, un error l1lV01Un~---,senalado por l¡miSma parte nM
'A, f"",... •.• + l~~ 11':.1 __ ,. • ...•".,
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hanaba incompleto, por lo que 'se efectuaron las correspondientes observadones comunicándoles a las

partes que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaría suspendido hasta tanto las

partes dieran total cumplimiento a lo requerido.

46. Con' fecha 20 de enero de 2015 las partes realizaron una presentación en relación a lo requerido por este

organismo, las partes dieron .respuesta a lo soHcitado, teniéndose por completo el Formulario Fl

acompailado y reanudando el plazo establecido en el a1tículo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del día

hábil posterior al enunciado.

IV. EVALUACIÓN DE LOS '¡;;FECTOS DE LA OPERACIÓN DE CONCENTRACIÓN SOBRE

LA COMPETENCIA

IV.l. NATURALEZA DE LA OPERACiÓN

4
7
. Como se ha mencionado previamente, la presente operación de concentración económica consiste en la

toma de control. de forma directa por palte de los Sres. Strazzolini y Pepa Furfaro sobre NLPC y en

forma indirecta sobre BARUGEL.

48. BARUGEL, es una sociedad con asiento ell la República Argentina que tiene por actividad la

distribución mayorista y minorista de productos para la construcción y el acondicionamiento yi

d~cora9ión del hogar;. ,BARUGEL comercial.iza los siguientes productos de. distintas marcas: cerámicos,1 53 3 .:':",. ..: . ¡, . . . '. . ': . ~

. \': ; 's'a(,;til:i8L:artic&f:o~;a~griféría: lllue~lés y accesorios de baño, decorados, pastij~as y muebles de cocina.

PRC

NYLA

dos por la

Asünismo cabe destacar que BARUGEL no posee pruticipaciones accionarias en otras sociedades en

Ai'gen tina.

9. Por lo tanto, y en virtud de las actividades en las que se encuentran involucrad~s las fIrmas no(jfIcantes. "

J'DE~ENSA DEL CONSUMIDOR (el

esta Com isión Nacional define la presente operación ele concentración de conglomerado, tal como se

\/licita en Los Lineamientos para el

~ Resolución 164/2001 de la SECRETA
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50. Si bien PUERTO ASIS ARGENTINA S.A. no resulta controlante o co-controlante de NLPC y por 10

tanto tampoco lo es ele BARUGEL, se harán unas breves consideraciones sobre los canales de

comercializaci6n de los productos que ofrece BARUGEL, especialmente en lo relativo a importaciones

y exportaciones eletales productos. I

51. A continuación de detallarán las etapas de distribución y comercialización de Jos productos de

BARUGEL:

52. De acuerdo a lo informado por las palies, BARUGEL adquiere los productos que comercializa en sus

locales de diferentes proveedores (nacionales e internacionales) que realizan las entregas de mercaderías

en el centro de distribución de BARUGEL localizado en el Talar de Pacheco, partido de Tigre.

53. Una vez recibidas las mercaderias, estas pueden (i) ser retiradas del citado centro de distribución

directamente por los clientes, (ji) ser transportadas a los locales de BARUGEL, o (jii) ser transportadas

. al domicilio de los clientes. Las entregas indicadas en los puntos (ii) y (iii) son realizadas en base a un

sistema ele logística tercerizado que cubren tanto el circuito ínterno de mercaderías (del centro de

distribución hacia los seis puntos de venta de BARUGEL) como las entregas en el domicilio de los

puede ser contratada otra compañía pero de forma esporádica.

clientes. En casos de envíos especiales, sea por tamaño o por distancia (por ejemplo, viajes al interior)

internacionales para coordinar el envío. BARUGEL selecciona la compal1ía de fletes en función de la

cercanía de esta última en relación a la planta del proveedor y el puerto de salida.

54. Por su parte, el proceso de compra de productos importados involucra las siguientes etapas: una vez que

~k¡J!'9:",.~eflqt~c;,¡wul}j~a.la)fech;J!ide entreg~ del producto en cu~stiól1 (en' sj,;plama de producción)':,., .¡>":.,~~}-~(Y:<,J,'f(.:.('/r:' ..' '~'. ';', . ".<~>:',' .

BARUGELcOlúacta, según el caso y de acuerdo con lo indicado debajo, a la compaiiía de fletes

(.;
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55. La compañía de. fletes internacionales recibe el pedido 'de BARUGEL con los siguientes requisitos:

\\ ./ fecha de entre
g
a"c1e la mercadería en la planta del proveedor, ' cantidad de mercadería a recogei y fecha

-4 reqllenda de entrega del producto en Argentina, ,(

--- ./1' . ¡
1 Cabe aclarar que las p~rtes informaron qU0dYWiciembre de 2 13, PUERTO •n~lt-t;";•.•~;A •• "'~~:~.•_..:_ .....•. "........... .
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56. Con esta infohnación, la compañia de fletes internacionales selecciona la naviera (o armador) que

cumpla las condiciones requeridas y confirma la fecha y costo de la operación. Estas condiciones son

informadas a BARUGEL a los fInes de que ésta confmne el transporte.

57. Una vez confirmada la operación por BARUGEL, la compañía de fletes internacionales recoge la

mercadería del punto de entrega del proveedor y la deposita en el puerto de salida en función de lo que

haya coordinado con la naviera (o armador) según el caso. En algunos casos, el mismo proveedor de la

mercadería la deposita en el puerto de salida.

58. Al arribar la mercaderia a la cüidad de auenos Aires, BARUGEL coordina con el despachante de

aduana el pago de la nacionalización y el momento de la entrega del contenedor a la compañía de fletes

(local) contratada para trasladarlo al centro de distribución de BARUGEL (localizado en el Talar de

Pacheco, partido de Tigre), para luego devolverlo vacío a la terminal portuaria.

59. Cuando se trate de una importación mediante transporte terrestre desde el exterior, la mercaderia luego

del cruce de frontera se dirige directamente al depósito fiscal (por ejemplo, el depósito de Murchinson).

y una vez autorizada su liberación, el mismo camión que la transportó desde el punto de origen realiza

la entrega en el centro de distribución de BARUGEL.

60. Una vez que la mercaderia ha sido recibida en el centro de distribución la misma ingresa en el canal de

comercialización de BARUGEL.

PROY -f$91 iL;~e't~f~:t~:::~rt;l~~{;);a;~l?laS p81tes,BARUGEL .no tiene injerencia e~'!t\Sel~CtI~!l d~la tern~inal

1 53 3 pOltuana. La mencIOnada empresa contrata a la compai1ía de fletes internacionales y es tarea de aquella

la selección de la naviera que cumpla los requisitos estipulados por BARUGEL. Es la naviera la que

e1ecide la terminal de arribo de la mercadería. Cabe aclarar, que en algunas ocasiones, los buques con

mercadería de BARUGEL arriban a TERMINALES RÍO DE LA PLATA S.A.

62. Asimismo, dado que el volumen de ¡as impOltaciolles efectuadas por BARUGEL no es significativo, la

misma no podría influu' ,en la definición de la term~~al portua~¡ la que arriban los buques contratados

~, '"' ,11, "' d,,,,,,, """W d, '" 'ID'"",. d, '7." d. flo<., '" """" q", ,,",11.
Ílcontrat\.. De ¡:¡~IIP.rtÍn ~ r~ ;,Lrn..LA., "' _..1 _
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importados por BARUGEL respecto del total de la capacidad de la terminal -TERMINALES RÍo DE

LA PLATA S.A.- para los anos 20 I 1, 20 I2 y 20 I3 es del 0,0 I%, 0,0 I% Y 0,02% respectivamente. .

63. Por otro lado, las partes informan que BARUGEL no ha realizado expOltaciones en forma recurrente los

últimos 2 años. Las exportaciones realizadas en dicho período no alcanzaron siquiera el 0,5% de las

ventas de BARUGEL.

64. En relación a los servicios ofrecidos por ROMAN SERVICIOS S.A., las partes informan que

BARUGEL tampoco podría contratar a los mismos, ello en virtud de que ROMAN SERVICIOS S.A. es

una compaüía dedicada al transpOlte especial de componentes de gran tamaJ10 y peso, servicios de grúas

y equipos de izaje, montajes y movimientos especiales, servicios de estibajes portuarios y movimientos,

servicios portuarios y coordinación de proyectos puerta a puelta, servicios, servicios que no son

compatibLes con las necesidades operativas de BARUGEL.

65. Por todo lo anterior, esta Comisión Nacional considera que de concretarse la presente operación de

concentración económica, no snrgirían preocupaciones desde el punto de vista de la competencia en los

mercados en los que intervienen las empresas notificantes.

V, CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

66. Habiendo analizado esta Comisión Nacional la Oferta de compraventa de acciones de fecha 2 de mayo

,-.•_-"1 53 3

~P"'O"¡ , ¡'::.; '" 1, .
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de 2013, suministrado por las partes a los efectos de esta operación, se advierte la cláusula 6.1 titulada

"GonfidéhclaJld~d¡', 'q\le'.estipula lo SigUIente' "Las partes acuerdan que la. eLslencia ylOI' contel1ldos..! .

del presente Acuerdo Son estrictamente confidenciales y no serán divulgados a personas fisicas u

organizaciones distintas de las Partes sin el previo acuerdo escrito de ellas. Cada una de las' Partes del

empleados, jimcionarios, directores, representantes y asesores preserven la cOlifidencialidad de toda la

presente mantendrá bajo estricta confidencialidad y empleará sus. mejores esfuerzos para hacer que sus

información relativa a la Operación; estableciéndose asimismo e las Partes del presente podrán

realizar aquellas divulgaciones: í) que sean necesarias en virt

y bolsa de valores en la que los tít~::;en o las norma o regulaci nes de la 'omisión de valors
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obtenido por la porte de un tercero que no esté impedido de .comunicar esa información por obligación

contractual, .legal ofiduciaria a ninguna Persona; estableciéndose asimismo que la Compradora podrá

divulgar información confidencial a sus empleados, funcionarios, consultores, asesores financieros,

asesores letrados o ji/entes de financiación de tÍ/ulos o deuda actuales o potenciales, que

necesariamente o convenientemente deban tener acceso a la información confidencial, en la medida que

la divulgación no esté limitada por la Ley aplicable, y la Compradora le indicará a esas Personas que

preserven la cOnfidencialidad de la información confidencial. "

transacciones que tiene por fin abarcar y proteger toda aquella información que se comparte durante la

negociaciÓl1 contractual entre las paltes de la negociación, incluyendo aquella información que una paJte

pudiera haber revelado a otra palte (o a sus representantes o agentes) con'motivo de la negociación,

redacción, otorgamiento y ejecución de los indicados contratos de compraventa.

accesoria, puesto que su contenido está orientado a la información relativa al Acuerdo en si mismo y no

a la que puede derivaJ'se de! contenido de la operación oportunamente noWicada.

67. Respecto de dicha cláusula, las partes indicaron que se trata de una cláusula habitual en este tipo de

68. En el caso a estudio, se concluye que dicha cláusula no debe aJlalizarse como cláusula de restricción

VI. CONCLUSIONES

---_.-
pueda resultar perjuicio al interés económico general.

69. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISIÓN NAC10NAL.DE DEFENSA DE LA
. . '. .. ¡. .' .'

J
1

C(](]Y[PE1iEN€lP4'concluye'que"Jil operación de concentraciÓ;l económicaáÓtificada no infi'inge el

artículo. 7" de la Ley N° 25. J 56, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes actuaciones no

se desprende que tenga en¡idad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que

rF;~-f .. '.

!1 53 3

O. Por ello, esta COMIS1ÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENcIA

SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMÍA Y

~on.'zar la opemeíón de coneentraciÓ~(lI1Ómíca eonsist~ en la

j?oeia~y votos de BARUGEL AZU# ~ S.A.I.C pO)PaJte d

al SEÑOR

ÚBLICAS

'-

f

I
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de LAPEYRE S.A., LAPEYRE SERVICES S.A.S. y SAINT GOBAIN ARGENTINA S.A. Y en la

transferencia por parte de los Sres. Zucchi y Schuvaks del 100% del capital social y votos de la firma

NLPC S.A. a los Sres. Strazzolini y Pepa Furfaro, todo ello en virtud de lo establecido en el artículo 13

inciso a) de la Ley N° 25. I 56.

,

j
I

J MaERTO GUARDI,\ MENDONCA
VICEPRESIDENTE l'

CCMISI(m NACIONAL DE DEF
. DE LA COMPET

'CL C' ntiago F-ern£ltrdez.
VOlO£l

."omh~i6n Nacional:de Defel1s,a
de la C,ompotei1b!a

71. Elévese el presen al SEÑOR SECRETARJO DE COMERCIO, previo paso. por la

~ DIRECCIÓN E LEGALES DE LA SECRETARíA DE COMERCIO DE LA NACIÓN para su

/ !conocimient
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