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BUENOS AIRES, & ¢ MA

VISTO el Expediente N° S01:0098687/2013 del Registro del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, vy

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracidn econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacidn prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su
presentacién y tramitacion por los obligados ante fa COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la 6rbita
de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en
virtud de lo dispuesto y por Ia integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y
*58 de dicha ley.

Que el expediente mencionado en el Visto, se inicid en virtud de |a
notificacion de la operacién de concentracion econdmica y consiste en Ia
adquisicién del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y votos de Ja
firma BARUGEL AZULAY & CIA S.A.I.C. por parte de la firma NLPC S.A. que
estaban en poder de las firmas LAPEYRE S.A., LAPEYRE S.A.S. y SAINT-
GOBAIN ARGENTINA SA.: asimismo, los sefores Don Carlos Alberto
ZUCCHI (M.I. N° 29.241.519) y Don Alejandro Andrés SCHUVAKS (M.I. N°

29.414.537) transfirieron el CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y
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votos de la firma NLPC S.A. a los sefiores Don Ronaldo Emilic STRAZZOLINI
(M.I. N° 21.155.569) y Don Hernan Gabriel PEPA FURFARQO (M.l. N°
23.374.382).

Que la adquisicién se instrumentd mediante una Carta Oferta
enviada por la firma NLPC S.A. a las firmas LAPEYRE S.A., LAPEYRE S.A.S.
y SAINT-GOBAIN ARGENTINA S.A. con fecha 2 de mayo de 2013, y aceptada
por estas el dia 3 de mayo de 2013; mientras que la transferencia se realizé
mediante la Carta Oferta por los sefiores Don Ronaldo Emilio STRAZZOLINI y
Don Hernan Gabriel PEPA FURFARO con fecha 3 de mayo de 2013, siendo
dicha oferta aceptada el mismo dia, por estos uitimos.

Que de este modo, se configuré un cambio de control: por un lado, en la
firma BARUGEL AZULAY & CIA SA.IC., que pasé a ser detentado en forma
exclusiva por la firma NLPC S.A., e indirectamente por el sefior Don Ronaldo Emilio
STRAZZOLINI; y por ofro, en la firma NLPC S.A., que pasd a ser detentado
~ conjuntamente por los sefiores Don Carlos Alberto ZUCCH! y Don Alejandro Andrés

- SCHUVAKS, quienes fueran titulares, cada uno, del CINCUENTA POR CIENTO (50

%) del cépital social de la sociedad, a ser detentado en forma exclusiva por el sefior
FPROY -501 :

1 53 3 Don Ronaldo Emilio STRAZZOLINI con el CINCUENTA Y UNO COMA CIENTO

VEINTICINCO POR CIENTO (51,125 %) de dicho capital societario; luego le

siguieron la firma PUERTO ASIS ARGENTINA S.A. con el CUARENTA Y DOS
| r\ COMA CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE POR CIENTO (42,499 %) vy el

sefior Don Hernan Gabrie!l PEPA FURFARO <con el SEIS COMA

P<L TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO POR CIENTO (6,375 %) restante.



-
™~
N
PF 301
1533

*2015 ~ ARIQ DEL BICENTENARIQ DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES”

Que, de acuerdo a lo informado por las partes, con fecha 10 de
septiembre de 2013, los accionistas de la firma NLPC S.A. celebraron un
acuerdo de accionistas a los fines de establecer aigunos derechos de
proteccion de los accionistas minoritarios, que luego fue modificado con fecha
14 de noviembre de 2013; las partes explicaron que dicho acuerdo no
modifica a estructura de control con la firma NLPC S.A. en tanto no otorga
derechos de co-control a ninguno de los accionistas minoritarios e informaron
que el dia 11 de diciembre de 2013 se celebroé una adenda del mismo, y
refirieron que desde entonces no se han incorporado nuevos accionistas.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley
N° 25,156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracion
econdmica en los términos del Articulo 8°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el
volumen de negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la |
Ley N° 25.156, y la operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud de!l andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de

concentracién econémica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
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25.156, toda vez que de los elementos feunidos en las presentes actuaciones
no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la
competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés economico
general.

- Que, por este motivo, la COMISION- NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la
operacién notificada, consistente en la adquisicion dei CIEN POR CIENTO
(100 %) del capital social y votos de la firfna BARUGEL AZULAY & CIA
S.A.1.C. por parte de la firma NLPC S.A. que estaban en poder de las firmas
LAPEYRE S.A., LAPEYRE S.A.S. y SAINT-GOBAIN ARGENTINA S .A., y en la
transferencia por parte de los sefdores Don Carlos Alberto ZUCCHI y Don
Alejandro Andrés SCHUVAKS del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital
social y votos de la firma NLPC S.A. a los sefiores Don Ronaldo Emilio
STRAZZOLINI y Don Hernan Gabriel PEPA FURFARO, todo ello en virtud de
lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1112 de
fecha 12 de febrero de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integrahte de la presente resolucion.

Que !a Direccién de Legales de Comercio dependiente de la
Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

FINANZAS PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete.
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Que el infrascripto resuita competente para el dictado del presente

acto en virtud de |lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y

el Decreto N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello, .
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracién econdmica que
consiste en la adquisiciéon del CIEN POR CIENTO (100 %) del capital social y
votos de la firma BARUGEL AZULAY & CIA S.AL.C. por parte de la firma
NLPC S.A. que estaban en poder de las firmas LAPEYRE S.A., LAPEYRE
S.A.S. y SAINT-GOBAIN ARGENTINA S.A. y en la transferencia por parte de
los sefiores Don Carlos Alberto ZUCCHI (M.I. N° 29.241.519) y Don Alejandro
Andrés SCHUVAKS (M.l. N° 29.414.537) del CIEN POR CIENTO (100 %) del
capital social y votos de la firma NLPC S.A. a los sefiores Don Ronaldo Emilio
STRAZZOLIN (M.l. N° 21.155.569) y Don Hernan Gabriel PEPA FURFARO
(M.l. N° 23.374.382), todo ello de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°- Considérase parte integrante de la presente resolucién al
Dictamen N° 1112 de fecha 12 de febrero de 2015, emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LLA COMPETENCIA, organismo desconcentrado
en la orbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la

SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y
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DireccidnAde Despachq

FINANZAS :PUBLICAS, que en TRECE (13) hojas autenticadas se agrega

como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N &9 '

( Y

PRT S04

1533




(“/ZZH(JI(PX{C (/{" %{(Mﬂ’(‘dﬂ(aﬁ/ '2#2((1? Xl J/M//!(‘ﬂu

Garmdsedor . Ferctensced e fftﬁu.m ot ‘Tﬁﬁw%e{mmrk{

Dra, MARIE VICTOR
SECRETARIA

(%:r welirde e kfav VHEFECLO

= Exp. N°S01: 0098687/2013 (Conc. 1068) RN/YM-ER-CF

DICTAMEN CONC, N°: 4142 -~

sumos ames, |12 FEB 2015

L)

v :
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacidn-de |
concentracidn eb011Qmica que tramita bajo el Expediente N° SO1: 0098687/2013 del registro del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “NLPC $.A., RONALDO EMILIO

STRAZZOLINI, HERNAN GABRIEL PEPA FURFARO, ALEJANDRO ANDRES SCHUVAKS Y
OTROS S/ NOTIFICACION ART 8° LEY 25.156 (Conc. 1068)”. |

L. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

I1.1a ogers@cién

. La operacién de.concentracién econdmica que se notificd consistid en la adquisicion del 100% de

capital social y vatos de BARUGEL AZULAY & CIA S.A1.C (en adelante “BARUGEL") por parte de

NLPC S.A. (en adelante *NLPC”) que estaba en poder de LAPEYRE S.A., LAPEYRE SERVICES
SA‘SI:y SAINE:

;_s_._A.RGENTINA S.A. (en adelante “Venclcdm es des BARUGEL ). Asimismo,
ese mismo d:a l0§ Sres. ZULChI y Schuvaks (en adelante “Vendedoles de NLPC? ) transfirieron el 100%

del capital social y votos de la firma NLPC a los Sres. Strazzolini ¥ Pepa mearo

La prlmera de las operaciones se instrumentd ediante carta Oferta enviada por NLPC a los

Vendedores de BA_RUGEL con fecha 2 de mayo de 2013 y aceptada por estos, el dia 3 de mayo de

2013. La segunda gie las operaciones se realizd mediante la Carta Oferta enviada por los Vendedores de

LPC a los Sres. Strazzolini y Pepa Furfaro con fecha 3 de mayo de 2013, siendo dicha oferta aceptacla

/el hismo dia, por e_stos altimos. / : /
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en BARUGEL el que pasé a ser detentado en forma exclusiva por NLPC, e mdlrectamente por el Sr.

Snazzollm y por el otro, (ii) en NLPC, el que pasé de ser detentado conjuntamente por los Sres, Zucchi

¥ Schuvaks- quienes fueran ntulares, cada uno, de! 50% del capital social de la socigdad- a ser detentado

en forma exclusiva por el Sr. Strazzolini con el 51,125% de dicho capital societario, luego le siguieron,
PUERTO ASIS ARGENTINA S.A. con el 42,499% v el Sr. Pepa Furfaro con el 6,375% restante.

4. De acuerdo a lo informado por las partes, con fecha [0 de septiembre de 2013 los accionistas de NLPC

O celebrarc;n un acuerdo de accionistas a los fines de establecer algunos derechos de proteccion de los

accionistas minoritarios, que luego fue modifi cado con fecha 14 de noviembre de 2013, Las partes

exphcaron que dicho acuerdo no modlﬁca la estructura de controf de NLPC en tanto ne otorga derechos

de co-control a ninguno de los accionistas minoritarios. Asimismo, las partes informaron que el d1;a Il

de diciembre de 2013 se celebré una adenda al mismo, v refirieron que desde entonces no se han

incorporado nuevos accionistas.

- Detalles de la operacién referida a NLPC:

3. Las partes notificantes indicaron que luego de la operacién que se notifics ante ¢ste organismo y que se

describi6 en el apartado anterior, los accionistas de NLPC aprobaron, con fecha 3 de mayo de 2013, un

F;lr., i mmu—-m-_-‘

FU" ey aumento de capital de la socmdad - que fue suscripto en su totalidad por PUERTO ASIS ARGENTINA

;, 53 3 ‘ 'S.A. (en adelante “PUERTO ASIS™). Es asique la composicién accionaria de NLPC quedd conformada
T en-ésermome "._%: el 1a-51gLuente founa Stz Strazzolini- 51 A 25%-,; PUERTO‘/}SIS 47 499%— y el Sr.
Pepa-Furfaro 6. 375%— - |

6. Con fecha 14 de noviembre de 2013 log accionistas de NLPC resolvieron aumentar e| capital social en
un monto de § 299.282, En dicha ocasién, PUERTO ASIS renuncid a sus derechos de suscripcidn
preferf;nte, resultando suscripto el aumento de capital por los Sres. Strazzolini, Pepa Furfaro y Juan
Martin Santagada. _

7. Mas adelante, con fecha 11 de diciembre de 2013, PUERIO ASIS transfirié la t-otalidad de su

Waﬁin Sanfagada, adquiriendo ete titinfo el 13,7%
T
. ~

articipacion accionaria en NLPC a faxGr d
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Finalmente, se informé que el dia 17 de septiembre de 2014, los Sres. Strazzolini, Pepa Furfaro y Juan
Martin Santagada transfirieron'95.179 acciones ordinarias de NLPC a favor de las Sras. Marina Caputo

y Sonia Maria Caputo. En virtud de dichas modificaciones al capital social de NLPC, su composicién

. accionaria quedo estructurada de la siguiente manera: -53 26395%— en poder del Sr. Strazzolini; Juan

Martin Santagada -19 ,48244%-: Sr. Pepa Fi,ufalo 7,139068%-; Sonia Maria Caputo-10,05717%- y ¢l

- 10,05738% restantc de titularidad de Marina Caputo.

Detalles de la opecacién referida a BARUGEL

o

10.

Con fecha 27 de mayo de 2013, NLPC transfirié el 2% de su capital y votos al 81 Juan Martin
Santagada, el 1,0225% al Sr. Strazzolini y el 0,1275% al Sr. Pepa Furfaro '

Mis tarde, con fecha 12 de diciembre de 2013 se resolvié aumentar el capltal social de BARUGEL en
$7.862.407, a tal fin se emitieron 7.862.407 acciones ordinarias nominativas no endosables, suscr iptas

en su totalidad por el Sr. Gunl]el mo Pablo Reca y representativas, de acuerdo a la presentacién efectuada

a fs. 520, del 23% de su capltal social.

. Las partes informaron que, como consecuencia de dicha adquisicidn, el Sr. Reca es Gnicamente

accionista minoritario de BARUGEL, no participa en sus Directorios, ni es representante ni apoderado

de aquellas.

. Como resultado de lo anterior y, de acuerdo a la presentacién realizada por las partes notificantes a fs.

7320 Velwa.pltabs;ocml_‘de BARUGEL quedo confounaclo de: Ia SIgmente manexa NLPC -74,574%-;

Gmllermo Pablo Reca-23%-; Juan Martin Santag,ada-] 54%-; Rona]do Emlllo Strazzolini-0,787%- y

Hernan Gabriel Pepa Furfaio con el 0,098% restante.

1.2. La actividad de las partes

Por parte de los Compradores:

| 13, STRAZZOLII\II, Ronaldo Emilio: Es una persona fisica de nacionalidad argentina titular del D.NI, N°

21.155.569, cuyo C.U.LT. es 20-21 155569-7. Segin lo informado, el 8t. Strazzolini detenta el 50% del

2{ capital social y votos de MANANTIAY, S.A., una sociedad que ppsee un establm que

B, Flamn mmn nndl Il E
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14_. PEPA FURFARO, Hernan Gabriel: Es unf persona fisica de nacionalidad argentina titular del D.NJ.N°
23374382, cuyo C.U.LT. es 20-23374382-9. Segiin lo informado por las partes, no controla otras

soc1edades y s6lo tiene participacién accionaria en NLPC y en BARUGEL,

, Por parte de los vendedores de NLPC:

O
PROY-S01]
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15. ZUCCHI, Carlos Alberto: Es una .persona fisica de nacionalidad argentina, titular de! Documento |
Nacional de Identidad N° 29.24] 519, Previo a la opergcién notificada, el Sr. Zucchi era titular del 50%
del capital social y votos de NLLPC,

16. SCHUVAKS, Alejandro Andrés: Es una persona fisica de nacionalidad argentina, titular del Documento
Nacional de identidad N° 29.414.537. Previo a la operécién notificada, el Sr. Schuvaks era titular del
50% del capital social y votos de NLPC. |

Por parte de los Vendedores de BARUGEL:

17. L,APEYRE S.A Es una sociedad constituida en Francia cuya actividad consiste en la cofneicializacion
de materiales de construccmn y VlVIellda Se halla controlada por la ﬁrma PARTIDIS S.A.S. quien
detenta el 99,99% de sy caplta] social,
18. LAI;EYRE SERVICES S.A.S.: Es una sociedad constituida en Francia que se dedica a la prestacién de
" servicios en carpinterias indusﬁ-iales y construccién. Su controlante es LAPEYRE S.A. con el 100% de
- su ca;;ita] social, |

lQ-;,.SAIN ' GOBA]I:\I ARGENTINA SA Es una somedad const1tmda bajo; 1dS leyes.-de.[a Repubhca
‘"V-A] crentma que sesdedlca ala fabncacron comercializacién y distribucién de materizles de construccidn,

- Sus accionistas son: SAINT-GOBAIN PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION S.A.S. con el 62,83%

ki\ de participacion accionaria ¥ SAINT GOBAIN DO BRASIL LTDA. con el 35,85% restante.

Las empresas objeto de la gperacidn en cuestion

[

20. NLPC: Es una sociedad holding constituida segin la legislacion de la Republica Argentina que tiene por

_actividad la inversién en otras sociedades, Segun lo informado, no deterta participaciones sociales en

otras sociedades. ' . |
/ ‘ N
71 Fnla astielidad oo da e 1 LI AT ” .
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. integrada de la siguiente forma: -53,26395%- en poder del Sr. Strazzolini; Juan Martin Santagadé

-19,48244%-; Sr, Pepa Furfaro-7,139068%-; Sonia Marifa Caputo-10,05717%- y el 10,05738% restante,
de titularidad de Marina Caputo.

BARUGEL: Es una sociedad constituida en la Repiiblica Argentina cuya actividad consiste en _la
di.;.tribucién mayorista y minorista de productos para la construccion y el 'a‘condicionamieuto ¥
decoracion del hogar. Segin lo informado por las pa;‘t&s_notiﬁcantgs, no posee participaciones
accionarias en otras sociedades,

En la actualidad, el capital social de BARUGEL quedd distribuido de la siguiente manera: NLPC
-74,574%-; Guillermo Pablo Reca-23%-; Juan Martin Santagada-1,54%-; Ronaldo Emilio Strazzolini-
0,787%- y Hernén Gabriel Pepa Furfaro con el 0,098% restante. |

A su vez, las partes informaron que con fecha 7 de agosto de 2014 NLPC y BARUGEL resolvieron
constituir una sociedad anénima denominada CASA PICK S.A. cuyo principal objeto sera la
comercializacién on line y la distribucién de articulos relacionados con la decoracién, la construceidn y

edificacién en- general, BARUGEL suscribié e integré el 95% de su capital social y NLPC, el 5%

restante,

IL.- ENCUADRAMIENTO JURIDICO

SO1[ 25. Las empresas involucradas notificaron &n tiempo y forma la operacién de concentracién conforme alo

.15&31%

e .

¥ -r"Ley N 25 156, hab:endo dado,’ C‘..Ill]p[ll}l‘._i'e_jj‘t‘g. 2 los requerimientos

eFectuados por la Comtsmn Nacional de Def‘ensa de la Competencna

. La operacién notificada constituye una concentracion econdimica en los términos de! articulo 6°, inciso

c) de la Ley N° 25.156,

- La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de las empresas

afectadas supera el umbral establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra

alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dlcha norma,

IIL.- PROCEDIMIENTO / ' | /\

[ I ro AR
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econdmica meéiante la presentacion del respectivo Formulario F1 de notificacién.

29. Tras analizar Iai informacién presentada, ef 22 de mayo de 2013 esta Comisién Nacional hizo saber a las
partes notificantes que previo a todo proveer, debian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la
Resolucién SDCyC N"’ 40/2001 (B.O. 22/02/01), y que hasta tanto dieran. cumplimiento a elio, no
comenzarié. a correr ¢l plazo previsto en el Iarticu.lo 13 de la Ley N° 25.156.

30. Con fecha 24 de junio de 2013 las empresas notificantes efectuaron una presentacion en relacion a lo

requerido por este organismo.

~ 31. El dia 5 de julio de 2013 esta Comisién Nacional hizo saber a las partes notificantes que previo a todo

proveer, debfan adecuar la presentﬁ;:ién a lo dispuesto en la Resolucion SDCyC N® 40/2001 '(B.O.
22/02/01), y que hasfa tanto dieran cumplimiento a elio,_ no comenzaria a correr el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley N° 25.156_. ' |

32. Con fecha 24 de julio de 2013 las partes efectuaron una presentacion a los fines de dar cumplimiento a
lo solicitado por este organismo.. |

33. El dia 26 de julio de 2013, dicho organismo considerd que el Formulario F1 presentado se hallaba
incompleto, por lo que se efectuaron las correspondient_es observaciones, haciéndol‘les saber a las partes
que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 comenzo a correr desde el primer dia habi

posterior al dia 24 de julio de 2013 Y que el mismo se encontraria suspendido hasta tanto todas las partes

et IdO D1cho Proveidoise; not1fico cont, fec. . .~'ulm der 2013,

e ' - - = K]

34. Con fecha 6 de’ septlembre de 20[3 las partes realizaron una presentacién parmal en 1e|acron a lo
1equer1do por esta Comision Nacional, en virtud de lo que dicho organismo considerd, con fecha 12 de

septiembre de 2013, que hasta tanto las partes no dieran total cumplimiento a lo solicitado, el plazo

previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido.

35. El dia 18 de septiembre de 2013 las partes hicieron una piesentacmn a fin de dar cumplimiento a lo

requerido por esta Comisién Nacnonal

36. Con fecha 21 de octubre de 2013%251011 Nacional considéré que el Formulario F| presentado se

af oo

. g,
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38.

39.

40
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partes qﬁe el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto
to&as las partes dieran cumplimiento a lo solicitado. |

El dia 3 de diciembre de 2013 las partes hicieron una presentacion a fin de dar cumplimiento a lo
requerido por esta Comisién Nacional. |

Con fecha 13 de enero de 2014 dicho organismo considerd que el Formu lario F1 presentado se hallaba
incompieto, por lo que se efectuaron las couespondientes observaciones comunicandoles a las partes
que el p]azo previsto en ¢l articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto las partes
dieran total cumplimiento a lo requerido,

El dia 20 de febrero de 2014 las partes hicieron una presentacion a fin de dar cumplimiento a lo

requerido por esta Comisién Nacional.

. Con fecha 11 de abril de 2014 esta Comisién Nacional considers que el Formulario F1 presentado se

hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las corr espondientes observacmnes comumcando!es alas -
partes que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto las

partes dieran total cumplimiento a lo requerido.

El dia 29 de mayo de 2014 jas partes efectuaron una presentacion a fin de dar cumplimiento a Jo

solicitado por este organismo.

42,

44,

hAS

Con fecha 15 de julio de 2014 esta Comisién Nacional consideré que el Formulario F1 presentado se

’-efecmzuon las. couespondlentesaobservaclones comumcandoles a las
v, ‘

pa1 tes que el plazo prewsto en e] articulo' 13 de la Ley N° 25,156 continuarfa suspendido hasta tanto las

paites dieran total cumplimiento a lo requerido.

. El dia 27 de agosto de 2014 Jas partes efectuaron wna presentacién a fin de dar cumplimiento a l'o

solicitado por este organismo.

El dia 3 de septiembre de 2014 una de las paites notificantes efectué una presentacién ratificando la

presentacién anterior, lo cual esta Comisién Nacional tuvo presentg con fecha 10 de septiembre de 2014

¥ subsané, ademas, un error i;wolun% sefialado por lafmisma parte notjflcante,

Can Fanlan 10 3., v e
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hallaba incompleto, por lo que se efectuaron las correspondientes observaciones co_municéndoles a las

partes que el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto las

partes dieran total cumplimiento a lo requerido.

46. Con fecha 20 de enero de 2015 las partes realizaron una presentacién en relacién a lo requerido por este

organismo, las partes dieron respuesta a lo solicitado, téniéndose por completo el Formulario F1
acompaiado y reanudando el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia

hébil posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA

IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION

. Como se ha mencionado previamente, la presente operacion de concentracién econémica consiste en la

toma de controf. de forma directa por parte de los Sres. Strazzolini y Pepa Furfaro sobre NLPC y en

forma indirecta sobre BARUGEL.

48. BARUGEL, es una sociedad- con asiento en' la Repiiblica Argentina que tiene por actividad la

d1stubuc10n mayorista Yy minorista de productos para la construceidn y el acondlclonanuento y

decoracion del hoga.r BARUGEL

comer cuahza los. 51gL11<.ntes ploductos de. d.[StlﬂtaS marcas: ceramicps,

"sanitarios; amcu os:de orzfel fa, muebles Y accesorios de bafio, decomdos pastmas v muebles de cocina.

Asimismo cabe destacar que BARUGEL no posee participaciones accionarias en otras sociedades en

Argentina.

3. Por lo tanto, y en virtud de las actmdades en las que se encuentran involucradas las fir mas notificantes,

esta Comisién Nacional define la presente OpC]dClOﬂ de concentracién de conglomerado, tal como se

explicita en Los Lineamientos para el Control de |

as Concengfaciones Econdmicag

nt€ “Los Lineambantne™
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tanto tampocd lo es de BARUGEL, se harin unas breves consideraciones sobre i0s canales de
comercializacidn de los productos que ofrece BARUGEL, es'pecialmen’.te en lo relativo a importaciones
y exportaciones de tales productos. ' -
51. A continuacién de detallaran las ctapas de distribucién y comercializacidn de los productos de
BARUGEL: |
L’ 52. De acuerdo a lo informado por las partes, BARUGEL adquiere los productos que comercializa en sus
locales de diferentes proveedores (namona.les e internacionales) que realizan las entregas de mercadenas
en el centro de distribucién de BARUGEL localizado en el Talar de Pacheco, partido de Tigre,
53, Una vez rec1b1das las mercaderias, estas pueden (i) ser retiradas del citado centro de distribucién
directamente por los clientes, (ii) ser transportadas a los locales de BARUGEL, o (iii) ser transportadas
“al domicillio de los clientes. Las entregas indicadas en Jos puntos (ii) y (iii) son realizadas en base a un
sistema de logistica tercerizado que cubren tanto el circuito interno de mercaderias (del centro de
distribucién hacia los seis puntos de venta de BARUGEL) como las entregas en el domicilio de ios

clientes. En casos de envios especiales, sea por tamafio o por distancia (por ejemplo, viajes al interior)

:- X puede ser contratada otra compafiia pero de forma esporddica.
"5%‘{ SU‘!W el proceso de compra de productos importados involucra las sigentes etapas: una vez que
10Y -

1533 |

BARUGEL contacta, segun el caso y de acuerdo con lo mducado debaJo a la compafiia de fletes

mtechmnales para coordinar el envio. BARUGEL selecciona [a compaitia de fletes en funcidn de Ia

cercania de esta Gltima en relacién a la planta del proveedor y el puerto de salida.
. La compama de: fletes internacionales recibe e pedido ‘de BARUGEL con los siguientes requisitos:

Y fecha de entrega de la mercaderia en la planta de] proveedor, cantidad de mer caderia a recoger y fecha

requerida de entrega del producto en Argentina,

" Cabe aclarar que las partes informaron que

nal'hrnnm Anm Analmeanie Lo e

W[ciembre de 213, PUERTO ASIS transfiri6 1a tntblician i

conmnma lazfecha de entrega, de! ploduoto en cuestmn {en suy_ phmta de plOdUCClOH) g
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36. Con esta informacién, la compafiia de fletes internacionales selecciona la naviera (6 armador) que
cumpla las condiciones requeridas y confirma la fecha y costo de la operacion. Estas condiciones son
informadas a BARUGEL a los fines de que ésta confirme el transporte.

57. Una vez confirmada la operacion por BARUGEL, la 60mpaﬁ1’a de fletes intérnaciona!es recoge la
mercaderia del punto de entrega del proveedor y la deposita en el puerto de salida en funcién de lo que
haya coordinado con Ia naviera (6 armado.r) segun el caso. En algunos casos, el mismo proveedor de la
mercaderfa la deposita en el puerto de salida,

58. Al arribar la mercaderia a la ciudad de Buenos Aires, BARUGEL coordina con el despachante de
aduana el pago de la nacionalizacion y el momento de la entrega del contenedor a la compaiifa de fletes
(local) contratada para trasladario al centro de distribucién de BARUGEL (localizado en el Talar de
Pacheco, partido de Tigre), para luego devolverlo vacio a la terminal portuaria.

39. Cuando se trate de una importacién mediante transporte terrestre desde el exterior, la mercaderia luego
del cruce de frontera se dirige directamente al depésifo fiscal (por ejemplo, el depésito de Murchinson).
Y una vez autor:zada st hberacnon el mismo camién que la transport6 desde el punto de or igen realiza

la entrega en el centro de distribucién de BARUGEL.

60. Una vez que la mercaderia ha sido recibida en el centro de distribucion Ja misma ingresa en el canal de

comercializacién de BARUGEL,

PRGV-§01}
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L. De, acuer dora.Jo mforma.do por; las partes BARUGEL 1o t1eue mjelencu en‘l seleccmn de la texmmai-

. : " E ] ' :
portuaria. La menmonada empresa contrata a la compaﬁla de ﬂetes inter namona]es y es tarea de aquella

la seleccién de la naviera que cumpla los requisitos estipulados por BARUGEL. Es [a naviera la que

decide Ia terminal de arribo de [a mercaderia. Cabe aclarar, que en algunas ocasiones, los buques con

%\ mercaderia de BARUGEL arriban a TERMINALES RiO VDE LA PLATA S.A.

62. Asimismo, dado que el volumen de las importaciones efectuadas por BARUGEL no es signiﬁcativo, la

misma no podria influir en |a definicién de la terminal portuaria a la que arriban los buques contratados

f/contrat\i. e acnerda a la i

‘Mm que ello es decision exy de la compaiiia de se icios de flete, o la naviera que aquella

rma/-r’u-. T T O DU | . N A —
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importados por BARUGEL respecfo del total de la capacidad de la terminal -TERMINALES RiO DE
LA PLATA S.A.- para los affos 201 1, 2012 y 2013 es del 0,01%, 0,01% y 0,02% respectivamente, °

63. Por otro lado, las ‘partes informan que BARUGEL no ha realizado exportaciones en forma recurrente los
altimos 2 afios. Las exportaciones realizadas en dicho periodo no alcanzaron siquiera el 0,5% de las
ventas de BARUGEL.

64. En relacion a los servicios ofrecidos por ROMAN SERVICIOS S.A., las partes infonﬁan que
BARUGEL tampoco podria contratar a Iqs mismos, e]lo_en V-il'tud de que ROMAN SERVfC!OS_ S.A es
una compafiia dedicada al transporte espeéial de componeates de gran tamapio Y peso, servicios de grias
¥ equipos de izaje, montajes y movimientos especiales, servicios de estibajes portuarios y mowmlentos
servicios portuarios y coordinacién de proyectos puerta a puerta, servicios, servicios ‘que no son
compatibles con las necesidades operativas de BARUGEL.

65. Por todo lo anterior, esta Comisidn Nacional considera que de concretarse |a presenie operac:on de

concent]acmn eoonémica no surgman preocupaciones desde el punto de vista de [a competencia en los

mercados en los que intervienen las empresas notificantes.
V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

66. Habiendo analizado esta Comisién Nacional la Oferta de Compraventa de acciones de fecha 2 de mayo

de 2013, suministrado por las partes a los efectos de esta operacién, se ac[vuerte ta clausula 6.1 titulada

.

“Las partes acuéidan c]ue'/'a'-' exisf'encia y-los contenidos

del presente Acuerdo son estrictamente confidencigles Y HO serdn dzvulgados a personas fisicas u

organizaciones distintas de las Partes sin el previo acuerdo escrito de

ellas. Cada una de las Partes del

Dresente mantendré bajo estricta confidencialidad y empleard sus mejores esfuerzos para hacer que sus

empleados, funcionarios, directores, representantes Y asesores preserven la confidencialidad de toda la

mformaczon relativa a la Operaczon estableciéndose asimismo gue las Partes del presente podrin

realizar aquellas divulgaciones. i) que sean necesarias en virtuf de lgs Leyesraplicdples, las normas de

)@ bolsa de valores en g que los n.’iu% tigen o las normag o regulacibnes de la fomisicn de valors
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67.

68.

Pociaél\y votos de BARUGEL Ay %A S.AILC podparte d NIPH @a e N
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diﬁulgar Informacion confidencial a sus empleados, Juncionarios, consultores, asesores Jinancieros,
asesores letrados o Sfuentes de financiacién de titulos o deuda actuales o Potenciales, que
necesariamente o convenientemente deban tener acceso g lg informacién confidencial, en la medidy que
la divulgacion no esté limitada por g Ley aplicable, Y la Compradorg Je indicard a esas Personas que
preserven la confidencialidad de la informacidn confidencial

Respecto de dicha cldusula, lag partes indicaron que se trata de una cliusyla habitval en este tipo de

transacciones que tiene por fin abarcar y }')roteger' toda aquella informacién que se comparte durante la

negociacidn contractug] entre las partes de g negociacidn, incluyendo aquella informacign que una parte

pudiera haber revelado a otra parte (o a sus representantes o agentes) con motivo de | hegociacion,
redaccion, otorgamiento y ejecucion de los indicados contratos de compraventa.
En el caso a estudio, se concluye que dicha cldusula no debe analizarse como clausula de restriccion

accesoria, puesto que sy contenido esta orientado a la informacién relativa al Acuerdo ep si mismo y no

1racion peondmicy consistefite en 15 quisicién del | 0%

de capita]
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de LAPEYRE S.A., LAPEYRE SERVICES S.A.S. y SAINT GOBAIN ARGENTINA S.A. y en la
transferencia por parte de los Sres. Zucchi y Schuvaks del 100% del capital social y votos de la firma

NLPC S.A. a los Sres. Strazzolini y Pepa Furfaro, todo ello en virtud de lo establecido en el articulo 13

inciso a) de la Ley N®25.156.
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