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Buenos AIRes, 14 ABR 2015

VISTO el Expediente N° S01:0473007/2012 del Registro del MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacién
prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacién y tramitacion
por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la integracién
armonica de los Articulos 68° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién de concentracién econdmica notificada consiste en el
establecimiento de una union transitoria de empresas entre la firmas CLARIANT
PARTICIPATIONS LTD SWITZERLAND y WILMAR INTERNATIONAL LIMITED,
SINGAPORE; a través de sus subsidiarias, las firmas KOG INVESTMENTS PTE LTD,
SINGAPORE, y YIHAlI KERRY INVESTMENTS CO., LTD, CHINA; por el cual se
transfiere un grupo de activos de las sociedades notificantes a un “joint venture”.

Que el “oint venture” serd propiedad de las firmas CLARIANT
PARTICIPATIONS LTD SWITZERLAND y WILMAR INTERNATIONAL LIMITED,

SINGAPORE, con una relacion de CINCUENTA POR CIENTO (50 %) cada parte y
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estara controlado por ellas en forma conjunta.
Que en sintesis, se trata de un contrato de unién transitoria de empresas

por el cual se transfiere a una persona, el “joint venture”, un grupo de activos de las

-sociedades notificantes, de modo tal que el “joint venture” ser4 controlado en forma

conjunta por las firmas CLARIANT PARTICIPATIONS LTD SWITZERLAND y WILMAR
INTERNATIONAL LIMITED, SINGAPORE y ejercera en forma permanente todas las
funciones de una entidad econémica auténoma.

Que el “joint venture” fabricar4 los productos en sus propias plantas de
produccién de la REPUBLICA POPULAR DE CHINA y. de la REPUBLICA FEDERAL
DE ALEMANIA vy los vendera y distribuira en forma independiente y en nombre propio
a sus clientes a escala global; por lo cual contara con fondos propios a su disposicion y
tendra aproximadamente DOSCIENTOS (200) empleados en todo el mundo.

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo' y forma la
operacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dador cumplimiento a los requerimientos efectuados por la .-
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en los
terminos del Articulo 6°, inbiso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOQSCIENTOS

MILLONES ($ 200.'000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, vy la

operacion no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en

K-
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Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
econdomica infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de los elementos
reunidos en las presentes actuaciones se desprende que tiene entidad suficiente para
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
econdmico general.

Que, por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio subordinar la operacién de
concentracion econdmica; consistente en el establecimiento de una union transitoria
de empresas entre la firmas CLARIANT PARTICIPATIONS LTD SWITZERLAND y
WILMAR INTERNATIONAL LIMITED, SINGAPORE: a través de sus subsidiarias, las
firmas KOG INVESTMENTS PTE LTD, SINGAPORE, y YIHAI KERRY INVESTMENTS
CO., LTD, CHINA; por la cual se transfiere un grupo de activos de las sociedades
notificantes a un “joint venture”, de conformidad con lo dispuesto en Articulo 13, inciso
b) de la Ley N° 25.156; a la modificacién del Contrato de Inversién, celebrado con
fecha 25 de octubre de 2012 entre las firmas KOG INVESTMENTS PTE LTD,
SINGAPORE y CLARIANT PARTICIPATIONS LTD SWITZERLAND, de la Clausula 18
titulada “No competencia” y de la Clausula 19.1 titulada “Obligacién de
confidencialidad”, las que deberan disponer una duracién temporal de la restriccidn
accesoria en ellas contenidas maxima de: CINCO (5) afios de duracién a partir de la
fecha en que se suscribié el mismo, pero no por un plazo posterior salvo que el
Contrato Marco finalice o bien cese su calidad de accionistas o afiliadas, segun

definiciones del propio contrato, con anterioridad al plazo de CINCO (5) afios; se

K-
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aconseja en tal sentido, que el plazo para efectuar las modificabiones indicadas no
debera ser superior a UN (1) afio contado desde la notificacion de la présente
resolucion,

Que el suscripto compar?e los téfminos. del Dictamen N° 1115 de fécha 11
de marzo de 2015 emitido por Ie; COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

Que Ia.‘ Direccion de Legales de Comercio dependiénte de la Direccion
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, ha tomado la infervencién que le compete.

Que el infrascriptd resulta competente para el dictado del presente acto en
virtud de lo establécido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto N°

357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Subordinase la operacion de concentracién econodmica, consistente en
el éstablecimiento de una unién transitoria de empresas entre la firmas CLARIANT
PARTICIPATIONS LTD SWITZERLAND y WILMAR INTERNATIONAL LIMITED,
SINGAPORE; a t-ravés de sus subsidiarias, las firmas KOG INVESTMENTS PTE LTD,
SINGAPORE, y YIHAI KERRY INVESTMENTS CO LTD, CHINA; por la cual se

transfiere un grupd de activos de las sociedades notificantes a un “joint venture”, de
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conformidad con lo dispuesto en el Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25.156; a la
modificacién del Contrato de Inversion, celebrado con fecha 25 de octubre de 2012
entre las firmas KOG INVESTMENTS PTE LTD, SINGAPORE y CLARIANT
PARTICIPATIONS LTD SWITZERLAND, de la Clausula 18 titulada “No competencia” y
de la Clausula 19.1 titulada “Obligacion de confidencialidad”, las que deberan disponer
una duracion temporal de la restriccién accesoria en elias contenidas maxima de:
CINCO (5) afos de duracion a partir de la fecha en que se suscribié el mismo, pero no
por un plazo posterior salvo que el Contrato Marco finalice o bien cese su calidad de
accionistas o afiliadas, seguin definiciones del propio contrato, con anterioridad al plazo
de CINCO (5) afios. El plazo para efectuar las modificaciones indicadas no debera ser
superior a UN (1) afio contado desde la notificacién de la presente resolucion,
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen
N° 1115 de fecha 11 de marzo de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en CUARENTA (40)
hojas autenticadas, se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® § 3
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- SENOR SECRETARIO: '

Etevamos para su consideracion el presente dlctamen referido a ia operamon de'
concentracxon econdmica que tramita bajo el Expedlente N° SO‘I 0473307/2012 del
reglstro del MINISTERIO 'DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado
- CLARIANT PARTICIPATIONS, LTD; WILMAR INTERNATIONAL  LIMITED,
L}‘ SINGAPUR; YIHA! KERRY INVESTMENTS 'CO., LTD, CHINA; Y KOG

INVESTMENTS PTE. LTD., SINGAPUR S/NOTIFICACION ARTICULO 8¢ LEY N®
25.156 (CONC. 1037)."

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1.La operacidn que se notifica se produce en el é)dranjero y consiste en el
establecimiento de una Union Transitoria de Empresas entre CLARIANT
PARTICIPATIONS, LTD (en adelante “CLARIANT") y WILMAR INTERNATIONAL

| LIMITED SINGAPUR (en adelante “WILMAR”) -a traves de sus subs;dlarlas KOG
INVESTMENTS PTE LTD, SINGAPUR (en adelante "KOGI") y YIHAI KERRY'
INVESTMENTS CO., LTD., CHINA {en adelante “YIHAI") por el cual se transfiere

! ‘
, PROY-S01 un grupo de activos de las sociedades notificantes a un Joint Venture (en
_ adelante, “JV"). De modo tal q'ue el JV serd de propiedad de CLARIANT ¥
2 5 2 0 WILMAR con una relacién de 50/50 entre las partes y estara controlado por ellas

en forma conjunta.

: 2. En sintegis, se trata un contrato de unién transitoria de empresas por el cual se
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‘propias plantas de produccion de China y Alemania (y potenciaimente en otros
sitios en el futuro) y vendera y distribuira los Productos dei JV en forma
independiente y en nombre propio a sus clientes a escala global. De este modo,

el JV contara con fondos propios a su disposicién y tendra aproximadamente 200
empleados en todo el mundo.

I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LAS EMPRESAS INVOLUCRADAS EN EL JOINT VENTURE

3. CLARIANT PARTICIPATIONS LTD (SUIZA) es una subsidiaria totalmente

contrclada por CLARIANT, que es la sociedad controlante en aitima instancia de
un grupo internacional de compadias quimicas. El grupo produce y distribuye
especialidades quimicas, entre ellos surfactantes. El grupo CLARIANT vende sus
productos en todo el mundo.

4. Ei GrUpo CLARIANT produce vy distribuye a nivel mundial principalmente

especialidades quimicas organicas para diferentes aplicaciones e industrias. El
grupo CLARIANT opera en todo el mundo. Las operaciones comerciales del
grupo estan segmentadas en las siguientes once unidades de negocios: a)
Especialidades Industriales v de Consumo (ICS); b) Aditivos; ¢) Emulsiones,
Detergentes y Productos Intermedios (D&l}: d) Servicios para Cuero; e)
Masterbatches; f) Servicios de Petréleo y Mineria; g) Especialidades de Papel, h)
Pigmentos; i) Productos Quimicos Textiles: J) Materiales Funcionales y k) Catalisis
y Energia. Es dable destacar, que cada una de estas unidades de negocios seran
infra-descriptas con mayor precisién y exactitud més adelante.

5. CLARIANT ARGENTINA S.A. (en adelante “CLARIANT ARGENTINA") es una

empresa dedicada a ia fabricacion y comercializacion de los siguientes productos:
a) Emuisiones para Construccién, Pintar y Adhesivos; b) Productos Quimicos
para Cosmética, Limpieza, Agro, Petroledl y Gas en pozo, Tintoreria Industrial,
Cuero y Papeljc) Masterbatcﬁes de Color y Aditivos para Industria del Plastico y
vy d) Dlseprsmnes de Cglorantes para Tonalizadores de Pintura.

n tlfu?éntes s/us/ cQntroladas  y/o controlanteg, no poseen

-
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participacién accionaria o algan tipo de control sobre alguna otra empresa en
Argentina mas que CLARIANT ARGENTINA.

7. WILMAR es un grupo asiatico dedicado a la industria agricola con sede en

Singapur, que cotiza en la Singapore Exchange Securities Trading Limited. Las
actividades comerciales de WILMAR incluyen el cultivo de palma de aceite,
molienda de oleaginosas, procesamiento y comercializacion de aceites
comestibles, grasas especiales, cleoquimicos y fabricacién de biodiesel,
procesamiento y comercializacion de granos,

8. WILMAR realiza ventas en Argentina exclusivamente mediante importaciones dado

que no posee ninguna subsidiaria local y vende sus acidos grasos desde sus

plantas de produccion de Asia (Malasia, Indonesia, China) a clientes en todo el
mundo.

9. KOG! y YiHA! son subsidiarias totalmente controladas por Wilmar, ubicadas en

10.

1.

12.

Singapur y China respectivamente, y son firmantes de ciertos de los acuerdos de
JV. KOGI sera titular del 50% de JV Company Singapore (JVC) y YIHAI sera
titular del 50% de JV Co China, como se detallara mas adelante.

YIHAI tiene como actividad econémica el procesamiento de oleaginosas, granos,
aceites comestibles, palma vy acidos lauricos en una variedad de productos
alimenticios, ingredientes de alimentos y oleoquimicos.

Por su parte, la actividad principal de KOGI consiste en ser una sociedad holding
de inversiones. Esta sociedad opera, entre otros, en el campo del cultivo de
palma de aceite y produccion de aceite de palma crudo, refinacién,
procesamiento y comercializacién de acsite comestible, trituracion de semillas

oleaginosas, produccion de grasas y derivados de oleoquimicos vy biodiesel.

KOGI es una subsidiaria tota

controlada por WILMAR vy es firmante de
ciertos de los acuerdos de-JV. KOGI s ra titular del 50% de JVC —como se vera

r
mas adelante-. A

bg{dlana totalment controlada por Wilmar y serg firmante de

u,érdos de Jv YI Al sera titular del 50% de JV Cé China —como

s
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14. EL JOINT VENTURE: E| Jv tendra tres partes, que en conjunto formaran una
misma empresa:

Nefansy de 13 Comrstan-i-

se verd mas adelante-,

15. JV COMPANY SINGAPORE (en adelante “JVC"), con domicilio legal en Singapur,
estara controlada en forma conjunta por CLARIANT (a través de su subsidiaria
CLARIANT PARTICIPATIONS LTD) y WILMAR (a través de de KOGI) que en
Cltima instancia seran titulares del 50% de JVC y mediante un Acuerdo de Joint
Venture (en adelante “AJdV") que establecera las normas de gobierno corporativo.

16. JV CO ALEMANIA, tendra domicilio legal en Alemania y sera una subsidiaria
totalmente controlada de JVC. Sera propietaria de una planta de produccion en
Gendorf, Alemania, que produce y vende los Productos dal JV.

17. JV CO CHINA, tendra domicilio legal en China Y sera en un 50% de propiedad dei
Grupo CLARIANT (a través de CLARIANT PARTICIPATIONS LTD) mientras que
el otro 50% sera propiedad de WILMAR (a traves de YIHAI). JV CO CHINA sera
una "Afﬂiada de JVC", segin Ia definicion de dicho término contenida en el AV, y
todas las decisiones estratégicas referentes a Jv CO CHINA seran primero
analizadas y decididas por el directorio de JVC. 4V CO CHINA sera propietaria de
una planta de produccion en China, que producira Y vendera aminas primarias y
terciarias, dos de los Productos del JV. JV CO CHINA estara controlada en forma
conjunta por CLARIANT y WILMAR a través de un Acuerdo de Joint Venture
Chino separado (el “AJv Chino") que estara redactado en base a los t&rminos dei
AJV.

~(PROY-S01

2520

18. El JV operara en todo el mundo en el campo de la Produccion y distribucion de

especialidades quimicas, puntualmente aminas y derivados de aminas a los que
- se Identifica como “surfactantes”, centralizandose en la produccién de los
A2 siguientes surfactantes especific s “Productos del Jv":

1. Cacos Amidopropy| Bétaine (Cogo Amido Propil Betaina - CAFPB),

2. Alkybetgine (Alquitbetaina),
3. Amphoaket e/mphoacetat ) /
4, Amine/xj Oxidodef,\r'ﬁi a),
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5. Benzyl Quats (Cloruro de Benzaiconio),
NAELLI 6. Tertiary Amine (Amina Terciaria),
7. Primary Amines (Aminas Primarias), y

8. Alkylamidopropilamine Oxide (Oxido de Alquil Amidopropilarﬁ'ir{a).
19. Los Productos del JV se elaboran a partir de alcoholes grasos o acidos grasos. -

Los alcoholes y acidos grasos pueden ser elaborados a partir de aceites
vegetales, o bien a partir de aceite de petroleo (insumo sintetico).

20. WILMAR actualmente no tEene* una participacion activa en la produccion Yy
(') distribucion de surfactantes, pero sien la producmén de acidos grasos naturales :

y enun grado muy ilmltado enla produccuon de alcoholes grasos naturales.

21. WILMAR dnicamente participa ep la produccién de aceites y alcoho!es grasos a
base -de aceite ~vegetal y no d‘e aceite de petréleo o sintético. Por lo tanto,
aportara al JV la capacidad de suministrar 4cidos grasos y alcoholes grasos (en Ea

! - medida que pueda producu"los) que constituyen algunas de las materlas prlmas.

| :  mas |mportantes necesarias para elaborar los Productos del JV.

22. El suministro se realizaré bajo'un contrato denominado “Contrato Marco de -
Suministro de Oleoquimicos”, por el cual JVC sera un chente preferencial - de

WILMAR sin embargo, esta Gltima- firma no se encontrara obligada a abastecer.
| excluswamente a JVC. s
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~ 23. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de

- concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,

' ' habiendo dado cumpllmlento a los requerlmlentos efectuados por la Comisién ‘
.——F‘ 4 . .
: - ~Nacional de Defensa de Ia Competenma '

24. La operacion notificada constity a concentracion econém'ica_: en los términos
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de las firmas involucradas y los objeto de Ias operaciones, a nivel nacional supera
el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en
el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, Y no se encuentra alcanzada por ninguna de
las excepciones previstas en dicha norma.

lll. EL PROCEDIMIENTO

26. El dia 4 de diciembre de 2012 las partes notificaron la operacion de concentracién
econdmica mediante la presentacién en forma conjunta del Formulario F1.

27. Tras analizar la presentacién efectuada con fecha 14 de diciembre de 2012 esta
Comision Nacional considerd que el Formulario F1 se hallaba incompleto,
formulando observaciones al mismo que fueron notificadas a las partes en ese
mismo dia y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a lo

requerido no comenzaria a correr el plazo estabiecido por el Articulo 13 de la Ley
N°® 25.156.

28. Con fecha 8 de enero de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo solicitado.

29. El dia 16 de enero de 2013 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién

Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual

efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se notificaron a las partes

con fecha 16 de enero de 2013, haciendo saber a los notificantes que hasta tanto

TeROY-S01]

oy el Articulo 13 de la Ley N° 25.158, el cual comenz6 a correr el dia habil posterior

2 5 2 0 a su presentacion de fecha 8 de enero de 2013, todo lo cual fue notificado a las
7 partes con fecha 16 de enero de 2013.

no se diera cumplimiento a lo solicitado, quedaria suspendido el plazo previsto en

30. Con facha 1 de marzo de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacion
a lo solicitado.

31. El dia 11 de marzo de 2013 tra
Nacional considerd que !

izar la presentacién efectuada esta Comision

nformacién se hallaba incompleta, razon por la cual
efectud ervaciones af Formulario F1 presentado que se notificaron a las partes

l haciend er a los/notificantes qug hasta tanto no se diera cum limiento a lo
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solicitado, continuaria suspend|do el plazo previsto en el Artlculo 13 de la Ley N"-

25.156.

Con fecha 8 de abril de 2013 las partes efectuaron-una pres'entacic'm en relacion a
lo solicitado.

El dia:24 de mayo de 2013 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se notlftcaron a las partes
hacierido saber a los notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo

solicitado, continuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13.de ta Ley N°
25.156. '

Con fecha 24 de mayo y 10 de julio de 2013 Ias partes efectuaron una '

presentacron en relacion a lo solicitado.

El dia 15 de agosto de 2013 ftras anallzar la presentacion efectuada esta-_ .
Comlsufm Nacional consnderé que la informacion se hallaba mcompleta razén por E

la cual efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se notificaron a
las partes haciendo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera

cumplimiento a lo solicitado, contmuarla suspendldo ef plazo previsto en el
Articulo 13 de Ia Ley N° 25.156.

Con fecha 26 de septiembre de 2013 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado.

El' dia: 30 de octubre de 2013 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional consideré que la informacién se haltaba incompleta, razén por
la cual efectué observaciones af Formulario F1 presentado que se notificaron a

las pdrtes haciendo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera

<
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39. El dia 8 de enero de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisidn
Nacional considero que {a informacién se hallaba incompleta, razon por la cual
efectud observaciones a! Formulario F1 presentado que se notificaron a las partes
haciendo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo

solicitado, continuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°
25.156,

40. Con fecha 31 de enero de 2014 las partes efectuaron una presentacion en

relacidn a lo solicitado.

41. El dia 10 de marzo de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisian
Nacional considero que ia informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se notificaron a las partes
haciendo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo

solicitado, continuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°
25.156.

42. Con fecha 23 y 25 de abril de 2014 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado.

43. El dia 4 de junio de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién
- Nacional consideré gue la informacion se hallaba incompleta, razén por Ia cual
efectuéd observaciones al Formulario F1 presentado que se notificaron a las .partes
haciendo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo
solicitado, continuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de Ia Ley N°
25.156.

44. Con fecha 17 de julio de 2014 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo solicitado.

45. El dia 2 de septiembre de 2014 tras izar la presentacion efectuada esta

Comisién Nacional considerd qu

informacion\se hallaba incompleta, razén por
la cual efegtud observacioneg”al Formulario F1 presentado que se notificaron a
las parteg |hacifndo sab que hasta tanto no se diera

cumplimipn o solicifado, continuarja siSpendido el plazo previstd en el

¢

.........
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Articuto 13 de la Ley N° 25.156.

46. Con fecha 29 de septiembre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a lo solicitado.

47. El dia 8 de octubre de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién
Nacional considerd que ia informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones al Formulario F1 presentado que se notificaron a las partes
haciendo saber a los notificantes que hasta tanto no se diera cumplimiento a lo

solicitado, continuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°

25.156.
e
48. Finalmente, el dia 10 de febrero de 2015 las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompanado y reanudando
el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25156 a partir del dia habil
posterior al enunciado.
IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.
IV.1. NATURALEZA DE LA OPERACION
PROY -S01 49. Conforme lo expresado anteriormente, la operacién notificada implica un contrato
de unidn transitoria entre CLARIANT y WILMAR (a través de sus subsidiarias
\--2 52 D KOGI y YIHAI) por el cual se transfiere un grupo de activos de las sociedades
Y

notificantes a un JV. El JV sera de propiedad de CLARIANT y WILMAR con una

relacion de 50/50 entre las partes y estara controlado por ellas en forma conjunta.

M
1]\ 50. El Grupo CLARIANT produce y distribuye a nivel mundial principalmente
especlalidades quimicas orgéanicas para diferentes aplicaciones e industrias. Las

operaciones comerciales del grup an segmentadas en las siguientes once

unidades de negocios:

e
(@) Egpecialilades Andustriales /v de Consumo (ICS): CLARIANT es

‘!proveedor d ef ci |dades cy cas y soluciones de aplicgciones para el
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mercado de consumo e industrial. El segmento de Aplicaciones Inddstriales

ofrece agentes inertes tales como adyuvantes, solventes y agentes de dispersion.

)
Comislén Nacional de
Nofans, e Ia Comnrptsanaia

El segmento de Especialidades de Consumo comprende el Cuidado Personal
que, en particular aunque sin limitarse, desarrolla y fabrica especialidades de

ingredientes para el cuidado de la piel y el cabeilo, toallitas humedas y
aplicaciones farmacéuticas selectivas.

b) Aditives: es proveedora de productos para efectos funcionales en
plasticos, revestimientos y tintas de impresién.

(c) Emulsiones, Detergentes v Productos Intermedios {D&1): es proveedora

de materias primas para detergentes y productos de limpieza para el hogar.
También provee sustancias quimicas intermedias, especialmente para la
fabricacion de productos agroquimicos y farmaceuticos. Asimismo, provee
emulsiones o dispersiones de polimeros para pinturas, recubrimientos, adhesivos,
construccion, selladores y proteccion para pisos.

(d) Servicios para_Cuero: ofrece a sus clientes una amplia gama de

productos quimicos y servicios para el proceso completo de fabricacidn del cuero.

~ {e) Masterbatches: ofrece concentrados de color y aditivos como asi también

compuestos técnicos para la industria del plastico.

—==o—s7] (f) Servicios de Petréleo vy Mineria: proporciona soluciones quimicas para
PROY- 501 todo el proceso de produccion de gas y petrdleo, desde exploracién en aguas
by 2 52 0 profundas hasta refinacion. También ofrece emulsiones para explosivos, en el

lugar de la voladura, asi como productos quimicos que mejoran {a trituracién y el

beneficio de una ampiia gama de minerales, controlan el polvo en las minas y

mejoran la estabilidad y calidad de los fertilizantes.

(g) Especialidades de Papel: ofrece soluciones para la blancura, el color, el
estucado y la resistencia del papel.

(h) Pigmentgs: provee igméntos orgénicos, preparaciones pigmentarias y

tilizadbs en regubrimientos, i

presion, plasticos y otras aplicaciones

-

F——
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(i) Productos Quimicos Textiles: ofrece productos quimicos especiales para
el pretratamiento, tefiido, estampado y acabado de tejidos.

() Materiales Funcionales: ofrece productos y .soluciones especiales

destinados a mejorar productos y procesos en diversas industrias. Las
actividades se dividen en tres areas de negocios: Adsorbentes, Tratamiento de
Agua y Envasado de Alto Rendimiento. A través del 4area de negocios
Adsorbentes se ofrecen productos quimicos especiales derivados del mineral de
arcilla natural bentonita y basados en el mineral sintético hidrotalcifa. Gracias a
las propiedades de su superficie y sus cualidades aglutinantes, estos productos
logran mejorar productos y procesos en diversas industrias. Los aditivos sobre Ig
base de bentonita se venden a las industrias de fundicién y construccién para la
estabilizacion de arenas estabilizadoras para fundicidon de hierro y para el soporte
de fluidos en obras de ingenieria civil, tuneles, empuje de tuberias (pipe jacking),
y perforacién. Las hidrotalcitas (estabilizantes de PVC exentos de plomo,
respetuosos del medio ambiente y neutralizador de acidez para poliolefinas) se
usan como aditivos piasticos. La unidad de negocios también brinda arcillas
decolorantes para el procesamiento y purificaciéon de aceites vegetales, aditivos
para detergentes y aditivos para alimentos de animales. En la linea de
Tratamiento de Agua, la unidad de negocios ofrece soluciones para el
procesamiento de aguas vertidas de la industria petroguimica, de produccion de
bebidas y la industria minera, asi como para el tratamiento de desagiies
municlpales y el procesamiento de agua potable. La linea de Envasado de Alto
Rendimiento aporta soluciones de envasado con funciones de proteccion para

|

PROY-S501
‘-r2 5 2 0 productos farmacéuticos y agentes secantes de alto grado para equipos y bienes

de consumo.

(k) Catalisis y Energia: es proveedora de catalizadores destinados a la
A industria quimica, petroquimica, de polimeros, refinerias y automotriz; asi como

de materiales para el sector medioambiental y de soluciones para el aumento de

la eficiencia energética y acumulacio

& de Especialidades Eﬁdus 1ales y de (;onsu (ICS). Puntuaimentg, los Productos
\ P
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del JV se utilizaran pnnmpalmente en la elaboracion de productos para el hogar y :
el cuudado personal

52. CLARIANT ARGENTINA, es una empresa dedicada a la fabncac&on ¥
- comerctahzamén de los siguientes productos: '

_+» Emulsiones para Construccion, Pinturas y Adhesivas;

* Productos Quimicos para Cosmética, Limpieza, Agro, Petréleo y Gas en
pozo, Tintoreria Industrial, Cuero y Papel;

. _ ) Masterbatches de Color y Aditivos para Indusifia -del Plastlco y F:bras
(-V' ' técnicas; y ' ‘ '

» Dispersiones de Colorantes para Tonalizadores de Pintura.

53.Las empresas notificantes, sus controladas  y/o controlantes, no poseen'

particigacién accionaria o algdn tipo de control sobre alguna otra empresa en .
Argentlna mas que CLARIANT ARGENTINA.

54. Por su’ parte WILMAR es un grupo asiatico que se dedica- a la industria agricola

con sede en Singapur y cotiza en la SINGAPORE EXCHANGE SECURITIES
TRADING LIMITED.

55. Las a_\cgividades comerciales de WILMAR incluyen ei cultivo de palma de aceite,

°ROY-S01 - molienda de oleaginosas, procesamiento y comercializacion de acsites
%52 0 comestibles, grasas especiales, oleoquimicos y fabricacién de blodlesel

procesamiento y comercializacién de granos.

56. WILMAR realiza ventas en Argentina exclusivamente ‘mediante importaciongs -

] o dado que no posee ninguna subsidiaria local y vende sus 4cidos grasos desde.
 sus plantas de produccnén de Asua (Malasia, Indonesia, Chlna) a cllentes en todo '
el mundo B

- 57. KOGl' y Yl
&Singa’pur
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JV. KOGI sera titular del 50% de JV Company S!ngapore (JVC) vy YIHAl serd -
titular del 50% de JV Co China.

YIHAI tlene como actividad econémlca el procesamlento de oleagmosas granos,
aceites comestlbles palma y acidos lauricos en una vanedad de productos
ahmentlc:os ingredientes de alimentos y oleoquimicos. -.

Por su parte, la actlwdad pnnmpal de KOGI consmte en ser una somedad holdlng

de mversxones Esta sociedad opera, entre otros, en el campo del’ cuitlvo de -

paima de aceite y- produccion: cle . aceite de palma crudo, reflnac:ion-'

7 procesamlento ¥ comermallzacnon de- acelte comestlble tnturac:on de semillas

60.

oleaginosas, producc:on de grasas y derivados de oleoqmmicos y blodiesel

ElJV tendré tres partes; que en conjunto formaran una misma empresa conforme

‘se expllca en los puntos 17 a 24 que damos por reproducudos en honor a la

brevedad

-

IV.2 Definicién del mercado relevante

61

En Argentlna WILMAR unlcamente realiza ventas por med:o de mportacsones
So6lo comercializa en el pais acidos grasos naturales, yno participa localmente en
la comercializacién de alcoholes grasos. Espemflcamente los productos -que
comermallza en Argentina son lo mgmentes

j’ andro N° 1: Productos co_merciali;ados por,WILMA_R en Argentina

/

A
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Ventas del Grupo Wllmar en Argentina

Productos TIpD ‘ Marca -
{Aceite de Canola RBD ‘|Tambores | Sania
Aceite de Palma RBD |A Gransl ‘ -
. o - , WILSHORT WILKRIM,
{Grasas Especiales Pack Pequefo ULTRACHOCO
Aceite de Coco RBD / Aceite. 5 S L
de Grano de Paima RBD Tambares/ Pack Pequefio SANIA
“|Aceite de Palma RBD Tambores/ Pack Pequefio SANIA -
Acido Graso Destilado de T '
|Palma _ Iso tangue-
HAcido Graso Destilado - |Iso tanque
. |Alimentos para Ammales Bolsa de 25kg Megalac
Acido Graso A granel /bolsa de 25 kg '
' Acet!e‘ de Coco RBD / Oleina |, :
de Grano de Palma RED |lso tanque
Estearina RBD Iso tanque .

Fuente: CNDC en base a datos aponados por las partes en ei marco del presehte‘rexpedien‘te. -

.62 Por su-parte, los Produ/ 0s del JY que CLARIANT produce y/o comercuallza en

lT'P" ROY-S501]

2520
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& Argentina son Ios sngu/é tes
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63 Se debe tener en cuenta que los alcoholes grasos se producen a partir-de acidos
- grasos; por lo que aunque WILMAR no comerCIallza en Argentma atcoholes-..
grasos sl comercializa el i insumo principal para elaborarlos

64. Asimismo, los Productos del JV que e!abora y/o comermailza CLARIANT-' ) ’
ARGENTINA son todos derivados , de alcoholes y acidos grasos. Asi las cosas,
esta Comlswn Nacional considera pertinente analizar la relacion. vertlcai que
pudlera derivar de esta operacion entre ios mercados aguas' arriba de alcoholes y

acidos | grasos y los mercados aguas debajo de los distintos Productos del JV que
IPROY- S01 CLARIANT comercializa en el pais.:

&2'520-

Mercado relevante del producto aguas arriba: acidos grasos

65. Los acndos grasos son biomoléculas de naturaleza hpldlca formada por una Iarga

, - cadena‘ hidrocarbonada lineal, de diferente longltud 0 numerc de atomos de

carbono, an cuyo extremo hay un grupo carboxilo.
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67. La cadena C12- C18 establece la cantidad de carbonos que el acido graso tiene

Hevretieninn o YFoan erero
%mr&fb'u Q/";r.-r'mnr/ oo '@ﬂauﬂ o for "l‘(ewy«\dww}:

en su composicidn y determina los usos y propiedades del acido graso. Estos
pueden utilizarse para la elaboracion de diversos productos de acuerdo a la
composicion quimica: jabones vy tensoactivos, cosméticos y productos
farmacéuticos, productos textiles (suavizantes 'y tensoactivos), pinturas ¥
barnices, caucho, velas y ceras, desinfectantes e insecticidas, plasticos (resinas
alquidicas), papeleria, lubricantes y emuigentes, agentes de flotacién.

68. Respecto al proceso de fabricacién, los acidos grasos constituyen una materia
prima que puede utilizarse para producir alcoholes grasos a fravés de una
reaccion con metancl en presencia de un catalizador, que produce un éster
metitico del acido graso, que a su vez puede ser hidrogenado en presencia de un-

catalizador para producir alcohol graso (y liberar metanol como producto
derivado).

69. Ademas de ser generados a partir de fuentes naturales, los acidos grasos con
largo de cadena C12-C18 también pueden producirse a partir de insumos
sinteticos, elaborados a partir de petréleo:

70. Los acidos grasos se utilizan principalmente en productos de cuidado personal,
. como lapices de labios o magquillaje, lo que explica las preferencias de los
consumidores por los ingredientes naturales para tales productos, sumado a que

los aceites sintéticos son mas costosos que los aceites naturales.

r Particularmente, WILMAR s6lo produce acidos grasos en base a insumos de

_10Y-S01

aceites naturales..

2 52 0 71. En funcién de lo indicado, esta Comisién Nacional, sin pronunciarse en forma

definitiva sobre la définicién de mercado de producto, adoptara el criterio de

restringir el mercado a acidos grasos naturales para evaluar los efectos de la

presente operacion de forma tal que de no haber motivos de preccupacidn desde
el punto de vista de la competencia con esta definicion, tampoco los habria con

una definigibn mas amplia que tgabién indluya acidos grasos sintéticos donde
gningunﬁ e I7\otifcantes es-productor ni gomercializador.
V/‘ \é
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Mercado geografico acidos grasos _ . 6 3 - U

72. Los principales competidores de WILMAR son KLK Oleo, 101, Musin Mas, Sime
Darby, Dua Kuda Y se encuentran ubicados geograficamente en el -Sudeste
As:ét:co Europa, Estados Unidos, India y Chma y de acuerdo a la informacién

aportada por las partes, los mismos han comercnallzado en los ultlmos tres afios
acidos grasos en‘el pais.

73.El hecho de que Ios prmc:pates competldores de WILMAR se encuentran
ubicados fuera def pals y gue los &cidos grasos. comerc:ailzados por WILMAR en
el pais son lmpodados desde sus piantas de produccidn en Asia, son mdn:ms B

' relevantes para fundamentar una definicién con alcance mundlal para este
mercado.

74. Cabe indicar Qque la gran mayorfa de la oferta de estos productos involucrados

proviene del exterior, mas alla de la participacion de algunos jugadores reglonales
pequefios.

75. No obstante lo mericionado, y aun cuando no se descarte que el mercado bajo
anélls:s pudiese tener una dimensién mundial, esta Com|5|0n considera pertinente
realizar una evaluacion de Ia operacion en el ambito nacional, a fin de agotar

todas las posibles aproxnmacaones a los efectos que la misma genera en la
competencaa

76. Por la: razén md;cada 'se procedera a evaluar Ios efectos de Ja operacion
considerando ambas dlmensmnes geograficas para este mercado

‘Mercadorelevante del producto aguas arriba: alcoholes grasos

77. Los alcohole Agrasos son:hidrocarburos con un grupo hidroxilo unido al carbono

terminal de fajcadena y de longitud d ena suﬁcientemente larga como para

ser insolubles{ e’ dgqua y que p/s len obte erse por reduccidn a partir de éCldOS‘
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78. Los alcaoholes con largo de cadena entre C12 y C18 son conocidos en la’industria .

como :los denominados “alcoholes con rango de detergentes” que se utilizan en
la elaboramon de surfactantes ' '

79. Tanto los alcohotes como los acidos grasos con drstmtos largo de cadena poseen
diferentes propledades Y por lo tanto no son sustituibles entre si. Lo- ‘MiSmo ocurre
con los distintos tipos de acidos grasos, ya que solamente los Acidos .grasos con

Iargo de cadena C12-18 .poseen las promedades necesarlas para la fabricacion
de los Productos del JV. '

80. Una’ de las aplicaciones principales de los alcoholes grasos que son obtemdos de '

O

los aceltes de palma, palmiste, coco y snmllares no transformados quimicamente,
es la elaboracion de productos para el cuidado personal

81. La mayoria de los alcoholes grasos son utilizados como intermediarios para la
obtencién de muchos praductos en la mdustna tales como, aminas, sulfatos de
alcoholes grasos, éter sulfatos, alcoholes etoxilados, alqunpolaghcémdos, que se .
utiizan en formulaciones de agroquimicos, lubricantes, Jabones detergentes
recubrimientos, cosméticos, auxiliares textiles, biomdas entre otros

82. El alcohol graso es elaborado a partir de ac:do graso, que a suvezes convertldo
a metil ésteres, o dlrectamente a partir de este ultimo. El acette vegetal es .l -

producto basico tanto para los acndos grasos naturales £omo para los atcoholes .
grasosrnaturales. '

-———-—'—_.' ' N .
QRROY- S0t 83. Tanto los 4cidos grasos como los alcoholes grasos pueden producirse a partir del
2 5 2 petrdleo, es decir, de fuentes sintéticas. ‘

B4.El mercado de los &acidos grasos (C12-C18) estd muy vinculado al de los

alcoho!es grasos (C12- C18) dado que los acidos grasos son un producto base :

para Ios alcoholes grasos, debido a que, tal como se mencion¢ previamente, los

acidos |grasos constltuyen una materla prima que puede utitizarse para producir
alcoholes grasgs. ’

. Particularme
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86 En funcmn de lo indicado, esta Comision Nacional, sin pronuncrarse en forma o
deflnltlva sobre la definicién de mercado de producto adoptara el cnterlo de
restrlnglr el mercado a alcoholes grasos naturales para ‘evaluar los efectos de la
presente operacion de forma tal que de no haber motivos de preocupacién desde
. el punto de vista de la competencia con esta definicién, tampoco Ios habria con-

una deéfinicién mas amplia que también incluya alcoholes grasos sintéticos donde
nlnguna de las notificantes s productor ni comercnahzador

Mercado geografico alcoholes grasos’

87. Los prinmpales competidores de WILMAR en alcoholes grasos son Sasol, Shell

Cogms y P&G, firmas que se encuentran ublcados geograflcamente en EurOpa,‘
Estados Unidos y Asia.

88. La partes aclaran que no cuentan con mformac:lon respecto a. ia comerc:ahzamén o
"de aicoholes grasos en Argentina a pesar de que estiman que Shell,- Cognls y_f'
P&G probablemente hayan comercializado este producto en el pa;s

89. Temenc‘lo en cuenta que los principales competidores de WILMAR se encuentran
ub:cados fuera del pais es que esta Comision Nacional considerara al’ mercado
para alcoholes grasos comd un mercado mundnal

90. No obstante lo mencionado, y aun cuando no‘se descarte que el mercado bajo
anéhs:s ; pudiese tener una dimensidn mundial, esta Comls:én considera pertlnente
realizari una evaluacion de la operacion en el ambito nacional, a fin de agotar

todas las posibles aprox:mamones a los efectos que - Ia mlsma genera en la.
) competenma

9'1.Por la razén indicada, se procedera a evaluar Ios efectos de la operaclon '
considefando ambas. dlmensrones geograficas para este mercado.

as abajo: §

FACTANTES
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92. Los Productos del JV involucrados son conocidos como surfactantes o agentes

&())’Mb}!&'a— e %ﬂ«mth
%%mn&:?ﬁl Ancronal, dn '@r‘-ﬂmn ol fa %uwawm&v

de superficie en la industria quimica. Los surfactantes son sustancias que
reducen la tensién de la superficie de una solucién quimica a fin de que la misma
pueda humedecer y ser aplicada de manera mas efectiva sobre cualquier
superficie. Estos productos poseen multiples .aplicaciones en diversas industrias:

agroquimicos, cosmética, pinturas y tintas, detergentes, textil, cuero, petrolera,
alimentas, etc.

93. También se utilizan en diferentes procesos industriales debido a que, por sus
propiedades fisicas, actian como reguladores de espuma, emulsionantes,
dispersantes y solubilizadores, entre otras funciones.

94. La molécula de los agentes de superficie tiene dos componentes con estructuras
diferentes: el hidrofébico, que repele el agua y que generalmente es un
hidrocarburo de cadena larga, y el hidrofilico, que atrae el agua y que
habituaimente es un grupo de carga negativa.

95. Los agentes de superficie pueden fabricarse tanto a base de petroleo como a

partir de aceites y grasas naturales. En este tltimo caso se utiliza aceite de palma

- 0 de coco y grasa de sebo, entre otras materias primas. Ofros agentes de
superficie se fabrican en base a azlcar. '

96. Los principales procesos productivos son la sulfonacion y la alkoxilacién (que
incluye la etoxilacidon) de ias respectivas materias primas. Otros procesos

*W‘ productivos incluyen varios tipos de sintesis organicas no especificas como la
esterificacion, la hidrogenizacion y la hidrélisis.

2520 ’

97. De acuerdo a anélisis previos realizados por esta Comisidni, los surfactantes

pueden clasificarse de acuerdo con diferentes criterios, sin embargo el mas

aceptado a los fines de la definicion de mercados relevantes es el que clasifica a

los agentes por sus propiedades idnicas (carga eléctrica) en el agua. De esta
clasificacion surgen cuatro clases de productos: (i) aniénicos, (i) no-idnicos, (iii)

FAY

! Resolucién SCI NP dor 13, Dictamen CNIJC N° 987/2013 en Expediente N° S01:0326202/2010,
caratulado “BASF /H LS-UND EXPORTGESELLSCHAFT MBH Y COGNIS HOLDING
UXENBOURG SA.RJL/ SINOTIFICAZION ART,£ DE LA LEY 25.156 {CONC. 849)"f

§
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cationicos y (iv) anfotéricos. 6 3

98. Teniendo en cuenta los antecedentes citados previamentez, se sostuvo que si
bien podrian subdividirse los mercados en funcidn del uso al cual se destinen los
agentes de superficie, ello daria lugar a una situacion muy compleja debido a la

gran variedad de agentes de superficie que entrarian en juego a partir de los
Cuatro segmentos antes mencionados. '

99. Ademas, de acuerdo con la Comisién Europea, los cuatro tipos de agentes de
superficie arriba nombrados pueden ser utilizados juntos en una misma
aplicacién. Por consiguiente, sntendié la Comisién Europea, que una definicion
del mercado en funcion de la estructura quimica y no del uso es la mas adecuada
para los agentes de superficie.

100. Adicionalmente, se mantuvo la division de los agentes de superficie en los
cuatro mercados definidos en funcion de ia carga ionica, por ser esta la division
generalmente aceptada por la industria.

101. Las partes aclaran que no existen productos que puedan ser utilizados como
sustitutos de los Productos del JV Y que sean producidos por CLARIANT. Cada
Producto del JV se utiliza para lograr efectos y funciones especificos que no
pueden ser logrados por otros productos.

102. Los surfactantes como los Productos del JV producidos por CLARIANT se

emplean como aditivos en formulaciones y como intermedios quimicos para la

- obtencion de otros productos derivados, por ejemplo, productos cosméticos. Cabe

PROY-S01 destacar que los efectos especificos obtenidos con los Productos del JV no
2 5 2 0 pueden lograrse a través de otros surfactantes.

103. Cada producto del JV se combina con otros quimicos para obtener un efecto
especifico para los productos finales de la industria del consumo. Por ejemplo, el

“@ efecto acondicionador de productos para
9

2 Resolucién SCI N® 013, Dictamen CNDC N° 987/2013 £n Expediente N° 501:0326202/2010,
caratulado “BASF AA [ﬁ~UND EXPORTGESELLSCHAFT MBH Y COGNIS HOLDING

0 puede obtenerse solamente

6.-LUXENBO URG S A.R.

TGN
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con ‘el producto del Jv Alquilbetainas debido a su fuerte efecto de aumento de
viscosidad y su caracteristica de ser Mas suave que otros surfactantes.

104. Otro ejemplo es la produccion de tensoactivos libres de éxido de etileno, esto
es, tensoactivos suaves libres de éxido de etileno, como los que se utilizan en
productos para el lavado de vajflla @ mano suaves y en shampoo, gel de bafio y
gel de ducha suaves, que pueden obtenerse solamente con los productos del JV,
Oxido de Amina (productos suaves para el lavado de vajilia a mano) y Coco
Amido Propil Betainas (shampoo, gel de bafio y gel de ducha suaves). Solamente
el Oxido de Amina posee un efecto limpiador fuerte en combinacion con espuma
fuerte, mientras que la propiedad de aplicécién tnica de Coco Amido Propil

Betainas es que es Muy suave y que al mismo tiempo aumenta la viscosidad,

105. Las propiedades de aplicacion unicas de algunos de los Productos dei JV se
encuentran incluidas en la tabla que se encuentra a continuacion. En general, la
estructura de contenido de nitrégeno de todos los Productos del JV es un
requisito para lograr sustantividad (sobre superficies) mediante Ia irteractividad
ibnica con las superficies, lo cual no ocurre con otres surfactantes como los
'surfactantes no iénicos o surfactantes anidnicos.

<. Grupodel Producto. e dieRropiedades inicas de aplicacions.
Coco Amido Propil Betainas | Suavidad en combinacién con efectos de aumento de
viscocidad
Alquilbetainas Menos suavidad que las Coco Amido Propil Betainas,
PROY-S01 pero con efecto de aumentio de viscosidad atin mas

fuerte, especialmente en combinacisn con otros

T" surfactantes
2 5 2 0- Benzyl Quats (Cloruro de Efecto biocida
Benzalconio)
Oxidos de Amina Fuerte efecto limpiador combinado con fuerte espuma
Oxido de Fuerte efecto limpiador, fuerte €spuma, pero menor
alquilamidopropilamina suavidad
Amphoacetatos Proporciona “efecto sin lagrimas” al shampoo para
bebés
Aminas Terciarias _ Intermedio de todos los productos para obtener
: sustantividad en su te§ (los derivados de 6xido de
) ’ etileno o surfacfarfies aniénlicos no proporcionan
/ sustantivida
| /] Intermedig/de todos los pfoductos con mayor polaridad

A Aminas Primarias
4

\)

J



Q/ﬂ.bu&fomb ol %ommwﬂ'a ¥ @%;.rmlm.:m} ?P{fﬂé'aﬂ

Soosetunice ofs Gomeercin
%mc.'ub’u- C‘/M;c('rmat( s @%:nﬂz o5 %:;m/mv‘ona}m ’6 3

ES COPIA FIEL
| DEL ORIGINAL

B~ 250

| | para lograr sustantividad. l

106. Los agentes de superficie elaborados y/o comercializados por el JV en
Argentina son del tipo anfotéricos, catidnicos y no idnicos. Sin embargo dentro de
cada categoria hay productos Que por sus usos y funciones no son sustitutos
entre si, por lo que esta Comisién considera pertinente segmentar el mercado de
acuerdo a la composicidn quimica particular de cada uno de los Productos del JV,
y 10s usos y funciones particulares que tiene de acuerdo a esa composicion
quimica para el analisis de las participaciones de mercado.

107. Por lo expuesto la definicion amplia de mercado relevante de producto es el
que ciasifica a los agentes por sus propiedades iénicas (carga eléctrica) en el
agua: (i) aniénicos, (i) no-idnicos, (ii) catidnicos y (iv) anfotéricos y a su vez, se
analizaran los segmentos dentro de cada categoria:

" Grugo dél Pr |- Composicion s de wplicacion

s T .. quimiga © Sl D e

Coco Amido Propil Anfotérico Suavidad en combinacién con efectos de aumento de

Betainas viscocidad

Alguilbetainas Anfotérico Menos suavidad que las Coco Amide Propil Betainas,
pero con efecto de aumento de viscosidad aiin més fuerte,
especialmente en combinacion con otres surfactantes

Oxidos de Amina Anfotérico Fuerte efecto limpiador combinado con fuerte espuma

Oxido de Anfotérico Fuerte efecto limpiador, fuerte eSpuma, pero menor

alquilamidopropilamina suavidad

Benzyl Quats (Cloruro de  |Catidnico Efecto biocida

——— Benzalconio)

W?ROY-SO" Aminas Terciarias No isnico Intermedio de  todos los  producios para  oblener
sustentividad en superficies (los derivados de éxido de
etileno 0  swrfactantes  anidnicos 10 proporcionan

2 5 2 0 sustantividad)

U Mercado Geografico aguas abajo: SURFACTANTES
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. 108. Para llegar a esta conclusbn la Comisién Europea se baso en :nvestigamones o
de mercado que arrojaban que el 63% de todos ilos cllentes compet:dores y'

proveedores que responcheron a la encuesta sostuweron !a emstenma de un -

mercado mundial.

110. No obstante lo mencnonado Y aun cuande no se descarte que el mercado bajo
anéhsus pudiese tener una dimensién mundial, esta Comisién con5|dera pertinente

' realrzar una evaluacién de fa operacrén en el ambito nacional, a fin de agotar

tedas !Ias posibles aprommamones a los efectos que la.misma genera en ia '

com petencua

111,

resu!tantes a nivel mundial y nac:onal
‘ ANALISI§ DE LOS EFECTOS DE LA CONCENTRACION

‘Efecto V'ertical

, (mercado aguas abajo)

112. La participacién en el mercado’ nacional estimada para WILMAR se mantuvo -

constarﬁte en los Gltimos afos, por debajo del 5%, segln aclaran las partes.

113. Asumlsmo mforman que la firma no cuenta con capacadad de produccidon en

Argentl?a ¥ que sus ventas reallzadas a iravés de rmportac:ones fueron de
aproximadamente 500 toneladas.

reglonales pequeﬁos de los cuales no cuentan con informacion precisa fespecto a
su participacién de mercado. . ' '

1 15. Dada fa baja part:c:pacrén en el mercado local y las ventas menores realizadas -

en forma copsgcutiva para los ultimos tres afios, .es que esta Comlsxén entiende

Por la razén mdacada se procedera a medir Ios niveles de concentrac:on :

ACIDOS GRASOS (mercado aguas arrlba) SURFACTANTES‘

locales” a algunos jugadores -
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116. A continuacién se presentan las participaciones de mercado para el mercado
local de Surfactantes (Productos del JV) de CLARIANT y sus principales
competidores, clasificados de acuerdo a sus aplicaciones y usos dentro de Ia

clasificacién ampiia: (i) anidnicos, (ii) no-idnicos, (iii} cationicos vy (iv) anfotéricos.

- TENSIOACTIVOS ANFOTERICOS

Cocos Amidopropyl Betaine (Coco Amido Propil Betaina -CAPB) y

Alkylbetaine (A Iquilbetaina)

Genagen CAB y Genagen KB

Basrf Arggnﬁna S.A. 55%
Clariant’ 7 [T A% o
Otros : 5%

100%

Amine Oxide (Oxido de Amina)

Gepaminox CSL, Genaminox LA, Genaminox 12R, Genaminox 14R

Basf Argentina S.A. 35%

30%

20%

R

5%

100%

Alkylamidopropilamine Oxide (Oxido de Alquif Amidopropilamina)

Clariant

803

Cono Sur Aﬁierléana SRL ‘

Indioquimica S.A.

Oxiteno Argentina S.A.

Rhodia Argentina S.A.

- TENSIOACTIVOS CATIONICOS

LBenzyI uat (Cloruro de Benzalconio

R

-~
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Clariant " L, DR A B0
Basf Argentina S.A. 25%

Boliand y Cia 8.A SD

Champion Technologies de Argentina S.A. SiD

Nalco Argentina SRL S/D

General Electric Intl. Suc. Argentina S/D

Biotreat 4701 es utilizado como materia prima de uso interno que no se

vende a terceros, por lo que las partes informan que no poseen datos de los
competidores.

- TENSIOACTIVOS NO IONICOS

Tertiary Amines (Aminas Terciarias)

Compaiifa Genamin LA y Genamin 16R
Albemarle 50%

Akzo Nobsl Argentina S.A. 35%

Clariant™" o o R T T o
' ‘ 100%

117. Como puede observarse en los cuadros e informacion precedente, ni WILMAR,
en el mercado de acidos grasos, ni CLARIANT, en el mercado de surfactantes,
ostentafn una posicidn dominante en Argentina, motivo por el cual, no hay
posibili@ad de que una firma entrante a ninguno de estos dos mercados vea

cercenadas sus posibilidades de ingreso asi como tampoco cabe esperar que los

PROY-S01 -Competidores actuales en dichos mercados vean comprometida su permanencia

en los mismos,
2520

118. Sin perjuicio de lo indicado, y atento a que, segun los mercados de que se

trate, la totalidad o Ia mayor parte de la oferta en Argentina proviene del exterior,

se presenta la informacién correspondiente a participaciones en el mercado
'U/ mundial de las egnpresas notificantes.

kCuadro N 1{ Mercado Mundial de Acidos Grasos— Afo 2011- 2013

L.
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Acidos grasos 2011 2012 2013
N. Mundial) -

Compafila Produccién | Particlpacion | Produccién | Participacién | Produccién | Participacion
mundial {en | de Mercado | mundial (en] de Mercado | mundial (en} de Mercado
toneladas) toneladas) toneladas) '

Wilmar 1.200.000 18% 1.420.000 16% 1.980.000 21%

KLK OLEQ 685.000 10% 685.000 8% 685.000 7%

101 670.000 10% 670,000 8% 670.000 7%

Musin Mas 600.000 9% 600.000 1% 600.000 6%

Sime Darby 500.000 7% 500,000 6% 500.000 5%

Dua Kuda} . 250.000 4%| ~ 250.000 3% 250.000 3%

Otros . 2.845.000 42% 4.573.000 52% 4.752.500 51%

competidores

N TOTAL ' 6.750.000 100%| 8.698.000 100%| 9.437.500 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marce del presente expediente

119. En funcién de ello, el andlisis del mercado mundial, confirma las conclusiones
expuestas respecto de los efectos en Argentina de la presente operacion.

120. La informaci6n cuantitativa del mercado mundial presentada. por las partes,
surgen de estimaciones realizadas por las firmas notificantes, contemplando a
sus principales competidores.

121. Es |mportante aclarar que las participaciones de mercado presentadas por
WILMAR se corresponden con el mercado de acidos grasos naturales y no
sintéticos, dado que, de incluirse informacion sobre acidos grasos sintéticos, la

1 PROY - SO1 participacion de mercado de WILMAR bajarian considerable mente.
2 52 0 122. Como surge del cuadro anterior, luego de la operacion, WILMAR continuara

siendo lider en el mercado mundial, con un 21%. Este nivel de participacion no es

lo suficientemente elevada como para que pueda existir la preocupacién de que

-~

se produzca un cerramiento de la oferta de insumos en los mercados aguas abajo
T ﬁ de surfactantes. : '

123. Existen ademas dos circunstancias que diluyen alin mas la preocupacién sobre
el efecto de Asta operacion sobre la competencia en este mercado ~en primer

ignificativos co cuotas de

yugar la pr n71 de al menos tres compe' ores
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elaboracién de surfactantes como consecuencia de la presente operacion.

M
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128. Por lo expuesto, esta Comision Nacional entiende que la competencia en el
mercado mundial de surfactantes no se verfa afectada por ia presente operacion.

Efecto  Vertical: ALCOHOLES GRASOS
SURFACTANTES (mercado aguas abajo)

{mercade aguas arriba)-

129. Ninguna de las empresas notificantes es un oferente efectivo de alcoholes
grasos en Argentina, aunque WILMAR es oferente en el mercado mundial de

- dicho producto, donde sy participacién no ha superado el 5%, durante los Gltimos
tres afios, tal como se observa en el cuadro que se presenta a continuacién:

Cuadro N° 3: Mercado Mundial de Alcoholes Grasos— Ao 2011- 2013

- Alcoholes 2011 2012 2013
grasos (N.
Mundiat)

Compafifa Producclén Partlcipacidn Produccldn | Participacian Produccién | Participacién
mundial  (en|de Mercado mundial {en | de Mercada mundial {en| de Mercado
toneladas) toneladas) toneladas)

Wilmar 60,000 <2% £0.000 <3% 180.000 5%

Sas0l 565,000 15 565,000 16% 565,000 16%

shel 545.000 15.5% 545.000 15.5 545,000 15%

Coanis 530,000 _15% 530,000 15% 534,000 15%

PRG 325.000 9% 325.000 9% 325.000 9%

trog 1.475.000 42,5 1.475.000 2.5%] _ 1.475000 41%

TOTAL 3.500.000 100%|  3.500.000 100%]  3.620.000 100%

PROY-S01 Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

2520

130. Como surge del cuadro anterior, la participacion de mercade mundial para

WILMAR para los Gltimos tres afios my baja respecto a otros competidores

fuertas como Sasol, Shell y Cognis,
cercanas al 16%,

Cuyas participaciones se encuentran

131. Por lo que, tanto la baja participacion de m
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Cualquier blogueo aguas arriba por parte de WILMAR.

132. En funcién de las circunstancias indicadas, no se considera necesario indagar
con mayor profundidad sobre un posible cierre de abastecimiento de alcoholes
grasos a oferentes de surfactantes en el mercado de Argentina, debido a que el

Joint Venture no cuenta con Ia capacidad de llevar adelante una maniobra de este
tipo.

133. Por lo expuesto, esta Comisién Nacional entiende que la operacion bajo

analigis no representa una Preacupacion por la competencia en este mercado.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

134. Habiendo analizado esta Comisién Nacional el ‘CONTRATO DE INVERSION”
en el Joint Veniure suministrado por las partes a los efectos de esta operacion
que fuera celebrado con fecha 25 de octubre de 2012 entre KOGI y CLARIANT se
advierte como parte de! mismo la Clausula 18 titulada "No Competencia”, la cual
estiputa lo siguiente: 18.1 “Cada accionista acusrda abstenerse, y procuraré que
sus Afiliadas se abstengan, en forma directa o indirecta, en forma individual o
conjfunta, a través (lo cual incluye control directo o indirecto a través de Ja
propiedad de cualquier Accién) o en representacion (ya sea en calidad de
director, socip, consultor, gerente, empleado, agente o de ofro modo) de cualquier
persona, en forma directa o indirecta: (a) de llevar a cabo o involucrarse o
participar o tener un interés en cualquier negocic que compita con el Negocio, asi
como también respecto de KOGI Yy sus afifiadas, E/ Negocio de Productos
Derivados de ICS conforme sea desarroflado en cualquier momento durante el
plazo del presente Acuerdo en el territorio en el cual se lleve a cabo el Negocio;
(b) de buscar la obtencién de lo siguiente en competencia con el Negocio, asf
como también respecto de KOG Y sus Afiliadas, el Negocio de Productos
Derivados de ICS durante e} Plazo del presente Acuerdo; (i) procurar la obtencién
de pedidos por parte de; (ii} realizar negoci {

) excepto conforme a lo

establacido de qtro modo en of Contrato Suministro, brocurar en forma directa

([,9 indirecta que ualﬁuier otra persong’procure la obte cion de pedido.s} por parte

k

i
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de o realice negocios con cualquier persona que sea o hubiera sido un cliente de
cua]quier Sociedad del Grupo JV en cualquier momento durante el plazo del
presente Acuerdo, (c) con relacién a cualquier negocio que compita con el
Negocio desarrollado durante el plazo del presente Acuerdo, de confratar o
emplear, o procurar el contacto o contactar a los fines de la contratacién o0 empleo
por parte de cualquier persona, a cualquier empleado, funcionario o gerente, o
Cualquier persona que hubiera sido empleado, funcionario o gerente, de cualquier
Sociedad del Grupo JV en cualquier momento dentro de los Seis meses previos a
la contratacién durante el plazo del presente Acuerdo. A los fines de la presente
Clausula 18.1(c), “procurar’ no incluirg fa situacién en la cual una persona

~— fesponda a un aviso general de seleccion de personal o cuando dicha persona ya
hubiera presentado su propuesta de renuncia como empleado de una Sociedad
del Grupo JV en Ia oportunidad correspondiente; (d) de llevar a cabo cualquier
acto o efectuar cualquier declaracidén que sea perjudicial para la reputacion de
cualquier Sbciedad del Grupo JV o que pueda llevar a cualquier persona a dejar
de lievar a cabo negocios con cualquier Sociedad del Grupo JV bajo términos
Sustancialmente equivalentes a los previamente ofrecidos en forma definitiva; o
(8) de procurar coniratar (de un modo que afecte a cualquier sociedad del Grupo
JV) a cualquier persona que haya sido contratada para fabricar, ensamblar,
suministrar o entregar productos, bienes, materiales o Servicios a cualquier
Sociedad del Grupo JV durante el plazo del presente Acuerdo, con /a intencién de
que cada una de estas restricciones constituya una restriccién enteramente
Separada e independients aplicable al Accionista ¥ cualquiera de sus

-t0Y-S01 Afiliadas.18.2 Las restricciones establecidas en Ia Cldsula 18.1 serén asimismo
2 5 2 0 aplicables a cualquier Accionista 0 cualquiera de sus afiliadas: (a) mientras dicho

Accionista o Afiliada sea titular de cualquier Accién o posea un interés Sobre ésta
en calidad de titular beneficiario; (b) durante un plazo de 30 meses desds /a facha
en la cual dicho Accionista o Afiliada deje de ser titular de cualquier Accién o de

posear un interés sobre ésta en calidad de titular beneficiario (excepto en razén
de una liquidacién) (la “Fecha de cesa”) en todos los casos con respecto al
Negocio en la Fecha de Cese o a clientes,

contratistas dg JVC durante los 12 Ses previos a la Fecha de Cese, segun fo
<Vequ.iera el cghtexto.”

Y



ES COPIA FIEL
DEL ORiGIN_AL
63

135. Asimismo, en el mismo documento puede observarse la clausula 19.
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Obligacién de Confidencialidad que establece: “19.7 La Parfe Receptora no
revelara ningtin tipo de Informacién Confidencial a ningun Tercero y la utilizara
exclusivamente en relacion con el otorgamiento de este Contrato Marco. La Parte
Receptora deberd restringir la revelacién de.Informacion Confidencial a aquelflos
empleados, subcontratistas aprobados, asesores y Afiliadas que tengan una
necesidad de tomar conocimiento de ella en relacién con el oforgamiento de este
Contrato Marco y se asegurara de que asuman la obligacion de confidencialidad
con el mismo alcance establecido en este Contrato Marco.19.2 La obligacién de
confidencialidad bajo esta Clausula no tendré aplicacion si la Parfe Receptora
N puede probar que las Partes acordaron mutuamente por escrito liberar a la otra
Parte de su obligacion de confidencialidad o fuviera que revelar cualquier tipo de
Informacién Confidencial por obligacitn legal a cualquier autoridad o tribunal
compeatente; en este ultimo caso la Parte Receptora deberé notificarle a la Parte
Reveladora antes de la revelacion, de ser posible. 19.3 FEsta Clausula 19

permanecera vigente luego del vencimiento/la resolucién del Contrato Marco por
un periodo de tres (3) afics.”

136. Esta tipo de clausulas, llamadas por Ia jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vinculadas a la operacion de concentracion’ o
‘restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a
terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de

o concentracion.
‘ROY-801 ,
r 137. Esto es asi ya que las restricciones acordadas por las partes participantes en
2 5 2 0 una operacién de concentracion limitan su propia libertad de accién en el
mercado.

138. El objeto de la misma es evitar que aquellos que venden una empresa y que,

por lo tanto, conocen en detalle e funcionamiento de la'misma y del mercado en
_el cual se desempenan, puadan instalar i

ente una empresa semejante
que compita con la recientementg~Vendida con /la ventaja que le otorga al
vendedor gf llevdr afios actuangd en un mercadb determinado. De alli que se

l/imponga ta 9"Iigacién de ng/competentia poy'determinado plazo para permitirle
Y 8 V4
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al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse enfrentado a la
competencia de aquel que habla dirigido la empresa y que, en algunos casos,
conoce a la misma y al mercado mejor que el reciente comprador,

139. Este tipo de clausulas inhibitorias de la competencia deben ser analizadas a la
luz de lo que en el derecho comparado se denomina como “restricciones
accesorias” a una operacién de concentracién economica. La doctrina de las
“restricciones accesorias” establece que las partes involucradas en una operacion
de concentracnén econdmica pueden, sujeto a ciertos requisitos, convenir entre
ellas clausulas por las cuales el vendedor se compromete a no competirle al
comprador en la actividad econdmica de la empresa 0 negocio transferido,

140. El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de
la competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba ia
totalidad del valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera
"proteccion” a la inversién realizada.

141. Como se ha sefialado, siguiendo la jurisprudencia internacionals, esta Comision
Nacional ha establecida en Numerosos precedentes los requisitos que estas
clausulas inhibitorias de la competencia deben guardar para ser consideradas
‘accesorias” a la operacion de concentracion. Dichos requisitos estan referidos a
su alcance, a su vinculacién con la operacion, a su necesidad, ambito geografico,
extension temporal v al contenido de la misma.

{PROY-501

vl

142. En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino
2 5 2 0 sdlo a los participantes en la operacién de concentracion, quienes limitan su
' propia libertad de accién en el mercado. Estas clausulas deben tener vinculacion

directa con la operacion principal: las restrlcmones deben ser subordinadas en

importancia a la operacion principal, esto es, no pueden ser restricciones

r totalmente diferentes en su sustancia de la operacién principal, ademas deben
Ser necesarias. Esto significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no

podria realizarse la operacion de concentracién 6lo podria realizarse en
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143'. En lo que respecta a la duracién temporal permitiga esta Comisién Nacional,
sigutendo ios precedentes internacionales, ha considerado que un plazo
razonable es aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de ia
totalidad de los activos Y proteger su inversién. Dicho plazo puede variar segln
las particularidades de cada operacidn, pero siguiendo los precedentes
menbidnédos en reiteradas oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una
prohibicion de competencia por el plazo de cinco anos cuando mediante la
operacién se transfiere el “know how”, mientras que en aqueilas en las que soélo
se transfiere el “goodwill” (clientela, activos intangibles) solo es razonable un
plazo de dos afios4.

144. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la
Zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos a servicios antes
del traspaso.

145. En cuanto al contenido, la restriccién sélo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la actividad econdmica de la empresa o parte de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la
competencia, extender |a proteccion brindada por este tipo de clausulas a
productos o servicios que el vendedor no transfiere o no comercializa,

, 146. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal
EROY'SO1 como lo ha sefialado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este

2 5 2 U tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en que se
desenvuelve |a competencia en cada mercado, teniendo en cuenta las
particularidades de cada operacion y sobre la base de un analisis caso por caso.

___%i 147. Cabe aclarar en este punto que en el instrumento analizado se observan tres

tipos de clausulas con restricciones accesorias. Una de no competencia (Clausula
18, incisos a y b;Te no captacion de emplea

(/]

. ~
L  Entre otros veg Dictan(eln rLﬁ’aid en el expedient

(Claugula 18, inciso c) y de no

¥ 801:0296087/2002 (Conc. N° 392) .
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confidencialidad (Clausuta 19). A su vez la duracion temporal de las mismas es
distinta segun el tipo de restriccién de la que se hable. En efecto, mientras que
para la no competencia Y no captacién de empleados entre las partes, sus
accionistas y afiliadas, se extiende por e! plazo que dure el plazo que dure el
Acuerdo de Joint Venture o bien durante un plazo de 30 meses desde la fecha en
la cual el accionista o afiliada deje de ser titular de cualquier accion o de poseer
interés sobre ésta en calidad de beneficiario (segin las partes denominan “Fecha
de Cese”); para las clausula de confidencialidad se extiende desde el vencimiento
ola re:solucién del Contrato Marco Y por un periodo de tres (3) afios.

— 148. Con motivo de! analisis precedente, y a los efectos de precisar el sentido de la
clausula 18 y 19 del "“CONTRATO DE INVERSION" esta Comisién Nacional
requirié a las empresas notificantes que manifiesten si hay transferencia de know

how en la operacion notificada que justificaria los plazos de duracién aludidos
insertos en las mencionadas clausulas,

1489, Ante tal requerimiento las partes de la operacién, con fecha 10 de febrero de
2015, expresaron que: “Clariant aporta, entre olras cuestiones, al JV |a
produccién de los Productos del JV para que ef primero deje producirios vy
venderlos en forma independients. Para Io cual, se incluye la transferencia de
know how y la informacidn sobre clientes. Dicha transferencia de know how se
realizé- mediante Ia celebracion de un Contrato de Transferencia de Propiedad
Intelectual con JVC. En vitud de este contrato se transfirid know-how,

‘ informacién sobre clientes Y otros ftems nacesarios para que JVC se haga cargo

TPROY"SN del negocio de Productos def Jv de Clariant. Este Contrato de Transferencia de

2 5 2 U Pl fue incorporado como Anexo 7 al Contrato de Inversién.de! Joint Venturs.”

150.  Se impone entonces como efectuar un analisis del aspecto temporal de la

restriccion bajo analisis,

,U 151, Si bien conforme Ia doctrina y los antecedentes citados, en cuanto a la
dimensién temporal, esta Comisién Nacional, aceptar
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particularidades de la presente operacion.

152.  Por ello esta Comisién Nacional considera que el tipo de acto y las
caracteristicas del contrato en el que se hallan insertas, son aspectos a tener en
cuenta al momento de analizar las clausulas de no competencia, no captacion de
empleados y de confidencialidad insertas en los documentos objetos de estudio,
las que en cada caso concreto requieren un analisis particular.

1533. Ahora bien, y como puede apreciarse, las clausulas de no competencia, no
captacion de empleados Y confidencialidad establecen un plazo que puede
resultar superior a los cinco (5) afios desde la fecha de celebracion del acuerdo.

(. Esto, se adelanta, no puede ser admitido como periodo valido de restriccién
accesoria sin considerar que afecta la libre competencia que la Autoridad de
Aplicacién de la Ley N° 25.156 debe resguardar. Y ello es asi pues mientras dure
el Joint Venture o bien mientras alguna de las parte sea accionista o afiliada al
Objeto de Joint Venture es entendible que se mantengan las restriccines
accesorias pactadas, mas dicho plazo no podria ser nunca superior a cinco afios
desde que el Convenio fue suscripto. Esto es porque el sentido mismo de este
tipo da restricciones es garantizar al entrante un plazo suficiente o adecuado para
proteger su inversion ¥ constituirse en competidor vigoroso. Si se acepta que un
plazo razonable al haber transferencia de know how es de cinco afios, mal podria
aceptarse que vencido este plazo, si las partes se desvinculan del Joint Venture,
requieran otro plazo adicional para proteger su inversién. El sentido mismo de la
aceptacion de este tipo de restricciones caen y tornan a la misma como excesiva

- ¥ N0 accesoria a la operacion.

PROY-3501 154.  En otras palabras, resulta ldgico y justificado que mientras los vendedores

252 0 sean accionistas o afiliadas al Joint '\/enture, no realicen actividades en
| competencia o de captacién de empleados o de transferencia de informacion

confidencial del objeto de Ia operacién, segun lo acordado y dicho

precedentemente en tanto ei sentido mismo de la restriccién es la proteccion del

entrante, pero de ninguna manera puede considerarse justificada y hasta podria

importar un pacto expreso de no competenci Ohibijo por el articulo 1° de Ia

{ Ley N° 25.156, que dicha restriccién accegoria a la ogeracién se extienda por un
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plazo mayor que el que dure su calidad de accionista, o luego del vencidito/la
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resolucion del Contraio.

155. Las clausulas de no competencia y confidencialidad resultan asi excesivas,
pues no asiste razones que justifiquen que los futuros vendedores/salientes del
Joint Venture no puedan compstir 0 incluso revelar informacion confidencial,
luego que éstos hayan cesado de participar en dichas sociedades, maxime si se
tiene en cuenta que durante al menos cinco afios esas mismas personas {fisicas
o juridicas) no pueden competir en el negocio objeto con el entrante conforme los
términos de las clausulas. No se entiende ni se fundamenta la excesiva duracién
g temporal entonces de las Clausulas en cuestion, que buscan evitar la
competencia del saliente por un plazo muy superior al que resulta necesario para
proteger su inversion y adquirir el know how que pueda tener los vendedores.

156. 8l se piensa que la participaciéon de uno de los entrantes o parte del Joint
Venture se mantiene en el objeto de 1a operacion y que dicha participacion pueda
tener una duracién maxima de 5 {cinco) afios, el prever la no competencia, no
captacion o confidencialidad para el futuro saliente por TREINTA MESES o tres
afos, seguin sea el caso, luego de que hayan cesado de participar indirectamente
0 directamente permitiria al ahora entrante mantener la restriccion por demasiado
tiempo y eso no resulta adecuado al régimen de competencia que este
Organismo tiene el deber de proteger. Es que si el plazo méaximo aceptado por el
Organismo para una restriccidn accesoria es de § (cinco) afos en el caso de que

haya transferencia de know how, no se entiende como podria admitirse que las

e ——
“TPROY-S01 clausulas que se estudian puedan ser aceptadas en los términos del analisis que
2 5 2 0 _ se efactla. Esto asi pues si Suponemos que las partes actuales del Joint Venture

mantuweran su calidad de Accionista o Afiliada al menos unos cinco afios, esto

de por st seria suficiente plazo para garantizar al Grupo entrante que se

asegurara la adquisicion de! conocimiento suficiente para competir vigorosamente
) en el mercado, protegiendo su inversién inicial, Ahora bien, si la partida de una de
) las partes como accionistas dei objeto o Joint Venture fuera por un plazo inferior

al de 5§ (cinco) af?«s desde la fecha en que se firmé el Contrato de Inversién, es

i0gico que la re ion esoria se extiend

staycompletar esos 5 (afios). Por

J,ejemplo en el/cass-qle fe cesen su lidad de gccionistas a los/2 (afios) de
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celebrada la operacién, los contratos podrian validamente afirmar que la

restricciéon se extiende hasta cumplir el periodo de 5 (cinco) afios desde la fecha
del Acuerdo, pero no mas alla de este tiempo.

157.  Precisamente lo que esta Comisién Nacionali hace es fomentar Ia
competencia y promoverla. De aceptarse las clausulas de restriccion accesorias
tal como estan pactadas, ocurriria lo contrario, pues este organismo antitrust
estaria distorsionando la competencia al prohibirle a uno de los salientes competir
con la otra empresa notificante y ofrecer empleo, no contratar clientes, empfeér 0
revelar informacion confidencial durante un plazo que resuita excesivo®,

N 158. Este andlisis se aplica indistintamente tanio a Ia restriccion de competencia,

no captacion como régimen aplicable a la informacion confidencial, pues
cualquiera de dichas restricciones perciben e importan la misma finalidad, es por
ello, que tal como han sido pactadas las cldusulas de restriccion transcriptas no
Pueden ser admitidas por esta Comisién Nacional.

159.  En definitiva y en tales condiciones, dichas clausulas de restricciones
accesorias merecen reparos en cuanto exceden los limites razonablemente
permitidos en cuanto al ambito temporal. Ello asi dado que fas mismas, a
consideracién de esta Comisién Nacional, excede los parametros razonables a
los fines de la presente operacion de concentracién econdmica.

160. En virtud del analisis realizado precedentemente, esta Comisién Nacional
—— considera que las clausulas de restriccion accesoria contenida en el Contrato de
- ROY-801 Inversién, tal como han sido convenidas por las partes, tienen entidad suficients
2 5 2 0 como para disminuir, restringir o distorsionar la tompetencia, de modo que pueda
resultar perjuicio para el interés economico general (cfr. Articulo 7° de la Ley N°
25.166), y en razén de ello, deben ser modificadas en cuanto a la extension

temporal de la misma de conformidad con lo indicado en el presente titulo.

i

VI. CONCLUSIONE

y

L,z’ Ver en este sentjdo xpédimé " 801:0200807/2009(2anc. N° 758)/caratulado “LEDEYMA S.A Al
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161. De ‘acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
econdmica notificada infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25,156 en lo que hace a
las restricciones accesorias pactadas en las Clausulas 18 y 19 del Contrato de
Inversién, al disminuir, restringir o distorsionar Ia competencia de modo que
-pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

162.  Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
atonseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO en la operacion consistente
en-el establecimienta de una Unién Transitoria de Empresas entre CLARIANT
PARTICIPATIONS, LTD y WILMAR INTERNATIONAL LIMITED SINGAPUR -a
través de sus subsidiarias KOG INVESTMENTS PTE LTD, SINGAPUR y YIHAI
KERRY INVESTMENTS CQ., LTD., CHINA- por el cual se transfiere un grupo de .
activos de las sociedades notificantes a un Joint Venture con una relacién de
50/50 entre las partes y estara controlado por ellas en forma conjunta, subordinar
la misma, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 inciso b) de a Ley N
25.156, a la modificacién del CONTRATO DE INVERSION, celebrado con fecha
25 de octubre de 2012 entre KOG INVESTMENTS PTE LTD, SINGAPUR vy
CLARIANT PARTICIPATIONS, LTD, de la clausula 18 titulada “No Competencia”
¥ la clausula 19.1 “Obligacién de Cdnfidencialidad", las que deberéh disporter una
duracion temporal de la restriccién accesoria en ella cdntenidas maxima de: a)
CINCO (5) afos de duracién a partir de la fecha en que se suscribid el mismao,
Pero na por un plazo posterior salvo que el Contrato Marco finalice o bien cese su

-~ ‘ calidad de Accionistas o Afiliada, segun definiciones dei.propio Contrato, con

{PrOY-S01) anterioridad al plazo de CINCO (5) afios contados. g partir de la fecha de

suscrip¢ion del Contrato de Inversién, y por el plazo necesario hasta cumplir esos

2 5 2 U CINCO (5) afios. Se aconseja, en tal sentido, que el plazo para efectuar las

modificaciones indicadas no debera ser superior a UN (1) afo contado desde |a

notificacion de la Resolucion que dicte el Sefior Secretario.

163.  Elévese el presente ictamen al Sefor Secretario de Comercio, previo paso

por la DIRECCION DE/|{EGALES DE LA SECRE DE COMERCIO DE LA
e ' -

!
J/Y CORN MILLING S.R.L, SQJO"MFI CION ARP 8 LEY N°25.|

o

)

A\




2520

ES COPIA Fiey
DEL ORIGINAL

63

(ﬁoﬂ ﬁurm o %&mercm
\zpom,wou 2/ l/ucmurx/ e @gf loria o /(r %‘ouyderm«v

Sec (:1! rla Latrada ’
Comisldn g | de

Mafanga da la Comeline -1

d/ NACION para su conocimiento.



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044

