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BUENOs AIRes, 2 4 ABR 2015

VISTO el Expediente N° $01:0035928/2013 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS _PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econémica en las que

intervéengan empresas cuya ehvergadura determine que deban realizar |a

- notificacién—prevista en el Articuld 8° de la Ley N° 25,158, procede su presentacién

y tramatacmn por los obligados ante la COMISION- NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de Ia

_SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE

COMERCIO del MINISTERIO DE'ECONOMIA Y'F‘INANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo diépuesto Y por la integracién armonica de Ibs Articulos 6° a 16 y 58 de dicha
ley. |

| Que la operaéién de co"nc.entracién ecénémica notificada consiste en un
aumento de la participacion accionaria de la firma LAFARGE DRYCO S.AS., a
favor de la firma ETEX GROUP NV/SA por fnterrhedio de una empresa constituida

a tal efecto, ia firma ETEX DRYCO, a través de un contrato de compraventa de

acciones y activos Y un contrato de aporte, aqulirié el OCHENTA POR CIENTO

(80 %) del total del paquete accionario y por lo tanto €l control exciusivo de la firma

ETEX DRYCO.

Que la firma ETEX DRYCO adquirié de la firma LAFARGE GYPSUM

b
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INTERNATIONAL S.A.8. una participacién mayoritaria en las firmas DURLOCK
S.A., GYPLAC S.A. y LAFARGE GYPSUM COMERCIO INDUSTRIA E
IMPORTAGCAQO S A.

Que previo a la operacién notificada, la firma ETEX GROUP NV/SA
detentabé el controf conjunto de las firmas LAFARGE GYPSUM INTERNATIONAL
S.A.S., DURLOCK S.A., GYPLAC S.A, LAFARGE GYPSUM COMERCIO
INDUSTRIA E IMPORTAGAO S.A. y LA SOCIEDAD INDUSTRIAL ROMERAL S.A;
junto a la firma LAFARGE DRYCO S.A.S.

Que en el caso de la firma SOCIEDAD INDUSTRIAL ROMERAL S A, Ia
participacion de la firma ETEX GROUP NV/SA se consolidé en forma directa ynoa
través de la firma ETEX DRYCO.

Que en todos los casos citados, como consecuencia de las operaciones
mencionadas, el OCHENTA POR CIENTO (80 %) del capital accionario de la firma
ETEX DRYCO quedd en manos de la firma ETEX GROUP NV/SA, mientras que el
VEINTE POR CIENTO (20 %) restante a cargo de la firma LAFARGE GYPSUM
INTERNATIONAL S.A.S.

Que asimismo, cabe mencionar que el convenio de accionistas que
regula la actividad de la firma ETEX DRYCO no le otorga a ia firma LAFARGE
GYPSUM INTERNATIONAL S.A.S. ningun ofro control en los terminos
establecidos por la normativa aplicable, ya que solo tendra DOS (2) directores de
un total de SEIS (6) y sus derechos de veto se limitaran a cuestiones que hacen a
la proteccion de su inversion, como reformas de estatuto, aumento o reduccion del

capital y liquidacién de la compafia.
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Que por oftra parte la firma ETEX GROUP NV/SA resultara titular del
OCHENTA POR CIENTO (80 %) de las acciones y votos de la firma SOCIEDAD
INDUSTRIAL ROMERAL S.A. como en ei caso de la firma ETEX DRYCO.

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacién de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cﬁmplimiento a los requerimientos efectuados por Ia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una coﬁcentracién econdmica en
los términos del Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley Ne 25.156.

Que en virtud del anélisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracién
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos-en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion
notificada, consistente en el aumento de la participacion accionaria de la firma
LAFARGE DRYCO S.A.S., a favor de la firma ETEX GROUP NV/SA por intermedio
de una empresa constituida a tal efecto, la firma ETEX DRYCO, a través de un
contrato de compraventa de acciones y activos y un contrato de aporte,
adquiriendo el OCHENTA POR CIENTO (80 %) del total del paguete accionario y

por lo tanto el control exclusivo de la firma ETEX DRYCOQO, todo ello en virtud de lo
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establecido en el Articulo 13, incisc a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto .compé‘rte los términos del Dictamen N° ‘i116 de fecha
11 de marzo de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al_cual. cabe remitirse en _honor a la brevedad, y cuya copié
autenticada se i.-nciuye‘como Anexo y forma pérte integrante de la presente
resolucién.

Que la Direccién de Lei_gales de Comelicio dependieﬁte de la Direc¢ién
General de ‘Asuntos Juridicos dél MINISTERIO_ DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, ha tdmado_‘lé intewenéién que le compete.

Que el infrascripto resufita competente para el dictado dei presente acto

en virtud de lo establecido en los Art[culos 13 y 58 de la Ley N° 25,156 y el Decreto

N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

| Por ello, | |
EL SECRETARIO DE COMERCIO
,RESUELVE: |
ART[CULO 1°.- Autorizase la operécién notificada consistente en un aumento de la
participacion accionarié de'ﬁrla firm':a LAFARGE DRYCO S.AS, -a favor de la firma
ETEX GROUP NV/SA por interm;adio de una empresa constituida a tal efeéto, la
firma ETEX DRYCO, a través de L;'n contrato de cohpraventa de acciones y activos
y un coﬁtrato de apdne, ._-adquirierixfdo el OCHENTA POR CIENTO (80 %) del total

del paquete accionario y‘por lo taﬁto el control exclusivo de la firmé ETEX DRYCO,

[ todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al Dictamen
N° 1116 de fecha 11 de marzo de 2015 emitido pof la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, on‘“ganismo desconcentrade en la 6rbita de fa -
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMiA%Y FINANZAS FUBLICAS, due en TRECE (13)
hojas autenti;.:ada's se agrega como Anexo a la preéente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y-archivese:

RESOLUCIONN® 78 ' "™
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Expte.S01:0035928/2013 (CONC. 1049) SF/SeA
DICTAMEN N° 44/¢,

BUENOS ARES, lf11 MAR 2015

SENOR SECRETARIO:

Eiévamos para su consideracién el presente dictamen referido
a las actuaciones que tramitan por Expediente N° $01:0035928/2013 caratulado;
"LAFARGE GYPSUM INTERNATIONAL S.A.S Y ETEX GROUP NV/SA s/
NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.156 (CONC. 1049)” del Registro de!
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

. LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES:
e T T OL TIVIDAD DE LAS PARTES:

1. La operacion notificada consiste en un aumento de Ia participacién accionaria de |a
firma LAFARGE DRYCO S.A.8., a favor de la firma ETEX GROUP NVISA (en
adelante “ETEX") por intermedio de una empresa constituida a tal efecto, “ETEX
'DRYCO?”, a través de un Contrato de Compraventa de Acciones y Activos y un
Contrato de Aporte, adquiriendo el 80% del total del paquete accionario y por lo
tanto el control exclusivo de ETEX DRYCO (antes “LAFARGE DRYCO S.A.8."). A
su vez, ETEX DRYCO adquirié de LAFARGE GYPSUM INTERNATIONAL S.A.S.
(en adelante ‘LAFARGE") una participacién mayoritaria en las siguientes empresas
situadas en paises sudamericanos (DURLOCK S.A. en adelante “DURLOCK" en
Argentina), GYPLAC S.A. en Colombia y LAFARGE GYPSUM COMERCIO

PROY - S01 : INDUSTRIA E IMPORTACAO S.A. en Brazil).
2. Cabe aclarar que previo a la operacion

2610 conjunto de la misma junto a la firma LAF

3. En el caso de SOCIEDAD INDUSTRIAL RAL S.A. en Chile, la participacion
i d/ mayoritaria de ETEX se consetidd en forma irebta y no a través de ETEX DRYCO.
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‘En todos los casos mencionados, como consecuencia de las operaciones

mencionadas, el 80% del capital accionario de ETEX DRYCO quedé en.manos de
ETEX, mientras que el 20% restante: de LAFARGE.

Asimismo, cabe mencionar que el convenio de accionistas que regula la actividad
de ETEX DRYCO no le otorga a LAFARGE nlngun control en los términos

establemdos por la normativa aplicable, ya que solo tendr& dos directores de un '

total de seis y sus derechos de veto se limitaran a cuestlones que hacen a la

protecc:én de su inversién, como reformas de estatuto ~aumento o reduccnén del

capltal y liquidacion de la compariia,

" Por otra parte ETEX resultara titular del 80% de las acciones. y votos de
-SOCIEDAD INDUSTRIAL ROMERAL SA de Chlle ‘como en eI caso de ETEXU

DPRYCO.

L PARTES INTERVINIENTES Y SU ACTIVIDAD; -

7.
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ETEX es una sociedad constituida en Bélgica dedicada a la fabricacién de

matenales y sistemas para fa construccion. Por medlo de sus subsidiarias, ETEX_

produce y comercializa materiales para techos de tamafio pequefio y grande,

placas para construccién y revest:mlento S|stemas paswos de proteccién contra .

incendios y ceramicos.

ETERNIT ARGENTINA S.A. Es 'una subSIdlana de ETEX constituida en la .
Argentina, dedicada a la produccién. y comercializacion de materiales de ._

construccion, en particular tanques (domiciliarios, propiedad horizontal, cisterna e

industriales), cubiertas (tejas, plzarras y chapas - de flbrocemento) placas o

(arquntectémcas y constructlvas) y reventa de plsos vinilicos. L P
CERAMICA SAN LORENZO S.A, Es una subsidiaria de ETEX constttuuda en Ia

" Argentina, se dedica ala fabricacién y comercna!izacnén de pISOS y revestlmlentos.'

ceramlcos esmattados mcluyendo azulejos y rcellanatos.

1 Cabe destacar que las
LAFARGE sobre L , por lo c_ual a partir d4 ese ento ETEX pasa a poseer de

odo indirecto

"o,

acciones de
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11.

12.

16.

~ Resolucién SDCyC N° 40/2001, comunican

la construccidn; (ii} linea de yesos de acabado, como el yeso para la construccion,
la industria y el enlucido; y (iii) otros productos complementarios, como ser
pfoductos aislantes, carpetas, aglutinantes anhidritas, estuco, bloques de yeso,
juntas y placas de viruta de madera.

DURLOCK es una sociedad anénima constituida en Ia Republica Argentina
dedicada a la produccion, importacién, exportacion y venta de productos para la
construccién derivados del Yes0 y sus accesorios, los que desarrollan en sus dos
lineas de negocio: a} Construccién en seco (placas, placas especiales, cielorrasos
desmontabies, aislaciones, masilla, adhesivos y accesorios); y b) Construccién con
Y&s0 en polvo.

ENCUADRE LEGAL

Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso
de las atribuciones conferidas por el articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la
operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en ej articulo 8 de dicha
norma y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

. La operacién notificada constituye una concentracidn econdomica en los términos

del articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25,156 de Defensa de la Competencia.

. La obligacién de efectuar Ia notificacidn obedece a que el volumen de negocios de

las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el articulo 8° de Ia Ley N° 25.156, y Ia operacion no
S& encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma,

PROCEDIMIENTO

. El dia 6 de febrero de 2013, los apoderados de LAFARGE y ETEX, presentaron el

Formuiario F1 de notificacidn de operaciones de concentracion econémica. _
Con fecha 18 de febrero de 2013, esta Comisién Nacional hizo saber a las partes
que previo a todo proveer deberian adecuar,la presentacion a lo dispuesto en Ia
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17.

18.

19.

20.

21.

23.

24.

Xconsecuencua "plazo pr
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El dia 7 de marzo de 2013, las partes efeCtuaron una presentacion en relacién a la
informacién solicitada.

Con fecha 12 de marzo de 2013, esta Comisién Nacional hizo saber a las partes
que una vez mas deberian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la Resolucion

'SDCyC N° 40/2001, comunicando a los notificantes que no comenzaria a correr el

plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156, ni se dara curso a la
notificacién efectuada hasta tanto no dieran respuesta a lo indicado.

El dia 15 de marzo de 2013, las partes efectuaron una presentacidon en relacién a
fa informacién solicitada, adecuando la presentacién a lo dispuesto en Ia
Resoluclén SDCyC N° 40/2001.

Sin embargo tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 22 de marzo de
2013 esta Comision Nacional considers que la misma se hallaba incompleta,
realizando observaciones al Formulario presentado, que fueron notificadas a las
partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta
completa a las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 10 de mayo de 2013 los apoderados de las partes realizaron una

presentacnén con el fin de dar cumplimiento a lo requerida por esta Comisién
Nacional de Defensa de la Competencia.

. Habiendo analizado ia presentacion efectuada por las partes, esta Comisién

Nacional, entendié que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos en
el Formulario F1, por Io que procedid a realizar observaciones pertinentes que
fueron notificadas a los presentantes el dia 7 de junio de 2013, continuando
suspendido en consecuencia el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley N°
25.156.

Con fechas 24 de julio y 7 de agosto de 2013, se presentaron las partes
notificantes a los efectos de contestar el requerimiento efectuado oportunamente
por esta Comisidn Nacional.

Con fechas 14 de agosto y 30 de septiembre de 2013, esta Comision Nacional,
hizo saber a las partes que la informacién acompariada se encontraba incompleta,

por lo que procedié a reali
a los presentages‘ en

isto en el articulp 13\gle la N\ey N° 25.156.
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El dia 12. de noviembre de 2013 se presentafon Ias partes. nottflcantes contestando :
el requerimiento efectuado oportunamente por esta Comnsnén Nacnonal

Con fecha 7 de enero de 2014, esta Comision Nacional, hizo saber a las partes
que la informacion acompanada se encontraba mcompieta por lo que procedié a
realizar las observaciones pertinentes que fueron notlflcadas alos presentantes en - E
fa misma fecha contlnuando suspendldo en consecuencna el plazo previsto en el -

' 'amculo 13 de la Ley N° 25.156.

27.

28.

29,

30.

32.

33,

solicitar una prérroga

El dia 18:de febrero de 2014 se presentaron Ias partes notlflcantes alos efectos de
contestar el requerimiento efectuado oportunamente por esta Comisién Nacional. _
Con fecha 19 de marzo de 2014, esta Comision Nacional, hizo saber a las partes .

que Ia informacién acompanada se encontraba incompleta, por Io que. procedié a
reallzar las observaciones pertlnentes que fueron notificadas a los presentantss en.
la misma fecha continuando suspendido en consecuencia el plazo prevnsto en eI
articulo 13 de la Ley N° 25.156. ' . '
El dia 6 de mayo de 2014 se presentaron las partes notificantes a- los efectos de
contestar el requerlmiento efectuado oportunamente por esta Com:snén Nacnonal

_Con fecha 18.de junio de 2014 esta Comision Namonal hizo saber a las partes

que la informacién se encontraba incompleta, por lo que procedlé a reallzar las.
observactones ‘pertinentes que fueron notificadas a'las partes con fecha 19 de

.junio de 2014 continuando su3pendldo en consecuencra el plazo pre\nsto en el :
‘articulo 13 dela Ley N° 25,158, . ‘ |
- Con fechas 30 de junio y 1° de ju|I0 de 2014 se presentaron las partes notuﬂcantes o

a los efectos de contestar eI requerimiento efectuado oportunamente por esta“_
Comisién‘Nacional. .

Con fecha 27 de agosto de 2014, esta Comision Nacional, hizo saber a las partes ; N
que la informacion acompafada se encontraba incompleta, por lo que procedié a
realizar Ias observaciones pertinentes que fueron notificadas a los presentantes en -
la mlsma fecha, continuando su5pend|do en consecuenma el plazo prewsto en el )
ertlculo 13 de la Ley N°© 25.156. ’
El dia 8 de octubre de 2014 58 presentar

13 co testar el que imiento efectuado por esta.C m|5|én '

Nacional, la cual € concediga con fechfa 17 di octubre de 2014.

s partes notlflcantes a Ios efectos de . :
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34,

35.

36.

37.

v,

Con fecha 22 de octubre de 2014 se{/presentaron las partes notificantes g los
efectos de contestar e requerimiento efectuado oportunamente por esta Comisién
Nacional.

Con fecha 27 de noviembre de 2014, esta Comisién Nacional, hizo saber a lag
partes que la informacién acompanada se encontraba incompleta, por lo que
procedid a realizar las observaciones pertinentes que fueron notificadas a los
presentantes en la misma fecha, continuando Suspendido en consecuencia el
plaio pre}/isto en el articulo 13 de Ia Ley N° 25 156,

Con fecha 20 de enero de 2015 se presentaron las partes notificantes a los efectos
de solicitar una prérroga para contestar el requerimiento efectuado por esta
Comisién Nacional, la cual fue concedida con fecha 23 de enero de 2015,
Finalmente con fecha 20 de febrero de 2015, |os apoderados de las partes
notifit::antes en esta operacion presentaron Ia informacion requerida, dandose por
cumplido el Formulario F1 de notificacion presentado y reanudandose el plazo
establecido en el Articulo 13 de Ia Ley N° 25.156, el primer dia habil posterior a
dicha presentacion.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

—— e T ETENUIA,

Actividad econdmica de las Empresas involucradas:

38.

Conforme se indicé, mediante |a presente operacion LAFARGE, una sociedad
francesa dedicada a la fabricacion y comercializacion de una iinea integral de
sistemas y soluciones relacionados con el yeso,2 transfiere a ETEX el 80% del

'capital accionario sobre “ETEX DRYCO", adquiriendo luego el 20% restantes, Y por

medio de dicha sociedad ETEX adquiere una participacién mayoritaria y el control
exclusivo sobre: i) las entidades €uropeas de LAFARGE GYPSUM y ii) tres
sociedades latinoamericanas como DURLOCK en Argentina, GYPLAC S.A. en

d& yeso en ocho pafses de Europa y en
ottos productos. Cuenta con
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Colombia y LAFARGE GYPSUM COM RCIO INDUSTRIA E IMPORTACAO S.A.
en Brasil, cuya tenencia accionaria mayoritaria ya era propiedad de ETEX con
anterioridad, aunque poseia el control conjunto con LAFARGE. A su vez en forma
directa, por medio de la presente operacién, ETEX consolida sy participacién
mayoritaria sobre la SOCIEDAD INDUSTRIAL ROMERAL S.A. en Chile.

39. En sintesis, como consecuencia de la presente operacion en Argentina ETEX
pasara de poseer el controf conjunto sobre DURLOCK, a tener el control exclusivo.,

40. La empresa adquirente ETEX, es una sociedad constituida en Belgica dedicada a
la fabricacién de materiales y sistemas para la construccion. Por medio de sus
subsidiarias, la empresa produce y comercializa materiales para techos, placas
para construccion y revestimiento, sistemas pasivos de proteccidon contra incendios
y ceramicos.

41. Las .subsidiarias de ETEX en la Argentina son: CERAMICAS SAN LORENZO (en
adelante “CSL"), ETERNIT ARGENTINA S.A. (en adelante *“ETERNIT
ARGENTINA") y DURLOCK. _

42. CSL tiene por actividad principal en Argentina fa fabricacion Y comercializacién de
revestimientos para pisos, especificamente ofrece revestimientos ceramicos para
pisos y paredes, utilizados como cobertura de superficies para proteccion o por
cuestiones estéticas o decorativas. En este sentido los productos, dependiendo del

" destino..de .uso, difieren en: tamario, resistercia al transito, dureza, absorcién de
humedad, grosor y fundamentalmente en disefo en tanto tienden a imitar
productos naturales como la madera, el marmol, el granito, etc.

43. CSL no importa en la actualidad productos terminados. Los productos fabricados

——— por la empresa se comercializan principalmente a través de: i} grandes

PROY -S04 especialistas, ii) distribuidores y iii)) home centers o directamente a consumidores

2 6 1 0 finales. Los grandes Y pequefios especialistas también le venden a las empresas

constructoras, y estos a los consumidores finales.

44. Las partes aclararon que la empresa no posee contrato de exclusividad con ningdn
cliente y/o canal de distribucidn.
‘ 45. ETERNIT ARGENTINA, la otra empresa ¢

y comercializa en ntina: i} tanques/ ciln

rofada por la parte adquirente fabrica
iqos de polietileno de distintas

dimensiones n capacidades que varfan antre\los 350 'y los 12.000 litros),

W) TS
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- -y francés (en distintos tonos y acabados superﬂcaales) apltcadas ‘para cublerta de' S
i techos mclmados de vivienda un!famrllar y otros techos como hoteles, comercms_ .

486.

' _comermahza paneles realizados en silicato de calcio, pmturas lntumescentes Yo

47,

48,

(ym&réw de %}em

" utilizados ‘para el almacenamientq y tratamiento-. de agua para viviendas-

)
unifamiliares, multlfamlllares e industrias, ii) tejas de cemento, en modeios colonial

etc, iii) \productos de fibrocemento como: chapas, superboard Y. accesorlos Las -
primeras configuran largos acanalados con accesorios de termmacuén (de entre Sy
8mm de espesor) para cubierta de grandes luces, en tanto Ios Superboard

- constituyen placas planas (de entre 6 y 15mm de espesor) para paredes

exterlores cielorrasos semlcubrertos y entrepisos; ambos productos elaborados
con cemento y fibras sintéticas o de celulosa, mas aditivos especiales, apllcados

en techos Yy paredes extericres prmapalmente para el ségmento no reS|denc1al

(mdustnas hoteles, comercios, etc.), y |v) pisos vinllicos y alfombras pisos de PVC '
en formato 'de rollo, baldosa’y listones, para adherir sobre carpsta’ cement1c1a (o}
solado, exustente como superficie ‘de alto transito utilizados ganeralmente en -
segmentos no residenciales, principalmente en proyectos de -salud. Los plsos' )

vmlltcos la empresa los importa de terceros en el mercado de Brasnl Suecna e .
ltalia. '

Adicwnalmente las Partes mformaron que ETERNIT ARGENTINA lmporta y_','

selladores ignifugos. Estos productos representan un 05% del’ negoclo c_te Ia'
compafia. ' "

Los productos de fibrocemento: (chapas, superboard y. accesorlos) constltuyen ¢l

_Negocio ide mayor |mportancra para la empresa en términos. de facturacaén

(aproximadamente un 65%), seguidos por los tanques de polletlleno (22%) pusos- '
vinilicos y -alfombras (8%), y tejas de cemento (5%) '

Todos los productos de ETERNIT ARGENTINA una vez producrdos (y en algunos |
casos respecto de algunos productos- de frbrocementos |mportados)
comercnalrzan a través de diversos canales de distribucién como: . homecenters

corralones distribuidores, sanitaristas, instaladores Y madereras ~segun . el' ;

producto— y por medio de los mlsmos lie

., Las Partes
d con ningdin
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49. El canal de distribucidn de mayor importancia para ETERNIT ARGENTINA Io
constituyen los corralones Y las madereras a través de los cuales comercializa
todos los productos de la €mpresa seguido por: distribuidores e instaladores, con
importancia _similar, a los Que  comercializa principalmente productos de
fibrocemento y pisos vinilicos y alfombras, homecenters a Jos que vende
principalmente productos de fibrocemento, tanques de polietileno y tejas de
cemento, y sanitaristas a los que comercializa tanques de polietileno.

S0. Por su parte el objeto de la operacion DURLOCK esta dedicada a ia produccién,
importacion, exportacién y venta de productos para la construccién de derivados
del_yeso' Y. Sus accesorios, los que se desarrollan en las siguientes fineaé de
negocios: | '

i) Construccién en S€cCo, como: a- placas de roca de yeso en diferentes espesores

y largos, que se utilizan para construir paredes no portantes, cielorrasos 1%

revestimientos, tanto en uso residencial, como comercial, hospitalario, hotelero,

_elc., b- placas especiales, constituidas de roca de yeso y aditivos especiales en

diferentes espesores y largos, destinadas a Ia construccién de paredss no

portantes y revestimientos, con requerimientos de resistencia a la humedad o

resistencia al fuego, para uso: residencial, comercial, hospitalario, hotslero, elc.,

c- cielorrasos desmontables (placas de yeso), que consisten en placas de roca

de yeso de 6,4 mm de espesor y diferentes largos, empleadas para armar

cielorrasos montados sobre estructuras de perfiles de acero pre-pintado,

S destinadas fundamehiafmente para arquitectura comercial, de oficinas,

hospitalaria y escolar, d- masillas, utilizadas en todo lugar quer S8 cologuen

bPROY-SO1 ' placas de roca de j/eso, tanto comunes como especiales. Forman parte del

sistema constructivo y su uso puede ser también para masiflado completo de Ia
2610 superficie, e- aislaciones y f- adhesivos ¥ accesorios. ‘

o P ———————

i} Construccién con yeso en poivo: yesos, yaso proyectable, bloques, adhesivos y

I

accesorios. Los yesos de construccion se utilizan n todo tipo de construccién
para revoques internos sobre muros de diferentes/s tratos. Los yesos agricolas

son utilizados como fertiliz en suelos con déficit\de azufre o com nutriente

a,de aquelios cuitivos gueé requigren azufre para su
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fljaciones que adqu:ere de productores
nacionales. Dichas fuacmnes representan un 0,003 % del negocio de Ia
socsedad ' ' o

i) La empresa ademas comercializa

51, chhos productos una vez fabricados se comercializan a diferentes canales de :
distribucién, dependiendo del producto como:, home centers, corralones,
espec:ahstas snderurglcas madereras plnturerlas y dlstrlbwdores y luego -a
- través de éstos- llegan al consum:dor final. Los- corralones y espec:allstas-..___
constituyen los canales de venta mas |mportantes de DURLOCK seguidos por los
L . mstaladores ‘siderdrgicos, pmtureros madereras y home centers. Las Partes
L) o - ' "senalaron que DURLOCK no mantlene contrato de exclusmdad con mngun chente o
~.ylo canal de dlstnbumén . ' ‘ .'
52. La venta de placas representé en el afio 2012 alrededor del 50% de Ia facturacu.‘m
total de DURLOCK seguida por el yeso de construccrén con eI 26% las mas:[las
con el 11%, las placas espemales con el 7%, los ‘cielorrasos con el 4% y el yeso- :
agrlcola con el 2%. . . ' '
53. Conforme lo expuesto, la presente operacn‘m de concentracnon lmplsca un camblo'
en la naturaleza de control sobre DURLOCK que pasa de ser ejermda o
conjuntamente por parte de ETEX y LAFARGE, a ser ejercida en forma exc!uswa
por ETEX. En este sentido, no se produce ninguna modificacién en los mercados o
‘en los que participan las empresas involucradas y por tanto no se sncrementa de
modo alguno la partmpacubn de mercado de ETEX. S .
‘J , SR 54. Asimismo, cabe indicarse que si evaluamos la nueva compos:cnén de cartera de B §
B ETEX de las marcas y productos que con posterioridad ala operacuﬁn notiﬂcada o -
* controlara de manera excluswa se advierte que no existe una superposmlén entre

PROY-SO1 los productos .comercializados por el objeto de la operamén DURLOCK y las - .
_ A " . .restantes empresas controladas por ETEX, como CSL y ETERNIT ARGENTINA'
2 B 1 0 : L como asi tampoco relaciones de naturaleza vertical entre los mlsmos ' '

55. Conforme se indicé precedentemente, DURLOCK esta dedicada a Ia produccuén

: L lmporta0|én exportacion y venta de productos para la construcclon derivados del
——‘—'l" SulE Yeso y sus accesorios, los que se desarrol)dn en las siguientes lineas de negocno -
- {i) construccién en seco (placas, placag es eaales cielorrasos desmontab[es .

aislaciones, masilla,
<Y(ye 08, yeso
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Aréenfiné fa- fabncacnén y comercializacion de revestimientos para pISOS Y,

"finalmente, Etermt argentma fabrica y--comercializa . en Argentma tanques de

polletlleno tejas de cemento, chapas de flbrocemento accesonos de chapas de

- fibrocementos, piso - vunlllco y alfombras Y superboard (para paredes

56.

57,

revestlmlentos fachadas cenefas, entre otros). :
Las partes manlfestaron que las placas de yeso de DURLOCK vy !as placas
Superboard que comercializa ETERNIT ARGENTINA no son sustitutos ni compiten

entre si ya que sus caracteristicas fisicas, sus usos, sus propiedades y precios son
totalmente diferentes.

Exphcaron asi que ETERNIT ARGENTINA no ofrece -materiales. aislantes y- sus

placas superboard al estar compuesta por cemento, su costo y pI’GCIO de venta es
mucho mayor que el de una placa de yeso, estando focalizadas | en ‘usos de
exterlor (revestlrnlentos exteriores curvos cielorrasos semlcublertos fachadas y

revestlmlentos exteriores en general, entrepasos) requmendo ser fijlada sobre una

estructura portante resistente. Indicaron que dlchas placas no son comermahzadas -
ni como productos para compartlmentacnbn de- ‘zonas humedas ni como sistémas -
de protecc:én contra - mcendlos y si bien por sus caracterlstlcas morfoléglcas- '

: (composrcuén de cemento) pueden ser utillzadas en mtertores su alto ‘costo y dIfICl|

58.

v

trabajabllldad no.la posicionan para esta aphcac;lén sino que estén pensadas - para

extenores ya que resisten la intemperie y no se deforman en contacto con_

saturac:én de agua, no obstante presentan baja performance respecto a proteccaén

contra incendio y un precio sensiblemente superlor cuando se Compara con otros’
productos disponibles en dicho mercado.

En- tanto sefialaron que DURLOCK si blen no produce materiales alslantes si
ofrece placas especificas para la. compart:mentacnén de zonas himedas (utlllzadas
generalmente en paredes y revestlmlentos que contengan canerias de ‘agua) y
SIstemas de. proteccidn contra Jncendios (con amplla remstencra al . fuego
, supenores a Ios 120 minutos, en mcenduos contenldos) No obstante sus placas, al
estar- compuestas pPor yeso, son excluswa ente para uso en mtertor (tanto en
'paredes como cuelorrasos y revest|m|e os! de todo tlpo de obras) aplfcadas
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59. Asimismo destacaron que las placas de yes
poseen caracteristicas, propiedades y usos d'ife'reint'es a los productos de"
. revéstimientos para pisos ‘que ofrece CSL. En efectq. las Partes informaron que
los revestimientos de pisos de CSL son un elemento rigido, de.material.cerémico,
_en piezas, destinados tanto para uso como-.revestimiénto de pisos' como‘paredes '
sobre el que se puede pisar y caminar, en tanto como se indics; las placas de
DURLOCK si bien pueden utilizarse como revesti'm!'en'to‘és_ un elemento. semi-
rigido, de yeso sobre el que no es po_sible pisér ni _caminaf, sin6 _é:jue se destina
_ prin;ipalmente para.éonétrui_r paredes no portantes, cielorrasbé y revestimientos -
v '"'péra.aislat;ién;abustiCa,ytérmica.. _ N SR s .
- " 60. Conforme a todo lo expuesto 1a presente.operacién impﬁcé'el cambio de conitrol
conj'unto_ a exclusivo por parte de ETEX sobre DURLOCK no genérando relaciones’
horiiontales ni verticales en Arg'entina. En funcién de ‘elio la concentracién bajo
anélisis no despierta preocupaciones desde el punto de vista de la competencia.

ll. CLAUSULAS CON RESTRICGIONES ACCESORIAS

61. En los instrumentos acompanados .por las partes no se advierte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias . '

IV. CONCLUSIONES.

62. De acuerdo a lo expuesto pr-ecede.ntemente, esta 'CO_MISIO_N NA'C'IO_NALi DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la opéracién.de ‘concentracién -
b ~ econdmica qué se ndtiﬁ_ca no infrihge el articulo-7° de' la Ley'N° 25.156 -_alr' no
- disminuir, restringir o distorsionar la Comp_etencia'de_modo que’ pueda_»re_su'ltar

perjuicio al interés econémico general, = .
" 63.Por elio; la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA -

PROY-S01] - g , g
: aconseja. al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacion de -
261 0 concentracién econémica consistente en la toma de control exclusivo de la firma’
e s LAFARGE DRYCO 8.A.S., por parte de I'a firma ETEX GROUP NV/SA. {(por
m;._,___ intermedio de una empresa constituida )| efde . ‘ETEX DRYCO"), la-cual . '

previamente detentaba el control co_nj'unt' della

isma junto a'fa-firma LAFARGE
- d/wps'um- INTERNATIO '
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Accmnes y Activos y un Contrato de Ap te,
amculo 13, inc. a) de la Ley N° 25.158.

64 Elévese el presente Dictamen al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO prewo.

paso por fa DIRECCION DE LEGALES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO DE o
?A NAOION para su conocrmlento '
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