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VISTO el Expediente N° 801:0174912/2013 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdmica en las que
interveng;an eémpresas cuya envergadura determine que deban realizar 1{a
notificacién prevista.en el Articulo 8° de [a Ley Ne° 25_.l156, procede su presentacion
y trarﬁitaeién por los obligados ante ta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENC!A, organismo desconcéntrado en la 6rbita de |Ia
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud
de lo dispuesto y por la integracién arménica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha
ley. | | |
| Que la operacion de concentracion economica notificada consiste en |a
adquisicién por parte de la firma RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. del SETENTA
POR CIENTO (70 '%) del capital y derechos de voto de Ia firma BRANDIGITAL S.A.

‘ Que anteriormente dichas acciones se encontraban en pbder del sefior
Don Alejandro Manuel MENDEZ (M.I. N° 20.406.057).en un VEINTINUEVE COMA
SETE'NTA'; Y CINCO POR CIENTO (29,75 %); del sefior Don Mario Alejandro

| POSTAY (M.I. N° 20.783.394) en un VEINTINUEVE. COMA SETENTA Y CINCO

POR CIENTO (29,75 %) y del sefior Don José Martin SOLA (M.l. N° 23.938.398) el
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restante DIEZ COMA CINCUENTA POR CIENTO (10,50 %).

Que de acuerdo a lo informado por las partes, &) TREINTA POR
CIENTO (30 %) restante del capital social y votos de la misma se mantienen en
manos de los que-anteriormente controlaban la empresa, los referidos sefiores Don
Alejandro Manuel MENDEZ, Don Mario Alejandro POSTAY y Don José Martin
SOLA.

Que por lo tanto, inmediatamente luego de ia operacion, los porcentajes
de titularidad de las acciones de los vendedores son los siguientes: el sefior Don
Alejandro Manuel MENDEZ posee el DOCE COMA SETENTA Y CINCO POR
CIENTO (12,75 %); el sefior Don Mario Alejandro POSTAY posee el DOCE COMA
SETENTA Y CINCO POR CIENTO (12,75 %) y el sefior Don José Martin SOLA el
CUATRO COMA CINCO POR CIENTO (4.5 %).

Que la operacion en cuestién se llevo a cabo mediante el Contrato de
Compraventa de Acciones celebrado con fecha 8 de agosto de 2013, entre la firma
RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. por una parte y los sefiores Don Alejandro

Manuel MENDEZ, Don Mario Alejandro POSTAY y Don José Martin SOLA.
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Que por otra parte, en la misma fecha las partes celebraron un Acuerdo

de Accionistas, y asimismo las firmas RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. y

BRANDIGITAL S.A., firmaron un Acuerdo de No Competencia.

L
\g Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la

operacnén de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley Ne°

S& 25 156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
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COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en
los términos del Articulo 6°, inciso C) de la Ley N° 25,156,

Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen
de negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESQS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley
N° 25.186, y la operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anslisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién
economica infringe el Articulo 7° de |a Ley N° 25.156, toda vez que los elementos
reunidos en las presentes actuaciones se desprende que tiene entidad suficiente
para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio
al interés econdémico general.

Que, por elio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio subordinar la operacién
de concentracién econémica, consistente en la adquisicién por parte de Ia firma
RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. del SETENTA POR CIENTO (70 %) del capital
y derechos de voto de la firma BRANDIGITAL S.A. a los sefiores Don Alejandro
Manuel MENDEZ, Don Mario Alejandro POSTAY y Don José Martin SOLA, de
conformidad con lo dispuesto en Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25.156, a la
modificacion del Acuerdo de No Competencia, celebrado con fecha 8 de agosto de

2013 entre las firmas BRANDIGITAL S.A. y RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., y
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en el Acuerdo de Accionistas, celebrado con fecha 8 de agosto de 2013 entre la

firma BRANDIGITAL S.A. y los sefiores Don Alejandro Manuel MENDEZ, Don
Mario Alejandre POSTAY y Don José Martin SOLA v la firma RUSSELL SQUARE
HOLDING B.V., en las Clausulas 5.1, 5.2 y 5.3, las que deberan disponer una
duracion temporal de la restriccion accesoria en ella contenidas maxima de: a)
CINCO (5) aftos de duracion a partir de la fecha en que se suscribieron los mismos,
0 b) limitarse al tiempo en que los sefiores Don Alejandro Manuel MENDEZ, Don
Mario Alejandro POSTAY y Don José Martin SOLA permanezcan en su caracter de
accionista de la firma BRANDIGITAL S.A., pero no por un plazo posterior salvo que
dicha calidad cese con anterioridad al plazo de CINCO (5) afnos contados a partir
de la fecha de suscripcion de los acuerdos, y por el plazo necesario hasta cumplir
esos CINCO (5) afios; se aconseja en tal sentido, que el plazo para efectuar las
modificaciones indicadas no debera ser superior a UN (1) afio contado desde la
notificacién de la presente resolucién. |

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1117 de fecha
11 de marzo de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual caben remitirse en honor a la brevedad, Yy cuyas copias
autenticadas se incluyen como Anexo y forma parte integrante de Ia presente
resolucion.

Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de la Direccion
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, ha tomado la intervencion que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
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en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto

N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Subordinase la operacion de concentracidén econdmica, consistente
en la adquisicion por parte de la firma RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. del
SETENTA POR CIENTO (70 %) del capital y derechos de voto de la firma
BRANDIGITAL S.A. a los sefiores Don Alejandro Manuel MENDEZ (M.]. N°
20.406.057), Don Mario Alejandro POSTAY (M.I. N° 20.783.394) y Don José
Martin SOLA (M.I. N° 23.938.398), de conformidad con lo dispuesto en Articulo 13,
inciso b) de la Ley N° 25.156, a la modificacion del Acuerdo de No Competencia,
celebrado con fecha 8 de agosto de 2013 entre las firmas BRANDIGITAL SA. y
RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., y en el Acuerdo de Accionistas, celebrado en
la misma fecha entre la firma BRANDIGITAL S.A. y los sefiores Don Alejandro
Manuel MENDEZ, Don Mario Alejandro POSTAY y Don José Martin SOLA vy Ia
firma RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., en las Clausulas 5.1,52y 5.3, las que
deberan disponer una duracién temporal de la restriccién accesoria en ella
contenidas maxima de: CINCO (5) afos de duracion a partir de la fecha en que se
suscribieron los mismos; o limitarse al tiempo en que los sefiores Don Alejandro
Manuel MENDEZ, Don Mario Alejandro POSTAY y Don José Martin SOLA

permanezcan en su caracter de accionista de la firma BRANDIGITAL S.A., pero no
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por un plazo posterior salvo que dicha célidad cese cbn anterioridad ai plazo de
CINCO (5) afios contados a partir de la fecha de suscripcidn de los acuerdos, y por

el plazo necesario hasta cumplir esos CINCO (5) afos: se aconseja en tal sentido,

que el plazo para efectuar las modificaciones indicadas no debera ser superior a

UN (1)'aﬁo contado desde la notificacion de la presente resolucion.

ART[JCULO 2°- Considérase parte integrante de Ila presente resoluéién, al
Dictaﬁen N° 1117 de fecha 11 de marzo de 2015 emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en
la 6rbita de Ia SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA
DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en

TREINTA Y SEIS (36) hojas autenticadas, se agrega como Anexo a la presente

medida.

~ ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN®  § )
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Expte. N° 801 0174912/2013 (CONC 1087) RN/GS YM CA
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consnderacron el presente dlctamen referido
a Ia operacién de concentracién economu:a que tramita bajo el Expediente N°

S01: 0174912/2013 del registro del MINISTERIO 'DE ECONOMIA Y FINANZAS

7 PUBLICAS, caratulado "RUSSELL SQUARE HOLDING B.V.. ALEJANDRO MANUELV- :
MENDEZ, MARIQ ALEJANDRO POSTAY Y JOSE MARTIN SOLA S/ NOTIFICACION' |

ART. 8 DE LA LEY 25 156 (Conc 1087)":

1. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

' 11 LAOPERACION

1. La operamén que se notlflca consxste en la adqu|S|c:16n por parte de RUSSELL "

SQUARE (HOLDING BV (en adelante denom:nada "RUSSELL") del 70% de Ias
acczones Jas cuales otorgan el control del 70% del capital y. derechos de voto, de

la soc1edad BRANDIGITAL S.A. (en adelante denomlnada “BRANDIGITAL”).

Anterrormente dichas acciones se encontraban en poder de Alejandro Manuel

MENDEZ : (un 29,75%), de Mario Alejandro POSTAY (un 29 75%) y Jose Martm -

SOLA (el restante 10,50%).

2. De acuerd'o a lo informado por.las partes, el 30% restante del capltal somal y votos
de la misma se mantienen €n manos. de los que anterlormente controfaban la.
empresa ios referidos Sres Alejando Manue| MENDEZ ‘Mario Ale;ando POSTAY.', -

inmediatamente luego de |a; operacion, lés'

36, ySOLA 4,5%.
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3. La operacién en cuestién se levé a calfo mediante el Contrato de Compraventa de
Acciones celebrado, con fecha 8 de agosto de 2013, entre RUSSELL por una parte
y los Sres. Alejandro Manuel MENDEZ, Mario Alejandro POSTAY y José Martin
SOLA, por otra parte en la misma fecha las partes celebraron un Acuerdo de

Accionistas y asimismo RUSSELL AQUARE HOLDING B.V., BRANDIGITAL SA y
Mario Alejandro POSTAY, firmaron un Acuerdo de No Competencia.

Ofenistorco oo %pccmoqmiz ¥ Fnanxas DPibticas
Focretaria ds Gomensio
Comiaion Nacional ds Digfinsc o toe Comotomed

I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

- LA EMPRESA COMPRADORA

4. RUSSELL es una sociedad constituida Y que existe de conformidad con las leyes
de los Paises Bajos, con sede en Rotterdam. Actta como sociedad holding o
tenedora de diversas participaciones accionarias mas no desarrolla actividades
comerciales. Es una afiliada del grupo econémico OGILVY LATIN AMERICA, el
cual a su vez es un grupo de afiliadas de WPP GROUP PLC, una sociedad
constituida de conformidad con ias leyes de Inglaterra y Gales. Se encuentra
controléda por DOLPHIN SQUARE HOLDING B.V. Asimismo RUSSELL controla
varias empresas que operan en Argentina. '

S. DOLPHIN SQUARE HOLDING B.V. es una empresa con sede en Rotterdam,
Holanda, gque actlia como sociedad holding o tenedora de participaciones

accionarias, que no desarrolla actividades comerciales. Se encuentra controlada

PROY-S01 por WPP PLC

2594 6.

]

WPP PLC es una empresa con sede en Londres, Reino Unido, que posee

participaciones accionarias en diversas empresas dedicadas al marketing

estratégico, publicidad, relaciones publicas, investigaciones de mercado,

propaganda, compra de medios y espacios publicitarios y comunicacion. Las
acciones de WPP PLC cotizan en la bolsa de Londres y New York (NASDAQ).

|

7. DOLPE SQUARE HOLDING
ino que ademas| chontfo
. WPP KRAKEN

0 solo controla RUSSELL SQUARE
las empresas BERKELEY SQUARE
OGARTH LTD. WORDWIDE UK vy

HOLDING B
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CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V.

8. BERKELEY SQUARE HOLDING B.V. es una empresa con sede en Rotterdam,
Holanda, que actia como sociedad hoiding o tenedora de diversas participaciones

éccionarias, mas no desarrolla actividades comerciales. Es controlante de
empresas que operan en Argentina,

9. WPP KRAKEN B.V. es una eémpresa con sede en Rotterdam, Holanda, que actua
como sociedad holding o tenedora de diversas participaciones accionarias mas no
desarrolla actividades Comerciales. Es controlante de eémpresas que operan en
Argentina.

10. HOGARTH LTD. WORDWIDE UK es una empresa con sede en Londres, Reino

Unido, que actta como sociedad holding y controla a una empresa que opera en
Argentina.

11. CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. es una empresa con sede en Rotterdam,
Holanda, que actta como sociedad holding o tenedora de diversas participaciones
accionarias y no desarrolla actividades comerciales. Es controlante de empresas

que operan en Argentina.

12. RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. controla las empresas que operan en
Argentina que se detallan a continuacion. '

13. PARSON LATINOAMERICA S.A. es una empresa drgentina que se dedica a la

PF;E)Y S01] produccién audiovisual, digital y gréfica, lo cual conlleva poner las piezas creativas
en cierto formato digital, para que los medios lo puedan publicar.

14. MKTI S.A. es una empresa argentina que se dedica a la publicidad, principaimente
enfocada a la publicidad digital de contenidos que le encomiendan las agencias

publicitarias especializadas en publicidad por Internet. Es decir que, las empresas
ES& de publicidad planean y desarroilan la publicidad y encomiendan la produccion

digital de las mismas a MKT! S.A.,

15. GROUPM ARG INA RADING S A.|e§ una\empresa argentina que realiza la

d/ actividad de

stidn para la compra de medibs Y egpacios publicitarios.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

24,

25.

26.
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MA'XUSAARG S.A. es una empresa argentina especializada en estrategia vy
planificacién de medios publicitarios.

GREY ARGENTINA S.A. es una eémpresa argentina que se dedica a la publicidad,
promocién, relaciones publicas, investigaciones de mercado y comunicaciones.

THE FUTURES COMPANY ARGENTINA S.A. es una empresa argentina dedicada
a consultoria de innovacion y estrategia.

LATIN PANEL ARGENTINA S.A. es una Empresa argentina que se dedica a
realizar investigaciones de mercado.

TNS GALLUP ARGENTINA S A €S Una empresa argentina también dedicada a
invgstigapipnes de mercado.

SMA S A. es una empresa argentina que desarrolla la actividad de marketing
estratégico.

DAVID ARGENTINA S.A, una empresa publicitaria que se encuentra asentada en
Argentina. '

ACCELERATION EMARKETING S.A. es una empresa argentina que realiza
actividades de disefio e implementacién de tecnologias de publicidad. La empresa
se dedica a la produccién digital de contenidos que le encomiendan las agencias
publicitarias, en general, especializadas en publicidad por Internet.

Por su parte la empresa BERKELEY SQUARE HOLDING B.V. controla las
empresas que operan en Argentina que se detallan a continuacién.

OGILVY & MOTHER ARGENTINA S.A., una empresa argentina dedicada a
realizar actividades publicitarias.

141 BONTA S.A. es una empresa argentina que, de acuerdo a lo informado por las
partes, se encuentra inactiva y tenia gomo actividad servicios de publicidad.
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30,

31.

32.

33.

34,

- 35.

36.

37.

38.

39.

40.
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MINDSHARE ARGENTINA SA. es una empresa argentina que se dedica a la

ao«malt/‘ % otz %ﬁ;ﬁc@:m

estrategia y planificacion de medios publicitarios e investigaciones publicitarias.

MEDICACOM ARGENTINA S.A. es una empresa argentina también dedicada a la
estrategia y planificacién de medios publicitarios e investigaciones publicitarias.

SANTO BUENOS AIRES SA. €S una empresa argentina que desarrolia
actividades pubiicitarias.

J. WALTER THOMPSON ARGENTINA S.A. es una empresa argentina que se
dedlca a la publicidad, relaciones publicas e investigaciones de mercado.

JW.T S.A esuna empresa argentina dedicada a la publicidad. |

THOMPSON CONNECT WORLDWIDE S.A. es una empresa argentina cuya
actividad principal es la pubiicidad.

RED CELL S.A. es una empresa argentina que, segun lo informado por las partes
Se encuentra en liquidacion,

La empresa HOGARTH LTD. WORDWIDE UK controla una unica empresa que
opera en Argentina, la firma HOGARTH WORLDWIDE ARGENTINA S.A., una

empresa argentina que se dedica a la implementacion de la. publicidad para
marcas mundiales.

La empresa WPP KRAKEN B.V., por su parte, controla las empresas que operan
en Argentina que se detallan a continuacién.

Y&R INVERSIONES PUBLICITARIAS S.A. es una empresa holding asentada en
argentina y tiene como actividad servicios de publicidad.

WUNDERMAN CATO JOHNSON S.A. es una empresa argentina que realiza
actividades de marketing directo.

YOUNG & RUBICAM S.A. es una empresg argentina dedicada a la publicidad.

THE MED
gestiopara la comipra de medios ¥ espac

E S.A. es una firma eftina que se dedica a acti idades de

publicitarios. -

| ES COPIA FIEL

ey
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42, BURSON MARSTELLER S A.es una ftrma argentina dedrcada ala publicfdad y-a

relacmnes publicas.

43. La empresa CAVENDISH SQUARE HOLDING B. V controla . una umca empresa

con operacién en Argentina, la firma HILL KNOWLTON STRATEGIES DE

ARGENTINA 8. A una empresa argentina que se dedica a reiacwnes publicas e
mstntumenales

VENDEDORES

- - 44. Sr. Alejandro Manuel MENDEZ titular del . Documento Nacmnal de Identldad N° :

20. 406 057 de nacionalidad argentina; -

45 Sr. Mario Alejandro POSTAY, titular del Documento Nacmnaf de ldentrdad N° :
20. 783 394, de nacmnalldad argentlna '

46 Sr José Martln SOLA tltular del Documento Namonal de Identldad N° 23 938 398
de nacionalidad argentina.

LA EMPRESA ADQUIRIDA

47, BRANDIGITAL SA., es una empresa argentina que presta servac:os de. produccién .

o marketing digital. Estad dedicada 100% a Io digital 'y tecnolégico La empresa '
presta sus servicios en Argentina, a nive! reglonal y a nivel’ global con su base

operatlva de Argentina. No posee- empresas controladas ni en Argentlna ni en el
exterior. '

Il. ENCUADRAMIENTO JURiDICO

'48’Las empresas mvolucradas notificar n-en tlempo y. formalia operacuon de

en el articulo- 8° de: Ia Ley N" 25.156,

mlentos efectuados por | Com|316n

.....
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49. La operacion notificada constituye unp concentracion economica en los términos
del articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25 156,

lll. EL PROCEDIMIENTO .
50. Con fecha 15 de agosto de 2013 las partes presentaron el Formularic F1 de
notificacién, previsto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001 a fines de notificar Ia

operacién de concentracién &condmica en los términos de| articulo 8° de Ia Ley N°
25.158,

51. Con fecha 3 de septiembre de 2013 esta Comisién Nacional hizo saber en estos
autos a- las partes notificantes que deberian adecuar su presentacién a lo
dispuesto por el Anexo I -de la Resolucién SDCyC N° 40/2001 compietandd el
Formulario F1, y que hasta tanto no se diera cumplimiento con tal requerimiento,
no se daria tramite a (a presentacién efectuada ni comenzaria a correr el plazo
establecido por el Articulo 13 ge la Ley N° 25,158,

52. Con fecha 17 de septiembre de 2013 [as Partes efectuaron una presentacién
solicitando el desglose de los estados contables a fin de obtener la certificacisn en
el Consejo Profesional. ' ' '

33.Con fecha 24 de septiembre de 2013 esta Comisién Nacional hizo lugar al
desglosa solicitado y asimismo hizo saber a lasg partes que deblan contestar el
PROY-801 proveido obrante a fs. 470 Yy que hasta tanto no se diera cumplimiento a ello, no se

259 4 ‘ daria: tramite a Ia presentacion efectuada no comenzaria a correr el plazo
establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25,158,

54. Con fecha 17 de octubre de 2013 las partes efectuaron una presentacién a fin de

dar cumplimiento a lo solicitado, acompafando a tal efecto la documentacion
requerida por esta Comisién Nacional.. .

dieran total\cumplimiento alo solicjtado a fgY 470 no
‘ycome riaacorrar | plazo establedido pok el Articulo 13 de Ia Ley N° 25.1586,




i['ég.;w-sm |
12584

Bomdsisn Nasioned do Dihonsa do b Gompistoncis  DEFENSA DEf A g

56.

57.

58,

Pra. MéqRIAVILTRJ ‘AZVEM . o ESC@PE}S\ F! -
8 CRETARIA L FRADA . ' : .
COMISIONNACHENAL DE - : _DEL OREGENAL- ‘

60

Con fecha 19 de diciembre de 2013 las partes efectuaron una nueva presentacion,

épeow&w(a. da. %wm;aw

fin de dar cumplimiento a lo sol:cutado acompanando a tal efecto la documentacubn
requerlda por esta Comlsubn Nacwnal ' )

Tras analizar Ia presentacion efectuada, con fecha 6 de enero de 2014 esta
Comisién Nacional considerd que la misma se haliaba incompleta, formulando
Nuevamente observaciones al Formulario F1 y s les hizo saber que hasta tanto no

,dleran respuésta completa a ias observamones efectuadas no comenzaria a correr

el plazo establecado por el Articulo 13 de la Ley N° 25, 156

El dia 14 de febrero de 2014 las panes efectuaron una nueva presentac;én-. '

'_sohcxtando una prorroga de 30 dlas Esta Comisién Nacnonal con fecha 26 de

febrero de 2014 hizo Iugar ala prérroga sohmtada Y asmsmo se hIZO saber. que." '

" hasta tanto no dleran respuesta completa a Ias observamones efectuadas no.

59.

comenzaria a correr el plazo establecido por eI Artfculo 13 de fa: Ley N° 25 156

El dia 16 de- abril de 2014 las partes efectuaron una nueva presentacxén a fln de

dar cumplimiento a lo sohcuado acompafando a tal efecto la documentamén

60.

61.

requenda por esta Comisidn Nacuonal o

Tras analizar |a presentacion efectuada, con fecha 30 de abril de 2014 esta
Comisién Nacional considers que la _misma se hallaba lncompleta formulando _
nuevamente observacmnes al Formulario F1 y se les hizo saber; ique hasta tanto no-

dleran respuesta completa a ello no comenzarla a correr el plazc? establecido por el
Articulo 13 de Ia Ley N®25.156. '

Eldias de jUI‘IIO de 2014 las partes efectuaron una. nueva presentac1én afinde: dar "

cumphmlento a lo solicitado, acompaﬁando a tal efecto Ia documentaclén requerida.
N por esta Comlsuﬁn Nacronal ' ' '

&62.

Tras anallzar la presentamén efectuada con fecha 13 de Jumo de 2014 esta' L e

' Comrsnén Nacuonal considerd que la mlsma se hallaba mcompleta formufando

observacmnes al Formulario F1 y se |
'Artlculo13 de la Ley N° 25.156 comenz
J,junio de 2 | mismo quedari

hizo- saber que el plazo prewsto en eI
er el dia habil pqs_tenor al._dlaG de
ido hasta tant_b todas Jas partes
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dieran total cumplimiento a lo requerldo y completen el Formuiario F1 de
notificaciones.

Con fecha 13 de julio de 2014 (as partes efectuaron una nueva presentacién a fin
de dar gumplimiento a I solicitado, acompafiando a tal efecto la documentacion
requerida por esta Comisién Nagional,

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 18 de septiembre de 2014 esta
Comisién Nacional considerd que Ila misma se hallaba incompleta formulando
observaciones al Formulario F1 y se les hizo saber que el piazo previsto en el
Articulo13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto todas las partes

dieran total cumplimiento a o requerido y completen e Formulario F1 de
notificaciones.

Con fecha 27 de octubre de 2014 las partes efectuaron una nueva presentacion a
fin de dar cumplimiento a lo solicitado, acompariando a ta| efecto la documentacion
requerida por esta Comision Nacional.

Tras“a‘n'néliz“ar la presentacion efectuada, con fecha 15 de enero de 2014 esta
Comisién Nacional considers que fa misma se hallaba incompleta formutando
observaciones al Formulario F1 y se les hizo saber que e plazo previsto en el
Articulo13 de ia Ley N° 25156 continuaria suspendido hasfa tanto todas Ias

partes dieran total cumplimiento a lo requerido y completen el Formulario F1 de
notificaciones.

Con fecha 21 de enero de 2015, las partes notificantes efectuaron una
presentacién interponiendo recurso de reposicion con apelacion en subsidio y
haciendo reserva del caso federal con respecto al proveido de fecha 15 de enero
de 2015. Elio en los términos del Articulo 446 del Cédigo Procesal Penal de |a
Nacién aplicable supletoriamente de conformidad al Articulo 56 de 1a LDC y
solicitando -en consecuencia se tenga por aprobada tacitamente la operacién de
concentracion notificada por imperativq del Articulo 14 de Ia Ley 25.156 .y por
entender éstos‘ que los plazos se entdntraban vencidos. En dicha oportunidad
expresar
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68. Asimismo’ las partes manifiestan que para el supuesto de que el recurso de
reposicién interpuesto fuere desestimado por esta Comisién Nacional interponen
subsidiariamente recurso de apelacién en los términos del Articulo 52 de Ia LDC y
en tal sentido solicitaron que se eleven las presentes actuaciones a la alzada a fin
de que deje sin efecto el proveldo de las Notas CNDC N° 133/2015 y 134/2015
que se impugnan y se considere aprobada tacitamente la operacién de

concentrac:én economica notificada en autos en los términos dei Articulo 14 de |a
LDC.

la LDC.

69. Por otra parte los notificantes sostienen que la CNDC no resulta competente para
suspender los plazos procesales, por ser un mero asistente o asesor con
facultades investigativas, por lo que amén de estar vencidos los plazos de la LDC,
'y por lo tanto aprobada tacitamente |a operacion en cuestion, el proveido de fecha
15 de enero de 2015 fue dictado por una autoridad mcompetente fo cual torna nulo
¥y no puede producir efecto alguno.

70. Tras analizar la presentacion, con fecha 11 de febrero de 2015 esta Comisién
Nacional ordena abrir incidente que debi6 caratularse ‘INCIDENTE DE RECURSO
DE REPOSICION CON APELACION EN SUBSIDIO EN LOS AUTOS
CARATULADOS" RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., ALEJANDRO MANUEL

PROY-801 MENDEZ, MARIO ALEJANDRO POSTAY Y JOSE MARTIN SOLA S/
\i-—s g4 NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 25.156 ( CONC. 1087)".

'71.Con fecha 3 de febrero de 2015 las partes notificantes'cumplimentaron lo

requerido por esta Comisién Nacional, pasandose las actuaciones a despacho a

| efectos de D:ctamnnar A partir del dia habil posterior al enunciado se tlene por
aprobado el Formulario F1, continuando el cémputo de ptazos prevnstos en el -

artlculo 13 de la Ley N° 25.158.

OPERACION DE CONCENTHRACION
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72. Como fuera mencionado previamente, la presente operacion de concentracién
consiste en la adquisicién del 70% del capital social y votos de |a empresa
BRANDIGITAL S.A., por parte de la fima RUSSELL. Como resultado de |a
presente operacién, RUSSELL ha pasado a controlar la empresa objeto,
manteniéndose el 30% restante del capital social y votos de la misma en manos de
los que anteriormente controlaban la empresa, los Sefores Alejando Manuel
MENDEZ, Mario Alejando POSTAY y José Martin SOLA.

IV.1 Naturaleza de la operacion.

73. En honor a la brevedad nos remitimos a los puntos 4 a 45 de| presente Dictamen
en relacién a la actividad y empresas que operan en la Argentina respecto del
Grupo Comprador y objeto.

74.Ello asi, para analizar los efectos de la presente operacién se considerara, en
principio, el mercado de marketing digital, puesto que la empresa objeto se dedica
especificamente a esta actividad, Ja cual representa un segmento que se
encuentra ‘subsumido dentro”del mercado mas amplio que Incluye todas las
actividades refacionadas con la publicidad, desde el marketing directo hasta las
relaciones publicas.

75. El grupo adquiriente Posee un gran numero de empresas que operan en Argentina
en distintas 4reas vinculadas con el mercado de la publicidad, no obstante,

PROY- 8§01 Unicamente tres empresas de la parte compradora se encuenfran activas en el

"2'"5 94 - pais en el rubro de marketing digital, a saber, ACCELERATION_ MARKETING SA,

PARSON LATINOAMERICA S.A. y MKTI S.A.

76. Asl las cosas, se analizara fa relacidn horizontal existente entre las empresas del
grupo comprador, ACCELERATION MARKETING S.A, PARSON
LATINOAMERICA S.A. y MKTI S.A. y la empresa objeto, BRANDIGITAL S.A., en
el segmento de marketing digital. .

IV. 2. Defi gl Mercado Relevante.

e
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Mercado de producto: Servicios de marketing tradicional y marketing digital

77. El marketing tiene por objeto detectar e identificar necesidades, disefar ofertas y
lograr la comercializacién de bienes o servicios. Tradicionalmente, el campo de
actuacion del marketing se define en torno a cuatro elementos centrales: precio,
piaza, producto y promocién. Estos cuatro pilares representan el arco de
actividgc{es relativas al marketing, dentro de los cuales existen varias actividades

relevantes: publicidad, logistica, disefioc de producto, estrategias de
posicionamiento, etc.

78.La notable y masiva adopcién del marketing por parte de todo tipo de

organizaciones a lo largo del sigio XX, ha implicado que muchas de estas

actividades dieron lugar a la creacién y generacion de mercados especificos:

consultoria, publicidad, distribucion, ventas, entre otros, desde donde se procuraba
la satisfaccién de cada una de los requerimientos planteados.

79. Cada uno de estos mercados y nichos especificos de actividad fue desarrollando

un conjunto de herramientas, know how y conceptos que forman gran parte del
“estado del arte” en la materia por estos dias.

80. Para prestar servicios de marketing es necesario evaluar bier los objetivos del

negocio del cliente, el mercado considerado como ‘meta’, los medios a utilizar
para llegar a dicho mercado, analizar el publico target y los mensajes clave o la
mejor forma de impactar al publico target. La estrategia de posicionamiento de
la marca del producto y la estrategia para mantener niveles de ventas, son otras de
las variables a considerar.

81. Dependiendo del tipo de producto o servicio sobre el cual se tenga que realizar una

accion de marketing, intervienen profesionales de diversa indole: publicidad,
economia, marketing, finanzas, creativos, comunicadores, psicélogos, etc. El éxito
del marketing deriva de una buena planeacién y una estrategia clara y especifica
para el mercado en cuestion.

rte, el marketing digital tienefpor\objeto unir productos y/o servjtios con
&co umidores por/medios digitales exclusi nte. Los medios digitales utilizan

[ o
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los diferentes soportes existentes, tales como browser, smartphones, tablets,

Fooweturten do Foromenoa

smanTV y tecnologias disponibles, tanto a nivel de lenguaje de programacion
como de plataformas de soporte.

83.Como se trata de comercializacion por medios digitales exclusivamente,

BRANDIGITAL conceptualiza, disefia y ejecuta las acciones de comercializacién
que resulten adecuadas principalmente en social media, mobile y
servicios/plataforma Y secundariamente en webmaster, e-commerce ¥ contenidos.

84. A diferencia dei marketing por el canal tradicional que se realiza mediante

publicidad en diarios, grafica, radio, television, entre otros, el marketing digital es
una forma de marketing basada en sl uso de medios digitales para desarroilar
comunicaciones directas, personales e interactivas que provoquen una reaccién en
el receptor. Fundamentalmente utiliza medios basados en protocolos IP (internet,
Internet wireless), en telefonia mévil y television digital.

85.El marketing digital engloba publicidad, comunicacién y relaciones publicas. Es

decir, abarca todo tipo de técnicas y estrategias de comunicacisn sobre cualquier
tema, producto, servicio 0 marca (empresarial o personai) en -'cualquiera de los
medios existentes, como son internet (ordenadorés), telefonfa mavil (méviles o
tablets), television digital o consolas de videjuegos.

86. Esta forma de marketing se estructura a partir de diferentes 4reas como: e-

commerce o comercio online, publicidag digital, publicidad a traves de dispositivos
moviles, marketing a través de redes sociales, publicidad a través de aplicaciones,
gestion de paginas web ¥ produccién digital, entre otros,

87. Desde el lado de |a demanda, las dos Caracteristicas que diferenciah al marketing

digital del tradicional son la personalizacién y la masividad.

88.En cuanto a Ia personalizacién, ante Ia necesidad del usuario de obtener
: -

informacién cada vez mas personalizada, las nuevas técnicas de marketing
permiten que cada “internauta” reciba o se |
scbre aquelio

sugiera automaticamente informacién

viamente ha buscado definido
kentre sug freferencfas. De esta manera, es mgs facil conseguir un maygr ratio de

ue esta interesado y
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lnteracclén (no necesariamente una enta) en el mundo. onllne .que en el mundo
tradlcaonal (o canales tradicionales como se mdlcé en eI punto- anterlor)

En lo que respecta a Ia masividad, con menor mversnén que en el-marketing off-line -
(canales tradlcmnaies) s€ puede llegar a un gran nimero de usuanos que forman .

. parte del publico objetivo. Por lo tanto, en un caso exitoso las i mversnones estarlan' .

mejor deflnldas y el ratio de interaccion serla mayor.

Segun lo informado por las partes aungue las was de comunlcamén utlllzadas por
el marketlng digital varfan respecto. de las del trad|C|onat ei marketing sigue

-‘-mantemando su misma estrategia y sus mismos principios rectores: decodiflcar

91.

necesrdades disefiar herramientas para lograr Ia. sahsfaccuén de dlchas-
necesadades y lograr su adecuada insercién en el mercado meta

No obstgnte. durante la dltima década, la confluenma de . Ia maswudad y el
abaratamiento de Internet y. almacenamtento fa dnfus:én de dISpOSItEVOS-'
conectados Y, como resultante la multiplicacién de - nuevos medlos y canales,
como asi tamblén de volimenes de. mformacnén daspombles _han “modificado
profundamente los .mercados referidos - al. marketmg (consultorla publlmdad e

: distrlbumén ventas, entre otros) desde donde se procuraba Ia satlsfacmén de'

92.

requenmlentos especiflcos alterando el nivel de de funC|onamlento Ios perﬂles
mvolucrados y disefio de actividades de estos segmentos de mercado

Estas modlflcacmnes han- impulsado a que las estrategias de marketlng reqweran .
para su concepcién e mstrumentamén de nuevos profesmnales ;como mgemeros
programadores y analistas de datos, que hasta ahora no :nteractuaban con el
marketlng De acuerdo a lo informado por las partes, en el segmento de marketlng
digital, cada implementacion o desarrollo debe contar con {a base tecnolégtca que.

: permrta sy circulacion a través de los medios dusponlbles (celulares lnternet redes. -

socuales, ;telewsores inteligentes, etc.), proveyendo a su vez mformacnén de
'contexto irelevante para el momento especifico que se trate (selecmén de un.

producto o serv:mo compra dlstnbucaon soporte post venta etc)

60
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insumos tales como hardware, softwar® horas de programadores especializados y

otros especialistas.

Por las caracteristicas que posee el marketing digital, éntonces, si bien el listado
de los prestadores de estos servicios puede ser inagotable, por las bajas barreras
a la entrada caracteristicas de este mercado, distinguiéndose de ia tradicional,
puesto que esta se realiza en medios de comunicacién distintos v con un alcance

determinado, mientras que el marketing digital utiiiza medios digitales
exclusivamente vy tiene una llegada masiva.

Desde el lado de Ia oferta, el marketing digital difiere fundamentalmente del
tradicional, en tanto Ia tecnologla que se utiliza para el disefio, la elaboracion y la
puesta en circulacion de ia publicidad en soportes digitales requiere de un know
how:y experiencia especifica, que lo distinguen del marketing tradicionai,

En este sentido, el marketing digital constituye un segmento particular que requiere
de u'na tecnologia especifica y de profesionales determinados para su desarrollo,
lo cual también lo distingue de los medios publicitarios tradicionales. E marketing
digital es una actividad que ha tenido una fuerte expansion en los Ultimos afios,
donde los medios de base tecnolégica como los citados (f_celu!ares, tabiets,
Internet, redes sociales, etc.) han desplazado los soportes tradicionales. |

En funcién de o indicado, esta Comisién Nacional, sin pronunciarse en forma
definitiva sobre la definicion de mercado de producto, adoptara el criterio de
restringir- el mercado a marketing digital para evaluar los efectos de la presente
operacién de forma tal que de no haber motivos de Preocupacion desde el punto
de vista de la competencia con esta definicion, tampoco los habria con una
definicién mas amplia que también incluya otros servicios publicitarios.

. Tomando como base esta aproximacién si se considerara un mercado publicitario

que incluyera todas las demas modalldadeg e publicidad, los efectos de la
serian sustancialmente, djstintos a los que se analizaran a

\
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99. De acuerdo a io informado por las partes, por las caracteristicas de los servicios de \
marketing digital estos Pueden ser desarrollados en cualquier localizacién
geografica, sin importar que esta se encuentre concretamente alejada del cliente y
del plblico objetivo de Ia publicidad, puesto que, al tratarse de contenido digital,
puede ser “comunicado” g Cualguier pante del mundo a través de Internet de forma
rapida y eficiente. '

IV.3. Mercado geografico relevante

100.Los servicios de marketing digital son ofrecidos mundialmente, y para un cliente
- Que contrata estos servicios, el grado de sustitucién entre una empresa
geograficamente cercana en sy localizacién y una alejada, puede ser significativa.
En efecto, a diferencia de otros mercados, los servicios de marketing digital
permiten-encontrar habilidades casi idénticas en geografias distantes, pudiendo
trabajar en un mismo proyecto simuitaneamente, con plataformas idénticas ¥ sin
que existan grandes pérdidas de productividad ni recursos.

101. De acuerdo a lo sefalado por las partes, con la estandarizacién de procesos en el
campo del marketing digital y de las plataformas que le sirven de soporte, fue
surgiendo una fuerza de trabajo global que permite trabajér simultdneamente en
geografias distantes en un mismo proyecto.

102. Asimismo, tanto la empresa objeto BRANDIGITAL como las empresas del grupo
. comprador que desarrollan contenidos de marketing digital, ACCELERATION
0Y-S01 MARKETING S.A., PARSON LATINOAMERICA S.A. y MKTI SA. proveen sus
59 4 servicios a clientes que se localizan en Argentina, asi como también a clientes
2 localizados en e! extranjero.

103.A su vez, estas eémpresas compiten con otras €mpresas nacionales que se

dedican al marketing digital, asi como también cuentan con competencia
internacional, '

104.El hecho que los servicios de mari
cualquier lug
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dxterior y, a su vez, competir en ef mercado

nacional con empresas extranjeras, constituyen indicios relevantes de que la
dimensién geografica de este mercado podria ser mas amplia que la nacional.

argentina de ofrecer sus servicios al

105.No obstante lo mencionado, y aun cuando no se descarte que ei mercado bajo

analisis pudiese tener una dimensién mas amplia, esta Comisién considera
pertinente realizar una evaluacién de la operacién en el ambito nacional,

IV 4, Evaluacién del impacto de la operacién notificada sobre la competencia

— 108. Segun lo informado por las partes, el mercado de| marketing digitai es un
mercado que se encuentra altamente atomizado, competitivo, en el cual concurren
infinidad de prestadores, tanto nacionales como extranjeros.

107.  Segln informacién suministrada por las partes, el gasto total invertido en
publicidad fen'medios digitales (dentro del cual se podria incluir el marketing digital)
en Argentina ha sido el siguiente en los tltimos afos:

Cuadro N° 1; Gasto realizado en publicidad en medios digitaies en Argentina

_ Gasto realizado en publicidad en medios .
Afio digitales en Argentina

2010 $ 1.896.400.000,00

2011 $ 2.930.800.000,00
W' ';’g:g $ 4.051.400.000,00
- $

5.085.800.000,00

2594

Fuente: CNDC en base a datos aportados por las partes en el marco dei
Presente expediente '

E 108.Estos valores representan el total invertido en publicidad en medios digitales. Sin

embargo, el marketing digital es un mercado particular y mas reducido que el totai
de la publicidad que se realiza via medio digitales.

109. De acuerdo a lo informado por la pa
ldigital (estr

stima que los servicios ‘marketing
ia

creatividad y proqu

ital) pueden representar entre un
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20% a un 25% del total de la inversion pubflicitaria en medios digitales. Bajo este
modelo, el mercado del marketing digital para toda la Republica Argentina rondaria
los $AR 732.700.000 para 2011, $AR 1.012.850.000 para el 2012 y $%AR
1.271.450.000 para el 2013, aproximadamente.

110.Por su parte, las ventas de BRANDIGITAL (el objeto de la operacion notificada) y
de ias empresas vinculadas al marketing digital de |a parte compradora,
ACCELERATION MARKETING S.A., PARSON LATINOAMERICA SA. y MKTI
S.A,, para los (ltimos tres afos 2011, 2012 y 2013, han sido Ias siguientes:

Cuadro N° 2: Facturacién de las empresas involucradas en el mercado de

- marketing digital en Argentina
Facturacion por afio
Empresa 2011 2012 2013
Brandigital 5 18.151.566 % 24.440.086 § '26.759.932
Acceleration Marketing S.A, $ 5065127 % 9.381.218 & B.496.885
Parson Latinoamérica S.A. ] - $ - - 5 -
MKTI S.A. $ 6.000.000 % 6.000.000 % 6.000.000
Total $ 30.116.693 § 39.821.303 $ 41.256.817

~ Fuerité: CNDC en base a datos aportados pbr las partes en el marco del
presente expediente

111.De acuerdo a Io informado por las partes la empresa PARSON. LATINOAMERICA
. S.A. no ha realizado produccién digital, marketing digital o produccion de contenido
f~2ov-s01 para marketing digital durante los afios 2011, 2012 y 2013. Recién en 2014 ha
’3 5 9 4 comenzado a operar en este segmento y ha tenido una facturacién muy reducida,
realizando ventas por apenas $370.000.

112.En virtud del cuadro presentado precedentemente, y teniendo en cuenta la

facturacién de 2011, 2012 y 2013 de las empresas BRANDIGITAL
ACCELERATION MARKETING S.A., ¥y MKTI en relacién con el gasto estimado por
afio realizado en servicios de mar ting digital en e! pais, (a participacién de
S

mercado ciel conjunto de las emprgs nsideradas en el rubro de marketing

%4 en 2012 y del - 3,25% en 2013,
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cion, el grupo adquiriente seguiria
manteniendo una participacion de mercado en el segmento de marketing digital

muy reducida, por lo que esta Comisién considera que la operacién no despierta
preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

113.En caso de realizarse Ia presente ope

114, Restaria .considerar cuales serian los posibles efectos en un mercado que
incluyera tanto a la publicidad como al marketing digital.

115.En un escenario de estas caracteristicas y suponiendo que el grupo adquiriente
tuviera una elevada participacién en publicidad tradicional, el incremento en la
participacién de mercado resultante de |a presente operacion no seria significativo
dada la muy baja participacién de BRANDIGITAL en una actividad que, a su vez,
representaria, aproximadamente, en 25% 3! mercado total.

116.Ademds de ello, los atributos del marketing digital en ‘cuanto a actividad
desconcentrada, desafiable, en expansion, tornan imposible que la absorcién de la

firma objeto incremente las posibilidades de ejercer poder de mercado por parte
del grupo adquiriente.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

117.Habiendo analizado esta Comisién Nacional e! Contrato de Compraventa de
Acciones, entre Alejando Manuel MENDEZ, Mario Alejando POSTAY y José Martin
SOLA y RUSSELL, e mismo fuera suministrado por las partes a los efectos de
esta operacién, se advierte la clausula 5.2 titulada "Acuerdos de'No Competencia®,
la que estipulé lo siguiente: “Cada uno de los Accionistas habra firmado y otorgade

un Acuerdo de No Competencia con la Compradora, sustancialmente segun el

modelo que se adjunta como Apendice A, que cada uno de los Accionistas
réconoce como una condicion significativa y esencial de este Contrato.

118.En efecto, con fecha 8 de agosto de 2013 se celebré entre BRANDIGITAL y
RUSSELL, el denominado “ACUERDO NO COMPETENCIA", que expresa lo
siguiente “P

o tapto, como incentivo p4ra la Compradora c'j:elebre { Contrato
Ade Coprpraventa y perfeccione las eragiones allf contempladas, y como
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contraprestacién por los pagos y bene jcios que el suscripto ha rec.rbldo 0 recrb:ré
e/ suscnpto por el presente conviene y acuerda que, a partir de la fecha de este

-Acuerdo haste la fecha que 8s cinco (5) aftos posterior a la fecha en que el

suscnpto cese de ser (i} acc:omstas de la Soc;edad (ii) empleado de la Sociedad o
(iii} miembro del Directorio de la Sociedad, lo que -ocurra en ultfmo término,
(denomméndose a dicho periodo aphcable como ¢gf "Perfodo de Restncc:én") no

realizara directa o mdfrectamente act:wdades comerc:ales como "ni seré t:tular-

directa 0 indirectamente de una pamc:pacrén en, una empresa umpersona!

soc:edad colectiva, sociedad anémma sociedad de responsabmdad limitada, jo:nt - _
venture o cualquier otro tipo de entidad comercial ya sea an cahdad de propfetano ’

soc:o -accionista, m:embro gerente partfc:fpante de un jomt venture func:oneno

- director,. intermediario corredor, empleado. o en cua!qu:er otro *carécter (saivo en

representac:én de la Sociedad), si dicha entidad se dedfcara tota! 0 parcialmente,

a cualquier actividad. que compita con la act:wdad que desarroﬂa la Socredad :
quedando establecido, sin embargo, que no se entenderd que mnguna de las =
disposiciones de éste parrafo, prohibe al suscnpto reahzar mvers:ones pasivas en_ .

cuaiqu:er sociedad que cotice en bolsa siempre que la t:tuiandad real por. parte del
suscnpto de cualquier clase de titulos valores de dicha socredad no exceda el 1%
de los titulos de valores en circulacion de dicha clase. Sumado alo que antecede

of suscripto por el presente conviene y acuerda Gue a pan‘:r del dia de fa fecha y '
' durante todo el periodo de Restnccrén se abstendrs, excepto en nombre de la-
' Soc:edad de realizar - ya sea en forma directa .o0. mdrrecte--;cualqurera de los -
‘ s:gurentes actos: (i). intentar de manera alguna obtener de cualqurer Chente o
(conforme dicho término se- define a. continuacion) negoc.ros del tipo de los. que

realiza la Sociedad o inducir & cualquier Cliente a que . cese ‘SUS. reiac:enes

’-"comerc:a!es 0 reduzca el volumen de negocios que dicho Chente ha realfzado
habituaimente O que se espera razonablemente que realrzaré con Ia Sociedad, ya -
sea que la relacién entre la Soc:fedad y ese Cliente se hub:era iniciado o no, en - -

todo o en parte, por su mtermed.ro 0 (2) emplear (término ! éste .que mc!uye

contratar o reahzar negocros con} o mtentar emplear 0 colaborar con cuelqwer otra :
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‘Sociedad o (ii) empleado o consufto} de cualquier afiliada de WPP con ef cual el
suscripto hubiera tenido un contacto significativo durante el - tiempo que fue
empleado de la Sociedad; o (3) prestar a o para cualquier Cliente cualquisr servicio
Simifar .al prestado por la Sociedad; quedando qstab[é'cidb, sin émbargo, que en e/

caso mencionado en of apartado -(2) precedente, ef suscn}otq' tendra derecho- a
- contratar, emplear y reélizar,'negocios ‘con’ Carri Perez - Abogados 'y Castillo-

Contadq'res en lo atinente a Sus asuntos pérspna_les (psro -_nof'en Su caréacter dé _'.
funcionarios, accionistas o empleado de Ja Sociedad como as/ t_érh@dco en rq:_’écjén
con los negocios de la Sociedad o cualquier afiliada a ésta) en 15 medida que dicha
contratacién, empleo y negocios no interfiaran con ef -desempejﬁ‘-q.de los deberes y
respbnsa_bilidades del suscripto en virtud de- este Acuerdo’ Yy no afecten la
repui‘acié_n, los negocios o las relaciones comerciales de la Socigdad conforme fo -
determine esta ultima de buena fe. Conforme se utiliza en este Abu'erdo, el término _
“Socjfedad” incluirg a las  subsidiarias Y divisiones de -1a Sbéiedad; el _té;rm}'no-_';"'
“Grupo” incluiré a las subsfdiarias“o divisiones del Grupo comcii'a'-'és! también a Ja.
Sociedad; ef término “Grupo” incluira a la Sociedad» y' el %?_término “Cfg'ente"
signiﬁcaré:_ 1) cualquier persona que.s.e_a cliente de la Socieci;’ad" en una_':de': las - |

siguien_tes fe.chés, la que se produ.zca en ufi‘imo térmiri:o',» _kA)",Ié-._feché_ 'ejn_ qqe.;;él o

Suscripto .cesara de ser titular, directa o indirectamente, -de-Participaciones de, "

con dsdié_ac’:idn exclusiva de la Sociedad o (C) la fectia eén q_ué -:éljgbfscrrpto (_:Q_s'ﬂqraf"
de ser:rhi'e.mbro- def Directorio de ia Sociedad _(denominéndqée 'é;.la -L’:ftfma" én '

ocurrir de. estas. fechas como la “Fecha de Cese” O, §i no se hubiera producido fa -

“Gapital de la Sociedad, (B) la fecha en que el suscripto cesars de ser empleado |

‘Fecha de. Cese, al momento de Ia supuésta conducta prohi_béda, (la ,"F—echa de

Determinacién®); y (i) cuafquie)‘_pefsona que sea clients de cuefalqufer afifiada. de
WPP en la Fecha de Ceée 0, de no haberse producido_!a-Fecfia de ..Ce_se, enla -
Fecha de :Determinacién, pero Unicamente si, en ef caso de;es{e-apartado'(ﬂ);-"el

suscripto hubiera prestado Servicios para dicho cliente o.'manténfd_o un Qonta_;ito
significativo con dicho cliente; (2) (i) cualquier persona que.baji{é "sido'qlie'__ﬁte. _def
cualquier miembro de la Sosiedad en cualquiar momento durantééel periodo de dos
afios inmediatame | :

inmediatamente dnterior & Ia

@ la Fecha g Cepe o, si no se hubiera producido la .
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Fecha de Determinacion; Yy (ii) cualquier persona que haya sido clisnte de cualquier
afiiada de WPP en cualquier momento durante el periodo de dos afios
inmediatamente anterior a la Fecha de Cese o, si no se hubiera producido la Fecha
de Cese , durante el periodo de dos afios inmediatamente antferior a la Fecha de
Determinacién, pero tnicamente si, en el caso de ese apartado (i), el suscripto
hubiera prestado servicios para que dicho cliente o mantenido un contactfo n
significativo con dicho cliente; y (3) (i) cualquier potencial cliente a quien la
Sociedad hubiera efectuado una presentacion formal en cualquier momento
durante el perfodo de un afio inmediatamente anterior a la Fecha de Cese o, s/ no
se hubiera producido la Fecha de Cese, durante el perfodo de un ano,
inmediatamente anterior a la Fecha de Determinacién; y (ii) cualquier potencial
cliente a quien cualquier afiliada de WPP hubiera efectuado una presentacion
formal en la que hubiera participado el suscripto en cualquier momento durante el
periodo de un afio inmediatamente anterior a |a Fecha de Cese o, si no se hubiera
producido la Fecha de Cese, durante el periodo de un afio inmediatamente anterior
& la Fecha de Determinacién. Asimismo, el suscripto acuerda que en ningun
momento (ya sea durante o con posterioridad al Periodo.de Restriccién) revelard a
Persona alguna informacién confidencial o secretos comerciales de cualquier
miembro del Grupo (tales como, sin que ello implique limitacién, prograrmas de
software de " propiedad exclusiva, planes de marketing, planes de medios,
presupuestos, pollticas societarias, preferencias y politicas de clientes y la
identidad de los empé!ados de los clientes que tengan suficientes atribuciones
para producir un cambio de proveedores) o de cualquier cliente del Grupo, ni
2 59 4 utilizaré dicha informacién confidencial 0 secretos comerciales para beneficio
propio o de terceros, y que todos los memorandums, notas, registros u otros
documentos recabados por é/ o que le hubieran sido facilitados en relacién con los
. e negdcios del Grupo o sus clientes serén de propiedad de la Sociedad y seran
entregados a ésta al finalizar su relacion de dependencia con la Sociedad o en
cualquier otro momento, cuando eflo s fuere requeridoe por la Sociedad. La -
expresion “informacién confidencial o secretos comerciales” no inciuye informacién

que pase a - conpeimianto del publicoMNen general sin que hayg’ mediado
. A,incumpﬁmien de o displiesto en este pdrrafo- ! suscripto reconocg y acuerda

OY - S01
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que su cargo en fa Sociedad 'requfe la prestacrén de serwc:os que son
especiales, excepcionales, extraordinarios y de carécter mteiectual Y que dicho -

. cargo lo ha situado y continuara colocandolo en una posrc:én de confianza frente a
" los chentes y ‘empleados del Grupo. En consecuencia,. e! suscnpto ‘reconoce que
- las cléusulas restrictivas precedentes son razonabies ¥ necesanas para proteger y
mantener los secretos comerc:a!es negocios, activos yel va!or Have adquiridos por B
. la Comprao‘ora en refacion con a compra de fas Acc:ones Adqumdas (confonne -
" dicho térmmo se define en el Contrato de Compraventa) y para lmpedrr la

usurpac:én por el suscripto de la totalidad o cualquier parte del valor llave- adqu.rndo

- por la. Compradora -...En el supuesto que cualqurer tnbunal competenre
' determrnase que cualquier cféusu!a 0 clausulas, las. cua!es .gozaran de plena

vigencia y efecto, sin tener en cuenta las partes nulas. En el supussto. . que'

cualqwer tribunal competente determinase que cualqurer cléusuia incluida en este -

Acuerdo es inexigible en virtud del hecho que se pro!onga por un perifodo de",.
tfempo démasiado prolongado, cubre un érea geogréfica demas:ado extensa 0.68
demasrado ampha en-cualquier otro aspecto, se mterpretaré que drcha cléusula CUA
extiende solamente durante el periodo de tiempo méxrmo respecto del cual puede :
ser eXIgIble y/o sobre ol drea geogréﬁca mas amplia en re!ac;dn con la cual es.

exrg:ble y/o con el mayor aicance en fodos los demés aspectos con el que podna e :

ser ex:g:ble todo ello conforme fo determme dicho tnbunal en @sa- .accion. Lai 3
ex:stenc:a de cuafquier reclamo o derecho de accién que e! suscrfpto pud:era tener, '
‘contra la Compradora la Sociedad o cualqurera olra eﬁhada de WPP no- constrtu:ré )

una defensa o impedimento para a exigibilidad de cualqu:era de las dISpOSICIOI’IeS _ B

de este Acuerdo y sera trarmtado por el suscripto a través de una aceion judlCIaf
mdepend.rente

119. Otras cléusulas también de restrzccu‘m accesonas se encuentran plasmadas en el .
ACUERDO DE ACCIONISTAS, celebrado entre BRANDIGITAL | yi Alejandro Manuel

MENDEZ; Mario Alejandro POSTAY Yy José Martin SOLA, el dla 8 de agosto de

2013, que dice en el ARTICULO V- C USULAS RESTRECTIVAS ‘donde. se .

establecen a)enla CLAUSULAS 51 Ac _
5.2 Acuerdo de No C

e No Competenéla enla =Cté‘iu.-suiz-n .
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Competencia. (a) Cada accionista Gerenté, a fin de motivar a la Compradora a

celebrar el Contrato de Compraventa, suscribe simuitaneamente un Acuerdo de No

‘~r Sobre los detalles més Intimos y vitales de Iz estructura societaria de Ig Sociedad,
Secrelos comerciales, métodos comerciales, estrategias y actividades creativas de
sus .clientes. Por consiguiente, cada Accionista Gerente acepta que resulta
razonable y necesario para proteger ef valor llave y el negocio de la Sociedad que
dichd Acéiénista Gerente asuma los compromisos contenidos en el presente como
ratificacion, y no en reemplazo, de las obligaciones asumidas en virtud del Acuerdo
de No Competencia, Asimismo, se reconoce Yy acepta que jos CoOmpromisos
previstos en el Articulo V constituyen un incentivo sustancial para que la
Compradora suscriba este Acuerdo y celebre Y concluya. las operaciones
contempladas en el Contrato de Compraventa, Y que resuftan necesarios para
proteger ef valor llave y fos negocios adquiridos en virtud de dicho contrato.- (b) En
consecuencia, cada uno ds los Accionistas Gerentes (cada uno una “Parte Sujeta a

~— Restriccion”, y conjuntamente las "Partes sujetas a Restriccion”) aceptan y se
PROY-S01 comprometen a que, a partir de la. fecha def pbresente Acuerdo y durante un
2 5 9 4 perioq’o de cinco afios luego de que la Parte Sujeta a Restriccién dejfe de ser un

Accionista (el “Perfodo de Restriccion”), no desarroflard actividades como, ni

tendré participaciones en, ya sea diracta o indirectamente, cualquier empresa
M unipersonal, sociedad de personas, sociedad anonima, sociedad de
N\ responsabilidad limitada, Jjoint venture, o cualquier otra forma de entidad comercial,

va sea como tnico duefio, socio, accio Sta, cuotapartista, miem_bro, gerente, joint

venture, funcionario, director, consuftof\in rmediario, agente, emple ido, o de

;cualquier otrgfModo excepto en nomfre a Sociedad o sus sub diarias, de
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abierta, siempre que la litularidad efectivg del infrascripto respecto de cualquier
clase de titulos de dicha sociedad no Supere el 1% de los titulos en circulacién de
dicha clase”: CLAUSULA 52 ‘Acuerdo de No Captacién. Ademds de Jo

T OY-S01 : ‘
p -

2 59 4 Relacionado de wpep con quien la Parts Sujeta a Restriccion hubiere tenido
contacto; o (¢) prestar a O para cualquier Cliente un servicio del mismo tipo det
que presta la Sociedad - Segun se utiliza en esta Cldusula 52, ¢of término
"Sociedad” incluird g cualquier subsidiaria Y divisién de Ia Sociedad; el término
‘Grupo” significaré cada miembro de Ogilvy LA, vy el término “Cliente” significara:
(a (1) cualquiera que sea cliente de la Sociedad en el momento en que .se
produzca la supuesta conducta prohibida (la “Fecha de Determinacién”); Y (2)
cualquiera que sea ¢l alquier Socid¥ad Relacionada de WPP gn ia fecha

<rde Determinaci » pero unicamente si en e C8Ro del presente inciso 2) la Parte
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sbjeta & Restriccion correspondients hubiere pfestado servit:iq o tuvieres 'cgntacto
significativo con dicho clientq; (b) (1) cuélquiera que hayé i'..éido cliente de la.
Sociedad en,cualqufef momento durante el periodo dé..dqs afios 'inmedfatamente
antérior.a la Fecha de Détermr’naa’én; Yy (2) cualquiera que haya SI'do cliente de .-
a cualquier Sociedad Relacionada de wWpp en‘cualqaier mbmento durante el perlodo
de rdos anos inmediatamente anterior a Ia Fecha de -Detefminaciép,_ pero
uniqamente Si, en el caso de este inciso (2), la . Parte sujeta a Rést_ricéic_&n
Vcorréspondi_ente hubiere prestado servicios o 'tdw'ere éontaét_b signfﬁgativo _-'c':on
~ dicho cliente; y; {c) (1) Aczjalquier pbtenciai cliente ahte quien ',!é Sociedad hub.r_'ére
- ) realizado una presentacion formal en cualquier momentO'b’uran?e 6/ periodo de.un -
L’ | ; ano fnquiatamenre anterior a la Fecha de Determinacisn; y (2) jc'ualquier potencial
| clieffte ante quien cualquier Sociedad Relqcionadé de WPP hyl?ie,rerrealiz‘adofuna _
i - presentacién formal en cualquier momento durante el petfodo de un aro -
| inqufatemente anterior a la Fecha de Determinacién, eév_ fa que hubiere
parﬁ};fpado fa Parte sujeta a Restriccion cbrrequndiente";_ CLAUSULA 5.'3.
; ' !nformacién Confidencial. ‘Cada parte Sujeta a Restriéci'dh asfm;'s_mo acuerda que, -.
‘ ‘ en n.;'ngdn momento (ya sea durante el Plazo o luego de Ia extitivcién del présente .-
Acuerdo, o luego de que deje de prestar servicios a ‘Ia.Soc"edad')_divylgaré N
" ninguna Persona ningan tipo. de informacisn: confidencial o‘-sgc}‘éfd comercial def .~ .

i

Grupo (incluyendo, sin que implique limitacg’dn,' pro_grama de soi‘tware patentgdos,-'
) - pfaneé 'dé marketihg, plan de medios, pfeéupheétos, '.pdfit('ﬁcas "corporétﬂ/as,-
?!230‘(-501 o 7 prefefehé}‘és y politicaé de clientes, é idenfidad def persbnél de Ids 'clienteé'QUé
95 g 4 _ ’tuviefen suficiente autoridag co_mo', para incidir en un cambio de ,;E)rovéeddfes), m a
| ningan’ cliente del Grupo, ni utifizars dicha informacién: conﬁc:jancfal'o,‘secreto
' ' comefc:ia! para beneficio propio o para beneficio de tercefros, y todos los
memorandums, notas, registros u otros documenrbs compilado:s por dfcha -Pah‘e
AFE& sujeta a Restriccién o puestos a disposicién de la Parte Sujeta ‘a Restriccién que
estén relacionadas con ef negocio del Grupo o sus clientes serér‘jr de propiedad de
la Compradora Y le serén entregados en cualquier momento cé:ando ésta asi lo
solicite. Segin se utiliza en esta Cléusula 5.3., el térmfh‘o‘ “informfacién'cohﬁc_:‘éncfal" :
0 secrelo .comsrei, ' " ' |

Feoreturia o Comeorcin
Gomisisn eMasionad ds Pforsa o s Gomyiotonsin

s ’ L. B . I. . . L. .
" no incluye la’ informacis que\pase a ser conocida por el

Apdbliéb e/ general Cldusula =~
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120.Este tipo de clausulas, llamadas por |a jurisprudencia comparada como

“restricciones directamente vinculadas a Ia operacién de concentracién” o

“restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos 3

terceros, deben considerarse conjuntamente con |[g misma_ operacién de

concentracién.

confidencialidad o no contratacién de sus empleados clave por determinado plazo
Para permitirie al Comprador conocer e negocio y el mercado Y no verse

de lo que en el derecho Comparado se denomina como ‘restricciones accesorias” a
una cperacion de concentracién econdmica. La doctrina de las ‘restricciones
259 A accesorias” establece que las partes involucradas en une operacién de

2Y-S01
~
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125.Como se ha senalado, siguiendo la jurisprudencia internacional’, esta Comision

Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos que estas
clausulas de restricciones accesorias deben guardar para ser consideradas
‘accesorias” a la operacion de concentracién. Dichos requisitos estan referidos a

su alcance, a su vinculacién con la operacion, a su necesidad, ambito geografico y
extension temporal y al contenido de la misma. '

126.En cuanto ai alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros sino sélo a

los participantes en Ia operacién de concentracion, quienes limitan su propia
libertad de accién en el mercado. Estas clausulas deben tenerévinculacién directa
con la operacién principal: las restricciones deben ser subordinadas en importancia
a la operacién principal, esto es, no pueden ser restricciones totalmente diferentes
en su sustancia de la operacion principal, ademds deben ser necesarias. Esto
significa que en caso de no existir este tipo de clausulas ne pbdrfa realizarse la
operacion de concentracién, o sélo podria realizarse en condiciones mucho mas
incieftas, con un coste sustancialmente mayor, durante un periodo de tiempo
muchb mas iargo, o con una probabilidad de éxito mucho menor.

127.En lo qué respecta a la duracién temporal permitida esta Comisién Nacional,

siguiendo los precedentes Internacionales, ha considerado que un plazo razonable
€s aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de Ia totalidad de los
activos y proteger su inversién. Dicho plazo puede variar segun las
particularidades de cada operacién, pero siguiendo los precedentes mencionados
€n reiteradas oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicién de
competencia por el plazo de cinco anos cuando mediante, fa operacion se
transfiere el “know how”, mientras que en aquellas en las que sblo se transfiere el
‘goodwill" (clientela, activos intangibles) sélo es razonable un plazo de dos afios.?

128.Con referencia a ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a ta

Zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del

' Commission natice regarding restrictions ancillary to concentrgtions- (90/C 203/05).
% Entre otros ver Dicta;
COMAFISA. YP
LEY N° 25.156" Dictamen INDC N° 334, Resolucién SCI NP 10)3
&d94) carafulado“NOKIA CORPORATION Y SIEMENS A

n recaldo en el expediente N° S0 96087/2002 (Conc. N° 392) caratulado *BANCO
I FINANCIAL S.A, y PROV! 1A NK 5.A. S/NOTIFI{JACION ARTICULO 8
Expediente N° S01:0008373/2006 (Conc N°
ENGESELLSCHAFT &/ OTIFICACION
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129.En cuanto al contenido, la restriccion sélo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la actividad econémica de Ia empresa o parte de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de la
competencia, extender Ia proteccion brindada por este tipo de clausulas a
productos o servicios Que el vendedor no transfiere o no comercializa.

130. No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal como
lo ha sefalado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este tipo de
restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones €n que se desenvuelve |a
competencia en cada mercado y sobre la base de un analisis caso por caso.

131.A fin de efectuar un adecuado analisis de Jas citadas clausulas esta Comisién
Nacional analizard en primer lugar los términos vertidos en &l Acuerdo de No
Competencia y en Ia Clausuia 5.1. del Acuerdo de Accionistas y luego los de !a's
clausulas 5.2. y 5.3, de éste ultimo acuerdo.

132. Se impone como primer recaudo, efectuar un analisis del aspecto temporal de I3
restriccion bajo analisis.

133. Si bien conforme Ia doctrina y los antecedentes citados, en cuanto a la dimensién
temporal, esta Comisién Nacionali, acepta como validas las clausulas de no

competencia que permitan una restriccion maxima de cinco (8) afios, para el caso
de que exista transferencia de know how, corresponde analizar lag particularidades
e .

2 5 g 4 . de la presente operacion.

"ROY-8G1

134.En el presente €aso, el grupo adquirente posee un gran nimero de empresas que
operan en Argentina en distintas 4reas vinculadas con el mercado de la publicidad,
no obstante ello, Unicamente tres empresas de la parte compradora se encuentran
activas en el pais en el rubro de marketing digital, a saber, ACCELERATION
MARKETING S.A., PARSON LATINOAMERICANA SA. Y MKTI S.A., las cuales
son controladas por ia adquirente. Por SU parte, la empresa objeto de la operacioén,
BRANDIG% un empresa argentina que. 7\esta servicios de prcyfﬁccién o

olucin (< ’

&A.RT!CULO 8 KEY N° 25.186”, Dictamen CNDC N° 606, Re 98)7. (Conc.554).
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marketing digital. Las partes contmua an Con sus respectivas actlwdades ya que

ambas partes estan en el negocio de publicidad y- ‘marketing digital -y que la

adquisicion del 70% del capital social y votos de la empresa objeto por parte de la
-compradora, tiene como resultado e control de la misma, manteméndose el 30%

en manos de los accionistas que anteriormente controlaban a BRAND!GITAL Por. .
otra - parte ya ha sido definido mas arriba’ las caractenstlcas proptas de . este '

mercado y que implica en cuando a. sus partlcularndades un conocnmlento proplo o

- know how que puede entenderse como que esté snendo transferldo como producto'-

de esta operacién al nuevo Grupo entrante en Ja empresa objeto. T

~ de la empresa objeto pero con una pamcupaaén minoritaria, Ia ,cuest:én no posee_
tfplcas Caracteristicas de una transferenma de actlvos en la que claramente se - o
wslumbra un-vendedor que sale y un adqurrente que entra estando dmglda en..

. es0s casos la introduccién de una cfausuia de restncczones accesorlas a proteger

al adqwrente ante la pOS|b|Irdad de que el vendedor conozca las partlcularldades :

{
dei negocno transferido con la conS|gu|ente ventaja que ello conlleva

136. Por el!o esta Comisién Nacional considera que el tipo de acto y, las caracteristlcas

del contrato en el que se hallan msertas son aspectos .a. t¢ner en cuenta al
momento de analizar las clausulas de no competenc:a no captaplén de empleados o

P"OY'SO,‘ cada caso concreto reqweren un anéhs;s partlcular L

2 5 9 4 137 En eI caso a estudio y de acuerdo a lo mformado por !as paﬁes en relacuén al-'- e
acuerdo de no competenma y alas clausulas de no captacrén y de la mformac:én o L

———— ¥ secreto conﬂdencaalldad en el Acuerdo de. Accuonlstas pactados por ellos

_ s:multaneamente con fecha 8 de agosto de 2013; ambas, partes notlflcantes son
benefluanas reclprocas de la obllgamén de confidenmalldad :

. F
i
P

138.Se observa ademas en las cléusulas de dichos acuerdos que el térmmo fuado

para la no competencia, para la no captacjon y para la rnformacnén conﬂdencaal se

extenderia destle Ta fecha de los AcUerd hasta la fecha que res cing (5) aﬁos

L} 135, Ahora bien dado que en este caso los vendedores contlnuarénPSIendo accmnlstas. :

y de confldenCIalldad insertas en los documentos objetos de estudlo las que en IR

vendedores que‘s'gcrlben;i_rlos T

Lo
EEES 7




e
60
acuerdos cese de ser (i) accionistas de la Sociedad, (i) embleacjo de la Sociedad o

(iii) miembro del Directorio de la Sociedad, lo .que. ocurra’ ;en Utimo término,
. (denominandose a dicho periodo aplicable como el “Periodo de Restriccion”)..

!\‘ . Direcgj Ja De'spacho . o : ,m_‘_&é# =
, U , P MARIA VL Tfus DlAT VERA © ES CORis oist
Ministorio oo Bocr i P SECRETARULETAADA - : $ R L
@/&majfe{qocﬁ %mqwuby%mmmd titecas. COMISIG 'ALDE . . . DEL OREG‘NAL
Seoneturia do Cormencin -DEFENSA D PETENIA i) S

Corcacdns @Azocnal db %&;«m o dee %ﬂw,/m{aswt'n;

139.Con motivo del analisis precedente, las partes de la dperécién fundamentan el
tipo y fo's"pe_flodos de Restriccion impuestos por los acuerdos: que son justos y
prudentes y que resultan razonablemente necesaribs para la: proteccién de ios
 legitimos ‘intereses del Grupo y de |a informacién thfidéh_ciial,._ bienes de SU
propiedad exclusiva y-el valor llave vinc_:urado:'con.los_ hegocios del-Grupo, y que fos |
' plazo's,l alcance, 4rea geogréfica 'y otras disposiciones -de géuefdo'han sido
L/- . ' espeélficamenté'_negociados por pares comerciales-debiaam;é'hte_infdrma'd‘o.s_ y
' : ' ..forman_parte integral de las o 7 |

peraciones éontempladéé pof_r_ el Contrato’ de
Compraventa. ‘ A ' '

140. Ahora bien, en cuanto a Ia dimensién temporai, conforme‘%la doctrina ‘y‘l‘oé
antecedentes citados, esta Comisién Nacional, acepta cbmo | validas las :
restricciongs accesorias que permitan una restriccion méxima'é}é cinco (5) aflos, .
para el Eééo de que exista transferencia de know how, miéntrasciua_-eh aquellas.en
las que sdlo se transfiere el "goodwill’ (clientela, 'actii/dS 'intfangibles) solo es
razonable un plazo de dos (2) aflos’ Esto se cuenta en formzia obvia; _d_e‘é.de el
momento en que se celebra la operacién, pues de otra .'fnanerazf_él- sentido mismo'
de la permisién de que proceda la restriccién no se buhjpl_e'l-.s_eéun la explicacion -

T Ov-561 - que se diera mas arriba _sé_bre el fundamento. de existénc_.ia.% dé-_.;esté_;'ti_pd'_de B

~ ' cldusulas de restriccién accesoria, o ' O

{2594

141 Como puéde apreciarse, la clusula de no competencia esfipuig' un _térrhiﬁo_-fij‘a_do '

' desde la feché de celebracién del Acuerdo y por un plazo"adiéijonal ‘de- cinco (5)
afos c_:orﬁputados desde Ia fecha én que los vendedores hayan _é:e_sado paﬁ;cip_ér .
directamente o indirectahwente en BRANDIGITAL. Esto, se’ adela_fnta_, no pgede. _sef__
admitido como perfodo valido de restriccion accesoria sin cons'idfjarar que afecta la ..

i Autc plicacion de Ia Ley IN°® 25,156 debe.

Ii'bre"'édmbéfencia que la Autoridad de

dA42.Re ita logicd y justificado ‘que mienttas 1&g ve dedores' seah ‘accio istas, no
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" de captacién o de transferencia de
informacién confidencial del objeto de la operacion, segun lo acordado y dicho
precedentemente en tanto el sentido mismo de la restriccion es la proteccion del
entrante, pero de ninguna manera puede considerarse justificada y hasta podria
importar un pacto expreso de no competencia prohibido por el articulo 1° de la Ley

realicen actividades en competencia

N¢ 25, 156, que dicha restriccién accesoria a la operacion se extienda por un plazo
mayor que el que dure su calidad de accionista, si es que este fuera mayor alos 5
(cinco) afios que usualmente resultan tolerados para este tipo de restricciones..

143.Las clausulas de no competencia y prohibicién de contratacién resultan asi
- excesivas, pues no asiste razones que justifiquen que los vendedores no puedan
competir u ofrecer empleo, ofrecer o contratar negocios a clientes de las mismas o
incluso reveiar informacién confidencial, luego que éstos hayan cesado de
participar en dichas sociedades, maxime si se tiene en cuenta que durante. al
menos cinco aftos los vendedores no pueden competir en el negocio objeto con el
Comprador conforme los términos de las clausulas. No se entiende ni se
fundamenta la excesiva duracién temporal entonces de las Cléusulas en cuestion,
que buscan evitar la competencia del saliente por un plazo muy superior al que
resulta necesario para proteger su inversién y adquirir el know how que pueda
tener los vendedores

‘ 144.Si se piensa que la participacién de los vendedores se mantiene en el objeto de Ia
IPROY'SM operacion y que dicha participacién pueda tener una duracién maxima de 5 (cinco)
"2 5 g 4 afos, el prever la no competencia o “Non solicitacion” para los vendedores por 5
(cinco). afios, luego de que hayan cesado de pamC|par indirectamente o
directamente en BRANDIGITAL, permitiria al ahora entrante mantener la
restriccién por al menos 10 (diez) afios y esto no resulta adecuado al régimen de
competencia que este Organismo tiene el deber de proteger. Es que si el plazo

maximo aceptado por el Organismo para una restriccion accesoria es de 5 (cinco)
afios en el caso de que haya transferencia de know how, no-se entiende como
podria admitirse que fas clausulas que se/&studian puedan ser'aceptadas en los

i \oues si suponemog” que los
jato al menos.unos kinco afos,
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esto de por si seria suficiente plazo para garantizar al Grupo entrante que se
asegurara la adquisicién del conocimiento suficiente para competir vigorosamente
en el mercado, protegiendo su inversion inicial. Ahora bien, si la partida de los
vendedores como accionistas del objeto fuera por un plazo inferior al de 5 (cinco)
anos, dgsde la fecha en que se perfecciona la operacion, es idgico que la
restriccion accesoria se extienda hasta completar esos 5 (afios). Por ejemplo en e|
caso que se cesen su calidad de accionistas a los 2 (afios) de celebrada ia
operacién, los contratos podrian validamente afirmar que la restriccién se extiende

hasta cumplir el periodo de 5 (cinco) afios desde que se perfeccioné la operacién,
pero no mas alla de aste tiempo.

145, Precisamente lo que esta Comisién Nacional hace es fomentar la competencia y
promoverla, De aceptarse las cldusulas de restriccion accesorias tal como estan
pactadas, ocurriria o contrario, pues este organismo - antitrust estaria
distorsionando |a competencia al prohibirle a los vendedores competir con
RUSSELL u ofrecer empleo, no contratar clientes, empiear o revelar informacion
confidencial durante un plazo que resulta excesive®,

148. Resulta {ogico que durante el tismpo en el que los vendedores participen de la
firma objeto de la operacion los vendedores no compitan, siendo razonable que
después de que su participacion termine puedan hacerlo. Debe recordarse que las
restricciones accesorias tienen como finalidad proteger al entrante en un mercado

P™Y-S01] determinado y, especificamente desde lo temporal otorgarles un tiempo
2‘-3 g 4 considerable para que logren un posicionamiento en el mercado.

147.En efecto, si uno de los accionistas controlantes (0 no) abandona la sociedad, ello

significa, que el o los otros accionistas que quedan ya detentaban de antes el

control de la misma, con el consiguiente conocimiento del manejo del negocio que

Al

ello implica. Mal puede decirse entonces que deba protegerse la inversién dei
entrante cuando quien queda con e| negocio, no es precisamente un “entrante” en
dicho negocio. '

entido Expedierjte N° S01:0200807/2 09(Qpnc.\N° 758), caratulado “LEDES SAAL
XY CORNAMILLING S.R.L. S/ NOTIFICACION A T, 8°EY\N® 25.156™,
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148. Por ditimo, es de esperarse que cuando Ips vendedores cesen de ser accionistas

%m(aﬁ(a«tﬁ ?onma
%’wnmiin QA zcronad s qu da la %w%adwm'a DEFENSA DE. |

de BRANDIGITAL, éstos puedan competir en el mercado de marketing digital, en
igualdad de condiciones. Esto siempre y cuando su partida, como se dijo
anteriormente, fuera posterior al plazo de 5 (cinco) afios de validez de la restriccion
a contar desde la fecha en que la operacion se perfecciona. Si fuera posterior se
entie,ndie:que la restriccion podria continuar aplicandb hasta completar ese plazo.

149, Este anélisis se aplica indistintamente tanto a la restriccion de competencia, no
captacién como régimen aplicable a la informacién confldenma pues cualguiera de
dichas restricciones perciben e importan la misma finalidad.

150.Es por ello, que tal como han sido pactadas las clausulas de restriccién
transcriptas no pueden ser admitidas por esta Comision Nacional.

151. En definitiva y en tales condiciones, dichas clausulas de restricciones accesorias
" merecen reparos en cuanto exceden los limites razonablemente permitidos
permitidos en cuanto al ambito temporal. Ello asi dado qQue las mismas, a
consideracion de esta Comisign Nacional, excede los parametros razonables alos
fines de la presente operacién de concentracién econdmica,

152.En vitud del analisis realizado precedentemente, esta Comisién Nacional
considera que las clausulas de restriccion accesoria contenida en el Acuerdo de
No Competencia y en el Acuerdo de Accionistas, tal como han sido convenidas por
las partes, tienen entidad suficiente como para disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que. pueda resultar perjuicio para el interes econémico
general (cfr. Articulo 7° de Ia Ley N° 25.156), v en razén de ello, deben ser

modificadas en cuanto a la extension temporal de la misma de conformidad con lo
indicado en el presente titulo.

VI. CONCLUSIONES

*153.De ac O expuesto precedentemente, es\a COMISION NACIGNAL DE
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DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
economica infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que el Acuerdo de No
Competencia y las Clausulas 5. 1, 5.2 y 5.3 del Acuerdo de Accionistas tienen por
objeto o efecto restringir o distorsionar Ia competencia de modo que pueda resultar
-perjuicio al interés econdmico general.

Qffenis
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154. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPTENCIA aconseja
al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y.
FINANZAS PUBLICAS en la operacion de concentracién econémica gue consiste

—_ er la adquisicién por parte de RUSSELL SQUARE HOLDING B.V. del 70% de las
acciones, las cuales otorgan el control del 70% del capital y derechos de voto, de
la sociedad BRANDIGITAL S.A. a los Sres. Alejandro Manuel MENDEZ, Mario
Alejandro POSTAY vy José Martin SOLA,; subordinar la misma, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 13 inciso b) de a Ley N 25.158, a la modificacién del
Acuerdo de No Competencia, celebrado con fecha 8 de agosto de 2013 entre
BRANDIGITAL S.A. y RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., y en el Acuerdo de
Accionistas, celebrado con fecha 8 de agosto de 2013 entre BRANDIGITAL S.A. y
Alejandro Manuel MENDEZ, Mario Alejandro POSTAY y José Martin SOLA ¥
RUSSELL SQUARE HOLDING B.V., las Clausulas 51, 5.2 y 5.3, las que deberan

disponer una duracion temporal de la restriccion accesoria en ella contenidas

BROY . S01 ' méxima de: a) CINCO (5) afios de duracién a partir de la fecha en que se
suscribieron los mismos, o b) limitarse al tiempo en que los Sres. Alsjandro Manuel
« 594 MENDEZ," Mario Alejandro POSTAY y José Martin SOLA permanezcan en su

caracter de Accionista de BRANDIGITAL S.A., pero no por un plazo posterior salvo
que dicha calidad cese anterioridad al plazo de CINCO (5) afios contados a partir
\& de la fecha de suscripcion de los acuerdos, y por el plazo necesario hasta cumplir

esos CINCO (5) afios. Se aconseja, en tal sentido, que el plazo para efectuar las

modificaciones indicadas no debera ser superior a UN (1) afio contado desde la
notificaclon de la Resolucién que/dikte el .

fior Secretario.

155. Elévese g
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