"2015 -~ ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESC DE LOS PUEBLOS LIBRES®

BUENOS AIRES, 24 AB.R 201.5

VISTO el Expediente N° 8S01:0115371/2013 del Registro del

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

C

Que, en las operaciones de concentracion econdémica en las que

intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la

notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion

y tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE

LA COMPETENCIA, organismo. desconcentradoe en la orbita de la
'SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la' SECRETARIA DE
COMERCIO: del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud

de lo dispuesto y por la integracién armoénica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha

y U ley.

Que la operacion de concentracion econémica notificada se produce

mediante un contrato celebrado en la REPUBLICA ARGENTINA en fecha 10 de

IPrROY-S01 abril de 2013 cuyos actos de cierre comenzaron a cumplirse entre las fechas 24 y

L 2 61 § - 28 de mayo de 2013 y consiste en la adquisicion por parte de los sefiores Don

David SUTTON DABBAH (M.l. N° 4.398.520), Don Israel SUTTON DABBAH (M.I. |

L_; N° 8.274.351) y Don Salomén SUTTON DABAH (M.. N° 4.508.387) de la
2 \(\ propiedad del NOVENTA Y NUEVE COMA SETENTA Y OCHO POR CIENTO

’ | " (99,78 %) de las acciones de la firma COMPANIA GENERAL DE COMERCIO E 1

| !
T | - -
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INDUSTRIA S.A. en la proporcion del TREINTA Y TRES COMA VEINTISEIS POR
CIENTO (33,26 %) del total de las acciones por cada uno de los TRES (3}
compradores.

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la

- COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracién econémica en
los términos del Articulo 8°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracidn
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en las presentes actuaciones no se desprende que tenga
entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda

resultar perjuicio al interés econdémico general.

-
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion
TROY-S01] notificada, consistente en la adquisicion por parte de los sefores Don David
2618 SUTTON DABBAH, Don lIsrael SUTTON DABBAH y Don Salomén SUTTON
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DABAH de la propiedad del NOVENTA Y NUEVE COMA SETENTA Y OCHO POR

i ) | CIENTO (99,78 %) de las acciones de la firma COMPANIA GENERAL DE
\ COMERCIO E INDUSTRIA S.A. en la proporcién del TREINTA Y TRES COMA

VEINTISEIS POR CIENTO (33,26 %) del total de las acciones por cada uno de los
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TRES (3) compradores, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13,
inciso a) de la Ley N° 25.156. |

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N°® 1118 de fecha
11 de marzo. de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cuél cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma pérte integrante de la presente
resolucion, |

Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de la Direccién
General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete. |

Que el infrascripto resulta competente paré el dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156 y el Decreto

N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

" Por ello,
EL. SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:

. ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion notifiéada consistente en la la adquisicion

por parte de los sefores Don David SUTTON'DABBAH (M.l. N° 4.398.520), Don
israel SUTTON DABBAH (M.I. N° 8.274.351) y Don Salomén SUTTON DABAH
(M.l N° 4.508.387) de la propiedad del NOVENTA Y NUEVE COMA SETENTA Y
OCHO POR CIENTO (99,78 %) de las acciones de la firma COMPANIA GENERAL

DE COMERCIO E INDUSTRIA S.A. en Ia proporcion del TREINTA Y TRES COMA
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VEINTISEIS!POR CIENTO (33,26 %) del total de las acciones por cada uno de los
TRES (3) compradores, todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso
a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion, al Dictamen
N° 1118 de fecha 11 de marzo de 2015 emifido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIORVde la SECRETARIA DE COMERCIO
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en CATORCE (14)

hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

N
RESOLUCION N° 7 9
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'DICTAMEN CONCENT. Ne 118

BUENQS AIRES, El,ﬂ MAR 2015

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consuderacnén el presente dictamen refendo'

. a Ia operacion - de concentracion econémica que tramlta bajo el: Exped:ente N? ,
- S0t 0115371/2013 del. registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 5:_"
-‘PUBLICAS caratulado "DAVID SUTTON, DABBAH 1SRAEL SUTTON DABBAH Y.

: OTROS SI NOTIFICACION ART 8 DE LA LEY 25, 156 (CONC N° 1071)” L o

- I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

- 1.1. LAOPERACION -

1.-'La operacién que se- notmca se produce med|ante un contrato ce!ebrado en la
Repubhca Argentina en' fecha 10 de abril de 2013 cuyos actos de c:erre‘ o
comenzaron a cumphrse entre el 24 y el 28 de mayo’ de 2013 y -‘consiste” en Ia‘.f o

adquisicion por parte de-los Sres. DAVID SUTTON DABBAH (en adelante "A")
. ISRAEL SUTTON DABBAH (en adelante "B").y SALOMON. SUTTON DABAH (eni bt

. adelante “C", y junto con A y B los "COMPRADORES") de. Ia propledad del:;,__f_" "
99,78% de las acciones de fa empresa COMPANIA GENERAL DE COMERCIO E3 .
' INDUSTRIA S.A. (en adelante "CGCI") en la proporctén dsl 33 26% del total de Ias C A

- acciones por cada uno de los tres compradores

L. 2 LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES

LA EMPRESA COMPRADORA

S
-4

2 Los compradores son tres personas flSIcaS los Sres DAVID SUTTON DABBAH5-'f' :

S (MM 4.398:52Q), ISRAEL SUTTON DABBAH (MI: '8.274. 351) ¥ SALOMON:‘_‘ i
SUTTON PABAH (MI. 4.508.387). Sin peyjuici
A‘participcibn difecta o indirectamente en la$ Xi

de ello, los compradores ttenen‘ S

tes somedades U

5 CL)EF‘EA .~n:|_'
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3. DANLY S.A.’Es una sociedad cohstituida'én‘ la Re‘publica A'rgentiﬁa d:edic'ada':a la k
,actlwdad inmaobiliaria y f nanc:tera Se ocupa del alquller de mmuebtes proplos y‘ L :
. también a la tintoreria y lavadero mdustrlal Los accwnlstas de Ia somedad son’ 15. L |
_personas fiSlcaS todos ellos huos de los Compradores - o : |
4. UNINVEST S.A. Es una socledad constutu:da en la Repubhca Argentlna dedlcada a..
,Ia actnndad mmobmana prmclpaimente alr alqmler de 1nmuebles prOpIOS Losi -
E .accmmstas de la socledad son 15 personas flsmas todos ellos hijOS de Ios”
»-Compradores o S L o R
5.  UNISUT S.A. Es una sociedad constitmda en la Republlca Argentma dedlcada a la
'L} ' ‘ actividad inmobiliaria, prmclpalmente al a!qu&ler de Inmuebles prop:os Los._-.'
' accionistas de la socnedad son 15 personas f[smas.-todos ,el_lqs hijos de. los. -
Compradores. - R o o

6. UNIGAL S. A. Es una somedad ‘constituida-en Ia Republlca Argentlna dedlcada 8’ Ia‘i:. -

actav:dad financiera y de mversronas Prmmpalmente ala tenenma de acc:ones dei"‘- s
"GALERIAS PACIFICO s. A. Los acclomstas de la socnedad son 15 personas:-"’

‘ fisicas, todos ellos huos de los Compradores ' s .‘ R

7.- UNIMAD S.A Es una socnedad COﬂStitUlda en Ia Republlca Argentlna dedmada a: Ia:-i N S

L . .construcc:én de mmuebles resndenmales Cada uno. de Ios Compradores tlene e!"l' ‘._l‘."; .

33 33% de- Ias Accmnes por Iotanto EJercen un: control conjunto ; S
8 CANNON S.A. Es una somedad constitwda en la Rapubhca Argentlna dedlcada' e
lj Ias mversmnes prlnmpalmente d.la tenenma de; accwnes de otra socledade
alquiler de ‘inmuebles proplos Los: accwmstas de la socmdad on: 15 pers

U‘ . I - fisicas, todos ellos huos de los Compradores , : o i
' g CANNON PUNTANA S A Es una sociedad constttmda en la Republlca Argentma:‘.ﬁ .

dedlcada a. la fabricacion de aﬂiculos de tocador y perfumer"' ;La somedad as.

controlada por CANNON SA Los Compradores tienen un- percentaje de Ias“f,-f. R

accuones

PR ? - 301
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170. GALERIAS PACIFICO 8. A Es una soc:ledad constltmda en la. Repub!lca Argentlnar' D
dedicada a Ia explotacuﬁn de centro comermal La sociedad es controlada _or'; B

s cac vl
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11. LLAO LLAO RESORTS S.A. Es una sociedad constituida .en la Republica
Argentiﬁa'dedicada a la hoteleria y gastronomia. Los hijos delos Compradores son
accionistas de! 50% de la sociedad.

12. ALVEAR PALACE HOTEL S.A.l. Es una sociedad constituida en la Republica
Argentina dedicada a fa Explotacién, conduccién direccién y administracién de
hoteles y restaurantes y de alquiler de inmuebles. Es controlada en forma conjunta
por: (i) hijos de los Compradores; (i} CANNON S.A.; (i) DANLY S.A;; y {iv)
JAVERIM S.A. )

13. JAVERIM S. A. Es una sociedad constituida en la Republica Argentina dedicada a
la actividad de inversiones y finanzas principalmente a la tenencia de acciones de
ALVEAR PALACE HOTEL S.Al La sociedad es controlada por CANNON S.A -
Los Compradores tisne un porcentaje de las acciones. '

14. DESARROLLOS PREMIUM PLUS S.A. Es una sociedad. constituida en: la
Repabiic_a Argentina dedicada a la ‘actividad inmobiliaria y a Ia:c'onstruccién de
edificios residenciales. Son accionistas de la sociedad los Compradores y

'CANNON S.A, ' : '

LOS VENDEDORES

15. Los accionistas vendedores y su participacién en el capital social son los que se '
detallan a continuacion: '

Accionistas Vendedores | Participacion en  Capital
Social ..
Acufia de Cohelo, Maria Florencia 2,13 %
Acufa, Andrea Maria ' 0,83 %
Acufa, Ezequiel Maria - 0,41 %
Acufia, Fabiana Marla - : 041 %
Acufia, Patricia Maria ' : Co 0.?7 %
Acufia, Sebastian Maria 041 %
CARIBEA S AAG.CILYF. k ' '0.-?2 %
De Bary Pereda de Ruiz Guifiazu, Rosa Merced*\ . 1.85%
De Bary Pereda, Ana \ \ \ 0,96 %

VN

\
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De Bary Pereda, Cocilia ' , 0,96 %
"De Bary Pereda, Cristina 006 %
De Bary Pereda, Horacio , 7 0,98 %
De Bary Pereda, Ines - i 0,96 %
De Bary Pereda, Sonia ' ' - 0,96 %
De Bary Pereda, Susana Marla 1,82 %
De Bary Pereda, Ernesto Juan Maria ‘ S 2,03 %
EL PADRAL SA. | 0,82 %
ESTANCIAVP S A. ' | 0,92 %
- Martfnez Castro, Dolores o 0,03 %
Martinez Castro, Marcelino - 0,03 %
PICURU S.A, - T 093%
PINAMARSAFAICI N 302 %
Racedo, Florencia ' ‘ 589 %
Racedo, Marfa Isabel 589 %
Ruiz Guifiazu y De Bary Pereda, Albeﬁo Maria | _ 0, '00 %
Ruiz Guifiazu y De Bary Pereda, Alfonso Enrique -0, 00 %
Ruiz Guifiazu y De Bary Pereda, Ana Maria Dolores | B 0 00 %
Ruiz Guifiazu y De Bary Pereda, Enrique A. Maria ' 07.:‘00 %
Ruiz Guifiazu y De Bary Pereda, Maria Inés O,iOO-%
Ruiz Guifiazu y De Bary Pereda, Pablo Maria - .0,:00-%
Ruiz Guifiazu y De Bary Pereda, Rosa Mar(a o.fpo %
~ Shaw de Aceiro, Isabel Teresa M. 220%
Shaw de Canale, Elsa Marla ' 2,?‘0 %
“Shaw de Critto, Sara Marfa T 30%
Shaw de Pique, Marfa Luisa - TZ20%
PROY - 501 Shaw, Cecilia Lucia Maria . o 220 %
Shaw, Gabriel Marfa o , 220%
26 1 8 Shaw, Jorge Enrique Maria T 295 %
Shaw, Juan Migue! Maria \ a .' 2.20%
' ormcne] Zapiola Mac Nab, Augusto Rodolfo h ' 504%
L. . \ Zapiola Mag iab, Marfa Teresa B \ \ ﬂ\ A%
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Zapiola Mac Nab, Rodoifo Jose 4,33 %
Zapiola, Fernando Ludovico 4,43 %
Zuberbuhler, Angeles 0,00 %
Zuberbuhler, Dolores 0,02 %
Zuberbuhler, lvan Santos : 0,00 %
Zuberbuhler, Rosario 0,00 %
Zuberbuhler, Sol _ 0,00%
TOTAL 99,78%
o EL OBJETO DE LA OPERACION

16. CGCl Es una sociedad andnima debidamente incorporada y existente bajo las
leyes de la Republica-Argentina. Su principal actividad consiste en la explotacién
hotelera, concretamente la explotacion del Plaza Hotel Buenos Aires, sito en la
calle Florida 1005 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

17. Las sempresas Iinvolucradas notificaron en tiempo y- forma la operaciéri de
concentracién conforme a o previsto en el Articulo 8° de la Ley N® 25.156,

habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién
Nacional de Defensa de la Competencia.

18. La operacién notificada constituye una concentracion econémicaf en los términos
~ del Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

19. La obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negccics de
las fimas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el

Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma. '

. -
2 b 1 8 ll. EL PROCEDIMIENTO |

20. El dia 31 de mayo de 2013 las partes noti

aron Ja operacién de concentracion

a mediante la presentacion en form

onjymta det Formulario F1.

\
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23.

24,

25.

26.

27.

28,
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Con fecha 17 de junio de 2013, esta Comisién Nacional hizo saber a las partes que
previo a todo proveer deberian adecuar la presentacién a lo dispuesto en la
Resolucion SDCyC N° 40/2001 informandoseles ademas que no comenzaria a

correr el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156 hasta tanto no

dieran cumplimiento a lo ordenado.

Con facha 23 de julio de 2013 las partes efectuaron una presentacién en relacién a
la informacidn solicitada.

Con fecha 26 de julio de 2013, esta Comisién Nacional nuevamente hizo saber a
las partes que previo a otro proveer deberian adecuar la presentacion a lo

dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001 informéndoseles ademas que

seguiria sin comenzar a correr el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N°
25.156 hasta tanto no dieran cumplimiento a lo ordenado.

Con fecha 14 de agosto de 2013 las partes efectuaron una presentacién en
relacién a la informacidn solicitada.

Con fecha 21 de agosto de 2013, esta Comisién Nacional nuevamente hizo saber

DEL ORIGINAL |

a las partes que previo a otro proveer deberian adecuar la presentacién a lo

dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001 informéndoseles ademas que
seguiria sin comenzar a correr ! plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N°
25.156 hasta tanto no dieran cumplimiento a lo ordenado.

Con fecha 22 de agosto de 2013 las partes efectuaron una:presentacién en
relacién a la informacién solicitada.

Con fecha 29 de agosto de 2013, esta Comisién Nacional nuevamente hizo saber

a las partes que previo a otro proveer deberian adecuar la presentacién a lo

dispuesto en la Resolucién SDCyC N° 40/2001 informéndoséles ademas que
seguiria sin comenzar a correr el plazo establecido por el articulo 13 dela Ley N°
25.156 hasta tanto no dieran cumplimiento a lo ordenado. -

Con fecha 3 de septiembre de 2013 las partes efectuaron una, presentacion en
relacion a ta informacion solicitada.

alizar la presentacion efectuada, cd\echA10 de septiembre de 2013 esta
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Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la
misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a

las observaciones efectuadas quedaria suspendide e! plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.1686.

30. Con fecha 24 de octubre de 2013 las partes efectuaron una presentacién en
relacién a la informacién solicltada. '

31.E! dia 28 de noviembre de 2013 tras analizar. la pres_entaciéln..'efectuada esta
Comisidon Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razon por

la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes con la
misma fecha.

32. Con fecha 14 de enero de 2014 las partes efectuaron una presentacion en relacion
a la informacién solicitada. ‘

33. El dia 11 de febrero de 2014 tras analizar la presentacién efectuad;a esta Comisién
Nacional consider6 que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
nuevamente efectudé observaciones que se notificaron a las partés con la misma
fecha.

34. Con fecha 19 de marzo de 2014 las partes efectuaron una presentacion en - -
relacién a ia informacion solicitada. '

. El dia 13 de mayo de 2014 tras analizar |la presentacién efectu‘ad;a;esta Comisién
Nacional consideré que la informacidn se hallaba incompleta, ra;z_c'r_n por la cual
nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partés con la misma
fecha. '

PROY - 501 36. Con fecha 1° de julio de 2014 las partes efectuaron una presentacién en relacion a

2618

la informacién solicitada.

37. El dia 22 de agosto de 2014 tras analizar lapresentacion efectuqqa esta Comision

6\ , J fecha.
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38. Con fecha 30 de septiembre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a la informacidn solicitada. '

39. E! dia 14 de noviembre de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por. .

la cual nuevamente efectud observaciones que se notificaron a las partes con la
misma fecha.

40. Con fecha 17 de diciembre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a la informacién solicitada.

41. El dia 26 de enero de 2015 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién
Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual

nuevamente .efectud observaciones que se notificaron a las partes con la misma
fecha.

42. Finalmente en fecha 24 de febrero de 2015 las partes dieron irespuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo e! Formulario F1 acompafiado y reanudando el

plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia habll
posterior al enunciado. '

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA. .

IV.1. Naturaleza de la Operacién

43. Como fue oportunamente mencionado en el numerario |. "DESCP!HPCION- DE LA
OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES" la presente operacion representa la
W?‘GT adquisicién del 99,78% de las acciones de CGCH, por parte de las personas fisicas

A, ByC.
2618
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44. Las empresas controladas directa e indirectamente por los Compradores y sus
actividades fueron descriptas en los numerales 2 a 14 a los que remitimos en

honor a la brevedad.

45, Por su parte, y como ya se dijo, CGCl se d

A/Buenos s.

explotacitn del Plafa Hotel
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43, En funcion de las actividades de los Comipradores y CGCl, la presente operacion

presenta relaciones horizontales en el negecio de servicios de alojamiento en -
establecimientos hoteleros.

IV.2 DEFINICION DE MERCADO RELEVANTE

46. Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Economicas {en adelante "los Lineamientos"), aprobados .por Resclucion 164/2001
de la Secretaria de la Competencia, la Desregulacién. y la Defensa del
Consumidor, a los efectos de establecer si una concentracion limita o no la
competencia, es preciso delimitar el mercado que se verd afectado por la
operacidn. Este mercado, que se denomina mercado relevante, comprende dos
dimensiones: el mercado del producto y el mercado geografico.

47. El marco metodologico para la definicién del mercado relevante, tanto en su
dimension de producto como geografica, es lo que se conoce cc;miio test SSNIP
("Small but Significant and Nontransitory Increase in Price”). Referido al mercado
del producto, - este test define corﬁo mercado relevante al 'm;eho_r grupb de -
productos respecto del cual, a un hipotético monopolista de ‘todos ellos, le
resultaria rentable imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y no

. transitorio . |

48, Referido al mercado geogréfico, el test define como mercado relevante a la menor
regién dentro de la cual resultaria beneficicso para un Gnicd proveedor del
producto en cuestibn imponer un incremento pequefio, aunque significativo- y no'
transitorio, en el precio del préducto.

PR 7809 49, E! objetivo de definir el mercado relevante consiste en |dent|f|car a los agentes
- econdmicos ‘que participan en él y en evaluar la competencia real Q potenmal que.
2 8 1 8 ~ éstos enfrentan, de modo de determinar si existen condiciones prpp|0|as para que

— dichos agentes ejerzan poder de mercado. -

50. A continuagion se procedera a la definicién del mercado relevante: par

T L . realizar g
JAas cH

“luego
culo de la concentracion y ppNici es de me,rc’ad?o y al anglisis de-
iisticas de la competencia-en ' ' '
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MERCADO RELEVANTE DEL PRODUCTO

51. El producto involucrada en la operacién es el de prestacion de servicios de
alojamiento en establecimientos hoteleros, en el que estan activas tanto la
adquirente como la adquirida.

52. Segun precedentes internacionalesi existentes, en la industria hotelera los
" mercados relevantes deberfan definirse en funcién de: (i) la categoria de los
~ hoteles, (ii} la localizacién por tipo de destino, y (iii) la pertenencia o no a una
— cadena hotelera. -

53. Por categoria de fos hoteles, dado que el nivel de precios se identifica con las
estrellas concedidas a cada establecimiento, de acuerdo con los precedentes ya
sefialados, esta Comisién Nacional considerard una division en dos mercados de
producto: (i) hoteles de 1, 2 y 3 estrellas y (ii) hoteles de 4 o mas estrellas. Si con
esta definicién, la presente operacidbn no plantea una preocupacib'n scbre la

compétencia en dichos mercados, tampoco lo haran bajo una definicibn mas
amplia.

54, Respecto a la localizacidn del establecimiento, los hoteles vacacionales podrian no
ser sustitutos de los hoteles de ciudad (hoteles urbanos), en funcion de las
diferentes motivaciones de los clientes (trabajo/ocio) por cada tipo?de destino.

- 55. En efecto, en la presente operacién, los compradores estan activgs tanto en zonas
urbanas (Ciudad Auténoma de Buenos Aires) como vacacionaleis (San Carlos de
Bariloche, Provincia de Rioc Negro), mientras que CGCI opsra (nicamente un hotel
urbano, sito en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, |

56. En lo referido a una posible apertura de mercados en funcién de la pertenencia o
_ no a una cadena hotelera, de la experiencia internacional se despfende que si bien
2 B i 8 la gama de servicios ofrecida generalmente por establecimientos miembros de una

cadena hotelera suele ser mas amplia, con un sistema centralizado propio de

or/Ebertz/Dorint; M.3858 Lehman
uito Partners/Carlson Wagoniit y
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reservas que dirigen su oferta a intermediarios (tour operadores, agencias de
viajes, compadfias aéreas) y a empresas de gran tamaiio, configurando desde el
lado de la demanda una clientela de caracter mas internacional, existe, no
obstante, una clara tendencia de los establecimientos independientes a constituir
asociaciones o alianzas que puede dotarles de estructuras centralizadas comunes,
compart‘iendo politicas de marketing y compras2.

Asimismo, el desarrollo de Internet permite el facil acceso por parte de los
usuarios, tanto naclonales como internacionales, a cualquier iestablecin;liento
hotelero integrado o no en cadenas, por 10 que el usb de esta via por los clientes
finales ha tenido un incremento relevante en los Uitimos aflos3.

_En funcién de estos argumentos, no resuita necesario efectuar una distincion de

mercados de productos atendiendo al criterio de pertenencia a cadenas hoteleras.

MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE

59. De acuerdo a los precedentes de la Comision Europead, se ha deﬁnido al mercado

hotelefo como de dimensién nacional, teniendo en cuenta la existencia de grandes
grupos que gestionan establecimientos hotelaros con presencia eh_ los diversos
palses. Adicionalmente, el hecho de que en los hoteles '\f/acacionales los
principales demandantes sean agencias de turismo que rese;rvan cupos para
configurar paquetes turisticos podria llevar a considerar también una definicién
amplia del mercado geografico. '

60.

61.

62. En todo caso, enla presente operacion no resylty ne

No obstante, los mismos precedentes sefialan que también cabrja considerar una
dimension inferior a la nacional. Desde el punto de vista de:la demanda, los
clientes suelen considerar como sustitutos los estab_1ecimientos§ ubicados en una
misma ciudad. ' ' ' :

ario cefrar una definicion
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geografica del mercado, puesto que el impacto de ta concentracu‘)n no tendré’
efectos relevantes en ninguno de los ambitos considerados.

63. Teniendo en cuenta tedo lo anterior, se analizaré la incidencia de la concentracion

en relacion con los hoteles de 4-5 estrellas, en el ambito Nacional y en el de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

IV.3. EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE EL NIVEL DE CONCENTRACION DEL
MERCADO o

64. De acuerdo con. la informacion aportada por la no’uflcante cuya fuente es la
Encuesta de Ocupacién Hotelera elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INDEC), la oferta del mercado hotelero en-la categoria de 4 v 5
. estrellas, al mes de Agosto del afio 2014, era de 392 establecnmientos hoteleros en

el mercado nacional, los cuales suman un total de 1.137. 1315 habttacaones/dla .
disponibles.

65. Por su parte, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires Sé encuehtran localizados
110 establecimientos hotsleros de las categorias dedybd estrellas alcanzando un
total de 416. 051 habltamonesldla disponibles, al mes de Agosto dal afio 2014.

66. En el mercado nacional, la empresa adquirente alcanza un:  total de 15.780
habitaciones/dia disponibies al mes de Agosto del 2014, entre sus hoteles Alvear
Palace Hotel, Alvear ART y Liao Llao Resort, lo que deriva en una cuota del 1,39%
del referido mercado. La adquirida, por su parte, cuenta con 9. 300 habitaciones/dia
disponibles en el Plaza Hotel, lo que le confiere una partnmpaan 0,82%. En este

sentido, la cuota resultante de la concentracuﬁn en el mercado nacional seria del
2,21%. ' '

67. Por otro lado, en el mercado de la Ciudad Autbnoma de Buenos Alres por parte de .
la empresa adquirente no cabe considerar la oferta del Llao Llac;) Resort, sito en la
ciudad de San Carlos de Bariloche (Provincia de Rio Negro), por lo que su oferta'
se reduce a 9.780 habitaciones, lo que le 07\93 una partlclpaCth del 2 35% En el

/-
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caso de la adquirida, su-cuota asciende al 2,24% del referido mercado, por |o‘ que
la participacion conjunta resultante de la concentracion seria qel 4,59%.

68. Asimismo, es dable mencionar que no existen en el sector hotelero barreras

especiales, normativas o de otra indole, que supongan un obstaculo de acceso
significativo.

69. Teniendo en cuenta todo lo anterior, no cabe esperar que la operacién suponga
una amenaza para la competencia en los mercados relevantes.

V. CLAUSULAS DE RESTRICGCIONES ACCESORIAS

70. En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

71. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION' NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda res_;.uitar perjuicio al
interés econdmico general. '

72. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA del
Ministerio de ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, acdn,éeja al SENOR
SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacién-notificada,‘cdnsistente en ia
adquisicion por parte de los Sres. David Sutton DABBAH, israel Sutton DABBAH y
Salomén Sutton DABBAH, de la propiedad del 99,78% de las acciones de la
empresa COMPANIA GENERAL DE COMERCIO E INDUSTR!A S.A. en la
proporcién del 33,26% del total de las [akciongs por cada. uno de los tres
compradores, de acuerdo a lo previsto e el \Articijo 13 incisp a) de la Ley N°

25.156. /‘\

l los dias del nies. \
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.73. Elévese el presente chtamen al Senor Secretarlo de Comercso prewo paso por !a I
DIRECCION DE LEGALES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO DE LA NACION
d/para su conocimiento. ;
f ) 10 GUATDIA MENDORGA .
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