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VISTO el Expediente N° S01: 0266666/2013 del Registro del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las que

intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realij'zar la.

notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, proc-eide su

presentacion y tramitacién por los obligados ante Ia COM]SION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA C'QMPETENCIA,_orgla_"nismo.l

desconcentrado en la 6rbita de la SUBSEC_RETARIA DE COMIIETRCIO‘
INTERIOR de la SECRETARIA DE COMER!CIO del MINISTERIIb DE,
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la.
integracién armoénica de los Articulos 8° g 16 y 58 de dicha ley.

Que Ia operécién de concentracién econémica notifficad)a
consiste en la fusién por absorcién por parte de las firmaé BANCQ
CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO y CAJA DE CFIN:EDITO;
COOPERATIVA LA CAPITAL DEL PLATA LIMITADA.

Que de acuerdo al Compromiso previo de fusién acompanado
por las partes, y llevado a cabo el dia 28 de agosto de 2013, et BANCO
CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA, ha requerido a la firm!a CAJA
DE CREDITO COOPERATIVA LA CAPITAL {jEL PLATA LIMITADTA que
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elabore un plan de regularizacién y saneamiento, habiéndose analizado
en consecuencia distintas alternativés y planes de reorganizacién
empresaria, apareciendo la incorporacion de la firma CAJA DE CREDITO
COOPERATIVA LA CAPITAL DEL PLATA LIMITADA a una entidad

»

cooperativa de mayor solvencia y liquidez, como la Unica opcién
susceptible de ser propuesta.

Que la firma BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO
tiene interés en la participacidén y el mantenimiento de entidades de
caracter cooperativo en el sistema financiero, por ello celebraron dicho
Compromiso previo de fusién, sujeto a diversos puntos que deberian
cumplirse como requisito para concretarse la fusién aqui perseguida.

Que las partes dieron cumplimiento a los requerimientos del
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA y celebraron el
Acuerdo Definitivo de Fusion. |

Que las sociedades involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracién conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la

Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos

PROY- 501 efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

6211 COMPETENCIA.

\ Que la operacién notificada constituye una concentracién

%

™ econdmica en los términos del Articulo 6°, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL

DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye gue la operacion de

%
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concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes
actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir
0 distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio
autorizar la operacidn notificada, consisten-te en la fusidon por absorcién
por pa'rte de las firmas BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO y
CAJA DE CREDITO COOPERATIVA LA CAPITAL DEL PLATA LIMITADA,
todo ello en virtud de lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley
N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1138 de
fecha 2 de junio de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a (a
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integrante de la presente resolucion.

Que la Direccién de Legales de Comercio dependiente de la
Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS, ha tomado la intervencién que le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del
presente acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la

Ley N° 25,156 y el Decreto N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus
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modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
- RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase |a operacidén notificada consistente en |a
fusién por .absorcién por parte de ‘las firmas BANCO CREDICOOP
COOPERATIVO LIMITADO y CAJA DE CREDITO COOPERATIVA LA
CAPITAL DEL PLATA LIMITADA todo ello en virtud de lo establecido en
el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.1586,

ARTICULO 20.- Considérase parte integrante de la presente resoiucién, al
Dict_ame_n N® 1138 de fecha 2 de junio de 2015 emitidd por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
descoﬁcentrado en la 6rbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO
INTERIQR de Ia SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS que en DIECISIETE (17) hojas
autenhcadas S€ agrega como Anexo a |a presente medida.

ART[CULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® f1g5

L ———— . T e e e i e
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SENOR SECRETARIO:

ita bajo el Expediente N° S01:0
- : -02666666/2013 del
C:gEnsE:rc; de! MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado: “BANCO
CAp|TIA|c_)c|)3P COOPERATIVO LIMITADO Y CAJA DE CREDITO COOPERATIVA LA
EL PLATA LIMITADA S/ NOTIFICAC -
ION ART. 8 DE LA
e 110y | _ LA LEY N° 25.156

I DE§CRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. LA OPERACION

1. La operacion notificada consiste en la fusion por absorcién por pare de BANCO

CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO (en adelante “BANGO CREDICOOP") ¥
CAJA DE CREDITO COOPERATIVA LA CAPITAL DEL PLATA LIMITADA (en

adelante “LCP"), y esta gitima entidad se disolvera sin liquidarse.

2. ANTECEDENTES DE LA OPERACION.

2. De acuerdo al Compromiso previo de fusion acompanado por las partes, de fs.

676/681, Y levado a cabo gl 28 de agosto de 2013, €l BANCO CENTRAL DE LA

REPUBLICA ARGENTINA {en adelante “BCRA"), ha requerido @ LCP que elabore un

plan de regu1arizacic’m y saneamigito. habiéndose analizado en consecuencia distintas

bacion empresaria, aparecien
jvencia Y liquidez, £omo ja unica opcion

1

alternativas plapes de reorg
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susceptible de ser propuesta.

El BANCO CREDICOOQP tiene interés en la participacién y el mantenimiento de
entidades de caracter cooperativo en el sistema financiero, por ello celebraron dicho
compromiso previo de fusién, sujeto a diversos puntos que deberian cumplirse como
requisito para concretarse la fusion aqui perseguidé.

Los.requisitos previos que debian cumplirse para llevar a cabo la fusién por absorcion,
son los referidos en la Clausuia Cuarfa, del referido convenio, a saber: la aprobacidn
de la fusion por parte de las Asambleas; Aprobacién y otorgamiento de excepciones a
relaciones técnicas y otras medidas, por parte de BCRA: publicacion de edictos, etc.

En fecha 23 de septiembre de 2013, la Asamblea General Extraordinaria de Delegados

. de BANCO CREDICOOP y la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de LCP,

aprobaron respectivamente el Compromiso Previo de Fusién entre ambas entidades.

'Asimismo, las entidades objeto de la fusion en cuestion dieron cumplimiento a la

publicacién de edictos en los respéctivos Boletines Oficiales, de la Republica Argentina
y de ia Provincia de Coérdoba, y en los diarios destinados a tal fin.

El 31 de octubre de 2013, el Directorio del BCRA, resolvié mediante la Resolucién N°
236, aprobar la fusion entre BANCO CREDICOOPR. y LCP,

El dia 28 de noviembre de 2013, y habiendo dado cumplimiento a todos los requisitos
previos establecidos en el Compromiso Previo de Fusion, BANCO CREDICOOP y LCP
acuerdan en celebrar el Acuerdo Definitivo de Fusién.

En cuanto a las participaciones sociales de los Asociados de LCP en BANCO
CREDICOOP, cada uno de los asociados de LCP reviste el caracter de titular de una
(1) cuota social valor nominal cien pesos ($100). Dicho capital se encuentra
integramente suscripto e integrado por cada uno de los asociados a LCP. La relacion
de canje fue establecida en 100 cuotas sociales de BANCO CREDICOOP de valor
nominal un peso ($1) por cada cudota social de LCP de valor nominal cien pesos
($100). En virtud de la fusién, '
CREDICOOP, los asociados /e
da una.

e fncorpOraran como nuevos asociados de BANCO

cgn cien (100) cuotas de unpeso ($1) valor
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LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES

3.1. La Absorbente

10.

11.

12,

13.

BANCO CREDICOOP, es un banco que presta servicios financieros, cuya
caracteristica principal consiste en ser dirigido por todos sus asociados. Es una
institucion sin fines de lucro, que en base al principio solidario de ayuda mutua, tiene
por objeto prestar servicios financieros a todos sus asociados.

PROAHORRO ADMINISTRADORA DE ACTIVOS S.A. SOCIEDAD GERENTE F.C.I.,
es una sociedad conslituida conforme a las leyes de la Republica Argentina. Es una
sociedad gerente 'de fondos comunes de inversion. En la actualidad gerencia tres
fondos comunes de inversion: i810 Renta Fija Délar (en liquidacién); 1810 Renta
Variable 1810 en Ahorro. Es controlada por BANCO CREDICOOP, con el 95% de la
participacién accionaria.

CABAL COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS LIMITADA, es una
cooperativa debidamente inscripta conforme las leyes de la Republica Argentina. Es
una entidad cooperativa fundada en 1992, cuya actividad princ.pal es la administracion
del sistema Cabal de Tarjetas de Crédito, Débito y Tarjeta Precargada (“Cabal
Mdltiple™). Es controlada por BANCO CREDICOOP, con una tenencia accionaria del
97,53%.

GRUPO PREVISIONAL COOPERATIVO DIACRONOS S.A., es una sociedad
debidamente constituida conforme las leyes de la Republica Argentina. Esta sociedad
fue creada en el afio 1994, por un grupo de entidades cooperativas, mutuales y otras
entidades sin fines de lucro, a raiz de la implementacion del régimen previsional de
capitalizacién instrumentado mediante la Ley N® 24.241, con el fin de poder brindar a
sus asociados y ciudadanos en general, las prestaciones emergentes de este. Su
objeto social es la inversién en acciones de sociedades anénimas que tengan a su
cargo la administracién de fong__ de jubilaciones y pensiones y actividades
complementarias. Se encuentra ontrolada por BANCO CREDRICOOP, con el 85,94%
del capital accionario.

CREDICQOP /ADMINISTRAPORA DE_APORTES VOLUNTARIOS Y DEPOSITOS
3
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CONVENIDOS S.A., es una sociedad debidamente constituida ¢onforme a las leyes de

la Republica Argentina. Es la sociedad continuadora de la onstituida originalmente
bajo la denominacién "PREVISOL ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
JUBILACIONES Y PENSIONES S.A." vy tiene por objeto Unico y exclusivo Ja
administracion de los aportes voluntarios y depésitos convenidos, de conformidad con
lo dispuesto por la Ley N° 26.425, y al pago de los beneficios correspondientes. Esta
sociedad inicié su proceso de liquidacién en forma voluntaria, en el mes de octubre de

2011. Se encuentra controlada por BANCO CREDICOOP, con 70,16% de la tenencia
accionaria.

-— 15. PREVISOL COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A., es una sociedad constituida
conforme a las leyes de la Republica Argentina. Esta sociedad fue fundada en el ano
1994, y su Unico objeto fue la prestacién de la cobertura de riesgos de invalidez y
fallecimiento, reglamentados por la Ley N° 26.222, gue cred el Fondo de Aportes
Mutuales, cuya administracion quedd a cargo de los Fondos de Jubilaciones y
pensiones administrados por 1a ADMINISTRADORA DE FONDOS DE JUBILACIONES
Y PENSIONES. En el afio 2009 la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA
NACION, mediante Resolucion SSN N° 38869, revocé a PREVISOL COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA S A., (en liquidacién) la autorizacion para operar en seguros. Se
encuentra controlada por BANCO CREDICOOP, con el 99,97% del capital accionario

16. CREDICOOP COMPANIA DE SEGUROS DE RETIRO S.A., es una sociedad,
debidamente constituida bajo las leyes de la Republica Argentira y es controlada por
BANCO CREDICOOP quien posee el 70,18% de la tenencia accionaria. E! objeto de
esta empresa, es la de operar en la cobertura de rentas vitalicias previsionales y

Srov-501] seguros de retiro, reglamentado por la Ley N° 24.241, y rentas de retiro colectivo e
[l 5 A S

individual y otros. Debido al traspaso de ios fondos de pensién al Estado, la sociedad

6 2 1 1 tuvo que discontinuar la venta de rentas vitalicias previsionales, el producto principal de
b
é 1= v e su negocio. Como .consecuencia de ello, la sociedad se encuentra desarrollando la
LA cartera de seguros de retiro colectivo e individual y seguros de riesgo del trababjo.

V.

\ 17. PLANCOOP S.A. DE AHORRO PAR INES DETERMINADOS, es una sociedad
debidamente constituida de conformjflad fon las leyes de la Republica Argentina. Sus
accionistag”son BANCO CREDIC@OP, qui

osee el 47,68% cel capital accionario,

4
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INSTITUTO MOVILIZADOR DE FONDOS COOPERATIVOS/C.L., quien posee el
30,50% del capital accionario; SEGURCOOP COOPERATIVA DE SEGUROS LTDA., . -
con el 13,82% del capital accionario, BANCO DE LA RIBERA COOPERATIVO LTDO.

con el 7% del capital accionario y BANCO VALLEMAR COOPERATIVO LTDO. con el
1%.

INSTITUTO MOVILIZADOR DE FONDOS COOPERATIVOS C.L., es una cooperativa
debidamente inscripta conforme las leyes de la Republica Argentina, y cuyo objetivo
social es la representacion institucional y gremial de las cooperativas asociadas y el
servicio de 'asi's,tencia técnica y asesoramiento, asi como la de contribuir al desarrolio
de la economia solidaria en su conjunto. Brinda asesoramiento normativo, econémico y
financiero, y otros servicios, tales como los vinculados., Se encuentra controlada por
BANCO CREDICQOP, en base a una tenencia accionaria del 91%.

La Absorbida

LCP, es una cooperativa debidameﬁte inscripta conforme las leyes de la Reptblica
Argentina. La actividad desarroliada por LCP es la de brindar servicios de
intermediacién financiera realizada por cajas de credito. Su objetivo es apoyar
demandas crediticias, de fomento y desarrollo de pequefias y medianas empresas, Y
prestar servicios a sus asociados. Sus accionistas son el Sefior LEON DE PICCIOTTO,
de nacionalidad italina, (M.l. 93.928.677), titular del 48,78% de las acciones, y el Sefior
LEON ALBERTOQ ESKENAZI, de naci'onalidad argentina, (M.l. 11.068.211), titular del -
48,66%, de las acciones, y el 2,56% se encuentra en accionistas agrupados.

ENCUADRE LEGAL

Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta

. COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de

las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la
operacién en tiempo y forma de acuergs, a lo dispuesto en el Articulo 8 de dicha norma

ntario N° 89/2001.

La operacién notififada constituye una concenfyacion econdémica en los términos del
' 5
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Articulo 6°, inciso a) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Com

PROCEDIMIENTO

El dia 3 de diciembre de 2013, BANCO CREDICOOP y LCP presentaron el Formuiario
F1 de notificacién de operaciones de concentracién econémica.

Con fecha 3 de diciembre de 2013, se solicitd a !la Sra. Marisa Grela, de la

Subgerencia de Autorizacién y Expansién, Gerencia de Autorizaciones del BCRA, que

~ remita copia completa de la Resolucién N° 236, emitida por el Directorio de dicha

entidad, y en relacién con el referenciado expediente, en funcién de la intervencién que
le cabe a la institucién aludida por el articulo 16 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 18 de diciembre de 2013, y habiendo analizado la presentacion a despacho,
esta Comisic’)n Nacional considerd que la informacion aportada se hallaba incompleta,
por lo que las partes debian cumplir con lo establecido en la Resolucién SDCyC N°
40/2001, notificandoles que debian adecuar su bresentacién, haciéndoles saber que
hasta tanto no dieran total cumplimiento a lo solici.tado no comeénzaria a correr el plazo
previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156. ‘

El dia 17 de diciembre de 2013, mediante Nota 382/3472, Expte. N° 33.483/13, Marisa
Grela, Subgerente de Autorizacidn y Expansion, Gerencia de Autorizaciones, y Maria
Laura Trotta, Analista Sr. de Autorizacion de Entidades Financieras, de la Gerencia de
Autorizaciones del BCRA, adjuntaron copia de la Resolucién N° 236 de fecha 31 de

octubre de 2013, por la cual autorizé la fusion de las firmas notificantes.

Con fecha 20 de diciembre de 2013, se le requirié al BCRA, que confirme si la
informacion brindada en el referido dictamen cumplimenta la intervencién que le
compete en razon del articulo 16 de la Ley N° 25.158, la cual se remiti® mediante nota

de estilo.

El 7 de enero de 2014, Pablo L. Ca‘rbajo, Subgerente General de Analisis y Auditoria, y
Pedro ‘Porro, Gerente de Analisis, de! Sistema, del BCRA, remitieron nota 74.625/13

B
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el sisterma financiero local”.

28. Eldia 16 de enero de 2014, las partes realizaron una presentacién dando cumplimiento
a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 18 de diciembre de 2013.

29. Con fecha 22 de enero de 2014, y habiendo analizado la presentacién a despacho,
esta Comisién Nacional considerd que el formﬁlario F1 de notificacién presentado se
hallaba incompleto, por lo que se procedid a realizar observaciones, quedando
suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 a partir del dia '
habil posterior a la presentacion de fecha 16 de enero de 2014, y ello fue notificado el

c mismo dia 22 de enero de 2014.

30. Eidia7 d_e marzo de 2014 las partes realizaron una presentacidn dando cumplimiento

a lo requerido por esta Comision Nacional en fecha 22 de enero de 2014, pasando la
misma a despacho.

31. Con fecha 15 de abril de 2014, y habiendo analizado la presentacién a despacho, esta
Comisién Nacional consideré que el formulario F1 de notificacién presentado se
hallaba incompleto, por lo que se procedic a realizar nuevas observaciones al
Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad

"de la informacién, continuaba suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la
Ley N° 25.156.

32. Eldia 13 de mayo de 2014, las partes realizaron una presentacién dando cumplimiento
c a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 15 de abril de 2014, pasando la
misma a despacho. '

33. Con fecha 6 de junio de 2014, y después de haber analizado la presentacion a

F!—"W despacho, esta Comisién Nacional consideré que la misma se .hallaba incompleta, por

lo que procedié a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a

2 1 i las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacidn, continuaba
!-'-—*“—“‘4 ' susbendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25 1586.

Lomaiiad

E"“"‘”“V 34. Eldia 21 de julio de 2014, las partes realizaron una presentacion dando cumplimiento
i ’/ A

a lo requerido por esta Comigioy Nacional en fecha 6 de junio de 2014, pasando la
misma a despacho. R

35. 5s de haber analizado la presentacion a

7
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despacho, esta Com:sxén Nacional consideré que ia misma de hailaba incompleta, por
lo que procedié a realizar nuevas observaciones al Formulfrio F1, haciéndoles saber a
las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de ia informacion. continuaba
suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25,158,

El dia 1° de octubre de 2014, las partes notificantes realizaron una presentacion en
relacidén a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 20 de agosto de 2014,
“pasando la misma a despacho.

Con fecha 29 de octubre de 2014, y después de haber analizado ia presentacion a
despacho, esta Comision Nacional considerd que la misma se hailaba incompleta, por
lo que procedié a realizar nuevas observaciones al Formularlo F1, haciéndoles saber a
las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la mformacn‘m continuaba
suspendtdo el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 15 de diciembre de 2014, las partes notificantes realizaron una presentacién
dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 29 de
octubre de 2014, pasando la misma a despacho.

Con fecha 8 de enero de 2015, y después de haber analizado la presentacién a
despacho, esta Comision Nacional considers que la misma se hallaba incompleta, por
lo que procedié a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a
las partes que hasta tanto no apdrtaren la totalidad de la informacién, continuaba
suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25,156.

El dia 23 de febrero de 2015, las partes realizaron una presentacién dando

- cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisién Nacional en fecha 8 de enero de

2015, pasando la misma a despacho.

Con, fecha 5 de marzo de 2015, y después de haber analizado Ia presentacion a
despacho esta Comision Nacional considerd que la mlsma se hallaba incompleta, por
lo que procedid a realizar nuevas observacmnes al Formulano F1, haciéndoles saber a
las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacion, continuaba
suspendido el plazo establecido en/A| articulo 13 de la Ley N° 25.156.
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pasando la misma a despacho.

Con fecha 6 de mayo de 2015, y después de haber analizado Ia presentacion a
despacho, esta Comisién-Nacional consideré que la mismawbe hallaba incompleta, por
lo que procedié a realizar nuevas observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a
las partes que hasta tanto no aportaren la totalidad de la informacién, continuaba

suspendido el plazo establecido en el articulo 13 de Ia Ley N° 25,1586,

Ei dia 18 de mayo de 2015, las partes realizaron sendas presentaciones dando
cumplimiento parcial a {o requerido por esta Com:s:on Nacionai en fecha 6 de mayo de
2015, pasando las mismas a despacho.

Habiéndose analizado fa presentacion a despacho, esta Comisién Nacional da en este
acto por cumplido el Formulario F1 de notificacién presentado, reanudandose el plazo
establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156, el primer dia habil posterior a la
presentacmn indicada en el pérrafo anterior.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

DEFINICION DE MERCADOS RELEVANTES.

De acuerdo a la informacion sumlntstrada por Ias empresas notificantes BANCO
CREDICOOP ofrece servicios financieros en su caracter de banco comercial de primer
grado habilitado por la Ley de Entidades Financieras y la comunicacion “A" 5107 de!
BCRA. '

Por su parte LCP, a diferencia de BANC CREDICOOP, es una caja de crédito y en
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a) Recibir depdsitos a la vista, en caja de ahorros y a pflazo, (0s que no tendran
limite alguno, excepto cuando sea de aplicaciéon lo pfevisto en el inciso d) del

articulo 18";

b) Debitar letras de cambio giradas contra ios depésitas a la vista por parte de

sus titulares.

c) Las letras de cambio podran cursarse a través de las camaras electrénicas de

compensacion:

d) Conceder créditos y otras financiaciones, destinados a pequefias y medianas
empresas urbanas y rurales, incluso unipersonales, profesionales. artesanos,

empleados, obreros, particulares, cooperativas y entidades de bien publico;

9) Otorgar avales, fianzas y otras garantias;

! Articulo 18: Las cajas de crédito cooperativas deberan ajustarse a los siguientes requisitos _ ) N

&) Las operaciones activas se realizaran preferentemente con asociados que se encuentren radlcad‘os o real:qen su actividad
economica en la zona de actuacln en la que se ls autorice a operar. £l Banco Central ca la Republica Argentina deﬂmx;aré &
alcance de dicha zona de actuscién atendiendo a la viabilided de cada proyecto, a cuyo efecto sdlo se admitirk 1a expansién ds
la caja de crédito cooperativa en sus adyacencias, de acuerdo con los criterios Y parametros objetivos que ad_opte l2
reglamentacion que dicte dicha institucion. Deberan remitir informacion periddica a sus azociados sobre su estado de sulusc:gn
patrimanial y capacidad de cumplimiento de las obligaciones adquiridas, de conformitad a la reglamentacion que dicte
autoridad de aplicacion,

b} Deberan distribuir sus retornos en propercion a los servicios utilizados ylo al capilal aportado

¢) Podran solicitar 1a @periura de hasta CINCQ (5) sucursales dentro de SU zona @2 actuacion. Sin perjuicid de elo, Ta
reglamentacién que dicte a! Banco Cantral de la Republica Argentina podra contempla: la instalacién de otras dependencias
adicionales o puestos de atencién en dicha zona, los que no seran computados a [os fines dal imite precedente.

Para su identificacion deberan incluir las referencias necesarlas que permitan asoclar unfvocamsnte fa caja de crédio
cooperativa a su zona de actuacion. .

d) Para la captacién de fondos no sera apficable el limite de la zona de actuacion €1 la que se encuentien autonzadas a

TPROY-S01

15211

-

caracter de asociado o no def titular, '

€} El requisito estipulado en si articulo 18, inciso a) en mriateria de financiaciones prefere 1tes con asociados y dentro de la zona
de actuacién de la ¢aja de crédito cooperativa, se considerard cumplido cuando las jue se otorgusn a asociados no sezn
inferiores a 75% vy slempre que las que se conclerten fuera de la zona de actuacién no superen el 15%, en ambos casos
respecto _del total de financiaciones. El Banco Central de la Republica Argentina podra aumentar |a proporcién de operaciones
con asociados y disminuir &) limite para las que se concierten fuera de Ia zona de actukcién. A tal fin, debara tener en cuente
entre otros factores, la evolucion en el desarrollo que alcance la operatona de Ig Cz.2 de credito cooperativa. consmeraaa'

individualmente ¥/0 en su conjunto, en sy zona de actuacion.

f L_as cajas de crédite cooperativas deberan asaciarse en una Cooperativa de grade superior especializada ¢on capacidad a
salisfaccion dei Ban_co Central de Ia Republica Argentina y del Inslituto Nacional de Asociativismo y Economia Social péra
proveer a sus as:ocl.adas asistencia financiara Y otios servicios financieros, incluyendo los vinculados @ ‘a co!ocaCién a8
excer:ientes transitg, . liquidez; brindar soporte oparathvo, asesoramiento, etc., as! come da reprasentaci&n ante las
autoridades ragulatorias y dp supervisidn competantes. .

Dicha Integraciéh debera ncretarse en un i
plazo dentrofde los CINCO (5) afios siguentes al inicio de s tlv, 2
plazo manor que establaz 2 la reglamentacion det Banco Central de 1a epublica Arggn na. ¥® acllvdades, o ¢

10
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f) Efectuar inversiones de caracter transitorioc e
liquidables:

colocaciones facilmente

g) Cumplir mandatos y comisiones conexos COn sus operaciones.

48. El mencionado articulo establece que no podran realizar las operaciones previstas en
los incisos c), d) Y €} anteriores con ofras entidades financieras, cooperativas de
credito o mutuales y cualquiera otra persona fisica o juridica cuya actividad sea el

otorgamiento de financiaciones, flanzas, avales u otras garantias, cualquiera sea su
modalidad.

49. Esta Comisién Naci_onal en otros dictamenes ha establecido que los servicios
financieros ofrecidos por los bancos comerciales pueden considerarse un mercado
relevante en si mismo? adoptando para tal definicién el criterioc mas estricto
entendiendo por tal aguella definicién. segun la cual los niveles de concentracion
resultantes de la operacién anaiizada son los mas elevados.

50. Enla éresente operacion también se adoptara el criterio mas estricto que, en este
caso, es el que surge'de considerar que ios servic_ios financieros ofrecidos por los
bancos comerciales y por las cajés de crédito formando parte de un mismo mercado
relevante, ya que si se mantuviera el criterio de postular a los servicios ofrecidos pér
una y otras entidades financieras en forma separada ia operacién notificada sélo
generaria efectos de conglomerado al no existir relaciones horizontales ni verticales.

91. En cuanto a la emision de tarjetas de crédito que ambas entidades realizan sers
considerado como un mercado relevante en si mismo tal como se lo ha hecho en otros
dictdmenes de la CNDC3.

52. Respecto de la dimension geografica de los mercados a analizar y siguiendo los

mismos antecedentes, en el caso de los servicios financieros se hara una evaluacion

2 Expte. N"'SO1:0219603;‘2006, caratulado "BANCO MACRO BANSUD S.A., NUEVO BANCO SUQUIA S.A. Y BANCO DE LA
NACION ARGENTINA S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25.156 {CONC. 577), Dictamen CNDC N° 567/2006 del 11/08/2006,
Resolucion SCI N® 15 del 04/09/2006.

: Expte S01: 0238879/2009 atulado "BANCO GALICI
INC. ¥ OTRO S5/ NOTIEHCACION ARTICULO 8 LEY
Rasolucitn SCI N® 29942010 del 81/08/2010.

IRES S.A., AMERICAN INTERNACIONAL GROUP
. 761)", Diclamen CNDC N° 817 de! 30/07/2010

1
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Iocai é,tendiendo-al hecho de que la demanda de los mismé generalmente tiene esta
dimension. Sin perjuicio de ello también se hard una evaluacién a nivel nacional
atendiendo al hecho de que desde el punto de vista de la oferta la mayor parte de la
misma esta explicada por entidades que tienen una cobertura en todo o la mayor parte
del pals.

En el caso de la emision de tarjetas de crédito se seguira un criterio similar atendiendo
a que: se verifican las dos circunstancias indicadas para los- servicios financieros
acorde-a los mismos antecedentes. '

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION EN LA COMPETENCIA.
)

Mercado de servicios Financieros.

Tal como se advierte en el Cuadro N°1 tomando las variables usuales para medir las
partucnpacnones de mercado en el sector financiero durante el periodo 2010-2012
BANCO CREDICOOCP no supera el 4% del mercado respetto de todas ellas. Por su
parte LCP tiene una participacién insignificante ya que tomando Jgual periodo vy
varigbles en ningun caso alcanza el 0,1% de participadion.

En funcién de ios datos expuestos las de por si muy bajas participaciones de BANCO
CREDICOOP en el mercado de servicios financieros a nivel nacional virtualmente no
se ven alteradas al considerarselas en forma conjunta con las de LCP.

[

Cuadro N° 1: Participacion de Ias empresas notificantes en el mercado de servicios
. fmanc:eros.

N . P - L -- . :ml.-'f--;,-.: :--__'.."A‘::A H ’ %
14}2!32\% /3..7{ 235123 | 3,94 | 21031 )
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414,5 0,05 317 0,07 218,5 0,04 42,4 0,05

TT68az | 358 | 15 43TS

188.4 0,08 269,7 0,08 51 0,07

‘166596'

14448,3

2
304.5 172.,6 0,04 427 0,07

Fuente: informacion suministrada por las emprésas notificantes.

56. Respecto de las participaciones a nivel local, en el caso de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires segun se observa en el Cuadro N°2 tomando las variables depositos y
préstamos para el periodo 2010-2012 BANCO CREDICOOP en ningun caso supera el

4% de participacion mientras que LCP en ningun caso supera el 0.5% para igual

periodo y variables.

Cuadro N°2: Particip'aciones de mercado en servicios financieros dentro de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires.

200 W11 w0z
CABA Deposilos Preslamos Deposilos Prestames j Dep?s‘rlos Pfesi.amos
VALORES | % TAORES % | VALORES! % VAORES T % VVALORES: % | VALORES| %
CREDICOOP 3768935 3% 2080169 200  5.080.006 e R, 341 s.sas.uu: 108
|4 CAPITAL DEL PLATA 9.0 0,08% 1857 e R 0,05 a0 1179 0.06% a1
TOTAL T 130535201 100%] 99352858 fops] 1440228713 1009 1429704804} 100 182488107 oW isessoe . 100

Fuente: Elaboraciép-propia en pase a informacion’suminis s notificantes.
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En el caso de Cordoba segun se obsérva en el Cuadro N° 3 se presentan las
participaciones a nivel provincial para el periodo 2010 2012/ Si bien en este caso Ia
informacién del BCRA no desagrega por localidad se considera que el nivel provincial
es la mejor aproximacion disponible y que la eventual subestimacion de los efectos
herizontales que ello implica no resultaria significativa atente a que lo que se transfiere

en dicha provincia es solo una sucursal radicada en |la Capital de la misma.

Cuadro N°3: Participaciones de mercado en servicios financieros dentro de la
Provincia de Cérdoba 2010-2012,

2010 01 21
CORDOBA Deposios Preslamos Ueposiias Prestamos Depositos Prestames
VALORES % VALORES % VALORES | % VALORES | % VALORES | % VACRES: %
CREDICOOP 630414 S T T 9% TIaSs  aoTW[ G248 LM WBSE AT
LACAPITAL DEL PLATA 7940 0.46% 1571 1406 06% 1884 106% 15 o4 e 1%,
TOTAL 17,044 046! 0% ST 0% 2058801 L R TR )

58.

59.

60.

Con la salvedad sefalada se observa que para el periodo ndicado en ninguna de .as
variables competitivas expuestas en el cuadro BANCO CREDICOOP alcanza el 5%
encontrandose como maximo en torno al 4% de participacidn, por su parte LCP a lo
sumo se encuentra en torno al 1% para igual periodo y variables. Por lo indicado las

participaciones resultantes no son preocupantes desde el punto de vista de la
competencia.

No obstante lo indicado para el caso de ta Ciudad de Cordoba se dispone de
informacion sobre cantidad de entidades financieras dque operan y compiten con las
notificantes, las mismas totalizan totalizan 23 instituciones e incluyen, entre otros, a los
principales bancos privados que operan a nivel nacional, al Banco de la Nacién
Argentina y al propio Banco de Ia Provincia de Cérdoba representando un total de 110
sucursales.

Como sintesis de todo lo expuesto los efectos de la operacion notificada en el mercado
de servicios financieros no resulta preocupante desde el punto de vista de Ia
competencia atento a que en to
CREDICOOP
marginal

las dimensiones geograficas analizadas BANCOQ

Stenla bajas y LCP tiene participacionas infimas o

14
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2.2, Mercado de tarjetas de crédito.

61. De acuerdo a Ia. informacién obrante en el Cuadro N°® 4 y tomhando un enfoque
réstringido solo a las entidades bancarias emisoras de tarjetas de crédito para el
periodo 2010-2012 las participaciones conjuntas de las notificantes a nivel nacional
virtualmente no superaria el 4% y dentro de esa participacion LCP no sumaria mas del -

1%. por tanto la operacién no genera motivos de preocupacion desde et punto de vista
de la competencia en el mercado de tarjetas de.crédito a nivel nacional.

Cuadro N°4: Participaciones de mercado 2010-2012 de acuerdo a plasticos emitidos
por las emisoras bancarias de tarjetas de crédito.

31112/2010 ‘ 31/12/2012

| Cantidad | Participacion : Cantidad | Participacion
Credicoop 684290 : 3, 06% | : P 811747 : 2,81%
LCP ) ""éﬁ‘éé'ié """""" 098% '2'1'6'66:5 """""" 0.75%
Credicoop B N [ ‘. ------------------

, 903103 4,03%: : © 1028350 3,56%
LCP | e s : s |
Total Bancarias 22389358 100,00% ! ; 1 28810327 ¢ 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacidn suministrada por las notificantes.
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62. Si se restringe el analisis a nivel local los efectos de la operacion tampoco resultan
preocupantes ya que en el caso de CABA la misma, segln informacién suministrada
por-las notificantes, no generaria cambios en la muy baja participacidn que ostentaba
BANCO CREDICOOP antes de la notificacion bajo analisis respecto del stock total de

tarjétas bancarias emitidas en dicha jurisdiccion. En efecto, para 2013 BANCO

Y\/
\ \“

CREDICOOP registraba un stock de 145295 tarjetas emitidas (2,3%), LCP
practicamente no tenia tarjetas emitidas (s6lo 29) v el total de CABA ascendia a
6.224.540. '

4

63. Eni igo si se tomara spmo referencna geografica CABA mas el Gran Buenos
' 15
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Aires (en adelante “GBA") la operacién tampoco generaria mgtivos de preocupacién
desde el punto de vista de la competencia ya que la rticipacién de BANCO

CREDICOOP es mas baja aun que en CABA. En este cago BANCO CREDICOOP

tenia en 2013 162.727 plasticos emitidos (1,3%) y de LCP Jfos mismos 29 referidos en

emitidos en CABA, mientras que el total de tarjetas bancarias emitidas en CABA mas
GBA ascendi6 a fines del mismo afio a 12.085.003,

Debe notarse ademas que en un sentido estricto dentro de GBA sélo BANCO
CREDICOOP tiene sucursales bancarias mientras que la Unica sucursal de LCP se
encuentra en CABA.

Finalmente en el caso de la Ciudad de Cordoba, BANCO CREDICOOP tenta en 2013
un stock de 35.560 plasticos emitidos (13.6%), LCP 9.900 de plasticos emitidos (3,8%)

en tanto el stock total de tarjetas bancarias emitidas en dicha jurisdiccién ascendia a
260.541.

Cabe agregar que en esta ciudad la entidad que se consolidaria mediante [a presente

operacion enfrentaria la competencia de las 23 entidades financieras referidas mas
arriba, todas las cuales son emisoras de tarjetas de crédito. -

También vale mencionar la existencia en Ciudad de Coérdoba de emisoras no
financieras de de tarjetas de crédito como es el caso de Tarjeta Naranja, Facil Card,
Azuicred, Tarjeta Grupar y Tarjeta de Crédito Sucre. '

Como sintesis de todo los expuesto sobre los efectos de la presente operacién en el
mercaqfo de tarjetas de crédito cabe indicar que a nivel nacional la concentracion
horizontal inferior al 4% no resulta preocupante desde el punto de vista de la
competencia y a nivel de las areas locales donde ope}"an ambas notificantes (CABA o
CABA + GBA y Ciudad de Ccordoba) los niveles de concentracion resultante no

generan motivos de preocupacion desde el punto de vista de la competencia.

CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS
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V. CONCLUSIONES

70. En base a las consideracioneé expuestas en los parrafos precedentes, esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la
bperacién de concentracion econgmica notificada no infringe el articulo 7° de ia Ley
25,156, ya que no tiene p'or objeto o efecto restringir o distorsionar la competencia de
L modo que pueda resultar un perjuicio al interés economico génera!.

71. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al

' SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE ECONOMIA Y

- FINANZAS PUBLICAS autorizar la operacion de concentracién econdmica consistente

en la fusion por absorcién entre BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LIMITADO y

CAJA DE CREDITO COOPERATIVA LA CAPITAL DEL PLATA LIMITADA, todo ello de
conformidad con lo establecido en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 21.156.

72. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio, previo paso por la
DIRECCION DE LEGALES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO DE LA NACION

para su conocimiento.
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