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sUENOs AIRs. 20 SEP 2000

VISTO el Expedienfe N° 064-006001/2000 det Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el artfculo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 'h':inte;venir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su prese~ acidn y tramitacion por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
!dispuesto y por la integracion armonica de los articulos 6°a 16 y 58 de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la operacion de
concentracion econdmica llevada a cabo, consistente en la realizacion Lie una oferta por parte
de LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS INC., quien controla en la REPUBLICA
ARGENTINA a la firma LINCOLN ELECTRIC S A, para adquirir ia totalidad del capital

accionario emitido y a emitirse de CHARTER PLC.. controlante en ia REPUBLICA
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ARGENTINA de CONARCO ALAMBRES Y SOLDADURAS S.A., acto que encuadra en el
articulo 6°, inciso <), de ia Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracion economica que s€ notifica con incidencia en
el mercado de maquinas de soldar y de corte'y de insumos consumibles, no infringe el articulo
7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que
pueda resultal; perjuicio al interés econ()mic:o general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA'Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a Ia brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1y es parte integrante de la

presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:!

ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracion economica notificada consistente

en la realizacion de una oferta por parte de LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS INC.. quien

controla en la REPUBLICA ARGENTINA a la firma LINCOLN ELECTRIC S.A.. para

adquirir 1a totalidad del capital accionario emitido ¥y 2 emitirse de CHARTER PLC.

controlante en la REPUBLICA ARGENTINA de CONARCO ALAMBRES Y

SOLDADURAS S A.. de acuerdo a lo previsto en

el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156.

[—

 m———a—




" ’ > C’z : ‘é% ’

Secretaria do Dofornsa de loa Gompotoncia y dol
%wa/mdéw

en los términos que la misma ha sido notificada segun el instrumento obrante a fojas 107, bajo
apercibimiento, en caso de corresponder, de la aplicacion del articulo 15 de la Ley N° 25.156.
ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA' DE LA COMPETENCIA de fecha 14 de
septiembre del afio 2000, que en VEINTISEIS (26) fojas autenticadas se agrega como Anexo
L

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

ResoLucioNNe 1 997

Dr. CARLOS WINOGRAD
Secretario de Defensa de 1a
Competencia y del Consumidor
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Expte. N° 064-006001/00 (C.108)

DICTAMEN CONCENT. NeilY

BUENOS AIRES, q 4 SET ?000
SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion, el presente dictamen referido a la o-peracic’nn de
concentracion econdmica celebrada entre LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS, INC. y
CHARTER PLC, por la cual la primera de las nombradas ha realizado una oferta para
adquirir la totalidad del capital accionario emitido y a emitirse de la mencionada en
ultimo termino, encontrandose esta operacién alcanzada por los términos del articulo
6° inciso ¢) de la Ley 25.156,

La operacion ha sido notificada en virtud de que la firma adquirente controla en el pais
a la firma Lincoln Electric S.A., en tanto que la firma adquirida controla a Conarco
Alambres y Soldaduras S.A., conforme lo disp_esto en el articulo 3° de ia Ley N°

25.156.
-3

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES _.

.11 La operacion

1. La operacion notificada consiste en una transferencia accionaria mediante oferta

~ de pago en efectivo por las acciones en circulacion de Charter plc.

Los directorios de Lincoin Electric Holdings, Inc. y Charter pic. anunciaron el 26 de
abril de 2000 un acuerdo sobre los términos de una oferta en efectivo a realizarse

por parte de Credit Suisse First Boston (Europe) Limited (‘CSFB") en

L .
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representacion de Lincoin Electric Global Limitad, una subsidiaria totalmente
controlada de Lincoln Electric Holdings, Inc., para adquirir |a totalidad del capital
accionarioc emitido y a emitirse de Charter plc., con lo cual Lincoln Electric
Holdings, Inc. obtendra el control de Charter plc. a través de su subsidiaria
totalmente controlada Lincoln Electric Global Limited. Los accionistas de Charter
plc. tienen plazo hasta el 16 de agosto de 2000 para aceptar la oferta {(que puede
ser modificada por el oferente, con ciertas limitaciones fijadas en el Anexo 1 de la
Oferta). Sujeto a que la Oferta se torne incondictonal (io que sucedera cuandc mas
de la mitad de los accionistas formalicen su aceptacion y se cumplan con las
condiciones precedentes descriptas en el Anexo 1 de la Oferta) los accionistas

aceptantes recibirian el pago del precio el 30 de agosto de 2000.

Asimismo, Lincoln Electric Global Limited se reserva el derecha de hacer caducar
la Oferta en caso que no se cumplan todas las condiciones detalladas en la Oferta
Una de las condiciones precedentes de la Oferta consiste en {a obtencién de todas
las autorizaciones sobre la transaccion en todas las jurisdicciones donde dicha

aprobacion sea requerida,

Las acciones de Charter pic. seran adquiridas por Lincoln Electric Global Limited.
La oferta .e extendera a todas las acciones de Charter plc. emitidas existentes y a
cualesquiera de las acciones de Charter plc. que se distribuyan o emitan
incondicionalmente con anterioridad a la fecha en que cierra la oferta, incluyendo
las acciones de Charter plc. emitidas .como resultado del ejercicio de opciones

conforme a los programas de las acciones.

A la fecha de lanzamiento de la Oferta, Lincoln Electric Giobal Limited
ha recibido compromisos irrevocables respecto de la aceptacion de la oferta

representando el 30,8 % del capital accionario de Charter pic.

.2 La actividad de las partes

El comprador:
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6. LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS, INC., es una sociedad constituida de acuerdo a

las leyes del Estado de Ohio, en los Estados Unidos de América, y es lider en el
ambito mundial en el suministro de equipos y sistemas automatizados de
soldaduras y cortes, los productos incluyen fuentes de alimentacion para
soldaduras por arco. sistema de alimentacion por cable, conjuntos automatizados
para soldaduras, equipos de extraccion de emanaciones, fabricacion de
maquinaria de uso especial nc.p., equipcs y sistemas automatizados de
soldaduras por arco y cortes, fabricacion de productos metalicos para uso
estructural y montaje estructural, fabricaciéon de electrodos y fundentes fungibles.
actividades de informatica produccion de software especial para equipos y

sistemas automatizados de soldaduras por arco y corntes.

LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS, INC., pose 23 plantas industriales en 16 paises
(3 de las cuales estan ubicadas en los Estados Unidos). No tuvo ninguna
substdiana en Argentina hasta el mes de abril de 2000. Con anterioridad tuvo
presencia en el mercado argentino s6lo a través de ventas desde el exterior con
incidencia irfrelevanie en todas las categorias de consumibles (con exéepcic’m de
fundentes) y maquinas. La operatoria fue manejada directamente desde los
Estados Unidos reportando a un gerente regional con base en Santia_-r de Chile.
En Argentina sélo existieron representantes contratados desde los Estados Unidos

cuya mision era la de soporte técnico y comercial a los clientes.

LINCOLN ELECTRIC GLOBAL LIMITED, se constituyd como sociedad el 11 de
abril de 2000, bajo las leyes del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte,

y se encuentra inscripta como sociedad por acciones con responsabilidad limitada

de los socios.

LINCOLN ELECTRIC S.A. se constituyé como sociedad en Argentina el 18 de abril
de 2000, se encuentra bajo el controf directo de LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS.

INC. a través de la propiedad del 100% del capital social y votos de la sociedad.

 Todos los productos ofrecidos por Lincoln Electric SA. son importados dado que la

compadia no realiza fabricacién local. Su objeto social comprende: venta al por

LS ]
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Socisidlic .
mayor de maquinas, equipos e implementos de usc especial n.c.p., venta al por
mayor de equipos y sistemas automatizados de soldaduras por arco y cortes.
fuentes de alimentaciéon para soldaduras por arco, sistemas de alimentacion por
cable, conjuntos automatizados para soldaduras, equipos de extraccion de
emanaciones, venta al por mayor de magquinas, equipo y materiales conéxos n.c.p.,

venta al por mayor de electrodos y fundentes fungibles.

LINCOLN ELECTRIC S.A. no controla empresas locales ni empresas del exterior.

El vendedor:

CHARTER plc., s una sociedad debidamente constituida conforme a las .Ieyes de
Inglaterfa y Gales, inscripta como sociedad abierta de responsabilidad limitada. es
una compafia listada en el Mercado de Valores de Londres (UK. Stock
Exchange), cuenta con dos grupos principales de subsidiarias en operacion: ESAS

y Howden.

ESAB es un fabricante lider en el ambito mundial de productos de soldaduras y
cortes. Los productos de soldadura incluyen fuentes de alimentacién para
soldaduras, sistemas de corte y efecrodos y fundentes fungibles. Los productos
ESAR se venden en los Estados Unidos, Europa y otros mercados internacionales.
Posee una cantidad importante de plantas industriales con presencia en mas de 30
paises del mundo y esta representada en todos los mercados de importancia.
ESAB no tiene subsidiarias en la Argentina y sus productos son comercializados a
traves de CONARCO ALAMBRES YSOLDADURAS S.A.. ESAB cuenta con un
programa de investigacion y desarrollo de soldaduras particularmente solido en
productos fungibles especiales y en determinadas tecnologias de soldaduras,

como la de agitacién por friccién,

. Howden es uno de los lideres del mercadeé en el ambito mundial en la fabricacion

de equipos de manejo de aire y gas. Disefa, fabrica y presta el servicio de
mantenimiento de ventiladores, compresores e intercambiadores de calor

industriales a clientes de una amplia gama de industrias en el ambito mundial. Al

B T
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igual que ESAB, Howden no tiene subsidiarias en la Argentina. Las distintas
empresas de Howden, constituidas en diversos paises (Singapur, Brasil, Australia)
estan agrupadas bajo el paraguas de la Holdings holandesa Exelvia International

Holdings BV la que a su vez pertenece at Grupo CHARTER plc.

14, CHARTER PLC tiene presencia local a través de una subsidiaria CONARCO
ALAMBRES Y SOLDADURAS S.A ., controlada en forma indirecta a través de otra

subsidiaria de Charter plc. que opera en Portugal.

C 15. CONARCO ALAMBRES Y SOLDADURAS S.A,, es una sociedad constituida en la
- Republica Argentina, con domicilio social en Villa Lynch, Provincia de Buenos
Aires, tiene por objeto: la produccion, comercializacion, distribucion y venta
principalmente en los paises latinoamericanos de elementos para soldadura y en
particular electrodos comunes y especiales, alambres de todo tipo para soldadura
automatica, semiautomatica y tubular para soldadura en general, alambres y/o
varilas desnudas o revestidas, flux pafa soldaduras, fundentes, mézq'_uinas ¥

equipos accesorios para todo tipo de soldadura, como asimismo la produccion,

M_}t;'-""‘ i distribucion y venta de gases industriales, de aleaciones de metales ferrosos y no
PHOTE il l ferrosos y de productos elaborados a partir del acero. Actualmente la empresa es
; i~ yortadora de los productos ESAB, comercializa sus productos en todo el pais.
H""L'Q"""’;  en cuanto al mercado de exportacion, a paises de Latinoamérica principalmente a
LQ“_M“J' Colombia, Ecuador, Bolivia, Brasil, Cuba, El Salvador y a Chile a través de su
: subsidiaria totalmente controlada Conarco S.A. (Chile) en la que posee el 100 %
FUS——— del capital accionario. |
</
\, ' 16. CONARCO ALAMBRES Y SOLDADURAS S.A., se encuentra controlada por
i ("J SKYRISE S.A.(Portugal), quien posee el 62% del capital, mientras que el 38 %
SNE restante se encuentra en poder de MERCOWELD S.A {Argentina). A su vez
Conarco centrola en el pais a ELECTRODOS S.A., en la que es propietaria det 84
\ % del capital social, mientras que el 10% le corresponde a SKYRSE SA.
V (Portugal) y el 6% restante se encuentra en poder de MERCOWELD SA.
—

Argentina)
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17. ELECTRODOS S.A, es una sociedad constituida en la Republica Argentina, con

18.

19.

\'T

i
Y a
['R(Jr ST i
H
}
l
i
i
H

1100

]

b st e e o e o

—
o

!

i

!
L

A 21

e

20.

domicilio social en la ciudad de San Luis, Provincia de San Luis.

ENCUADRAMIENTO LEGAL

Las empresas involucradas notificaron la operacién de concentracién, dando
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en uso de las atribuciones conferidas por los
articulos 11° y 58° de la Ley N° 25.156.

Al tratarse de la adquisicion de la totalidad del capital accionario emitido y a
emitirse de Charter plc., Lincoln Electric Holdings, Inc. obtendra el control de
Charter (a través de su subsidiaria totalmente controlada, Lincoln Electric Global),

la transaccién encuadra en el articulo 6° inciso ¢) de ia Ley N° 25.156.

Teniendo en cuenta que la empresa adquirente controla en el pais a la firma

Lincoln Eiectric S.A., y la adquirida controla a Conarco Alambres y Soldaduras S.A,

. 1a operacion formalizada en el exterior tiene efectos en el mercado local, en funcion

de ello dicha operacion ha sido notificada conforme a lo dispues.o en el articuio 3°
de la Ley N° 25.156.

De acuerdo a lo informado en la presentacién, el volumen de negocios en el
ambito mundial de las empresas afectadas es superior a los PESOS DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES ($2.500.000.000}. En consecuencia, la obligatoriedad de

notificar la presente operacidn de concentracion econdmica estd dada por

‘encontrarse superado el umbral legal del volumen de negocio en el ambito mundial

stablecido en el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

EL PROCEDIMIENTO
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22. Las empresas involucradas dieron cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 8° de
{a norma legal precitada, notificando la oberacién a la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) el dia 4 de mayo de 2.000.

23. Tras analizar la infermacidn suministrada por las empresas en ocasion de la
notificacion, la CNDC comprobd que la misma no satisfacia el requerimiento

establecido en el Formulario F1, haciéndoselo saber a las partes involucradas el

dia 15 de mayo. Conforme a lo dispuesto en los articulos 4° y 5° de las Normas de 7

E" a Procedimientc de la Ley N° 25.156, las empresas intervinientes completaron la

informacion el dia 21 de julio.

24. De acuerdo a las fechas en que se completd satisfactoriamente el Formularic F1,
el plazo de 45 dias establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 se cumple el
_dia 22 de septiembre de 2000.

r.........._.,._....-—-ﬁ
. oT H
AL

{
TLOENUL AL T : _

i v, . EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
i CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

t IV.1 Naturaleza de la operacion

g’ 25 Tomando en consideracidn las actividades desarrolladas por la empresa
\> adquirente y la adquirida, la operacion notificada implica una relacion horizontal en
_’ D la comercializacion de productos para soldaduras y corte. Si se analiza cada una
SNE ['J de las lineas de productos se observa que, en t{érminos generales, las dos
compafias involucradas coinciden en las caracteristicas de los bienes que

comercializan.
/ 25 Si bien debe tenerse en cuenta que LINCOLN ELECTRIC S.A. DE ARGENTINA
inicio sus actividades en el pais en el mes de abril del corriente ane, las ventas de
\/( ] los productos de la empresa porjparte de distribuidores e importadores le ha




AMlinctonio do Fromomi
Scnotnis de Do, o s Cormpotomons y dot o

Comsitn @ acional de Vafansa do la Gompotencia

(-,«\.

i .
B ]

permitido a la empresa contar con una presencia en el pais previ

desembarco. .

i

“ 199 ., v
"-OJT:"_,.' "‘ ~r.':;:"_7-.,_‘_,

27. Los bienes,comercializados por las empresas se pueden clasificar en dos grandes

categorias, que se analizaran a continuacion, éstas son: las maquinas de soldar y

de corte, q'ue presentan un importante f:_numero de variantes dependién_do de las

distintas formas de soldadura existentes, del tamano del equipoc y del volumen de

trabajo requerido; y los consumibles que incluye a los electrodos, los alambres

solidos y tubulares y los fundentes.

\ _,
i i
il

V.2 Las mé:"quinas de soldar y de corte.:‘
: ' !

+

28. En la actualidad se utilizan diferentes procesos de soldadura para la unidn de

metales, to@os ellos implican la generacion de altas temperaturas localizadas para

permitir la '_referida unién. Cada uno de:'estos procesos requiere de equipos y a

menudo de elementos consumibles talés como gas y materiales de relleno. La

fuente de calor usualmente se utiliza como una descripcion basica de un tipo de

i
!
R B . .
l . proceso - por ejemplo, la soldadura con gas o soidadura por arco electrico. Ef
i

proceso que se adopte para cuaiquier': aplicacion determinada depende de los

los principales procesos de soldadura:

soldadura por arco eléctrico;
« soldadura oxiacetilénica;

. s:oldadura por resistencia;

» soldadura con haz electrénicof
. éoldadura con laser;

. s:oldadura por ultrascnido, y

» soldadura por plasma.

componentés a ser unidos, del metal base de los componentes, asi,como del

| espesor y resistencia requerida en el producto final. A continuacién se enumeran
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utiizan en- soldaduras también son utilizadas para hacer cortes, ranuras y dar
forma a los metales, éstas son actividades esenciales en las industrias de
fabricacion de metales. Los principales procesos de corte son:

. Corte con gas oxiacetilénico,

= Corte por arco electrico en plasma,

» Corte porlaser en gas carbonico, vy

» Corte por chorro de agua.

!

30. Debe destacarse que cada una de las maquinas que se utilizan para los,procesos

31.

Soldadura por arco eléctrico

12

de soldadura y corte enumerados en los parrafos anteriores encuentra la
posibilidad de ser sustituida por otra, ya gue si bien existen ciertas aplicaciones
t=3specifit:as,5 es comun que quien deseél realizar algunc de los procesos pueda
optar entre-mas de una de las variedades de maquinas aptas para realizar {os
procesos descriptos. Esto indica la existencia de una sustitucion entre los distintos
productos que se ofrecen en el mercado, que responden a tecnologias diferentes.

Entre los productos de soldadura y de cérte que se éomercializan en el :rjnercado_
existe relacion horizontal directa entre LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS, INC. vy
CHARTER PLC unicamente en las maquinas de soldar que trabajan mediante el
proceso de i"a:'co eléctrico, las que sueldaa mediante el proceso oxiacetiléhico y las
de plasma, }as dos Ultimas también se utilizan para corte. CONARCO ALAMBRES
Y SOLDADURAS S A fabrica y comercializa una variedad de equipos y materiales
consumibles para soldadura por arco eléctrico, en tanto que LINCOLN ELECTRIC
S.A. DE ARGENTINA no tiene piantas de producmon en el pais por lo que solo se

dedica a la comercializacion.

La soldadura por arco eléctrico es un proceso de soldadura industrial que utiliza el
calor concentrado de un arco eléctrico para unir el metal por fusion con un-deposito

de metal fundido, tipicamente de un electrodo consumible. Este proceso se utiliza
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en una amplia variedad de aplicaciones industriales, incluyendo la fabricacion d
automoviles, camiones, maquinaria pesada, vagones y barcos, y en la construccion
de edificios, puentes, plataformas de petrdleo y gasoductos. El proceso de
soldadura por arco eléctrico también requiere la utilizacidbn de productos de
soldadura consumibles - en especial, electrodos de varilla o alambres de relleno, y

.en el proceso de soldadura por arco sumergido, fundente.

En sus diversas formas. descriptas mas adelante, la soldadura por arco electrico
continua siendo el conjunto de técnicas de soldadura mas utilizado. Uno de los
principales problemas que surgen al soldar es que los metales reaccionan mas
rapidamente con la atmdsfera a medida que aumenta la temperatura. Por lo tanto,
una de las caracteristicas mas importantes del proceso de soldadura es la
proteccion del metal caliente del ataque de la atmédsfera. A tal fin, se han
desarrollado y utilizan una cantidad de técnicas alternativas. Varian desde
coberturas de fundente {que forman un fundente protector) hasta escudos de gas

inerte, o la eliminacién de atmosfera al soldar en vacio.

Generalmente, la fuente de calor es un arco eléctrico establecido entre [as piezas a
ser soldadas y un rellenc consumible, frecuentemente, un electrodo f"de varilla®
metalico o afambr., el que puede variar en funciéon del proceso utilizado. La
energia convertida en calor con los transformadores genera una temperatura del

arco de 7.000 °C, lo gue causa la fundicidén y unidon de! metal.

Un elemento fundamental del equipo requerido para la scldadura por arco eléctrico
es fa fuente de energia. Esta puede utilizar electricidad generada extermnamente -
tomada del sistema de suministro de electricidad de red o de un generador local
existente o generar electricidad por si misma por medio de un generador integrado
alimentado por un motor de combustion. Existen, para aplicaciones de soldadura
por arco, dos tipos basicos de fuentes de energia - convencional y de inversor -

siendo esta ultima una innovacidn mas reciente,

. Existen diferentes alternativas para realizar la soldadura por arco eléctrico, y los

principales procesos son los siguientes:

10
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» Soldadura manual por arco metalico (MMA); es el proceso de soldadura
por arco mas antiguo y versatil, es mayormente utilizado para aleaciones
ferrosas en estructuras de acero, construccicn de barcos e industrias de
manufactura general. Debido a su flexibilidad, este proceso es ventajoso en
areas de acceso restringido. Sin embargo, es comparativamente fento y
requiere mano de obra intensiva y, por lo tanto, puede ser menos efectivo
desde el punto de vista de costos que otros procesos en regiones con altos
costos de mano de obra.

+ Soldadura por arco metalico con escudo de gas (GMAW - también
conocida como MIG/MAG); es un procese versatil que puede realizar la
unién soldada a gran velocidad y en una variedad de posiciones Este
proceso se utiliza en ia fabricacion de acero de bajo @ mediano espesor y
en estructuras de aleacidén de aluminio. La soldadura MIG/MAG puede ser
utilizada en la mayoria de las aplicaciones en las cuales se use MMA, si
bien no en lugares donde el acceso a la pieza soldada es restringido.

e Soldadura peor arco con varilla de ndcleo fundente (FCAW) es un
proceso que puede efectuarse utilizando el mismo equipo de soldadura
MIG/MAG, y para soldar los mismos metales. Difiere de la soldadura
MIG/MAG en que permite una mayor velocidad de deposicion y, por lo
tanto, un mayor velocidad de soidadura. Las propiedades mecanicas de la
union scldada que se obtienen con FCAW pueden ser también superiores a
aguéllas disponibles en la soldadura MIG/MAG, y la FCAW es mas versatil
por cuanto puede ser utilizada para soldar en cualquier posicion.

« Soldadura por arco sumergido (SAW); es usualmente efectuado con
equipos automaticos en conjunto con un alambre continuo. Es
particularmente apto para producir uniones largas y rectas de buena
calidad. La velocidad del proceso permite alcanzar aitos niveles de
productividad de mano de obra. Sin embargo, puede ser aplicado
dnicamente a uniones soldadas que estan en posicion horizontal. Es muy
utilizado en las industrias de recipientes a presién, quimicas, de estructuras

pesadas, reparacion y construccion de barcos.

i
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» Soldadura por arco de electrodo de tungsteno protegido con gas (TIG);

es mayormente utilizada para soldar aleaciones de aluminio y de acero
inoxidable cuando la integridad de la unién soldada es sumamente
importante. Se utiliza ampliamente para juntas de gran calidad en la

industria nuclear, quimica, aeronautica y alimenticia.

37. Los equipos para soldadura per arco eléctrico a su vez pueden dividirse en dos

categorias: estandar y equipo tecnico. Los equipos de soldadura estandar
comprenden tanto maquinas man_uaies para soldadura de varilla, asi como
maquinas semiautomaticas para soidadura con alambre. Todos los proveedores de
equipos para soldadura por arco ofrecen una variedad de maquinas estandares de

entrega inmediata y listas para ser usadas.

.Los equipos técnicos se integran a los sistemas de soldadura hechos segun

instrucciones del cliente. Estos, para las presentantes, representan un escaso
volumen de negocics en comparacién con las maquinas soldadoras estandares. La
demanda de dichos sistemas esta limitada a ciertos grandes usuarios que realizan
esencialmente la misma operacion de soldadura repetidamente a gran escala {por
ejemplo, pozos vertederos de gasoductos, fabricantes de volantes, fabrica de

acero estructural, gasoductos, industria automuriz y de fabricacién pesada).

Corte y soldadura oxiacetilénica.

38. La soldadura con gas oxiacetiienico es un proceso de unién de metales de bajo

costo, muy utilizado debido a su simplicidad. Es particularmente adecuado para
unir cobre y aleaciones de cobre en el lugar en que se encuentran, utilizado
especialmente en la industria de la calefaccion, ventilacidon y aire acondicionado.
Sus beneficios incluyen un bajo costo y facilidad de transporte. Puede ser utilizado
en lugares alejados y es usado tanto en paises desarroilados como en desarrolio.
El mismo equipo utilizado para ia soldadura con gas oxiacetilénico también puede

ser usado para cortar metales y para calentar.
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40. El corte con gas oxiacetilénico es la técnica de corte mas utilizada en las industrias

de fabricacién de metales. En este proceso, la llama precalienta y funde el acero, y
una fuente adicional de oxigeno concentrado a alta presion enciende y quema el
metal fundido. Es conveniente para cortar acero de mas de 300 mm de espesor,
con una o muitiples boquillas de corte. A menudo el proceso es computarizado y
totalmente automatico, pero se utilizan equipes manuales para cortes de menor

escala.

Corte y soldadura por arco en plasma.

41, La soldadura por arco en plasma se realiza mediante un arco gue genera un

43.

chorro plasmico caliente que se enfoca al area a soldar. La proteccion se obtiene
del gas ionizado que emite el soplete, que puede ser complementado por una
fuente auxiliar de gas protector. La alta concentracion de energia involucrada en la
scldadura por arco en plasma es extremadamehte Wil para soldaduras mas

profundas y mas angostas y para aumentar la velocidad de la soldadura.

. El corte por arco en plasma utiliza un arco contraido para fundir el metal a ser

cortado, y remueve el metal fundido con un chorro a alta velocidad de gas ionizado
que sale d.. orificio contraido. El proceso produce cortes rapidos y de alta calidad
que generalmente no requieren terminacion. Esto se logra a! pasar una corriente
eléctrica a través de uma columna de gas, que provoca que el mismo sea ionizado
y se convierta en plasma. El plasma resultante produce temperaturas de hasta
16.000 °C. Esto causa que el gas se expanda y resulte en un flujo de alta velocidad
a través del orificio del soplete. Cuando este rayo en arco de plasma a alta
velocidad alcanza la pieza a ser cortada o soldada, funde el metal rapidamente y

se disipa el chorro a alta velocidad.

El uso del corte por arco en plasma estd aumentando considerablemente. E!
proceso hace cortes limpios y forma poca 0 ninguna escoria © impureza en ia
mayoria de los metales, no requiere precalentamiento y genera una zona minima
afectada por el calor, con poca o ninguna distorsién. Mas adn, permite una mayor

velocidad de corte en acero dulce de hasta aproximadamente 25 mm de espesor

A
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que es posible con el corte con gas oxiacetilénico. Mientras que el corte con gas
oxiacetilénico se limita a metales que se combinan con oxigeno a altas
temperaturas, el corte por arco en plasma no esta limitado a esta reaccidén quimica:
unicamente esta limitado a2 metales que son conductores eléctricos. Los sistemas
de corte por arco en plasma son normalmente computarizados y totalmente
automaticos, a pesar de que LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS, INC. sdlo fabrica

equipos manuales,

44 Existen muchas similitudes entre las aplicaciones respectivas del equipc para
cortado autdgeno o de proceso oxiacetilénico y el equipo por plasma. Las partes
estiman que alrededor del 50% de los usuarios de equipos para cortado por
plasma podrian iguaimente utilizar equipo autégeno. Estos clientes realizan una
eleccién sopesando atributos funcionales (el cortado por plasma produce cortes
mas Iimpioé y es mas productivo), conveniencia (el cortado autdgeno requiere de
.gases comprimidos mientras que e! cortada por plasma reguiere de una fuente de
potencia eléctrica) y precio (el equipo de cortado por plasma es mas caro). Este
porcentaje significativo de clientes que utilizan equipos para cortado por plasma
estarian en condiciones de cambiarse al cortado autégenc si los precios relativos

del equipo de cortado por plasma y autdégeno favorecieran esta eleccion.

L |
Mercado relevante.

45. Como se indicara anteriormente si bien hay una amplia variedad de maquinas para
soldar y de corte y cada una de ellas responde a cientas especificidades, existe una
posibilidad apreciable de sustitucidn entre las diferentes maquinas, a pesar de que
cualquier usuario debera enfrentar un conjunto limitado de opciones para satisfacer
sus necesidades.

.La conveniencia de una magquina soldadora o de corte para cualguier proceso

. depende principalmente de su nivel de salida (medido en voltios), asi como de las

caracteristicas adicionales de salida (su curva voltamperio). Generalmente, las

magquinas soldadoras por arco son disefiadas y comercializadas para un procesa

14
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de soldadura por arco en particular. Sin embargo, en general, cualquier maguina
soldadora puede ser usualmente utilizada en mas de un proceso de soldadura.
Ademas, existen maquinas “multiprocesos” que son aun mas versatiles y son
disenadas para ser intercambiadas entre gran cantidad de procesos de soldadura
diferentes y asimismo, pueden ser utilizadas con diferentes tipos de materiates
consumibles de soldadura. Existe un alto grado de superposicion en las
‘caracteristicas de salida de diferentes maguinas soldadoras y, por lo tanto, en sus

aplicaciones.

En lo que respecta a la posibilidad de sustitucion entre fuentes de energia
convencionales y de inversor, mientras que las tecnclogias respectivas son bien
diferentes, ambas son muy conocidas y ambos tipos de maquinas soidﬂadoras‘son
ofrecidos por un gran numero de fabricantes de equipos. Las unicas diferencias
significativas en cualquier nivel de saiida en particular son las dimensiones fisicas
va que los inversores son mas pequefos y mas livianos; el precio, siendo los
inversores entre un 30 y un 50 por ciento mas costosos, y en algunos cases. la
mayor versatilidad de fos inversores. |.a posibilidad de sustitucién por el lado de la
oferta de maquinas convencionales por inversores ha sido demostrada por
fabricantes que, en los dlitimos afos, han agregado inversores a su cartera de

productos.

Se pueden diferenciar aun mas los equipos para cortado manual y los sistemas
para contado a gran escala, generalmente automaticos. Desde ia perspectiva de la
demanda, aungue existe relacion horizontal en las aplicaciones para las cuales se
emplean fas distintas maquinas de corte,:la capacidad de sustitucion entre grandes
sistemas de corte y maquinas de corte pequenas esta claramente muy limitada. No
obstante, por el lado de la oferta, existe un cierto grado de capacidad de
sustitucidn ya que, por ejemplo, CHARTER PLC, produce equipos de corte por
plasma grandes y pequefos y {a tecnologia subyacente es basicamente igual en

ambos casos.

\En conclusidn, los usuarios finales habitualmente podran optar entre gran variedad

de maquinas que cubren su necesidad de uso, ya que existe una importante

15
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yuxtaposicion entre las especificaciones de las diferentes maquinas del mercado.
que llevan a una cadena de sustitucidén mediante la conexién de maquinas mas
pequefas y mas grandes de cualquier clase en particular. Asimismo, los usuarios
pueden optar entre |as diferentes técnicas de soldadura y, de esa forma, elegir el
correspondiente equipo. Por (o tanto, los demandanfes de equipo de scldadura o
corte encuentran la posibilidad de sustituir el tipo de maquina elegida entre algunas

de las distintas clases de equipos que se ofrecen en el mercado.

El volumen del mercado de maquinas para soldar y de corte y la participacion de
las empresas ha sido estimado por las partes en base a los dates de fas
importaciones y a consultas a participantes. Si bien no se ha podide encontrar una
fuente precisa, los datos presentados resultan similares a estimaciones realizadas
por otras empresas del sector. El Cuadro N°1 presenta la participacion de las

principales empresas.

Cuadro N° 1. Ventas de maquinas de soldar.(1899)

CONARCO. 14%
TAURO 9%
AIR LIQUID 6%
INDURA 5%
LINCOLN 4%
OTRAS 62%

Las ventas de equipos de soldadura y corte durante 1999 fueron de alrededor de
$17 millones. Las mismas fueron realizadas por un importante numero de
empresas, entre las que se destacan las presentantes, INDURA S.A., AIR LIQUID
S.A y TAURO S A. el restc de la oferta esta compuesto por importadores

independientes con participaciones individuales inferiores al 4%.
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Con posterioridad a la operacion notificada LINCOLN ELECTRIC Q.A, DE

ARGENTINA alcanzard una participacion del 18%, occupando de esta forma e!
primer lugar en el ranking de empresas seguido por TAURO S.A. y AIR LIQUID
S.A., con participaciones del 9% y 6% respectivamente. La posicion de liderazge
que alcanzaria la empresa adquirente se debe a que la misma ya era ostentada
por CONARCO ALAMBRES Y SOLDADURAS SA.

operacion.

con anterioridad a la

Atento a que la operacion no le otorga a LINCOLN ELECTRIC S.A. DE
ARGENTINA. una posicion, dentro de este mercado, de mayor influencia a la que
tenia CHARTER PLC, sino que refuerza su posicién de lider en el mercado; a que
INDURA S.A. como TAURO SA y AIR LIQUID S.A.

competidores de relevancia y a la existencia de un amplic ndmero de

tanto constituyen
comercializadores pequenos, no se configura en este mercado, un nivel de

concentracién preocupante desde el punto de vista de la defensa de la

competencia.

Cabe agregar que CONARCO ALAMBRES Y SOLDADURAS S.A. y LINCOLN
ELECTRIC S.A. DE ARGENTINA también suministran una amplia gama de
accesorios para soldaduras — tales como pistolas de soldar, porta electrodos,
bornes de tierra y cables de soldar - que se utilizan junto con equipos de soldar
eléctrico estandar. Todos los principales fabricantes de equipos de soldar
suministran los accesorios junto con :sus propios equipos, es mas, algunos
fabricantes de accesorios para soldaduras no producen maquinas de soldar pero si
suministran accesorios a {os fabricantes de méaquinas de soldar para su reventa,
ademas de vender accesorios bajo su propia marca. Es por elio que al no
configurarse un nivel de concentracién preocupante desde el punto de vista de la
defensa de la competencia en el mercado de maquinas, tampoco se presentaria

en el caso de los accesorios.

Los consumibles
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55. Los consumibles son elementos gue se utilizan en el proceso de soldadura en los
casos en que esta necesita aporte de matenal. Segun sea la caracteristica de la
soldadura en relacion tanto al proceso elegido como asi también a los materiales a
unir, diferente sera el material consumible recomendado para la tarea. No obstante
ello, dentro de un determinado rango, al igual que en éi caso de ias méduinas, hay

un cierto grado de sustitucion.

56. Los consumibles deben responder a una serie de normas técnicas, las normas

argentinas para consumibles han sido elaboradas por un grupo de especialistas

u{ dentro de un convenio entre el IRAM y el INSTITUTO ARGENTINOG DE
i _SIDERURG!A y se han basado en ia experiencia recogida en el empleo de normas
fundamentalmente norteamericanas. Esto dio origen a las normas IRAM-IAS que

hoy estan en vigencia y resultan tanto o mas exigentes que las vigentes en los

_ Estados Unidos.

57. Entre los consumibies se distinguen tres categorias: electrodos revestidos,

alambres para soldaduras y fundentes.

T
... F. 1 Electrodos revestidos.
i
1 ‘l O O 58. El electrodo revestido es una varilla con un centro metalico cuya composicidn es
'_i ) joT variable segun el tipo de electrodo que se trate. Dentro de los distintos metales que

e : - se utilizan se encuentran el hierro comun, acero inoxidable, aleaciones con niguet,

aluminic y otros.

.Asimismo, el electrodo posee un revestimiento compuesto por ferroaleaciones,
materiales calcareos, polvo de hierro o celulosa. Este revestimiento actia como
protector del arco al scldar ademas de aportar componentes al metal que se libera

del centro de! consumible.

Dado que existen muchas variedades de electrodos tipe varilla en el mercado que
difieren principalmente por su composicion y tipo de revestimiento, para algunos

usuarios determinados ciertas variedades de electrodos tipo varilla se adaptaran

18
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mas satisfactoriamente a sus requerimientos que para otros, no obstante fos
usuarios podran a menudo optar entre una gama de diferentes tipos de electrodos

tipo varilia gue representan una altemativa real para una determinada aplicacion.

Asimisrﬁo, _;desde el punto de vista de la oferta, los procesos de produccion
empleados en la fabricacion de practicamente todas las variedades de electrodos

tipo varilla 'son esencialmente los mismos, pudiendo los fabricantes adecuar su

produccion a las demandas del mercado. En forma sintética el proceso de-

produccion’se inicia cuando el alambre, comprado a terceros, es llevado al grosor
requerido, alargado y cortado conforme a la fongitud requerida; luego los productos
quimicos para el revestimiento son combinados; el revestimiento es aplicado a la

varilla tipo alambre por extrusion; y finalmente el electrodo revestido es secado por

1l
i

horneado.

Al igual que en el caso de las maquinas de soldar y de corte, el vclumen del
mercado de electrodos revestidos y la. participacion de las empresas’ ha sido

estimado por {as partes en base a los datos de las importaciones y a consultas a

: participanteé. El Cuadre N°2 presenta la participacién de {as principales empresas.

Cuadro N°2: Ventas de electrodos revestidos. (1999)

"CONARCO 63% j
AR LIQUID 5%

INDURA 6%

LINCOLN | 2,5%

OTRAS 13,5%

.Las ventas. de electrodos durante 1999 fueron de alrededor de $32 millones.

CONARCO ALAMBRES Y SOLDADURAS S.A. tiene una posicidn muy importante
en este mercado, no obstante ello, el mismo ha mostrado un grade de dinamismo

que se demuestra en la evolucion de la participacion de la firma. Esta empresa

19
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tuvo durante 1997 una porcion del 71% del mercado y en 1998 alcanzd el 59%
pefdiendo participacion en el mismo. A pesar de ia importante posicion:que ocupa
la firma adquirida, INDURA S.A. y AIR LIQUID S.A. constituyen competidores de
importancia debido a su envergadura comercial, en tanto que el resto del mercado
lo constituyen empresas mas pequefias que producen electrodos mas

especializados.

El nivel de concentracidon que alcanza este mercado se mantiene en niveles
elevados indicando alta concentracion, mas el aumento del mismo fruto de la
operacion no resulta importante habida cuenta de la escasa paricipacidn de
LINCOLN ELECTRIC S.A. DE ARGENTINA, el indice de Herfindahl — Hirschmann
(HHI)' tomando en consideracion sélo las cuatro empresas, muestra un incremento

de 315 puntos, o bien del 7%. desde un valor inicial de 4236 a un valor de 4551,

Atento a que la operacion no le otorga a LINCOLN ELECTRIC S.A. DE
ARGENTINA una posicion, dentro de este mercade, de mayor influencia a la que
tenia CRARTER PLC; a que tanto INDURA S.A. como AIR LIQUID S.A,
constituyen competidores de relevancia, a la posibilidad de sustitucidn, y a que,
como se explicara mas adelante, |z oferta extema constituye un elemento
disciplinador, no se configura en este mercadc, un nive! de concentracidon que
pueda afectar al interés econdmico general, preocupante desde el puntoc de vista

de la defensa de la competencia,

Alambres para soldaduras

Esta categoria de producto comprende alambres solidos asi como también
alambres con fundente en el ndcleo. El uso eventual de estos productos es

fundamentalmente el mismo que el de los electrodos tipo varilla, en tanto

"' Bl indice de Herfindah! — Hirschmann (HHI) es una herramienta utilizada para la medicion de
la concentracion de un mercado; se define como la sumatoria del cuadrado de las
participaciones de las empresas que actian en el mercado. Los valores HHI oscilan enire O
{(mercado perfectamente compeltitivo) y 10.000 (mercado monopolico).

20
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consiituyen distintas formas de agregar metal de relleno a la soldadura, pero las

técnicas especiales de soldadura empleadas son-diferentes.

Esta clase de insumos, también denominados electrodos continuos, presenta como
ventaja una mayor productividad. Dado que se comercializa en rollos, permite el
uso de maquinas automaticas evitando las paradas frecuentes para cambio de

electrodo y los desperdicios.

La principal diferencia entre los alambres 'solidos y los alambres con fundente en el
nucleo desde el punto de vista de la demanda yace en el nivel de productividad
laboral que se obtiene en los diferentes procesos. Dado que se pueden lograr
indices de deposicion mas altos con alambre con ntcleo en comparacion con el
indice obtenido por la soldadura con alambre solido. y que por lo tanto se logra
mayor velocidad en el proceso, el primero permite ahorrar costos de mano de obra,
Es por ello que el hecho de que el alambre con fundente en el nucleo sea mas
caro que el alambre sélido puede quedar compensado por la ventaja en la
productividad del primero. Sin embargo, es probable que la diferencia de
productividad se reduzca considerablemente en el futuro, con el uso cada vez mas
frecuente de una rueva generacion de maquinas de soldar que permiten
basicamente la misma velocidad de soldadoc con alambres sélidos que con

aquélios con fundente en el ntcleo.

El volumen del mercado de alambres para soidadura y la participacion de las
empresas, como en |0s casos antericres, ha sido estimado por las partes en base
a los datos de las importaciones y a consultas a participantes. El cuadro N°3

pfesenta la participacion de las principales empresas.

Cuadro N°3: Ventas de alambres para soldaduras {1899)

CONARCO 51%

INDURA 2%%

AIR LIQUID 11%
21




JM&%&A? hole -’,,/,(‘?7 £

it O aciomal dos Wefoesa da o Gompatoncia .
. 199

70.

’o 71.

72

LINCOLN . 5%
OTRAS 4%

Las ventas de alambres para soldaduras durante 1999 fueron de alrededor de $6.7
miliones. Las mismas fueron realizadas en su mayoria por las empresas mas
importantes del sector, entre las que se destacan las presentantes, INDURA S Ay

AIR LIQUID S.A.

El nivel de concentracién que alcanza este mercado se mantiene en niveles
elevados,'el aumento que se alcanzaria luego de la operacidn resulta de
importancia relativa tomando en cuenta que la participacién de LINCOLN
ELECTRIC S.A. DE ARGENTINA es del 5%, el indice de Herfindahl — Hirschmann
(HH!), tomando en consideracion solo las cuatro empresas, muestra un incremento

de 510 puntos, o bien del 14%, desde un valor inicial de 360_4 a un valor de 4114.

Al igual que en el caso de los electrodos revestidos, la operacién no le otorga a
LINCOLN ELECTRIC S.A. DE ARGENTINA una posicion de mayor influencia en
este mercado a la que tenia CHARTER PLC; asimismo tanto INDURA S.A. com-
AIR LIQUID S A. constituyen competidores de relevancia, a la vez que el comercio
exterior ejerce un nivel de competencia potencial que regula las conductas del
mercado, no se configura en este mercado, un nivel de concentracion que pueda
afectar al interés economico general, preocupante desde el punto de vista de la

defensa de la competencia.

Fundentes.

T KP} 73.

Los fundentes son polvos de ceramica y metal que se utilizan en combinacién con
electrodos de alambre en procesos de soldadura por arco sumergido. Por lo que
resulta en realidad un producto complementario del alambre en este tipo de
soldadura. Sin embargo, debido a que el fundente no es un sustituto del alambre. y
puesto qué la venta de fundente no esta directamente vinculada con la venta de

alambre es necesario realizar el andlisis del mercado del primero.
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74. Tanto para electrodos tipo varilla como para electrodos a base de alambre existen
muchas variedades de fundentes disponibles destinados a satisfacer diferentes
requerimientos especificos de los usuarios finales. La principal distincion desde la
perspectiva de la oferta se establece entre fundentes aglomerados y fundentes
fundidos. Ei fundente aglomerado se produce mezclando varios minerales
terrestres con un aglutinante adecuado para luego hornear la mezcla. El fundente

fundido es similar al vidrio y se produce derritiendo Ios ingredientes.

C 75. Asimismo, ambas categorias de fundentes se pueden reclasificar segun su
contenido en fundentes de aleacion baja, mediana o alta, la diferencia entre estos
diversos tipos de fundentes radica en su respectiva composicion quimica. Sin
embargo, ademas de las diferencias en fos insumos que se utilizan en el proceso,

estas distinciones no producen un impacto significativo scbre la produccién.

76. Del lado de la demanda existe un cierto grado de sustitucion entre los diferentes
fundentes ya que si bien el fundente aglomerado permite resultados de mayor

calidad en la mayoria de las aplicaciones, también implica un precio mas elevado,

y en la mayoria de los casos, la eleccion entre fundentes aglomerados y fundidos

no constituye un punto crucial para sus procesos de soldadura.

"' ] 77. Bl mercado de fundentes no se presenta como atractivo para las empresas del

g e et sector. Esto se debe principaimente a que la produccion de los mismos implica

altos costos de proteccién ambiental y al reducido volumen de negocies que el

preducto genera, teniendo en cuenta principalmente |a especificidad de su uso y la

N
\M/‘ escasa demanda.

78.Si bien no se cuenta con informacion del volumen del mercado, las presentantes
estiman que el mismo rondaria los $ 500.000, asimismo, no cuentan con
estimaciones de la participacién de otras empresas y reconocen a las propias

como las principales oferentes.
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IV.3  Consideraciones finales sobre el impacto de fa concentracion econom:ca

en la competencia.

79. Tanto el mercado de maquinas de soldar y de corte como el de los consumibles
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presentan las caracteristicas de desafiabjlidad que rigén en los mercados de
bienes transables. Como se expresara en parrafos anteriores, la apertura
comercial externa hace que la importacién o bien el potencial ingreso de productos
importados, representen una barrera para que alguna empresa pueda ejercer una

posicion de dominio que afecte en forma negativa el interés econémico general.

La importacion de los productes involucrados no presenta barreras mas alla de los
aranceles de importacién existentes, que rondan el 14% para extrazona y que son
nulas si provienen de paises miembros del Mercosur. A la vez, al tratarse de un
preducto facilmente transportable con valores de flete relativamente bajos,
cualquier persona podria ingresar al mercado constituyéndose como un nuevo
competidor. Esta caracteristica del mercado ejerce un poder disciplinador, ya que
no s necesario que ingresen nuevos productos de la mano de importadores, sino
que la sola amenaza de ingreso obliga a las empresas del sector a ofrecer sus

productos en condiciones de competencia.

. Asimismo, dentro del mercado actuan empresas de envergadura, con canales de

distribucion adecuados y posibilidades de participar activamente en la oferta de
productos. De hecho los presentantes senaian a INDURA S.A. como una empresa
que, mediante una politica agresiva en precios, alcanzd una importante

participacion en el mercado en los Gltimos anos.

_Ademas, esta industria se caracteriza por estar expuesta a la constante innovacion

tecnolégica que puede llevar a cambios recurrentes en las posiciones de liderazgo.
Quienes son hoy seguidores pueden convertirse en lideres y viceversa, por lo que

la dinamica competitiva no esta siempre relacionada con la participacion sino con

el desarrollo de los productos,
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83. Esto ultimo se verifica en el abanico de posibilidades que encuentran quienes
necesitan realizar soldaduras, la sustitucion entre las diferentes técnicas y ei

desarrolio dilnémico que experimenta cada una, hace que ninguna empresa pueda
erigirse como dominante del mercado.

84. Si bien en la operacion de concentracion que se analiza se produce un aumento de
la concentracién los mercados relevantes, en ninguno de ellios se observa que el
crecimiento sea de magnitud tal que modlﬂque las condiciones de competencia

preexistentes afectando negativamente al interés economico general.

85. Del mismo modo, del analisis efectuado surge que, al existir a) un gran numero de
competidores: actuales en los mercados analizades; b) un gran numero de
competidores potenciales con alta capacidad de acceso y c) importantes fuerzas
disciplinadoras en aquellos mercados donde la participacion de alguna empresa es

alta, resulta improbable el ejercicio de poder de mercado por empresa alguna.

86. Por lo tanto, en términos generales se puede afirmar que los mercados de
maguinas de soldar y de corte y de insumos consumibles, cuentan con
caracteristicas de desafiabilidad que dificiimente permitirian, a2 sus ac:ares, el

gjercicio abusivo del poder de mercado de manera tal que pueda resultar en

perjuicio del interes econdémico general.

V. CLAUSULAS RESTRICTIVAS DE LA COMPETENCIA

L INCOLN ECTRIC HOLDINGS, INC. para CHARTER PLC.. no se han detectado

P 87. En el analisis de los términos de la Oferta en Efectivo Recomendada en nombre de
Clausulas de Restricciones Accesorias que limiten la Competencia.

. SHE

VI. CONCLUSIONES
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88. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econémica que se notifica con incidencia en el mercado de maquinas de 'soldar y
de corte y de insumos consumibles, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al
no disminuir, restringir o distorsionar la competencia de moao que pueda resultar

perjuicio al interés economico general.

89. Por eflo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

) aconseja al Senor SECRETARIC DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
U CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracién economica por la cual la
empresa LINCOLN ELECTRIC HOLDINGS, INC realiza una oferta en efectivo para

adquirir la totalidad del capital accionario emitido y a emitirse de CARTER PLC., de

acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156 en los terminos

que la misma ha sido notificada segun el instrumento obrante a fs. 107, bajo

apercibimiento, en caso de corresponder, de la aplicacion del articulo 15 de la Ley

 N°25.156.
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