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BUENOS AIRESZO SEP 2000

VISTO el Expediente N° 064-008985/2000 del Registro de! MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO: {

Que el articulo 38 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplihcacidn de la
Ley N° 22.262 a intervenir en.las'causas que se inicien durante la vigencia de la primera de_~"
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituva y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIC DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
énrel articulo 87 de la Ley N° 25156, procede su pres niacién y tramitacion por los obligados
ante la (;OM]SION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de lo
dispuestol_\f por la integracion armanica de los articulos 6°a 16 v 58 de la Ley N° 25136,

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
terminos del referido articulo 8% de la Ley N° 25.156 y con relacion a la operacion de
concentracion economica llevada a cabo., por la cual SWIFT ARMOUR S A ARGENTINA
rranstiere un fondo de comercio a favor de P&O COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A..
acto que encuadra en el anticulo 6° inciso b). defa Ley N° 25,156,

Que la operacion de concentracion economica que se notifica con incidencia en
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el mercado de prestacién de servicios de almacenamiento y refrigeracion de productos en
camaras frigorificas en el area delimitada por las ciudades de ZARATE, LUJAN vy LA
PLATA, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, incluyendo ia CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, no infringe el articulo 7° de la Ley N® 25.156 al no disminuir, restringir o
distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdmico
general. t
Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXQO [ y es parte integrante de l.a
presente. ]

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de io establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25 156

Por ello,
x.
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracién econdmica notificada consistente
en la transferencia del fondo de comercio de ia Planta Pilar de SWIFT ARMOUR S A
ARGENTINA a favor de P&O COLD LOGISTICS ARGENTINA S A de acuerdo a lo

previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
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COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 14 de

septiembre del afio 2000, que en DIECISIETE (17) fojas autenticadas se agrega como Anexo

. .
ARTICULO 3° - Registrese, comuniquese y archivese.

. {
RESOLUCIONN® | § 77

Szcrelasic do

Competencia y &) Consumigor
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Expte. N° 064-008985/00
DICTAMEN CONCENTRACION N° |15

'SUENOS AIRES, 4 4 SET 2000 -

SENQOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referidc a la
operacién econémica por la cual SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA transfiere
un fondo de comercio a favor de P&0O COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A,
actuacion que tramita por el expediente N°® 064-008985/00, cuya caratula es
“p&0O COLD LOGISTICS ARGENTINAS S.A Y SWIFT ARMOUR S.A.
ARGENTINA s/ NOTIFICACION ART.8 LEY 25.136". |

la, DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

+ La operacion

1. La operacién de concentracion que se notifica consiste en la transferencia del
fondo de comercio de la Planta Pilar de SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA a
favor de P&O COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A.

2. El contrato de transferencia de fondo de comercio celebrado entre las partes

estipula, como fecha efectiva de la transferencia, el dia de la fecha de cierre,
siendo ésta el quinto dia habil posterior a la fecha en que la Comision Nacional

de Defensa de la Competencia apruebe la operacion,
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« La actividad de las partes

3. P&0O COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A. es una sociedad constituida bajo

las leyes de [a Republica Argentina, dedicéndose a!l ali..acenamiento frigorifico.

4. P&0O COLD LOGISTICS ARG‘ENTINA S.A. se encuentra controlada por PRO
Coid Storage Ltd, una sociedad dedicada al almacenamiento en frio, la cual
posee el 99,99% de su capital social. Por su parte, P&0O Cold Storage Ltd. se
encuentra controlada por P&O Australia Ltd., una sociedad holding, la cual posee
el 100% de su capital social. P&O COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A. no
posee sociedades controladas.

5. SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA es una sociedad constituida bajo 'Ias

leyes de la Republica Argentina, cuya actividad consiste en la prestacién de

‘servicios de almacenamiento y depdsito, servicio de transporte y distribucion de

mercaderia, matanza de ganado bovino Yy procesamientc y conservacién de
carne vacuna, y elaboracién de fiambres y embutidos.

LY
6. SWIFT ARMOUR S.A, ARGENTINA se encuentra controlada por SWIFT
ARMOUR HOLDINGS CO., una sociedad constituida bajo las leyes de ias Islas
Cayman, la cual posee el 99,99% de sus acciones. SWIFT ARMOUR S A
ARGENTINA no posee sociedades controladas.

fl. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

7. Las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
OMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en

so de las atribuciones conferidas por los articulos 11 y 58 de la Ley N° 25.156,
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notificando oportunamente la operacion, de acuerdo a lo dispuesto por ef articulo !

8 de la norma legal precitada.

8. La operacion nctificada constituye una concentracion econdmica en los

términos del articulo 6° inciso b) de la Ley N° 25.156, en tanto se trata de la

transferencia de un fonde de comercio, conformado por bienes inmuebles, bienes
i

Y muebles, bienes de capital, datos de clientes, empleados y contratos. - -

9. La cbligacidn de efectuar la notificacion esté dada porque el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera, a nivel mundial, el umbral de pesos
dos mil quinientos millones ($ 2.500.000.000) (art. 8°, Ley N° 25.156).

Ili. PROCEDIMIENTO

10.El dia 3 de julio de 2000, las empresas intervinientes notificaron
oportunamente la operacién conforme a o establecido en el articulo 8 de la Ley

N® 25.156 de Defensa de la Competencia.

11. Luego de analizar la informacion suministrada por las empresas notificantes,
la CNDC comprobo que la misma no satisfacia ios requerimientos del Formulario
&1, haciéndolo saber a las presentantes en fecha 11 de julio del corriente. Las

partes proporciocnaron la informacion requerida el dia 17 y 19 de julio del
corriente.

12, El dia 24 de julio del corriente fa CNDC dio por cumplido el Formularic F1
respecto de ambas empresas presentantes, comenzando a correr el plazo del
articulo 13 de la Ley 25.156 a partir del dia 19 de julio de 2000. Por ende, el

i |mencionade plazo finaliza el 21 de septiembre del corriente.
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

V. 1 LA DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

La naturaleza de la operaciéh
{ -

13. La presente operacion censiste en la transferencia dei Fondo de Comercio,
correspondiente a la Planta Piiar, localizada en la Provincia de Buenos Aires, por
parte de la empresa SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA en favor de P&0 COLD
LOGISTICS ARGENTINA S.A.. Entre las empresas involucradas en la presente
operacion, se verifican unicamente relaciones horizontales en la prestacion de los
servicios de almacenamiento y depdsito en camaras frigorificas, debido a que

ambas prestan estos servicios.

14 P&O COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A. desarrolla el servicio de

- almacenamien{o de productos congelados y refrigerados en camaras frigorificas

por medio de un deposito situado en el Mercado Central de Buenos Aires. Esta

empresa se dedica exclusivamente al almacenamientc en frio, ya que lcs
X

productos ingresados o egresados de su planta en el Mercado Central de Buenos

Aires, son transportados por cuenta del cliente.

15. Por su parte, la empresa SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA desarrolla la
actividad de almacenamiento y deposito de productos congelados y refrigerados
en camaras frigorificas, en la planta objeto de la presente operacion, ubicada 'en
la localidad de Pilar, Pcia. de Buenos Aires’ La planta de Pilar esté-dedicada
exclusivamente a la prestacion del servicic de almacenamiento de productos

/

congelados y refrigeradcs en camaras frigorificas reguiables a determinadas
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temperaturas, y al servicio de distribucion {mediante la contratacién de terceros
transportistas) de productos depositados . |

16. El sistema de refrigeracion de la planta Pilar, es del tipo circuito cerrado con
amoniaco, siendo éste el refrigerante por excelencia para la industria; los equipos
que conforman la instalacion cuelntan con la capacidad necesaria para acumular
todo el fluido circulante en caferias, compresores, evaporadores y demas

equipos de la instalacion.

El mercado del producto

17. En la definicion del mercado relevante del producto, se busca agrupar los
diversos bienes que pueden presentar una competencia efectiva o potencial
entre si. Metodoidgicamente se define como el menor grupo de productos o
servicos en el cual, a un hipotético menopolista de todos ellos, le resultaria
rentable imponer un aumento de precios pegueno, aunque significgtivo‘ y no

transitorio.

18.En el presente caso el mercado del producto relevante se encuentra
coné’tituido por la prestacion de servicios de almacenamiento y deposito en
camaras frigorificas. Las principales caracteristicas del servicio de
almacenamiento y depdsito en camaras frigorificas, es el servicio de
almacenamiento de productos congelados y refrigerados en camaras frigorificas

regulables a temperaturas que oscilan entre+ 156°C y — 30°C.

19. Los productos aimacenados, difieren en las temperaturas a las cuales deben
ser mantenidos: por ejempio, la mayoria de los productos congelados deben ser

uardados a -18°C: -25°C es la temperatura indicada para los helados, 0°C péra

WIFT, por olra parte, también desarrolla en su planta de Pilar el servicio de transporte y distribucion dc
crcaderias. En su planta de Rosario Peia. de Santa Fe. se dedicada a la matanza de ganade bovino.
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manzana, 5°C naranjas, 18°C chocolates, los productos son almacenados en las
camaras correspondientes segun la temperatura indicada en cada caso.
Asimismo son administrados en stocks a fin de poder retirar ia mercaderia por el

sistema FIFO (Primero entrado, Primero salido), o por fecha de vencimiento, de

acuerdo a la solicitud del cliente.

‘ { ;
20.En el caso de los productos perecederos, que deben ser mantenidos a miuy
bajas temperaturas y deben ser sometidos a procesos de supercongelacion,
procedimiento para la conservacidn de alimentos que consiste en bajar
rapidamente la temperatura de los mismos por debajo de los —18°C vy asi los
productos mantienen por mucho tiempo sus cualidades sin necesidad de aditivos,
es de suma importancia el mantenimiento de la cadenz de frio 2 Se denomina
cadena de frio, a la secuencia de pasos que permiten que el producto llegue al

consumidor sin que la barrera térmica que lo protege se haya alterado.

21. El desarrollo de ia cadena de frio implica la optimizacion y coordinacion de los

Asucesivos pasos a traves de una logistica mas ajustada que la de los alimentos
$6Cos. Asi, en la llamada logistica previa al congeiade, hay que tener en cuenta
que & producto no debe superar las 24 horas entre |a cosechg, faena o
elaboracion del alimento y el momento de la supercongelacion, lo que cbliga él
productor a contar con sistemas o tineles de frio propios, ya gue la tercerizacion
de este proceso podria ocasionar demoras. Sin embargo, si bien todo productor
posee una camara frigorifica propia para ir depositando su produccion, la
tendencia es la de alquilar frio, es decir, usar camaras de terceros para
almacenar los excesos de produccion.®

procesaimiento y conservacién de came vacuna y elaboracidn de carnes y embutidos.

“ La supercongelacion es un proceso por el cual se lleva producto fresco, con alrededor de 20°C, a ~20°C en un
periodo corto de tiempo, reduciendo de ésta manera al minimo los perjuicies ocasionades en una congelacion
tadicicnal,

S conceptos vertides en este parmafo y en los siguientes fueron tomados del Informe sectorial N°2

(Supercongelados y Cadena de Frio) claborado por "Mercado”, Departamento de Investigaciones de Mercado.
fiembre de 1998,
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22. El crecimiento y desarrollo del mercado de almacenamiento en frio depende,
entre otras cosas’ del crecimiento de la demanda de alimentos, sobre todo de
aguellos gue requieren para su correcta conservacion de temperaturas muy
especificas. Ademas, hoy se puede consumir alimentos tipicos de una gstacion
determinada durante todo el affo, consumo que es posible gracias a gque 10s

. . i . -
alimentos son mantenidos supercongeliados, refrigerados, etc.

23. Los prestadores del servicio de almacenamientc en camaras frigorificas son
responsables de la adecuada conservacion de la mercaderia entregada en
depdsito, para io cual deben contar con el know-how necesario relativo a la
logistica de carga y descarga, manipulacion de los productes, asi como tambien
los  conocimientos relacionadas a los tiempos de  congelamiento,

descongelamiento, etc.

24, Las partes han expresado gue el servicio de almacenamiento en 'reefers”

" (containers de fric) ubicados en las teminaies portuarias para conservacion de

productos recibidos o a ser transportados por via maritima constituyen un
suskituto, pero de las investigaciones reatizadas por esta Comision surge gue por
su disponibilidad, tarifa y finalidad (productos a ser exportados) nc constituyen un
mismo mercado junto con el aimacenamiento en camaras frigorificas. Tengase
en cuenta que estos "reefers” tienen como finalidad principalmente ei transporte
internacional de mercaderia y no el almacenamiento. De cualquier manera, si la
operacion de concentracion no despierta preocupaciones con la definicion de
mercado adoptada tampoco lo hard con aquella mas amplia, que inciuyera

también el servicio de almacenamiento en "reefers".

25 Por lo tanto el mercado relevante a los fines del analisis a efectuar, es el de

préstacion de servicios de almacenamiento y refrigeracion de productos en
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camaras frigorificas, mercado en el cual se verifica la relacion de naturaleza

horizontzl sefialada anteriormente.

El mercado geografico

26 En la definicidn del mercado geogréfico relevante se busca delimitar el area o
zona dentro de la cual se pr‘esenta una competencia efectiva respecto -del
producto relevante. Metodoldgicamente se define como la menor regién dentro
de la cual, en caso de existir un unice proveedor del producto relevante, le
resultaria rentable a este Ultimo imponer un incremento pegueno, aungue
significativo y no transitorio en el precio del producto o servicio. En el presente
caso es apropiado definir el mercado geografico refevante como el areg

comprendida por la Capital Federal y el Gran Buencs Aires, en virtud de io que a

continuacion se expondra.

27., La planta de SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA objeto de la presente

operacion esta situada en Pllar, Provincia de Buenos Aires. Por otra parte las

e instalaciones de P&O se encuentran ubicadas en el Mercado Central de Buenos
Ajres, Provincia de Buenos Aires. En ambos casos 10s productes son entregados

y retirados por los clientes, quedando el transporte a cargo de ellos.*

78 El drea de influencia de las instalaciones mencionadas en el parrafo anterior
es basicamente Capital Federal y el Gran Buenos Aires. Si bien la ubicacion de
las camaras frigorificas en una zona determinada no descartaria la posibilidad de
proveér estos servicios a ciientes ubicados en zonas mas lejanas tanto los
clientes de SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA como de P&0O COLD
{ OGISTICS ARGENTINA S.A., provienen en su mayor parte del area de Capital

y Gran Buenos Aires. Sfectivamente, del listado de 571 clientes presentado en el

X lediente de referencia por parte de primera empresa mencicnada surge que e
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82,4% de los mismos corresponde a esta regién. En el caso de P&O COLD
LOGISTICS ARGENTINA S.A., del listado de 53 clientes presentado, el 88,7%

reside en Capital Federa! y Gran Buenos Aires.

29. Asimismo la definicidn del mercado geografico adoptada se ve corroborada
por la interpretacion implicita que hacen ias partes involucradas en la clausula 12
del Contrato de Transferencia dél Fondo de Comercio. Dicha clausuta establece
una prohibicién de competencia para la vendedora (SWIFT ARMOUR S.A.
ARGENTINA) y sus subsidiarias, en lo gque respecta a la prestacion de serv@cids

de almacenamiento en camaras frigorificas o distribucién a terceros dentro de la
Republica Argentina.

30. Sin embargeo, dicha clausula admite ciertas excepciones. Una de ellas
estabiece que en caso de gue el Acuerde de Distribucion y Servicios de
Almacenamiento en Camaras Frigorificas Congeiados celebrado entre las partes
concluya, por cualquier causa, la vendedora podra prestar los servicios de

"~ - almacenamiento en camaras frigorificas y/c distribucion a terceros mediante la
f') consolidacién de producios de tercercs en sus cargas de distribucion, con el
exqgsivo propdsito de disminuir los costos de la vendedora. Perc la amplitud con
que"la vendedora queda facultada para la prestacion de los mencionados
servicios varia segun la zona en las que pretenda prestarlos. Si pretendiera
prestarlos dentro de lo que el contrato denomina la "Region” (zona delimitada por
las ciudades de Zarate, Lujan y La Plata, incluyendo la Ciudad de Buenos Aires)
no podra: ) almacenar ni distribuir productos de quienes son, en ese momento,
clientes de la vendedora vy ii) el volumen distribuido de productos de tercercs no

‘)p debera exceder por cada camién el 20% de!l volumen total de productos
distribuidos. En cambio si pretendiera prestar ios mencionados servicios fuera de

ia "Regidn" puede hacerlo libremente, con la unica condicion de que la

4 - - . . .. o . . .
En cl caso de Swift (Planta Pilar) algunos clienles tambigén contratan el servicio de distribucion.
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vendedora otorgue primero a la compradora oportunidad razonable de prestar ios

servicios,

31. De lo indicado en el parrafo anterior se desprende claramente que las partes
cons.ideran relevante distinguir dos zonas gecgréficas diferentes y brindarie un
tratamiento diferencial segun la velndedora pretenda competir en una u otra zona.
Esta distincidn indudablemente refleja la percepcidn de que se trata de mercados
geograficos diferentes. En consecuencia, el mercado geografico relevante, en el
presente caso, esta constituido por la zona delimitada por las ciudades de Zarate,

Lujan y La Plata, incluyendo la Ciudad de Buenos Aires.

IV. 2 LA CONCENTRACION EN EL MERCADO RELEVANTE

32. De acuerdo con lo establecido por los Lineamientes para el Control de

Concentraciones Econdmicas (1899), una vez definidc el mercad'o relevante se

procedera a identificar las empresas que participan en él. Esta identificacion

incluye tanto a aquellas empresas que produzcan ¢ vendan el producto o servicio
al momento de la concentracion como a aguellas que bodrian ingresar al
mercado relevante con relativa facilidad si se dieran las condiciones favorables
para eilo. Estas Ultimas son denominadas "competidores potenciales inmediatos”

por los mencionados Lineamientos.

33. En linea con lo manifestado en el péarrafo anterior a continuacién se
presentan las cuotas de mercado de las empresas que participan actuaimente en
el mercado relevante y el cambio en la concentracion del mercado debido a la

operacion notificada. En una primera instancia de analisis no se incluye a los

/.f'competidores potenciales inmediatos" ya que si el nivel de concentracion del

mercado no despierta preccupaciones sin computar las participaciones de

uellos tampoco lo hara si se las incluye.
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34. Las empresas que actualmente participan del mercado relevante son, por una
parte, aquellas que hacen de la prestacion del servicio de almacenamienta y
refrigeracion de productos en camaras frigorificas su actividad principal (como es
el caso, p. gj., de P&D COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A), y por otra parte,
aquellas empresas para las cuales la prestacion de dicho servicio constituye una
actividad complementaria debido a que parte de su capacidad " de
almacenamiento en camaras frigorificas se emplea para el depdsito de sus
propios productos. Entre esta segunda categoria se encuentran diversas
empresas, como p.ej. Molinos Rio de La Plata S.A..

35. Es de destacar que para el computo de las participaciones de mercado se
tom¢ Ia totalidad de {a capacidad en el caso de aqueilas empresas que hacen de
la prestacion del servicio de almacenamiento y refrigeracién en camaras
frigorificas su actividad principal, y Unicamente |z capacidad destinada z la
prestacion a terceros de los mencionados servicios en el caso de aquellas

empresas para las cuales el mismo constituye una actividad complementaria.

3¢6. La primera observacion que cabe hacer es que el mercado bajo analisis
presenta una concentracion relativamente baja, con airededor de 10 empresas
cuya cuota de mercade no supera, individualmente, el 5%. Existen sélo 3
empresas cuya cuota de mercado supera ef 10%. Una es P&0O COLD
LOGISTICS ARGENTINA S.A, parte compradora en la presente operacion, con
aproximadamente el 19% de participacion, FRIGORIFICO LA PAMPA S.A. con
alrededer del 21% de participacion, y finalmente SWIFT ARMOUR S.A.

ARGENTINA, parte vendedora en la presente operacion, que con su planta de
Pilar redne alrededor de 8% del mercado.

3% Luego de la operacion de concentracién la compradora, P&QO COLD

GISTICS ARGENTINA S.A, detentaria aproximadamente una participacion del
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28%, constituyendose en la empresa con mayor cuota de mercado, seguida por
FRIGORIFICO LA PAMPA S.A., con el 21% de participacion. Sin embargo, y tal
como se manifesté anteriormente el grado de concentracidn no aumentaria a
niveles preocupantes. Efectivamente el indice HH| pasaria de 1125 punios a

1465 el cual indica un grado de concentracion moderado.

38. Por otra parte, debe sefialatse la existencia de numerosos "competidores
potenciales inmediatos”, que son todas aquellas empresas gue operan en el
mercado geografico relevante y que contando actualmente con camaras

frigorificas para almacenamiento, no ofrecen dicho servicio a terceros.

39. Ademas de lo expresado respecto de! bajo nivel de concentracion, {anto antes
como después de la operacion, debe destacarse la ausencia de barreras

tecnolégicas, legales, o de ofro tipo que de algun modo dificulten u obstaculicen
la entrada al mercado de nuevos competidores.

" . 40. Otro factor limitante adicional de un posible intento de ejercicio de poder de

mercado, es la posibilidad que tienen las empresas demandantes del producto
invQlucrado de construir su propia camara frigorifica, prescindiendo de esa

manera de los servicios prestados por terceros.

41 En el sentido indicado en el parrafo anterior se destaca el desarrolio de la
capacidad frigorifica durante los Ultimos anos debido, en gran medida, a la
construccion por parte de los clientes de sus propias camaras, aigunas de elias
con igual o mayor capacidad de depdsito que la de la empresa P&O Cold

Logistics Argentina S.A., tales los casos de Sancor, La Serenisima,
Supermercado Coto, Versalles, McCain, etc.

/V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS
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42. En este punto debe considerarse la existencia de una clausula de no
competencia inserta en el contrato de compraventa de acciones suscripto por las
partes. Efectivamente, en la clausuia 12 del Contrato de Transferenci_a del Fondo
de Comercio, a la que oportunamente se hiciera referencia en el apartado sobre

el mercado geografico relevante, las partes han pactado ciertas restricciones
respecto de la vendedora.

43. Debe resaltarse, pues esta relacionada con la precitada clausula de no
competencia, que las partes, dentro del aludido Contrato, han celebrado un
Acuerdo de Distribucidn y Servicios de Almacenamiento en Cémaras Frigorificas
Congelados. Por dicho Acuerdo P&0O COLD LOGISTICS ARGENTINA S.A
proveera con caracter exclusivo, en la regién comprendida por la zona delimitada
por las ciudades de Zarate, Lujan y La Plata, incluyendo la Ciudad de Buenos
Aires, a SWIFT ARMOUR S. A. ARGENTINA los servicios de almacenamiento v
distribucion a clientes desde la Planta Pilar objeto de la presente operacion. -

44. La mencionada clausula establece una prohibicién de compete;cia para la
vendedora {SWIFT ARMOUR S.A.) y sus subsidiarias, en o gue respecta a la
prestacion de servicios de almacenamiento en camaras frigorificas o distribucion
a térceros dentro de la Republica Argentina.

45. La clausula en cuestion expresa que la vendedora, por un periodo de cinco
(5) afos con posterioridad a la fecha de cierre, no podra, y se compromete a que
sus subsidiarias, en forma directa o indirecta, no realicen lo siguiente: a) brindar
servicios de almacenamiento en camaras frigorificas o distribucién a terceros
dentro de la Repubiica Argentina ("el Territorio"); b) contratar, solicitar o inducir a
cualquier empleado de la compradora, a dejar de prestar servicios a la
compradora o a prestar servicios en forma directa o indirecia a la vendedora o a
U Iesqpiera de sus subsidiarias; ¢ c¢) inducir a cualquier cliente, proveedor,

pofencial cliente o distribuidor de Ia compradora, a gue termine, reduzca, desvie
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o cancele sus actividades comerciales con la compradora dentro de la Republica

‘Argentina con posterioridad a la fecha de cierre.

46. La clausula aludida admite ciertas excepciones. Por la primera de ellas la
vendedora podré adguiric las acciones de una sociedad o los activos de' un
negocio que tenga una division de servicios de almacenamiento en camara
frigorificas yfo distribucion a‘terceros, siempre que: i) los servicios ~ de
almacenamiento en camaras frigorificas y/o distribucion a terceros sean

complementarios a la actividad principal de la compafia o del negocio adaquirido y

- no representen mas del 15% de la totalidad de los ingresos de la compafiia o del

negocio adquirido. La vendedora podra, en cualquier momento durante el plazo
de no competencia, expandirse y mejorar en forma proporcional los servicios de
almacenamiento en camaras frigorificas y/o distribucion a terceros como parte de
una expansion o mejora generai de la compafiia o del negocio adquirido siempre
gue los ingresos de los servicios de aimacenamiento en frigorificos y distribucién
a terceros no exceda un monio equivalente al mismo porcentaje represéntado
por los servicios de almacenamiento en frigorificos y distribucidn a terceros
respecto de los ingresos totales de la compafia o negocio adquirido al momento
de Ja adquisicion.

47.Una segunda excepcion se refiere al supuesto en que el Acuerdo de
Distribucion y Servicios de Almacenamiento en Cémaras Frigorificas Congelados
concluya, se rescinda, cancele o revoque por cualquier causa. En ese supuesto
la vendedora podrd prestar los servicios de almacenamiento en camaras
frigorificas y/o distribucion a terceros mediante la consolidacion de productos de
terceros en sus cargas de distribucion, con el exciusivo proposito de disminuir 1os
costos de la vendedora, debiéndose distinguir dos zonas, a las que se le asignan
;ii rentes tratamientos.
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48. Si los servicios de almacenamiento en camaras frigorificas y/o distribucion a
terceros se prestan dentro de la zona delimitada por las ciudades de Zarate,
Lujan y La Plata, incluyendo la ciudad de Buenos Aires: i) la vendedora no
almacenara ni distribuiré productos de quienes son, en ese momento, clientes de
ia compradora; y ii) el volumen de productos de terceros distribuidos por cada
camidn, no debera exceder por cada uno el 20% de volumen total de productos
distribuidos. Por otra parte, si Ic;s mencionados servicios se prestan fuera dé ia
region aludida anteriormente, la vendedora podrd aimacenar y/o distribuir
productos de terceros, siempre que la vendedora hubiera otorgado primero a la
compradora oportunidad razonable de prestar los servicios de almacenamiéento
en camaras frigorificas y distribuciéon a la vendedora v, oportunamente la
compradora hubiera expresado que no desea prestar dichos servicios a precios

competitivos o la compradora no hubiera respondido oportunamente.

49. Este tipo de clausulas, acordadas por las partes participantes en una
operacion de concentracién econdmica limitando entre elias su propia libertad de
accion en el mercado, son denominadas por la jurisprudencia europea como
‘restricciones directamente vinculadas” o ‘restricciones accesorias”. Se las
considera como parte integrante de la misma operacion y por esta razén deben
ser analizadas conjuntamente con ella, siendo admisibles cuando respetan

ciertas condiciones referidas a extension temporal, ambito geografico y
contenido,

50.En el caso de autos, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA en el curso de la investigacion advirtié a las partes que podria
resuitar objetable la mencionada clausula en lo que se refiere al ambito
geografico. Efectivamente, la restriccion tal como estaba previsto originalmente
en el Contrato de Transferencia, tenia alcance nacional, es decir se extiende a
Edo el territorio de la Republica Argentina.
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51. Esta Comision, en concordancia con la jurisprudencia de la Unidén Europea
sobre la materia, entiende que el ambito de la restriccién no debiera exceder del

area de influencia del negocio transferido. .

52. En consecuencia, teniendo presenie la advertencia manifestada por esta
Comisién, las partes se avinieron a modificar la cldusula de No Competencia
inserto en el Contratc de Trans:‘erencia del Fondo de Comercio, la que ahora
limita los efectos de la restriccion al area comprendida dentro de un radio de 250
kilémetros contados a partir del kilémetro cero (0) de la Ciudad de Buenos Aires,
al que se la denomina "el Territorio", en el caso en que se mantenga vigente el
Acuerdo de Distribucién y Servicios de Aimacenamiento en Camaras Frigorificas
Congelados, y a la "Region" (zona delimitada por las ciudades de Zarate, Lujan y

La Plata, incluyendo la Ciudad de Buenos Aires), cuando cese la vigencia del
mencionado Acuerdo.

53. Con la nueva redaccion dada por las partes a la clausula de No Competencia,
se entiende que la misma respeta el criterio general sustentado por esta
Comision en cuanto a las condiciones de extension temporal, ambito geografico y

conienido que dicho tipo de clausuias deben guardar.

VI. CONCLUSIONES

54. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdémica que se notifica, con incidencia en el mercado de prestacion de
servicios de almacenamiento y refrigeracion de productos en cdmaras frigorificas
en el area delimitada por las ciudades de Zarate, Lujan y La Plata, incluyendo la
ciudad de Buenos Aires, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés economico general.
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55. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja ol

SENOR SCCRETARIO DT 0 1T NSA I 1A
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DEL CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracion econémica que se

notifica, consistente en la transferencia del fondo de comercio de la Planta Pilar
de SWIFT ARMOUR S.A. ARGENTINA a favor de P&O COLD LOGISTICS
ARGENTINA S.A., de acuerdo g lo previsio en el articule 13 inciso a) de la Ley

N°® 25.156.
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