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VISTO el Expediente N° S01:0356088/2011 del Registro del ex -
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdomica en las
que inteﬁvengan empresas cuya envergadura determine que deban
realizar la notificacién prevista en el Arti.culo 8° de la Ley N° 25.156,
procede :su presentaci.én y tramitaciéon por los obligados ante la
COMISIO:N NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR de ia.SECRETARiA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
PRODUCQION, en virtud de lo dispuesto y‘por la integracion érménica de
los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacién de concentracion econdmica consiste en la
adquisicién del control conjuhto por parte de las firmas KONINKLWE
DSM N.V., y SINOCHEM GROUP, sobre el negocio de Anti-infecciosos
de la firma KONINKLIJE DSM N.V., “que .con anterioridad a la
transaccion, constituia Ié unidad de negocios Anti-Infecciosos explotadé
exclusivamente por la firma KONINKLIJE DSM N.V., mediante la
formaciéﬁ de un Joint Venture entre las mencionadas empresas.

‘Que la operacion importa un cambio de control exclusivo, a un
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control co;'njunto sobre el negocio de Anti-Infecciosos.

pue el negoc_'io mencionado precedentemente de la firma
KONINKL%IJE DSM N.V., fue adquirido por una nueva compaﬁ‘Ia
establecid‘ja por la firma KONINKLIJE DSM N.V. a través de un Acuerdo
de Venta iy Contribucién de la firma GIST BROCADES INTERNATIONAL
B.V., pvorg: medio del cual la firma KONINKLIJE DSM N.V. transfirio la
totalidéd %de las acciones emitidas por la firma GIST BROCADES
INTERNA%‘TIO'NAL B.V. al Joint Venture, recibiendo en cambio una
determ'inafda cantidad de acciones del Joint Venture y una suma de
efectivo péreestablecida.

fQue las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operaciéniE de concentracion. econdmica conforme a lo previsto en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimigjantos efebtuados por la mencionada Comisidn Nacional.

%_Que la operaciéon notificada constituye una concentracion
econémicéa en tos téerminos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.1586.

iéQue I.a obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el
volumen gde negocios de las firmas involucradas y Io>s> objetos de las
operaciorées, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSC!ENTOS
IVIILLO.NE!:S (% '200.000.000) -.establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156:,'y;§ no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones
previstas @en dicha norma.

iQue en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL
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DE DEFE{NSA DE LA COMPETENCIA, ofganism.o desconcentrado en la
orbita dé la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la
SECRETA&RIA DE COMERCIO del ex - MI.NISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAiS PUBLICAS,len su Dictamen N° 1186 de fecha 11 de
noviembré de 2015, concluyé que la operacion de concentracién
econémicéel notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25,156, toda

vez que de los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no

se despnénde que tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar

la ‘cor'npe;tencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
econémicfp general.

Que, por‘este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA @OMPETENCIA aconsejé al sefor Secretario de Comercio
autorizar%la operacién notificada, consistente en Ia. adquisicion del
control ccimjunto por pairte de la firma KONINKLIJE DSM NV y de la
firma SINiOCHEIVI GROUP sobre el negocio de Anti-Infecciosos de la
firma KO[:}IINKLIJE DSM N.V., médiante la formacion de un Joint Venture
entre Ias;% mencionadas empresas, todo ello de conformidad con lo
dispuesto%en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

éQue mediante la Nota de fecha 29 de diciembre de 2015 del
sefior M-ié\istro de Produccion, se solicito a la mencionada Comisién
Nacional %que requiera informacién a fin de actualizar las participaciones
de mercef}do, en los mercados de penicilina semi-sintética (PSS) vy

cefalospoirinas semi-sintéticas (CSS) y suspendio el plazo previsto en el
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Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que el dia 29 de enero de 2016, las partes notificantes
realizaron una presentacion dando cumplimiento a Io'solicitado.

Que el susbripto cbmparte los términos del Dibtamen N° 1186.
emitido por la mencionada Comisiéh Nacidnal, al cual cabe remitirse en
honor a Ié brevedad, y cuya copia autentiéada se incluye como Anexo y
forma parte integrante de la presente resolucion.

Que sin perjuicio de ello resulta determinante para la
aprobacién de la presente operacién la evidencia recabada sobrg |
piuralidad de fuentes de abastecimiento intérnacional-de los productos
involuérados asl como el hecho de tratarse de insumos éenéricos que se
ofreceﬁ en mercados internacionales compétitivos.

Que en similares términos se pronuncié la UNION EUROPEA al
analizar 'los mismos ' mercados alcanz‘ados por la concentracién
notificada? |

.Que dadas las caracteristicas indicadas de los mercados
también t resultaron relevantes los testimonios aportado§ por
representantes de laboratorios que importan los productos involucrados,
quienes jluego de aportar informacion sobfe las co_ndicibnes de
competencia en tales mercados no manifestaron reparos- sobre el

'impacto de la operaciéon en la REPUBLICA ARGENTINA al ser requeridos

_sobre si la misma les despertaba alguna preocupacién desde el punto de

vista de la competencia.



PROY-801

13898

<h—

2016 - Aflo del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional”

@/Ifww{d‘mom a,/e DProduceisn
@%o{c@fwmfa de Cgafm/w:ctb

-bue la Direccién General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO
DE PRODj,UCCION ha tomado la intervencion que le compete.

éQue el infrascripto resulta 'co'mpetente para el dictado dlel
présente acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18, 21 y 58 .
de la Ley§N° 25.156 y el Decreto N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002

y sus modificaciones.

Por ellb,
| EL SECRETARIO DE CdMERCI-O
RESUELVE:
ARTICULD 1°.- Autorizase la operacién notificada consistente en la
adqwsamén del control conjunto por parte de las flrmas KONINKLIJE
DSM N: V‘ y SlNOCHEM GROUP sobre el negocio de Anti-Infecciosos de
la firma KONINKLIJE DSM N.V., mediante la formacidon de un Joint

Venture entre las mencionadas empresas, todo ello de conformidad con

H
i

o disp-ueéto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

: ARTiCUL'b 2°.- Considérase parte lntegrante de la presente resolumén

al chtamen N° 1186 de fecha 11 de noviembre de 2015 emitido por la |

COMISIO;!N NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo

| desconceﬁntrado en la 6rbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO

INTERIO_I% de la SECRETARIA DE COMERCIO del ex - MINISTERIO DE
ECONOM:EIA Y FINANZAS . PUBLICAS, que en VEINTE (20) hojas

N .
autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.
: .
1
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ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLU(*?ION N° 1§
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DICTAMEN CONC N° - AMBG
BUENOS AIRES, { ; }ﬁ ; il

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la
operacion de concentracion economica que tramita bajo el Expediente N° S01:0356088/2011
del Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado

. “KONINKLIJE DSM NV Y SINOCHEM GROUP S/ NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY
25.156 (CONC. 939)” ante esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
l.1.La Operacion.-
1. La operacidén de concentracion econdmica bajo estudio consiste en la adquisicién del
control conjunto por parte de KONINKLIJE DSM NV (en adelante "ROYAL DSM"), y de
SINOCHEM GROUP (en adeTa_r:tgm':SlNOCHEM") sobre el negocio de Anti-Infecciosos
de ROYAL DSM, que con anterioridad a la transaccion, constituia la unidad de negocios
anti-infecciosos explotada exclusivamente por ROYAL DSM, mediante la formacién de
un Joint Venture entre las mencionadas empresas. La operacién importa un cambio de
control exclusivo, a uno conjunto sobre el negocio de Anti-Infecciosos (en adelante
- ' “Negocio DAI").
2. El Negocio DAl de ROYAL D3SM, fue adquirido por una nueva compania establecida por
_ ROYAL DSM a través de un Acuerdo de Venta y Contribucién GBI', por medio del cual
PROY-S01 ROYAL DSM transfirid la totalidad de las acciones emitidas por GBI al Joint Venture,

A 1 38 9 9 recibiendo en cambio una determinada cantidad de acciones del Joint Venture y una’

suma de efectivo preestablecida.

—’--r_-‘-——'

.2..a actividad de las partes.-

3. ROYAL DSM opera en una unidad de negocios denominada “Anti-infecciosos”, que
comprende Ias operaciones a nivel mundial en el campo de los antlblotlcos

betalactamlcqq a granel y otros productos anti-infecciosos, asi como ciertos pro;ductos

;,mavona de las empr grupo ROYAL DSM inyolucradas al Negocio DAI.

'\\

A
;&h ' Gist Brocades Intérif %IB V. “GB|/'7r/a emphesa que de forma directa o indirecta contr%laba la

i
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farmacéuticos de caracter genérico,-en su mayoria destinados a ser vendidos como
ingredientes farmacéuticos activos o como dosis finales, la cual constituye el objeto de la
operacién. |
Asimismo ROYAL DSM controla indirectamente a las siguientes empresas en Argentina:
DSM FOOD SPECIALTIES ARGENTINA S.A. es una empresa dedicada a la venta y
distribucion de encimas para.alimentos, saborizantes y otros productos para la industria
de la alimentacic’m y bebidas, como ser lacteos, panificaciones, jugos de fruta, cerveza,
vinos y saborizantes en general. Cabe aclarar, tal como lo informaron las partes, que
’ ‘ DSM FOOD SPECIALTIES ARGENT!NA S.A. se encuentra actualmente en proceso de
ser Ilqu1dada

8. DSM NUTRITIONAL ARGENTINA es una empresa gue opera en tres mercados:
Nutricién y Salud Animal, Nutricion y Salud Humana y Cuidado Personal. Nutricién y
Salud Animal refiere a los aditivos nutricionales en el ‘mercado de comida animal.
Nutricion y Salud Humana concentra los ingredientes nutricionales que forman parte del
mercado de alimentos. Cuidado Personal se focaliza en los ingredientes activos
presentes en productos que conforman el mercado de protectoreé solares, productos
relacionados al cuidado de la piel y el cabello.

7. Asnmlsmo ROYAL DSM controla a la sociedad mexicana Fersinsa GB S A de C.V (en.
adeiante Fersmsa GB"). Fersinsa GB es la encargada de exportar a la Argentina
productos Anti-Infecciosos. Tal como lo informaron las partes, los productos Anti-

. : Infecciosos éxportados a la Argentina por Fersina GB son comercializados por diferentes
consignatarios que no se encuentran ligados societariamente a ROYAL DSM o a sus
subsidiarias. _

8. SINOCHEM es una sociedad controlada por el Estado Central Chino, bajo la orbita de la

SASAC (STATE-OWNED ASSETS SUPERVJSION AND  ADMINISTRATION
COMMISSION OF THE STATE COUNCIL) que opera en cinco unidades de negocno
1 28 99 diferentes: agricultura, energia, quimicos, bienes raices y finanzas.

GREATPART PHARMACEUTICAL COMPANY LIMITED (en adelante “SC Holdco") es
una subsidiaria controlada por SINOCHEM, constituida conforme las leyes de Hong

PROY-801

Kong, -creada como sociedad holding-al sélo fin de ser tenedora del 50% del Jomt

/\ Venture ObJT o de la operacion.
f\ 10. SlNOCHEMkp e¢\solo una subsidiari
* "} S.A (en adelante\'SKNOCHEM AGRO"):

n Argentina: SINOCHEM AGRO ARGENTINA

o
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11; SINOCHEM AGRO es una sociedad recientemente constituida, dedicada a la

12.

13.

14.

15.
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16.

comercializacion de productos agricolas. Cabe aclarar, que actualmente el Unico
producto comercializado por SINOCHEM AGRO en Argentina es el glifosato. Las partes
informan que dicho producto es importado al mercado nacional

Cabe aclarar que si bien en la actualidad SINOCHEM no se encuentra vinculada con el

o’/

negocio de Anti-Infecciosos en Argentina, en el afio 2008 el Grupo SINOCHEM

comercializé Anti-infecciosos en el mercado local.

Por otro lado, de acuerdo a lo informado por las partes, al momento de la notificacién de

la presente operacion, existian otras empresas que operaban en el mercado de Anti-
Infecciosos Betalactdmicos en las que el Estado chino tenia una participacion
mayoritaria, directa o indirecta. A continuacién se detallaran las mismas:

HARBIN PHARMACEUTICAL GROUP ("HARBIN"):  Un fabricante verticalmente
integrado de PSS (Peniciliné Semi-Sintética) y CSS (Cefalosporinas Semi-Sintética),
ambos ingredientes farmacéuticos activos ("API's") y de Dosificacién Terminada
(productos "FD"). Es uno de los mas grandes jugadores en el mercado chino de
antibidticos ‘y cuenta con un centro aprobado por la FDA de los EE.UU. para la
produccién de F’eh G. Harbin es propiedad en un 45% de la municipalidad de Harbin a
través de la SASAC local. Otros accionistas son Warburg Pincus & Co, una persona

juridica que forma parte del Grupo Warburg, con un 22,5%, Citic Capital 'Holdings'

Limited con un 22,5% y Heilongjiang Chenergy Hit High-tech Venture Capital CO6 con
una participacién del 10%. -

NORTH CHINA PHARMACEUTICAL GROUP CORPORATION (“NCPC"): una ‘empresa
integrada verticaimente considerada el mayor fabricante de Pen G y 7-ADCA en China.
NCPC es una filial 100% de propiedad de al Jizhong Energy Group, que a su vez es
100% de propiedad de la provincia.de Hebei, a través de la SASAC de la provincia de
Hebei.

L.as empresas i"n_VOIucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de concentracion

economica copforme lo previsto e Aalﬁxrticulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado

o
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NEL GRICINAL

La operacion bajo estudio constituye una concentracion econémica en los térrhinés del
Articulo 6° inciso d) de la Ley N° 25.156 '

La obligacion de notificar obedece a que el volumen de negocios de las empresas
involucradas supera el umbral establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se

encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

PROCEDIMIENTO.-

Con fecha 6 de septiembre de 2011 los apoderados de Ilas partes notificaron la
operacron de concentraciéon econdmica bajo estudio, mediante la presentacion de
formufar!o F1 de notificaciones.

Con fecha 14 de septiembre de 2011 esta Comision Nacional; tras analizar la
informacion y documentacién presentadas, hizo saber a'fas partes notificantes que
previo a todo proveer deberian adecuar su presentacion anterior a lo establecido en la
Resolucién SDCyC N° 40/2001 (B.0.22/02/2001) y que hasta tano no dieran -
cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo establecido en el Articulo 13 de la

"~ Ley N° 25.156.

21.

22.

23.
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Con fe‘éha 16 de septiembre de 2011, las partes realizaron una nueva presentacion en
relacion a lo antes solicitado por esta Comision Nacional.

Con fecha 21 de septiembre de 2011, esta Comisién Nacional ordend agregar la

presentacion anterior junto con la documental y el soporte magnético acompafiado.

Asimismo se le hizo saber a las partes que previo a todo proveer deberia adecuar su
presentaciéh alo diépuesto en la Resolucion SDCyC N°® 40/2001 y que hasta tanto no
dieran total cumplimiento a ello, no comenzaria a correr el plazo estipulado en el Artlculo
13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 23 de septiembre de 2011 las bartes realizaron una nueva presentacién en

relacion a lo anteriormente requerido por esta Comisién Nacional.

. Con fecha 29 de septiembre de 2011 se ordend agregar la presentacién anterior junto

con la documental y el soporte magne’uco acompafiado. Asimismo se le hizo saber a las
partes que habiendo sido analizada la informacion y/o documentacion aportada, esta
Comision Nacional considero que el formulario F1 se hallaba incompleto, por lo que
procedid a realizar lag\observaciones pejtinentes. Finalmente se le informo a las pa[jes
que el plazo estabiecd el A)'\l/cj:)/m de la Ley N°® 25.156 habia comenzado a ¢, rrer
| dia habil posterlor a pr?éentat:lon e fecha 23 de septiembre de 2011 y el mismo

ii e | | 7
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quedaria suspendido hasta tanto no se dé total cumplimiento con lo solicitado. Dicho
proveido fue notificado con fecha 29 de éeptiembre de 2011,

25. Con fecha 7 nowembre de 2011 las partes realizaron una presentacnon solicitando una
prorroga para ‘contestar la vista cursada con fecha 29 de septiembre de 2011

26. Con fecha 17 de noviembre de 2011 esta Comision Nacional ordend agregar la
presentacion anterior. Respecto a la prorroga solicitada, se otorgd por el termmo de ley.
Finaimente se le informé a las partes que hasta tanto no den cumplimiento con lo antes
requerido, el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria

. suspendido. | | | .

27. Con fecha 29 de diciembre de 2011 las partes realizaron una nueva presentacion en
relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional. La misma fue agregada
junto con el soporte magnético acompariado con fecha 9 de enero de 2012, pasando las
actuaciones: a despacho. _

28. Co.n fecha 23 de enero de 2012 esta Comision Nacional en virtud de la informacién y
documentacion aporfadas considerd que el formulario F1 se hallaba incompleto por lo
que pr'o'cédié & realizar las observaciones correspondientes. Asimismo se le hizo saber a
las partes que hasta tanto no den total cumplimiento con lo requerido, continuaria
suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156. .

29. Con fecha 7 de marzo de 2012 las partes realizaron. una nueva presentacion en relacion
al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional. La misma fue agregada junto

. con el soporte magnético acompariado con fecha 29 de marzo de 2012 pasando las '
actuaciones a despacho.

30. Con fecha 18 de abril de 2012 esta Comision Nacional, en virtud de la informacién y

documentacion pl;esentada. considerd que el formulario F1 se hallaba incompleto por lo

. . que procedio a realizar las observaciones correspondientes. Finalmente se le informé
PROY-801) las partes que hasta tanto no den total cumplimiento con lo solicitado, continuaria

1 38 g 9 suspendido el plazo estipulado en el Aljticulo 13 de la Ley N° 25.156.

w1, Con fecha 29 de mayo de 2012 las partes realizaron una presentacion en relacion a lo
| solicitado por esta Comision Nacional. La misma fue agregada junto con el soporte
| . magnetico acompafiado con fecha 8 de junio de 2012 pasando las actuaciones a
. despacho.

“(\ 32. Con fecha 13 de Jul 7/;012 esta Comision Nacional luego de analizar la mform(cmn y

]\\ considerd que el formulario F1 se hallaba incompleto] por lo

RV ’)\ N

\ \ )
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33.

34.

35.

36.

37.

38.
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que procedié a realizar las observaciones correspondientes, informandole a las partes
que hasta tanto no den total cumplimiento con lo solicitado, el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156, continuaria suspendido. ,

Con fecha 3 de; agosto de 2012 ias partes realizaron una nueva presentacion en relacion
a lo requerido por esta Comisién Nacional. La misma fue agregada junto con el soporte
magnético acompanado con fecha 27 de agosto de 2012 pasando las actuaciones a
despacho.

Con fecha 10 de septiembre de 2012 esta Comision Nacional consideré que el
formulario F1 se hallaba incompleto por lo que procedié a realizar las observaciones
pertinentes, informandole a las partes que hasta tanto no den total cumpllmlento con lo
solicitado, continuaria suspendido el plazo estipulado en el Articulo 13 de la Ley N°
25.156.

Con fecha 23 de octubre de 2012 las partes realizaron una presentacion en relacién al
requer|m|ento efectuado y solicitaron en el mismo escrito una prérroga por el término de
30 diaspara presentar parte de la informacion requerida.

Con fecha 25 de octubre de 2012 esta Comisién Nacional agregd la presentacién
anterior y otorgé la prorroga por el término de ley. Asimismo se le informé a las partes
que hasta tanto no dieran total cumplimiento con lo solicitado, continuaria suspendldo el
plazo establecido en el Articulo 13 de Ia Ley N° 25.156.

Con fecha 1 de noviembre de 2012 las partes realizaron una presentacion en relacion al
requerimientb antes efectuado por esta Comisién Nacional, solicitando a su vez, el
tratamiento cbnfidencial de una parte de la documentacion presentada.

Con fecha 22 de noviembre de 2012 esta Comision Nacional ordené agregar la
presentacion anterior junto con la documental y el soporte magnético acompariado,
pasando las actuaciones a despacho y ordenando gue se reserve el Anexo ConfldenCIal
en la Secretaria de esta Comision.

Con fecha 19 de diciembre de 2012 esta Comision Nacional consideré que el formulario
F1 se hallaba incompleto por lo que procedié a realizar las observaciones pertinentes,
informando a las partes que hasta tanto no den total cumplimiento.con los solicitado, el

plazo estipulado en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, continuaria suspendido.

. Con fecha 4 de fehrero de 2013 las partes realizaron una nueva presentacion soIacutando

una prérroga pgr & témino de 30 dias habiles a fin de contestar el requeri |ento
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43.

44.

45.

46.

47.

48.
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Con fecha 6 de febrero de 2013 esta Comisién Nacional ordend agregar la presentacion
anterior y otorgd al prérroga solicitada- por el término de ley, informandole a las parte que
hasta tanto no den cumplimiento con el requerimiento, el plazo establecido en el Articulo
13 de la Ley N° 25.156, continuaria suspendido.

Con fecha 28 de febrero de 2013 las partes realizaron una nueva presentacion en
relacion al - requerimiento antes efectuado. La misma fue agregada junto con la
documental y el soporte magnético acompafado con fecha 6 de marzo de 2013.

Con fecha 16 de abril de 2013-esta Comision Nacional consideré que el formulario F1 se
'hallaba incompleto por lo que procedlo a realizar las observaciones pertinentes,
informandoie a las partes que hasta tanto no den total cumplimiento con lo solicitado, el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156. continuaria suspendido.

Con fecha 28 de mayo d'e 2013 las partes realizaron una nueva presentacion en relacion
a lo requerido por esta Comision Nacional, La misma fue agregada junto con la
décum'e'ntalsy 8l soporte magnético-acdmpanado con fecha 3 de junio de 2013 pasando
las actuaciones a despacho.

Con fecha 27 de junio de 2013 esta Comision Nacional considero que"el formulario F1 se
hallaba incompleto por lo que procedié a realizar las observaciones pertinentes
informandole a las partes que hasta tanto no dieran total cumplimiento a lo solicitado, el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, continuaria suspendido.

Con fecha 8'_de agosto de 2013 las partes realizaron una nueva presentacién en relacion
al requerimiento efectuado. La misma fue agregada junto con el soporte magnético
acompaﬁadé con fecha 16 de agosto de 2013 pasando las actuaciones a despacho.

Con fecha 9 de septiembre de 2013 en meérito de las facultades emergentes del Articulo
24‘de la Ley N° 25.156, esta Comision Nacional citd a prestar declaracién téstimoniai al
Gerente de Comercializacién de la firma ROEMMERS S.A. y al Gerente de
Comercializaci¢n-de la firma BAGO S,

Con fecha 8 de octubre de 2013 esta Comisiéon Nacional considero que el formulario F1
se encontraba incompleto, por lo que .procedid a realizar las observaciones
correspondientgs, infopmado a las partes que hasta tanto no dieran total cumplimiento
en el Articulo 13 de las Ley N° 25.156, continuaria

/,

~con lo solicitado, el plaro establee
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49. Con fecha 19 de nowembre de 2013 las partes realizaron una nueva presentacién en la
cual solicnaron una prérroga por el plazo de ley para poder dar cumplimiento con e
requerimiento efectuado por esta Comisidn Nacional.

50. Con fecha 5 de diciembre de 2013 esta Comisién Nacional orden¢ - agregar |a
presentacion anterior y otorgd la prérroga solicitada por el término de ley. Asimismo:
informé a las partes que hasta tanto no diera total cumplimiento con lo solicitado, el
plazo establemdo en el Articulo 13 de la Ley N°.25.156, coOntinuaria suspendido.

51. Con fecha 3 de enero de 2014 las partes realizaron una nueva presentacion en relacion

., _ al requerimiento efectuado. La misma fue agregada junto con el soporte magnético con’
fecha 15 de ‘enero de 2014 pasando las actuaciones a despacho.

52. Con fecha 14 de febrero de 2014 esta Comisién Nacional consideré que el formulario F1
se hallaba incompleto por lo que procedio a realizar las observaciones correspondientes,
informandole a las partes que hasta tanto no den total cumplimiento a lo solicitado,
continuaria suspendldo el plazo establecido en el Articulo 13 de |a Ley N° 25.156.

53. Con fecha 27 de marzo de 2014 las partes realizaron una presentacion en la cual
solicitaron una prérroga por el plazo de ley para poder dar cumpllmlento con’ lo
solicitado.

54. Con fecha 28 de abril de 2014 esta Comision Nacional ordené agregar la presentacion
anterior y o’tbrgé la prorroga solicitada por el término de ley. Asimismo se le hizo saber a
las partes que hasta tanto no den total cumplimiento con lo solicitado, el plazo

. establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido.

55. Con fecha 11 de junio de 2014 las partes realizaron una nueva presentacién en relacion

al requerimiento efectuado. La misma fue agregada junto con el soporte magnético

PROY~S01 acompafiado con fecha 24 de junio de 2014 pasando las actuaciones a despacho.

JJ

5p. Con fecha 22 de julio de 2014 esta Comision Nacional que en mérito a la presentacion
1 38 9 9 antes efectuadé, el formulario F1 se hallaba incompleto por lo que procedié a realizar las

observaciones correspondientes, .informando a las partes que hasta tanto no den total

cumplimiento con lo solicitado, continuaria suspendido el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156.
57. Con fecha 29 deé ag to de 2014 las partes realizaron una presentacion en la cual
E& solicitaron una

2NV ueya prorroga per~gl término de 30 dias para poder responder el
‘ .

\.g,

requer|m|entq ef uad con antérioridad.
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+58. Con fecha3-de septiembre de ."20'14 esta Comision Nacional ordené agregar la

presentacion anterior y otorgé la prorroga solicitada por el término de ley. Asim'ismo
-informé a las partes que hasta tanto no den total cumplimiento con lo solicitado, el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido. .

59. Con fecha 16 de octubre de 2014 las partes realizaron una presentacion en relacion al
requerimiento efectuado por esta Comision. La misma fue agregada junto con el soporte
magnetico con fecha 23 de octubre de 2014 _Pasando las actuaciones a despacho.

-60. Con fecha 27 de noviembre de 2014 esta Comision Nacional considero que el formulario |
. F1 se hallaba incompleto por lo que procedié a realizar las observaciones pertinentes,
mformando!e a las partes que hasta tanto no den total cumplimiento con lo SO|ICItadO
continuaria suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de ia Ley N° 25.156.

61. Con fecha 9 de enero de 2015 las partes real:zaron una presentacion en la cual
solicitaion Una” nueva prérroga por el término de 30 dias habiles, para poder dar
cumplimiento al requerimiento antes efectuado.

62. Con fecha 16 de enero de 2015 esta Comisién Nacional ordens agregar la presentacion
anterior y otorgé la prérroga solicitada por el término de ley. Asimismo se le hizo saber a
las partes que el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 contmuarla
suspendldo hasta tanto no den total cumplimiento con lo solicitado. '

63. Con fecha 2 de marzo de 2015 las partes realizaron una nueva presentacién en relacién
al requerimiento efectuado por esta Comision. La misma fue agregada junto con el

. soporte magnetico con fecha 6 de marzo de 2015, pasando las actuaciones a despacho.
—54. Con fecha 4 de mayo de 2015 esta Comision Nacional considero que el formulario F1
PROY-801| - continuaba 'incompleto por lo que procedié a realizar las observaciones
1 38 9 9 correspondie»ntes, informandole a las partes que hasta tanto no dieran total cumplimiento
con lo solicitade, continuaria suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley
e N° 25.156. ,

| §5. Con fecha 19 de mayo de 2015 las partes realizaron una nueva presentacion en relacién

B e

al requerimiento efectuado por esta Comisién.
66. Con fecha 19 de junio de 2015 esta Comision Nacional ordeno agregar la presentacién
Q anterior y comunigo a las partes que deberfan acompafiar un nuevo soporte magnetnco
\"‘3 correspondlente la presentacion de/e 19 de mayo de 2015, toda vez que el m smo

{ no pudo ser ejeyc a \\Flnalmente e le informé a las partes gue hasta tanto no leran

‘\,// \
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cumplimiento con'lo solicitado, continuaria suspendido el plazo establecido en el Ar’ticulo~
13 de la Ley N° 25.156. -

67. Con fecha 23 de junio de 2015 las partes realizaron una presentacion con la cual
acompafaron el soporte magnético solicitado. La misma fue agregada con fecha 3 de
agosto de 2015 pasando las actuaciones a despacho.

88. Con fecha 21 de agosto de 2015 esta Comisidén Nacional considerd que el formulario F1
continuaba incompleto por lo que procedié a realizar las observaciones pertinentes,
informandole a las partes que hasta tanto no dieran total cumplimiento con lo solicitado,
continuaria suspendldo el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

. 69. Con fecha 25 de agosto de 2015 las partes realizaron una nueva presentacion en
relacién al requerimiento efectuado. La misma fue agregada junto con el soporte
magnético acompanado con fecha 8 de septrembre de 2015, pasando las actuamones a |
despacho. ' '

70. Con fecha 26 de octubre de 2015 esta Comision Nacmnal comunicé a las partes que
deberian acompanar un nuevo soporte magnético correspondiente a la presentacion de
fecha 25 de agosto de 2015, toda vez que el mismo no pudo ser ejecutado. Finalmente
se le hizo séber a las partes que hasta tanto no dieran cumplimiento con lo solicitado,
continuaria éuspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley 25.156.

71. Finalmente con febha 27 de octubre de 2015, los apbderados de las partes notificantes
en esta operacion presentaron la informacion requerida, dandose por cumplido el
Formulario F1 de notificacién presentado, reanudandose el plazo establecido en el

. articulo 13 de la Ley N° 25.156, el primer dia habil pogterior a dicha presentacion.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS.DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

PROY-501}. NATURALEZA ECONOMICA DE LA OPERACION NOTIFICADA

1 38 g 9[2 De acuerdo con la operacion notificada, la firma SINOCHEM, a través de SC HOLDCO
_,;,,_,_.._,,__-. adquiere participacion accionaria sobre el Negocio DAI, que comprende el campo de los

antibidticos betalactamicos y otros productos anti-infecciosos. Por lo cual mediants ia

- t: | presente oper i6n, se produce un cambio en la naturaleza del control sobre el Negogio
i4 DAl, que pas delejercerse usivamente por parte de ROYAL DSM, a ejercérse
;(con}untamqnte orfROYAL -DDSM y §INOCHEM.
& - :.f ) [’ / .
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Como se indicd, Ia eémpresa adquirente. SINOCHEM es una sociedad controlada por el
Estado Central Chino, bajo la orbita de. la SASAC (STATE-OWNED ASSETS
SUPERVISION AND ADMINISTRATION COMMISSION OF THE STATE COUNCIL),
que opera en cinco unidades de negocio diferentes: agricultura, energia, quimicos,
bienes raices y finanzas.

Los Lmeamaentos para el Control de las Concentraciones Econémicas aprobados. por la
Resolucion 164/2001 de la ex Secretaria de la Competencia, la Desregulacion y Ia
Defensa del Consumidor, establece Que “existe una relacion horizontal entre empresas
cuando ellas actuan en un mismo mercado como oferentes o demandantes de b/enes 0
servicios sustitutos. En cambio, nos encontramos frente a-una relacién vertical entre
empresas cuando estas acttian en distintas etapas de la producc:on 0 prestacion de un
mismo bien o servicio".

En vista de Ias actividades productivas en las que se encuentran involucradas las partes
notificantes se presenta en el caso bajo andlisis una relacién de naturaleza horizontal
entre las empresas involucradas en Ia comercializacion de Anti- Infecc:losos
Betalactamicos, a partir de los productos comercializados en Argentina por ROYAL
DSM, a través de FERSINSA GB y por parte de las empresas controladas por el Estado
chino, NORTH CHINA PHARMACEUTICAL GROUP CORPORATION (en adelante
"NCPC") y HARBIN PHARMACEUTICAL GROUP (en adelante "HARBIN").

Tal como lo establecen fos Lineamientos referidos, a los efectos de establecer si una
concentracion limita o restringe la competencia con perjuicio para el interés econémico
general, es preciso delimitar el mercado relevante que se vera afectado por la operacién,
tanto en la dﬁmejhsibn producto como en fa dimensién geografica. .

El marco conceptual de referencia para la definicién del mercado relevénte tanto en su
dlmensmn del producto como geografica, es lo que se conoce como test SSNIP (“Small
but Significant and Non transitory Increase in Price”). Respecto a la dimensién del
producto, el test SSNIP define como mercado relevante al menor grupo de productos
respecto del cual, a un hipotético monopolista de todos'ellos, le resultaria rentable

imponer un aumento de precios pequefio, pero significativo y no transitorio. Referido al

mercado geograficd| el test se define de la misma forma que el mercado de producto,
" pero teniendo 96/m o/b ivo la :dentlfrcamon de ta menor regién dentro de la cual el

l hipotético morfopo IS contr ab efrcrosa la accién descripta.
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78. El objetivo de definir el mercado relevante consiste en identificar a los agentes e
econdmicos que participan en &l Y en evaluar la competencia real o potencial que éstos
enfrentan, de fnodo de determinar si existen condiciones propicias para que las

- émpresas que se concentran puedan ejefcer poder de mercado.

79. Seguidamente se analizara el mercado relevante afectado por la operacién notificada.
2.  DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE DEL PRODUCTO

80. Conforme la relacion econdmica de naturaleza horizontal definida, el mercado de interés
a evaluar es el de productos Ahti—lnfecciosos Betalactamicos.
81. Los Anti-Infecciosos Betalactamicos son una amplia clase de antibiéticos, integrado p'or
. todos los agentes antibiéticos que contienen un ndcleo B-lactamicos en sus estructuras
moleculares: Esto incluye los derivados de la penicilina. La mayorfa de los B-lactamicos
antibioticos acttan inhibiendo la biosintesis de la pared celular bacteriana en el
organismo y son e! grupo mas utilizado de los antibioticos. _

82. Con respecto a los productos farmacéuticos, especificamente  productos Anti-
infecciosés, ROYAL DSM, a traves de las empresas que conforman el Joint Venture,
desarrolla, produce, comercializa y vende los siguientes anti-infecciosos betaiactamicos:

83. Penici!ina: G o bencilpenicilina, un antibistico natural que las empresas que conforman el
Negocio DAI producen en China y México, y que asimismo adquieren de terceras partes:
6-APA o Acido 2-aminopeniferrico, un betalactdmico intermedio derivado de la p’eniciiina.
Las empresas que conforman el Negocio DAl producen 6-APA en China, India y Méxibo,
y asimismo lo adquiere de terceras partes; 7-ADCA, otro betalactamico intermedio
derivado de la penicilina que las empresas que conforman el negocio DAI producen en

. Holanda y que: asimismo adquieren de terceras partes; Penicilina Semi-Sintética o
“PSS”, un deivado de 6-APA que la;.empresas que componen el Negocio DAl producen
en Espafia, India, México y China. Los PSS producidos por el Negocio DAI son la
Ampicilina (codigo ATC JO1CA01), Amoxicilina (codigo ATC JO1CAQ4), Cloxacilina
(codigo ATC JO1CF02), Dicloxacilina (cddigo ATC JO1CFO1) y Flucloxacilina (cddigo |
ATC'J01C‘F'05); y Cefalosporinas Semi-Sintética o “CSS8”, un derivado de 7-ADCA que
las empresas que componen el Negocio DA! producen en Espaia y China. Los CSS

PROY..S\@I\ producidos por ell,_N“'é ocio DAl ?M- Cefalexina (cédigo ATC JO1DBO1), Cefradina
| ‘ ilo

\ .
. ‘ay  |{codigo ATC J01DBO) y Lefadrpfilo (codigo ATC JO1DBOS).
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84. Tal como lo manifiestan las partes, todos los productos descnptos con anterioridad son
producidos por el Negocio DA como ingredientes farmacéuticos activos (“API"). Ei
Negocio DA} no produce o vende ninguno de dichos productos como “dosis finales” o
FD. :

85. En Argentina, las empresas involucradas comercializan principalmente: PSS y CSS.

86. La penicilina semi-sintética (PSS) esta derivada de penicilina con mayor sintesis que
incluye dlstlntas cadenas laterales. Poseen una actividad anti bacterial mas amplia
comparada con la penicilina y son de 4cido estable Algunos ejemplos son ampicilina,
amoxmilma y cloxacilina.

- 87 Por su parte las cefalosporinas  semi-sintéticas (CSS) estan estructuralmente

. relamonadas con las penicilinas. Poseen un- mecanismo de accién ‘similar al de las

penicilinas con algunas ventajas debido a su resistencia a Ia estafilocécica penicillanase.
Poseen un amplio espectro antibacteriano. Algunos ejemplos son cefalexina, cefadroxilo
y cefaclor.

88. De acuerdo a lo informado por las partes, las drogas mas comunes comercializadas-en
Argentina son: ampicilina, amoxicilina y cefalexina. La ampicilina puede penetrar en
bacterias gram positivas, y en algunas gram-negativas; la amoxicilina se utiliza para el
tratamiento de un numero de infecciones, incluyendo otitis media aguda, faringitis
estreptococica, neumonia, infecciones de la piel, infecciones del tracto urinario, la
salmonella, la enfermedad de Lyme, y las infecciones por clamidia, y la cefalexina se
utiliza para tratar varias infecciones como: otitis media, faringitis estreptocécica,
infecciones éseas y articulares, la neumonla, celulitis e infecciones del tracto urinario.

. ‘ . 89. Entrg los prqductos Anti-infecciosos Betalactamicos exportados a Argentina por Fersinsa

GB en Penicilinas Semi-sintetéticas (PSS) se encuentra la amoxicilina, ampicilina y
dicloxacilin, mientras que en CSS se comercializa cefalexina, cefadroxil y cefaclor.

90. Cabe aclarar que SINOCHEM no estaba activa en la produccién de Pen G, 6-APA, 7-
ADCA o CSS como APl o como producto FD. SINOCHEM tenia una participacion
m&gnufrcante en APIs PSS. '

91. Las empresas estatales chinas que'comercializan en Argentina PSS, son NCPC
(Amoxicilina) y ng in (Amox:cmna) Estos insumos son utilizados para ia produccién de

‘_ '\ medlcamentosf en a banda terapéutica ATC3 J01C (Penicilinas Amplio Espectro) En

PROY - 5 CSS, NCPOf comerciagliza en Ar‘en\?na Cefalexina, utilizada para la producc én de
}

s
L

‘medlcamenios en a’Ban ater p/éutlc JO1D (Cefalosporinas).
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Direccién de Despacho

92. Cabe- aclarar que los referidos . productos son vend:dos como insumos a compaﬁias
farmacéutlcas y laboratorios locales y luego utilizados por éstas wltimas para la
- produccion de medicamentos de venta bajo receta. ‘

83. De acuerdo a lo informado por las partes, ninguno de los Anti-Infectivos betalactamicos
comercializados por las empresas involucradas poseen patentes vigentes.

94. La produccién y venta de Anti-Infecciosos Betalactamicos involucra diferentes fases de
actividad comercial:

* La produccién y / o ia venta de materia prima, es decir, una molécula que contiene el
nucleo basico Betalactamico:

. » La produccién y / o venta de los compuestos intermedios sobre la base de la materia prima:
+ La produccion y / o ta venta de los API sobre Ia base de los compuestos intermedios:

* Las actwldades de dosificacion flnal (por ejemplo, la formulacion final y envasado de los

- APl y;
* La distribycién dei producto en forma FD a las compafiias farmacéuticas o consumidores
finales.
95. A continuacién & ne un grafico descriptivo de la Cadena Productiva de los Anti-

/

\\ J Infecciosos: I-?étal cté cos
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96. Los Anti-Infecciosos Betalactdmicos mas utilizados son - las PSS que cubren
principaimente la penicilina de amplio espectro perteneciente a la clase ATC3 J1C (la
penicilina de poco espectro - perteneciente a la clase ATC3 J1H- representan una
pequeia parte de las PSS). Estos Anti-Infecciosos se utilizan tanto para infecciones
bacterianas positivas y negativas. '

97. Su proceso de produccitn es relativamente sencillo y en general no esta protegldo por
patentes. Lo mismo se aplica a las cefalosporinas (clase ATC3 J1Dy, correspondlentes a
las CSS, cuyo proceso de produccion se superpone con el de las PSS.

98. PSS y un numero de CSS son derivados de origen natural de Pen G o Pen V pero -

. ) requieren intermedios diferentes. Sin embargo, dado su.origen comin, -la estructura
quimica y el proceso de produccién, estos productos se denominan generalmente comd
Anti-Infecciosos Betalactdmicos.

99. Por todo fo dicho, se evaluaran los efectos'd'e la presente operacion en el mercado de

Penicilina Semi-Sintética (PSS) y Cefalosporinas Semi-Sintéticas (CSS).

3. DEFINICION DEL MERCADO GEOGRAFICO RELEVANTE

Mercado eogr;ffi orelevante

100. De ac ofa Id informado por el encargado de importaciones de materias primas de
V\'/(ME S SA al y@ﬂ ntarle los principales proveedores de PSS X'_CSS en

{ Ja firma
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el mercado local, el testigo informé que en Argentina no hay elaboradores de estas
molécuias, se importan 100% en ambos casos.

101. Asimvismo, en relacién al origen de las principales empresas proveedoras de
Penicilina Semi Sintética demandada por ROEMMERS S.A., el testigo manifesté lo
siguiente: “Aurobindo Pharma de india, DSM tiene blanta en México pero desconozco de
‘donde viene los productos, Sandoz es de origen Austriaco pero los productos vienen de’
Espafa, Harbin de China, ACS Dobfar de I'talia. Los embarques son maritimos por lo
que. soﬁ -econdémicos y pueden venir del- cualquier lado y el costo del flete no es
rele\)anté. Es igual en los dos casos de ambas drogés. No hay un proveedor principal.”

102.  En el mismo sentido, el Gerente de abastecimiento de drogas de LABORATORIOS

. - BAGO S.A. inform6, que todo o que compran del principio activo es impbrtado dado que
no hay produccion local. Asimismo, en relacién é los precios y costos de abastecimiento
de las distintas regiones del mundo, el testigo indicd que a nivel de precios no varia -
entre las distintas regiones.

103.  En virtud de lo anterior, el area geografica que esta Comisién considerara como
mercado geografico relevante para la evaluacion del efecto de Ia presente operacién
sobre la competencia en Io que se refiere al mercado de Anti-Infecciosos
Betalactamicos, abarcarg una dimensién mas amplia con caréacter internacional, dado
que existe una gran variedad de oferentes a nivel mundial que'comercializan sus
productos en el mercado interno y que en- general se trata de un principio activo

e

esencialmente importado.

4. EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO
. . RELEVANTE DEFINIDO '

104. Tal cc;mo se indicS anteriormente, SINOCHEM es una’ sociedad contfolada por el
Estado dentrai Chino, y como tal podria presumirse que dicha empresa no actia en
forma independiente del estado. Esta misma consideraéién podria hacerse para las
empresas CNPC y HARBIN, considerando que las mismas se encuentran controladas
por autoridades tocales chinas.

105. Dada Ia posible subordinacion de los gobiernos locales Yy municipales, y dada la

N direccién y supervisi¢y que la SASAC Central debe realizar sobre la administracion de
fregegse g sy | . .
-PROY'b%ﬂ los activos estatales| inclvigos los locales, seria posible concluir que aquellas empresas

Yy municipalidades tuvieren una participacién #ccionaria

1 38 99 J en |fs _que-k las .p Vi
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controlante, estarfan bajo una direccion Y supervision unificada, o cuanto menos que no .

se trata de empresas que tienen la capacidad de formar su propia voluntad societaria en
modo independiente del Gobierno de la Republica China.

106. Dicho lo anterior, para despejar cualquier preocu'paci()n desde el punto de vista de |a

. Competencia se analizaran los efeclos de la .operacién analizando un escenario -

restrictivo que incluya a las eémpresas estatales chinas como parte de una unidad
econdmica. En una primera~ etapa se-consideraran los efectos en Argentina sin perjuicio

de que el mercado se define esencialmente mundial tal como se demuestra en las
audiencias realizadas por esta CNDC.

107. A continuacién se exponen las participaciones de mercado de las empresas
. involucradas en el mercado de PSS y CSS en Argentina:
M Cuadro N* 1: PSS en ot mercado tocal
2010 - 2011 2012

Empresas ; [ AT ™7 % Uss [ % MT | %
NCPC AU s a3 W e 11133, Jo4{ Zaléran 122,079,022 8814 FTIR
b Dhpman 0
HmEu&hﬁ’&‘ﬁ‘ﬁt e LS Y M 5 015 w20 ﬁ‘.}'«fg, 70,001 w0
|SUbtotsl EEC (Empresas EdtatalesChinmn) 3;
%MM\»
Otray emoresss chinas
Incka .
ot Arponting 100%] 22.691.600,87 100% 843,41
DSPoEEC]EnmulElmlnﬂiim) 5% 5% * 2% ' $0% 2% 4%

' Fuente: Informacién provista por las partes en el presente expediente

Cusdro N° 2: C88 en o mercado iocal

2010 2011 7012
. Empresns Uss % KG % UsS % KG %&' UsS % KG %
43 M T T o E L e iR ] ST (TR PR TR L PRoE ) PSR RRATY. e g2t
arbiy, USRS AT Pt e W; E‘-’?’ BRI §§ § 02838 01 (B o Stk o ma | e K 10,00l fow i sk ool i our]
R R e oo R
|Bubtotal BEO (Edirésas Evtatalén Cinen) & [5P238 11797 17) L0 6R) KR 08 ReFTETR] B8 08289, 35168 19 %) Umet 3 83| BATTER fﬁﬁ'.'a'ﬁi;l’:f’og kﬁ;; ﬂ'H!é.iF:f:: m&: %
Anoloiang K 1318, (13 1,00 T 0,00 4,069, i
Otras empresss chinen ool ow 0,00 o%|  20240040] 4% 30| ax]  asesawas|  aw ase 3y
; ERTILT TORTIR 0,8% | BR8] U025 600,07 | L2814 Maﬁa ERIR mm‘—'% 822 01| AR BIcas 38 | T3y ]
Ei?.‘ . z%%fl‘s’v% 32%| 3‘3‘32 e 136382004]  26% 2473 26%F 2454.85870] 28%| 94| 27
incha s 200295084 3% w020 3w Issao38] ™ 878 e222878 W) 1250,  owl
Tota) Asgenting ©6.343.01829] 100%| 11380]  s00u| 5384.578.77] s00%) seno| toox]| 8.918.33718) 100w 148.55]  100%,
ROYAL DSM ¢ EEC {Emprasas Estatates
i cng.:m 3% 2% % % 5o% . 4%

- Fuente: Informacién provista por las partes en el presente expediente

108. Tal como se observa de los cuadros expuestos, en Argentina la participacién conjunta

de las empresas involugrhdas en el m}?dca)de PSS asciende en valores a 55% (Afio
su

PROY.- 384
1389 ‘g J 2010) y 62%. (Aftos 2011ly 2112). PgiSu parte, en el mercado de CSS, las épresas
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mvolucradas detentan una participacion conjunta del 35% (Ao 2010), 64% (Ao 2011) y
55%(Afio 2012).

109.  Es dable destacar que si bien las participaciones de las empresas involucradas en el
mercado local son elevadas, los productos de los mercados analizados se importan en
su totalidad, por lo que en el caso que empeoraran las condiciones de abastecimiento
por .parte . de !Ias empresas .involucradas en el mercado local, los Ilaboratorios
demandantes de Ios productos analizados podrian reemplazar el abastecimiento por
cualqmera de las empresas competidoras existentes en el mercado mundial.

_ ~ 110.  Por otro lado, de acuerdo a lo informado por el Gerente de Abastecimiento de fa firma

. ‘ Bagé en’la audiencia testimonial de fecha 24 de septlembre de 2013 al preguntarle

cudles son las restricciones que existen a la hora de adquirir Anti-Infecciosos en el
mercado mundial, el testigo manifesté que es un producto que se encuentra muy
ofrecido, no hay que tramitar permisos ni hay cupo por lo que se podrian importar las
cantidades que se desee. De igual manera lo mdaco el encargado de importaciones de .
materias primas de Roemmers al informar que no existen restricciones, sélo consiste en
tramites de comercio exterior a saber: tramitacién de la declaracién jurada, tramitacion
del permlso de Salud Publica, pago de los derechos arancelarios y despacho a plaza.
Toda la mercaderia Ilega al puerto de Buenos Aires.

111, 'De lo anterior surge que los deniandantes de Anti-Infecciosos en el mercado local
‘podrian adqdirir facilmente estos productos a competidores de Ias empresas
involucradas sin ningtn tipo de restriccién ya que no existen barreras a la entrada
significativas para mgresa;._duchos productos al pals,

112. A continuacion g’ r?Lme la partlmpamén de las empresas involucradas en el

} mercado de Antl—lnfécmo 0sa
v

ivel mundial en el afio 2013, en el siguiente gliadro:

@
o

."//

PROY-S01

13899

e

A

\(‘4 » :7'/




Cllinistorio ds Geonomia ¥ Hinansas @M/{am

%mlhﬁﬂ @%a'aﬂa/ oo WM dotn %ﬁr/m&mzv'a

/.

PROY -501

[13899

e

R, e

“2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

&;ore/a e s %pa«m oxcio

falosporina Saml Slnté!lcl CSS Aﬁo 2013

Veriss (TH R ?WF;WW Eﬁr‘i%“?i{ I! EiVituah)
200.00/300.000
60.000/70.000
60.000/70.000
30.000/40.000

'mPllgr:I'c punta

Lian Bang

Aurgbinde
China Pharma

30.000/40.000 700.000/800 000
China Pharma 1.000410.000 60.000770.000
China Otros 1 000/10 000 40.000/50.000
Anglikang 40.000/50.000
LT R L ‘I’@I‘&@m L DT
30.000/40,000
II| 000' 20.000/30.000
css e R T o e O
Anﬂbloﬂes . 11.000 10.000/20.000
Autobindo - 111,000 10.000720.000
Sandoz 14.000 1.000/10.000
Llan Banu 1/1.000 1.000/10.000
Olros 141.000 +1.000/10.000
Total 10.000/20,000 ' 400.000/500.000

Fuente: Informacién presentada por las partes en el presente expediente

113. Como puede observarse del cuadro anterior y conforme lo informado por las partes,
en el mercado de PSS Ia participacioén conjunta del Negocio DAI, objeto de la presente
operacion, junto con la participacién de las empresas estatales chlnas (NCPC y Harbin)
ascenderia en el afio 2013 a 30-40% en valor total de ventas.

114. Por su parte en el mercado de CSS la participacién real de las empresas
anvolucradas dentro del rango definido en el cuadro precedente (30% a 60 %),
“alcanzaria un nivel que no resulta preocupante desde el punto de vista de la
competencna

115.
mantendrfan por debajo del nivel en que podrian surglr problemas de competencia. Por
otro lado, -de los datos expuestos, se puede observar que existen competidores de las

Consmlerando el presente analisis bajo este escenario, las pammpacmnes se

empresas.mvoiucradas que incluye empresas privadas chinas tales como Lian Bang y
Anglikang, asi como otras empresas tales como Aurobindo Pharma (India), Sandoz
(Alemanla) Antibioticos S.A. (Espafa), Lupin Pharmaceuticals (India), etc.
116. Conforme a todo lo expuesto, se evidencia que incluso tomando un escenario mas
restrictivo en el que se consideren las participaciones conjuntas de las -empresas
estatales chinas y el negoczo DA la operacxén no plantearia problemas de competencia
en el mercado relevante consnd@rado
117.
J desde el punto de vista d? I ,é/o r,-petenc:a en el mercado de PSS y CSS§/ pues sus

S

Por todo lo dIChO se concl jye; q e la presente operacién no despierta preocupacu‘m
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118.

119.

120.

!

general, en virtud de que las partuc:pacnones de mercado conjuntas de las notificantes a

nivet mundial no resultan preocupantes y en razén de que existen competidores con

capacidad para neutralrzar un eventual ejercicio de poder de mercado.
CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.

En los mstrumentos acomparfiados por las partes no se adv1erte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias

CONCLUSIONES.

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156 toda vez que de los
elementos reunidos de las presentes actuaciones no se desprende que tenga entidad

suficiente para restringir o distorsionar la competenma de modo que pueda resultar un
perjumo para el mterés econdmico general.

- Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al Sefior SECRETAR!O DE COMERCIO del NHNISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBUCAS autorizar la operacion de concentracién econdmica consistente
en la adqwsmc‘)n del control conjunto por parte de KONINKLIJE DSM _N,V y- de
SINOCHEM GROUP sobre el negocio de Anti-Infecciosos de KON IJE DSM NV,
medlante la formacién de un Joint Venture entre las mencionadas empresas, todo ello en
virtud de ios establecido en el Articulo 13 i inciso a) de la Ley N° 25 456.

E,ievese el presente Dictamen al Sefor Secretario de Comergio, previo paso por la
DfR’EccrON DE LEGALES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO\DE LA NACION, para
su c@nommlento

de 'a Competencia
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