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BUENOS AIRES. £ 7 SEP 2000

VISTO el Expediente N° 064-009628:2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA. v
{
. CONSIDERANDO:
™ " Que el anticulo 58 de la Ley N° 25.136 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la

Ley N° 22 262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de

las normas legales citadas. subsistiendo sus funciones hasta que se constituva v se ponga en

- funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que. en consecuencia. las operaciones de concentracion economica en las que

. intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar ia notificacion previsia

en el articulo 8% de la Ley N°® 25,136, procede su presentacion y tramitacion por ..s obligados

anfé‘_;;l_a COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIAL en virtud de lo

dispuesto v por la integracion arménica de jos articulos 6°a 16 v 538 dela Lev N7 25 ]:';6

Que las presentes actuaciones dan cuema de la notificacion presentada en los

términos del referido amiculo 8% de la Ley N°® 23136 v con relacion a la operacion de

! concentracion economica llevada a cabo. consistente en la adquisicion por parte de BORAXN

i, - . ) : . . .
ARTGENTING €4 22 -r mesmiadodag emlssess dp seinscsl de olovita aingadag en gl

\ :'_‘\—Izepanamemo de LOS ANDES. PROVINCIA DE SALTA a saber. MARCELA 1. 21 3.
' MAGGIE 1 v 1. DEMASIA MAGGIE. ANATUYA v EL QUEVAR. ubicadas en EL

SALAR CENTENARIO. SANTO DOMINGO. La ENTRERRIANA. SAN MARTIN, SAN
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JORGE. SAN ANDRES. CORAL v CHINCHILLAS. ubicadas en el S;%LAR DE
DIABLILLOS v JULIAN I1. ubicada en el SALAR DE RATONES. todas ellas perienecientes
a la firma NORQUIMICA S A, acto que encuadra en el articulo 6° inciso d). de la Lev N°
25156

Que la operacidn de coﬁcentraciOn economica gue se notifica con incidencia en
el mercado de explotacion de propiedadts mineras de boratos. no infringe el articulo 7° de la
Ley N° 25,156 al no disminuir, restringir 0 distorsionar la competencia. de modo que pueda
resuiiar perjuicio al interés econdmico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA'DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitifse en honor

a la brevedad. v cuva copia autenticada se incluve como ANEXO I v es parte integrante de la

presente.

Que e! infrascripto resulta comp .ente para el dictado del presente acto en vinud

de lo egablecido en los aruculos 13 v 38 detlaley N"25 050

Por ello.
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSIMIDOR
RESUELVE:
ARTICULOQ 1° - Autorizar la operacion de concentracion economica notificada por la cual

BORAN ARGENTINA S.A adquiers a NORQUIMICA S A las propiedades“mineré: de

mineral de ulexita situadas en el Deparntamenio de LOS ANDES. PROVINCIA DE SALTA 2

saber MARCELA 1. 2 v 3. MAGGIE 1 v II. DEMASIA MAGGIE. ANATUYA V EL
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QUEVAR, ubicadas en EL SALAR CENTENARIO: SANTO DOMINGO, LA
ENTRERRIANA, SAN MARTIN, SAN JORGE, SAN ANDRES, CORAL vy
CHINCHILLAS, ubicadas en el SALAR DE DIABLILLOS y JULIAN IL ubicada en el
SALAR DE RATONES, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a} de la Ley N° 25156,
en los términos que la misma ha sido notificada, bajo apercibimiento, en caso de
corresponder, de la aplicacion del articulg 15 de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 22 de
- septiembre del afio 2000, que en ONCE (11) fojas autenticadas se agrega como Anexo L
0
~, “ "\_\ ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.
'\_.A‘\ P‘\\"J ',‘.
\% '\
~ N\ resoLucionye 2 0 1§
SN
o o Lic. DERORA GIORG!
S SECRETARIA DE ENERGIA y MINERIA
‘ii N RES.ME.[I®801./2000
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201 Expte. N° 084-009628.C0
DICTAMEN CONCENTRACION N // &

BUENCS AIRES. ¢ 7 27T 2700

o N | [

SENOR SECRETARIO:

{
Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la op&racion
R.} econdmica que consiste en la adquisicion por parte de BORAX ARGENTINA SA deles
et propiedades mineras de mineral de ulexita situadas en el Departamento de Los ANdes.
Provincia de Salta a saber: Marcela 1. 2 y 3; Maggie 1y I, Demasia Maggie Afatuya y El
Quevar. ubicadas en el Salar Centenario. Santo Domingo. La Entrerriana. San-ANarin San
- Jorge, San Andrés, Coral y Chinchilias. ubicadas en el Salar de Diabiilies y Julian Il

ubicadz en el Salar de Ratones. todas eilas pertenecientes @ ia firma NORQUIMICA S A

h
w

_ Lz operacidn referica tramita per & Expediente N° 064-009628/00, cuya ceratuia
' ‘ . “BORAX ARGENTINA S.A. Y NORQUMICA SA. o NOTIFICACION ART &° LEY N°

1 Idl.w 25.156".

o |. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

SUPRRTIN W
4 ~
L= [
SR D,
SAE - « Laoperacidon
0 \\. - .. . .
o, 1 Como fuera expresado. la operacion de CONCENracion £CONCMICE 5€ sfeciva &N
) p
. e
T ~__ nuestro pais y produce efectos iocales a traves de 'a adquisicion por pafe & BORAX
\ . ARGENTINA S.A de las siguientes oropiedades mineras de mineral ce uigkiz siuacas
\\ \ en ei Depanamento Les Andes de ia Provincia de Salta. y que pertenecer z iz firma
"Eﬁ\ NORQUIMICA S.& a saber a) Marcela 1, 2 y 3. Maggee | y il Demasz N.aooie
‘ . - L
\\_,'Ei Ahatuya y El Quevar, ubicadas en e Salar Centenario; b} Santo Dcmmgo LE
\“/ j Entrernana. San Manin, san Jorge. San Andres. Coral y Chincrilias. ubilzler b =
Salar de Diabliios: ¢) Julian 1l uticada en el Salar de Ratones.
3 :lj
o
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5 A tal fin, Ias partes celebraron un contrato de compraventa de propiedades mineras el
dia 28 de junio de 2000.(fs. 208-211)
+ La actividad de las partes
« Lacompradora t
M; - 3. BORAX ARGENTINE S A es una sociedad constituida bajo las leyes de & Republica
- Argentina. Su actividad consiste principaimente en la explotacion de minas y canieras.
gl procesamiento y i comercializacidn ge derivados.
- 4 BORAX ARGENTINA S A no posee paficipaciones accionarias en ningune sociedad.
Se encuentra controiada por BORAX EUROPE L IMITED. una sociedad consiiuigz bajo
izs leyes del Reino unido de Gran Bretafia, quien posge € 98% de sus acitnes A Su
T e vez BORAX EUROPE LIMITED se encuenira controlada en forma directz por RIO
§ T i TINTO BORAX LIMITED. quien es titular del 99% de las acciones. For su péne. RIO
I
: TINTO BORAX LIMITED s2 encuentra contrclaca por RIO TINTO WESTZRN
e~
. 1 1 50 HOLDINGS LIMITED. quien tiene 2|l 88% de sus acciones y que 2 la v&z S& encuentra
lo—r | e ——
] sontreizda por RO TINTO PLC a través de RIQ TINTO EURCPEAN ~2LDINGS
: ’L*“"" LIMITED.
.
SnE ~ 1. = Lavendedora
O . \
r\‘.

V\JS NOROUIMICA SA es una sociecad consutwida bajo las leyes dz ia =epubica

Su acinidad consiste en ia explolacion de minas Yy czmigras &l

g zorlay e

orocesamiento y ia comarcializacion de derivades

sosesn igual PEMCipECION accionaria. & sabzr & Sr Fedro Angel mafesi e 3r

-
=

&r Domingo Giménez Redendo

[

g
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ENCUADRE JURIDICO
Las empresas involucracas dieron cumphimiento a TMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC), efectuaacls er usc de las

atribuciones conferidas por 108 articulos 11 y 58 de la Ley N: 25.156. mothcando la

3 los requerimientos ge 2ste

operacion de acuerdo a lo dispuesto per el articulo 8° de la norma legai preciacea

La operacion notificada constituye una concentracion econdmica en ios termincs cel
articulo B° inciso d) de ta Ley N 26.156. en tanto se trata de adquisicion-ae pregiedades

mineras que imporian ia toma de control sobre las mismas

Lz obligacion de efectuar 15 notificacion esta dada porque el volumen ce negocics d¢€ ias
empresas afectacas supera, a nivel mundial, el umbrai de pesos DOS MIL QUINIENTOS

MILLONES - § 2 500 GO0 000 - estabiecido en &l articuio 8° de la Ley N 25.15¢

l&PROCEDlMIENTO

10 E! d.a 10 de julic de 2000, tas firmas BEORAX ARGENTINA S

Ay NORQUIMICA
S.A. noufucaron la operacion ante ia CNDC conforme a ic establecido en &l amicuio
g dels Lt:} N 25495808 U

Defensa de la Compe etencia

11, Tras anahzar ia informacion suministraca en ocasion de 18 noufhicacion ia 2 DT

'-jcornprobc

_Postenormentg

que la misma sausfacia los requerimientos cel Formuians .
comenzandc. @ partir ael dia de la presentacion a corref el plazc estabied

ariculo 13 de 1a Ley N° 25 156

b

el diz 28 dz agesto de 2000, en vinud de 18 necesidad y con sniehcis
ge profundizar el znalisis vy eswdic de !z operacion notificada se regunt @ lag

presentantes cumplimeniar el Formularic F2.

2
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13 En consecugncia, ias firmas respondieron satisfactoriamente al requenmientc
anteriormente rmencionado, BORAX ARGENTINA S A, el dia7 de septiembpre de 2000 y
NORQUIMICA S A. el dia 12 de septiembre de 2000 reanudandose & parir de esa
fecha el plazo establecido en el ariculo 12 de la Ley de Defensa de 13 Competencig
previamente suspendido con maotivo del =ormulano F2, venciendo dicho plazo &l dia 27

de septiembre de 2000.

3 IV.EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
— LA COMPETENCIA '

V.1 Naturaleza de ja operacion.

14. Tomando en consideracion 1as actividades desarrolladas por la empresa gdquirente y 2
vendedora, S€ produce una coincidencia en 12 acuvidad de extraccion y dée
procesamiento de mineraies de DCIO (ulexita). por lo que ia operacion notificada impica

- | una relacion norizontal. No obstante ello, st S€ anahza cada Juna de las lingas o€
productos finales se observa que ¢ bien las dos firmas utlizen gl MISMO INSUMO

3 O principal. no hay una coincidencia entre ios productos que G nerciauzan en €l mercadc

, |oc‘al Por io tanto. 1a relacién norizontal se imita a la actividad de zxtraccian

{1

[(L1]

I 95 Asimisme. ©30d0 QUE 'z operacion bajo analisis implca 18 vEME de derzthes

r — = iy —

.
h

SAT exploctacion sobre propiedades mineras perienectentes 2 NORQUIMICA S& Y Que

m

~ esia mansra BORAX ARGENTINA S A adquiere una fuente de malernas primas s

w

e estaria prcauciende una concentracién de caracter wvernical No ©0Dslanis gilc i
* ' - N . C . . B
s integracion verica resulta previa a la operacion y sy znalisis resultana subordinado a!

. . analisis de la refacion horizontal senaiata

< \.J W.2 Caracteristicas del mercado.

% } 16 Eiborc es un mirerai que no se encusntra en la naturaleza como un eiementc libre sinC

gue se io encuentra formando pane de distintos minerales. entre elios ics bDCralss Los
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poratos estan defimdos como aquelios minarales que contienen oxido Dorico. TXisié
una impontante cantidad de boratos, pero 10s mMas importantes a nive! local son el borax.

la ulexita y 'a coiemanita.

47 Una vez extraidos los boratos de las minas, segun el tratamiente al Gue sean
sometidos, se obtienen distintos producios finales. Las aplicacicnes de Ios productcs
finales son variadas, entre ellas se destacan productcs que se destinan a la industna de
esmaltes y ceramicas, vidrioy fibra de vidrio, detergentes y blanqueadores, fertilizantes,

- fibras textiles, retardador del fuego insecticidas. Asimismo, NUeves UsCs de este

mineral se encuentran en desarrolio en diferentes industrias tecnologicas

18 £n el orden mundial. son poces ios paises gue producen boratos, el principal es
Turquia. segquido por Esiados Unidos. Argentina ocupa el tercar lugar 1anto €n
produccion como en feservas potenciales. siendo el mayor producior latincamencand
Los yacimientos de DOraics se concentran en la mitad occidental de las provincias ce
Jujuy, Salta y Catamarca. en una altipianicie @ uno 4 000 metres sobre el mivel gel

mar.

19 El proceso productive ¢ inicia con la extraccion del minaral (ulexita. colemaniié 0

g e borax; en brute de la minz. éste jueQo 2§ reguciac 2 piedras de menor tamzne.
__} — ' sel;tuonado y secado en el iugar. De esa manera s& ontiene un progucto intermedio.
__:\:., ‘ que &8 un Mingral que contiene boratos con Una conceniracion que oscila entre & 3T
Sl R \ y gl 40%. Finalmente. &si productc intermedio pasa a 'as planias ge benefico’ Que €5
o, donae se le agrega mas valor obteniendose ios dIsUNICS productos finales Entre ics

‘.'\'_:.uf' productos finaies se céstacan el acido bérice. & borax decatudratado €l DOrax

N s
P\ pentghidratado, |2 ulexita fundida y la ulexita anhidra Caca uno de €ilos &5 resultents

hY
e un diferente proceso de beneficio

\ 20 Las empresas productoras se encuentran iocalizadas en lgs provincias Ge Jujuy y Saliz

e ademas de las presentantes se pusden cesiacar a COMPANIA MINERA CAVENDA

*
o
e "
p Las planias de pengficio son aquellas donoe el mineral es procesado industaaimente pere ohiener
un ceterminado producte final.
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S A GAMMA SRL. SR MINERALS. ULEX S.A., SALINAS GRANDES S.A.y otras.

24 El mercado externo &s et principal destino de la proguccion, alrededor del 80% dei
producto final se destina a la exportacion. siendo Brasil el destino mas importante de!

producto, Asimismo no sé registran jmportaciones en un volumen relevante.

V.3 Proceso productivo.

W 22 E| mineral que se recibe de las minas primero debe sefr limpiado de impurezas. para elio
se o disuelve para lograr una separacion y iuego se lo cristaliza. Los cristales obtenidos

tienen un mayor grade de pureza, @ la vez que se han separado elementos que pueden

afectar la calicad final del producto. Segun cual sea &l producto final que se desee

obtener, distinto sera el tratamiento al que seran sometidos los cristales.

o 1 23, Ei origen del insumc principal. la uiexita. que utilizan las empresas para e ohisncion de

| i productos finales €& por ic generai el extraido de sus propias canteres. fruto de la
S ; integracion verlical existente. NORQUIMICA S.A. no adquine progucics & lerceros
—— e durante 1889 en tanto que las compras realizadas por BORAX ARCGENTINA S A 2

elios resuitan esporadicas y no alcanzan &l 45% de volumen del insumo uLizzdo
.

NI Cuadro N*1: PRINCIPALES PRODUCTOS.

= — COMPANIA PRODUCTO PROCESO _ I
Nr BORAX Borax oecanhidratado | Ei crnisial pes:: 3 UN Proceso og anniaraiacion pof
_ Borax Pentahidratado calor hasia liegar a la concentracion de agua
— de&:ada .

Y N ; Ulexita fundida L2 ulexia se funde a 1008 C. s ‘ar'"m.: y muels
N—XORQUIMICA . Acido borico ‘La ulexite se diluye en acido ciorhidnco. se separa
’ ‘ eI residuo solido y se cristaliza el atido Dorce que
. ' se separa por centrifugacion _
R Uiexite anhidra 'La ulexita se cealignia 2 70G°C icgrandose un
' -yigriado gue &s finaimenté secado y moldo.

j 24 El principal destino ce ios poratos es el mercado exierno, durante 198% se exportaron
borates por una cifra cercana a los S 26 miliones. siendo Srasil &l princioel gestine de 2

produccion.
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55 En el mercado internc, NORQUIMICA S A sole vends el Acide Bénco va que la uiexita
anhidra se destina en su totalidad ai mercado extermno. Del 1o0tal de Acidc Bonco

producido por |la empresa, alrededor del 10% se comercializa locaimente.

26. Asimismo, BORAX ARGENTINA S.A vendio en el mercado locai durante 1999 ei 8%
de su produccién, mientras que en el ano 1988 este guansmo habia sido del 13%. en
tanto que la porcion restante fue destinada a exporiaciones. Cabe resaltar que Ia

t :
compradora ofrece todos los productos descriptos en el mercado local.

V.4 Elmercado relevante

27 Dado que la operacién impiica la transferencia de derechos de explotacion sobre
propiedades mineras, se hace necesario realizar un analisis de la explotacion de

minerales de boro gque se realiza en &l pais.

28 Al respecto. como s2 indicara inicialmente. los minerales con contenido de boro se
encuentran localizados en el noroeste argentino. en las provincias de Juiuy. Salie y
Catamarca. En dichas provincias se encuentran alrededer de 320 minas perieneciantes
a distintos grupos mineros, de las cuales la mayoria de ellas no han sido explotadas. En

el cuadro siguignte se indican la distribucion de las propiedades.

" a Cuadro N2 Distribucion de minas de beratos.
' .Empresa . Nro. De Minas = Participacion

BORAX : 70 21.8

l'\ "NORQUIMICA 12 3.8
~_/ Ulex 10 3.1
Nufez. Ramon g 2.5

! 'SR L Minerals 7 2.2
Otros 132 firmas) 43 13.4

Libras 170 531

Total 320 100

Toente elznaracion PIomE £n DESE B Cal0s Je Faarn Hengra

29 Como se desprends de! cuadro adjunio. iuego de la operacion BORAX ARGENTINA
S A alcanzara el 25.7% del numero total de propiedades mineras. ademas si s
considera que mas de la mitad de las mismas no han side edjudiczdas para su

explotacion, la parlicipacion de la firme sobre izs minas adjudicacas ascenderiz gl

@.m.érwm 2 0 1.“ M L ),‘5{

L
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v _Ampio. sin tenar en cuenia perdidas por extraccion y himpieza. gdel orden Cg 105 <

54,7%.

30 La concentracion &n el numero de minas en explotacion puede resultar preocupante. no

obstante ello, la existencia de un importante numerc c¢e propiedades mineras libres y 1@

relativa facilidad de ingreso para quien quiera iniciar 1a explotacion. principalmente

porgue ia exiraccion ge ulexita no requigre una inversion ce& magniudes mpornanies

permiten reiativizar la posibilicad dé dafo al interes economico generai.
{

31. En reiacion con la inversién necesaria para el ingreso al negocio de explotacion de

ulexita, segun la informacion suministraga por ias partes. la inversion necesarna parza la

planta de procesamianto depende principalmente de la escaia del negocio & niciar pero

se iniciaria con una inversion de $100.00C. para un negocio mano de obra intensivo

32 NORQUIMICA S.A Pposee propiedades mineras en ios Qrupos mineros agl Saia’

Centenario, Salar de Diabiillos y &n &l Salar de rRatones. For su pare las propiecades

mineras de BORAX ARGENTINA S A 58 encuentran iocalizadas en jos grupes mMiNeres

Doroguimica, Diabliios. San Mateo. Nifo Mueno. =atongs y Cuba - Mananzs NO

obstante. gebe tenerse en cuenta que la empresa uene en expiotacion unicamente 1as

13 mings penenecientes 3l supgrupo Forvenr del grupo Borogquimica. iocahzado en A

provincia ée Juju,. Quedando las restantes 57 propledades mineras como resemnva de

miheral de le firma. -

[
o)

senudo. BORAX ARGENTINA S.A fiene un volumen de reservas de mineral SecCo

-~

millones ce toneiadas A SUVEZ. Y como consecuencia o la operacion. NORQUIMIC
g A e wransfiere 108 gerecnos de expictacion de un grupo de propiecades MInETS

CuyEs resernvas estimaces. en 1as mismas condiciones son Ce aproximadamente C

millcnes de toneiacas Hahida cuenta que las resernvas esiimadas para oce er

[¢0)

Lsimismo. se puede reahzar un anziisis respecto @ ié gisponibiidad de reserves BN &S

g:c.

183

Y

-

[{a) in

3

son Ge 100 miliones gz tonziadas de las cugles se podria obtener mingral tmpio ner

aproximacaments Un £5% . lz parucipacion resultante dz BORAX ARGENTINA T~

qo ¢

=

comec porcenigje de resenes sobre ol tolal del paris tu

(L
m

la operacion C% CoOmpre
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ceria del 6,3% de ia disponibiiidad del recurso.

34, En cuanto a la extraccion de boratos, el total extraido a nivel nacional durante 1997
(Uitimo disponible) alcanzo las 350.000 toneladas, en dicho ano BORAX ARGENTINA
S A extrajo 25.000 y NORQUIMICA S.A. 18 000, lo que represanta una panicipacion
de} 7.1 y del 5.1 por ciento respectivamente. Si pien no se cuenta con datos de la
produccion total en afos siguientes, puede remarcarse que 1997 fue el de mayof
extraccion por parte de BORAX LoGENTINA S.A. en tanto que NORQUIMICA S A

alcanzo las 25.000 toneladas en el afo 1998,

.
C V.4 Consideraciones finales acerca del efecto sobre la competencia
35 La operacion de concentracion que Sé analiza presenta una concentracion de- upo
verical donde BORAX ARGENTINA S.A. adquiere propiedades mineras aue utliza
o NORQUIMICA S.A.. Esta re: lacion venical se presenta a raiz de que los boralos que 5€

j extrzen de las minas son el insume principal de 10s productos que BORAX ARGENTINA
S A elaboray comercializa. Del mismo modo. dado que ia compradora ya s¢ dedicaba

a iz explotacion e minas de boratos. s& produce una concentracion de Lpo horizontal

. 36 Lareferide concentracion horizontal. que s produce en &l mercado de ios dereches de
} . explotacicn de minas de boratos, No 5€ observa que sea de magnitud 1a! que n.odifique
. F L s condiciones de competencia preexistentes afectando negativamente al interes

- N economico general

M?simlsmo, leniendc en cuenta qQue. a5 empresas neificantes procesaron princ: oaimeEnie
,  mingrales provenienies de sus propios recurses Mineros y Qqué sus agquisiciones &
terceros de giches proguctos han sido escasas y esporadicas. No 'epresemandc en el
caso 6= BORAX ARGENTINA g A mas del 15% del minerat utilizago tomo IREUMO
LA puede concluirse que. &0 funcion de la informacion preseniada, 12 paricipatién Ce 25

mencionadas firmas en |2 demanda de minerales a2 poro no alcanza una magniud 10

o)

~ cuficieniemente significativa como para que la integracion que sSe proguce genes

?\/ preoccupacion desde &l punto de visia de \a defensz de la competencia.
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38 En idéntico sentido, al analizar la integracion vernical que sé genera, debe hacerse
hincapié en la aperura del mercado. Cualquier empresa que quiera iniciar la actividad
transformadora del mineral del boro puede realizarlo sin mayores compiicaciones y sin

necesidad de una inversion de imponancia

38 Dada la existencia de una importas!ute cantidad de minas que no han sido cedidas a 'a

expiotacion, el mercado presenta una dotacion de reservas que se encuentran al

E\.&@ alcance de cualquier entrante. Asimismo, utilizando otros indicadores de concentracion
como pueden ser la disponibilidad de reservas resultantes para BORAX ARGENTINA
S A sobre el tolal de la reservas disponibles 0, COMo s& mencionara, la explotacion
realizada por las firmas intervinientes en relacion al total expiotado en & pais se
observa que no se alcanza un grado de concentracion de magnitud suficiente como
parz despenar algun tipo de preocupacion desde el punto de vista de la defensa de 2

competencia

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

i
1
|
fns ”—""ji 40 Hapiendo analizado e! Contrato de Compray 1ta de Propiedades M.neras sumimistrado
| por las panes a los efectos de esta operacidn, no se advierte en &l mismo la existencia

de clausuias restrictivas de la competencia

7 %cowcws&owes
447 De zcuarde & lo expuesto precedentemente, esia COMISION NACIONAL D DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de CONCEentracion 2CoNcmica

i notificada con incidencia en el mercado de expiotacion de propiedades mungras de

1 A o boralos. no infringe &l articule 7° de 1 Ley N°® 25.156, y2 gque no tiene como objelc ©
e . . . . .
o R gfecio disminuir. restringir o distorsionar la compeignciz de Modo que pusda resuiiar
- 4 n_/ perjuicio al interés econémico general.
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42 Por elio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja 2l
SENOR SECRETARIQ DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR.

autorizar la operacion de concentracion economica por {8 cual BORAX ARGENTINA

S.A. adquiere de NORQUIMICA S.A., las propiedades mineras ge mineral de uiexia.

situadas en el departamento Los Andes de la Provincia de Salta a saber Marcala 1. 2y

3. Maggie 1 y Il, Demasia Maggie. Anatuya y E| Quevar, ubicadas en el Salar
Centenario; Santo Domingo, La Entrerriana, San Martin. san Jorge. San Andres. Coraly
Chinchillas, ubicadas en el Salar de Diabiilios; v Julian I, ubicada en el Salar de

Raiones. de acuerdo a lo previsto por el articuic 13 inciso a) de 1a Ley N° 25 156, en los

: términos en que la misma ha sido notificada, bajo apercibimiento. en casc d&

corresponder, de la apticacion de! articuio 15 de la Ley N°® 25.156.
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