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VISTO el Expediente N° S01:0119820/2014 del Registro del ex -
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

QONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentraciéon econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacién prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su
presentacion y tramitacion p‘or los obligados ante la CO,MIS'ION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la
6rbita de: la -SUBSECRETARIA 'DE COMERCIO INTERIOR de- la

SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud

. de lo dispuesto y por la integracion armaénica de los Articulos 6° a 16 y 58

de dicha ley.

Que la operacidén que se notifica se produce en la REPUBLICA

_ARGENTHNA y consiste en la adquisicion por parte: de la firma SEED

HOLDINGS LP del CINCUENTA Y UNO POR CIENTO (51 %) de las

~acciones de la firma SATUS AGER S.A.

Que las partes notificantes celebraron un Contrato de
Comprave*nta y Contribucion por medio del cual la firma SEED HOLDINGS
LP se comprometlo a adquirir de los Vendedores, los sefiores, Licenciado en

Ciencias polltmas Don Félix Jorge LANUSSE (M.I. N¢ 17 652 224) Ingeniero
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Agréonomo Don Pablo MOREA (M.I. N° 16.938.955), Licenciado en Economia
Agropecuaria Don Ricardo Javier CARDINALE BOYADJIAN (M.I. N°
18.353.940), Ingeniero enA Produccién Agropecuaria Don Martin Gerardo
Roman JARMOLUK (M.I. N° 20.350.411), Don Miguel ZIMMERMANN (M.].
N° 17.797.087) e Ingeniero Civil Don Juan Ramén ZIMMERMANN (M.l. N°
14.394.443) el CINCUENTA Y UNO POR CIENTO (51 %) del paquete

accionar'io de la firma SATUS AGER S.A., sociedad coh;trolante de la firma

- SATUS BIOENERGIA S.A.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracion eco'némica conforme a lo previsto en el Articulo
8° de la Ley N° 25.1566, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos
efectuados por la mencionada Comisién Nacional.

.Que la operacién notificada constituye una concentracién
econdémica:en 10s términos del Articulo 68°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacibn de efectuar la notificacién obedece a que el
volumen de negocios de las firmas involucradas y los objetos dellas
operaciones, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES: ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepcionés
previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis reanzadd, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA. DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de

concentracién econdémica no'tificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N°
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25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las presentes -
actuaciones no se desprende que tenga entidad suficiente para restringir o

distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés

econodmico general.

Que por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercid autorizar la
operacidn notificada, consistente en la adquisicién por parte de la firma
SEED H‘OLDINGS L.P. a los sefiores, Licenciado en Ciégncias politicas Don |
Felix Jorge LANUSSE (M.I. N° 17.652.224), Ingeniero Agrénomd Don Pablo
MOREA (M.l. N° 16.938.955), Licénciado en Economia Agropecuaria Don
Ricardo Javier CARDINALE BOYADJIAN (M.1. N° 18.353.940), Ingeniero en
Produccion Agropecuaria Don Martin Gerardo Roman JARMOLUK (M.f. N°
20.350.411), Don Miguel ZIMMERMANN (M.I. N° 17.797.087) e Ingeniero

Civil Don Juan Ramén ZIMMERMANN (M.l. N° 14.394.443) el CINCUENTA

Y UNO POR CIENTO (51 %) del paquete accionario de la firma SATUS
AGER S.A., sociedad controlante d-e la firma SATUS BIOENERGIA S.A., de
acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1199 de

fecha 2 de diciembre de 2015 emitido por la COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita
de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIQ del ex - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,

al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se
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incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucién.
- Que la Direcciéon General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO
DE PRODUCCION, ha tomado la intervencion que le compete.
Que e} infrascripto resulta cohpetente para el dictado del presente

acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18, 21y 58 de la Ley N°

© 25.156 y el Decreto N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus

modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién notificada consistente en la
adquisicion- por parte de la firma SEED HOLDINGS L.P. a los seﬁo.res,
Licenci:ado‘en Ciencias politicas Don Félix Jorge LANUSSE (M.l. N°
17.652.224), Ingeniero Agronomo Don Pablo MOREA (M.l. N° 16.938.955),

Licenciado en Economia Agropecuaria Don Ricardo Javier CARDINALE

- BOYADJIAN (M.I. N° 18.353.940), Ingeniero en Produccién Agropecuaria

Don Martin: Gerardo Roman JARMOLUK (M.i. N° 20.350.411), Don Migu_el
ZIMMERMANN (M.l. N° 17.797.087) e Ingeniero Civil Don Juan Ramén
ZINIMER'MANN (M.l. N° 14.394.443) el CINC’UENTA Y UNO POR CIENTO
(51 %) del paquete accionario. de la firma SATUS AGER VS.A., sociedad
controlante. de la firma SATUS BIOENERGIA S.A. , de acuerdo a lo previsto

en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.
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ARTICULO. 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al
Dictamen N° 1199 de fecha 2 de diciembre de 2015 emitido por la
COMISION  NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la orbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del ex - MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, que en DOCE (12) hojas autenticadas
se agreg'a como Anexo a la presente medida. |
ARTICULO 3°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 4°.- Reglstrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® @ = i

Miguel Braurr‘:i
Secretario de Comercio.
Ministerio de Produceién
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacién: de- -

concentracion econémica que tramita bajo e! Expediente N° 0119820/2014 del" registro- A'

del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado “SEED'.
. HOLDINGS. L.P., FELIX JORGE LANUSSE, PABLO MOREA, RICARDO JAVIER~

CARDINALE BOYADJIAN Y OTROS S/NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY 25. 156
(CONC. 1148)."

i

l. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES;

1.1. LAOPERACION i

1. La operacion que se notifica se produce en la Republica Argentina. y conmste en: «la » b
adquisicién por parte SEED HOLDINGS LP (en adelante "SEED. HOLDINGS") dei coT
CINCUENTA Y UNO POR CIENTO (51%) de-las acciones de SATUR AGER s. A S
(en adelante “SATUS AGER"). A S -

2. Las partes notificantes celebraron un Contrato de Compraventa y- Contrtbumbn (el .y

"Contrato”) por medio del cual SEED HOLDINGS se comprometié 4 adqwrir de Ios «‘,_. j."' .
. Vendedores. Felix Jorge LANUSSE (en adelante “FJL"), Pablo MOREA (en e
adelante "PM"), Ricardo Javier CARDINALE BOYADJIAN .{(en. adéiante “RJCB")

PROY-501 Martin Gerardo Romén JARMOLUK (en adelants "MGR."), Migual ZIMMERMANN{ S
8 (en adelante “MZ") y Juan Ramén ZIMMERMANN (en adelante "JRZ") el 51%:",_‘_ i
15256 (CINCUENTA Y UN POR CIENTO) del paquete. accionario de’ SATUS AGER-‘{{, R

sociedad controlante de BIOENERGIA S.A. (en adelante "BIOENERGIA")

EITE

I.2. LAACTIVIDAD DE LAS PARTES. 1 . R
LA EMPRESA COMPRADORA e A
Q 3. SEED HOLDINGS es una sociedad cons}i en la Provingija’;ge -;,_ﬁ,p_'tgﬁid R DRl
/ d Canada bajo el tipo “Limited Part sneraf (Ge L
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Partner) que es quien participa en el control de los *hegocios, tiene los

derechos 'y facultades para hacerlo, y es responsable por todas las deud.as

y obligaciones de la sociedad es VICTORIA SOUTH AMERICAN
PARTNERS i, LLC.

LAS PERSONAS FISICAS VENDEDORAS
4. FJL, PI\’/I RJCB, MGRJ, MZ y JRZ, son personas fisicas con personeria

debidamente acreditada en las presentes actuaciones.

OBJETO | .

5. SATUS.‘:VAGER S.A:-(en adelante “SATUS AGER") es una sociedad
debidamente constituida vy vigente de conformidad con las leyes de la~
Republica Argentina, dedicada a brindar servicios de produccién vy
multiplicacion de semilla, destinadas al mercado local y de exportacion para
las éspecies de Maiz, Soja, Girasol y Sorgo.

6. Los accionistas de SATUS AGER con una participacion social mayor al
CINCO POR CIENTO (5%) son los siguientes: i) PM (22,6%), i) FL .
(30,32%), iii) RJC (17,08%), iv) MZ (10%), v) JZ (10%) y vi) MJ (10%).

7. BIOENERGIA S.A. (en adelante “BIOENERGIA”) es una sociedad

.debidamente constituida y vigente de conformidad con las leyes de la

. | Republica Argentina. La sociedad fue constituida el 21 de Enero de 2014, y'
PROY-S01 B por ello, todavia no comenzé sus operaciones. Los accionistas .de

' BiOENERGIA con una part;capacnon social mayor al CINCO POR CIENTO
1 5 2 6 8 (5%) son los siguientes: i) SATUS AGER (95%) y ii) JRZ (5%).

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de

[0 o]

concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156,
A habiendo: dado. cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién
\ Nacional de Defensa de la Competencia.

9. La operacién notificada constituye una coricentracign economica en los/términos
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del Arti'culo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

10. La obllgac:on de efectuar fa notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las flrmas afectadas por la presente operacion, a nivel nacional supera el umbral
de PESOS .DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en el Articulo
8° de Ia Ley N° 25.156,.y- no se encuentra alcanzada por nlnguna de las
excepciones previstas en dicha norma. ’

{ll. EL PROCEDIMIENTO
11. El dia 12 de junio de 2014 las partes notificaron la operacién de concentracion
. economrca mediante la presentacion en forma conjunta del Formularip F1.
12. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 19 de junio de 2014 esta
Comision Nacional considers que la misma se hallaba incompleta,, debiendo las
partes adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en.la Resolucién
N® 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que fueron notificadas a las partes y se les
hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a lo solicitado, no
comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo 13.de la Ley N° 25.156.
13. Con fecha 30 de junio de 2014 las partes efectuaron una presentacién en relacién
alo solucxtado o
14, Tras anallzar la presentacion efectuada, con fecha 8 de julio de 2014 esta
Comision! Nacio'nar consideréd que la misma se hallaba incompleta, debiendo las
partes adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en la Resolucién
N°® 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que fueron notificadas a ias partes y se les
. hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a lo solicitado, quedaria
suspendido el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, el cual
comenzdia correr el d1a habil posterior a la presentacion de fecha 30 de junio de
15268 2014,
; 15. Con fecha 20 de  agosto de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a lo solicitado. ‘ ‘

PROY-S01

16. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 10 de septiembre de 2014 esta
Comisién; Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, Ideblendo las

partes ‘adécuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en la Resolucidn -
;
l‘\l

N° 40/01 de la SDCyC (B.0. 22/02/01), que ft?oe das a las partes y se les
sta comple

!hlZO saber que hasta tanto no dieran res solicitado, continuaria
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suspendido el plazo establecido por el Articulo- 13 de la Ley N° 25.156,

17. Con fecha 25 de septiembre de 2014 las partes efectuaron una presentaciéon en
relacién a lo solicitado. ‘ ,

18. Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 29 de octubre de 2014 esta
Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, debiendo las
partes adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en |a Resolucion
N°® 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que fueron notificadas a las partes y se les
hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa solicitado, contlnuana
suspend:do el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.1586,

. 19. Con fecha 15 de diciembre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relaCIon a.lo solicitado.

20. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 21 de enero de 2015 esta

" Comisién' Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, debiendo las
partes adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establemdos en la Resolucion
N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que fueron notificadas a las partes y se les
hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa solicitado, continuaria
suspendido el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

21. Con fecha 5 de marzo-de 2015 las partes efectuaron una presentacién en relaclon
alo sohmtado _ .

22. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 8 de abril de 2015 esta
Comis‘i()anacion_aI consideré que la misma se hallaba incompleta, debiendo las .

partes adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en Ia Resolucion

. N® 40/01 de la SDCyC (B.C. 22/02/01),vque fueron notificadas a las partes y se les
‘ hizo saber ‘que ‘hasta tanto no dieran respuesta completa solicitado, continuaria
PROY-S01 suspendido el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25,156,

23. Con fecha 22 de mayo de 2015 las partes efectuaron una presentacién en relacidén

:1 5 26 8 a lo solicitado.

24. Tras énalizar la presentacién efectuada, con fecha 12 de junio de 2015 esta
A= : t Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, debiendo las

partes'adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en la Resolucién

: N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que fueron notificadas a las partes y se les

% hizo saber que hasta tanto no dieran respue/t mpleta solicitado, continuaria
{,suspendldo el plazo establecido por el Amcuro 13 defla Ley N° 25.156.

R N
" e e
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25. Con fecha 15 de julio de 2015 las partes efectuaron una presentacién en relacién a
lo soltmtado

26. Tras anahzar la presentacion efectuada, con fecha 12 de agosto de 2015 esta
Comlsuim Nacional considerd que la misma se hallaba mcompleta debiendo las
partes adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en la Resolucién
N°® 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que fueron notificadas a las partes y se les
hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa solicitado, continuaria
suspendldo el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

27.Con fecha 22 de septiembre de 2015 las partes efectuaron una presentacién en
reiacron a lo solicitado.

28. Tras anallzar la presentacion efectuada, con fecha 5 de octubre de 2015 esta .

: Comlsn:m Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, debiendo las

partes adecuar el Formulario F1 a los requerimientos establecidos en {a Resolucion
Ne 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), que fueron not|ficadas a las partes y se les
hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta compieta solicitado, continuaria
suspendtdo el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

29, Fmalmente con fecha 16 de noviembre de 2015, Ias partes dieron respuesta a lo
sohcntado teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando el

plazo establecsdo en el Articulo 13 de fa Ley N° 25.156 a partir del dia habil
posterlor al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA. _

30. Como _se dijo prevramente, la operacidn notificada consiste en ia adquisicién por
parte de SEED HOLDINGS del 51% del paquete accionario de SATUS AGER, una
SOClieda:d que se dedica a brindar servicios de produccion y multiplicacién de
semmas destinadas al mercado local y de exportacion para las especies de Maiz,
Soja, Glrasol y Sorgo. _ .

31. SEED gﬁOLDINGS, es una sociedad constituida en la provincia de Ontario,

Canadz’i"'bajo el tipo” “Limited Partnership”, qu flje creada como vehiculo de

N mversron Asimismo, la firma tiene participacjéh en las siguientes empresas a nivel
P »
\\\ mtemamonal s

\ ‘i/ Uruge uay:
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32. HINKELY S.A.: Tiene como principal. actividad la produccién d semiilas contra-
estacion, es decir, ofrecen desde: el hemisferio sur los servicios de produccion de
semillas al hemisferio norte. De esta forma, en él hemisferio sur se producen
semillas para su implantacion en el hemisferio norte en Ia campaha siguiente,
aproveqhahdo la diferencia de estaciones entre una y otra region del
mundo. Asimismo, realizan exportacion de semillas y servicios industriales. Las
partés aclararon que la firma HINKELY S.A. (Uruguay) expoﬁa Unicamente semilia
de soja a los Estados Unidos y ademas que la misma no participa ni ha participado
directa ni indirectamente en Ia exportacién de semillas a Argentina,en los Gltimos

‘ tres afos.’ . o

33. AGROMILLENIUM: Vende partes para clasificadoras de granos principalmente y
prodhctq_s relacionados. Las partes informaron que la firma no comercializa ni ha
comérciélizado productos en Argentina en los Ultimos tres afios.2

34. SATUS AGER BRASIL PARTICIPAGOES S.A: Tiene como principal actividad la
produccion de semiilas contra-estacion, exportacion de semillas, investigacion y
desarrollo experimental y servicios industriales. alcanzados Sin émbargo, la firma
todavia se encuentra en proceso de organizacion por lo que no ha tenido
producqién alguna y aun no posee fecha estimada para comenzar a 6perar.
SATUS AGER BRASIL PARTICIPAGOES comenzo a formar parte de SEED
HOLDINGS LP en la misma fecha del cierre de la operacién notificada. La

operacién no fue informada ante Ia Autoridad de Competencia de Brasil en razén

Q‘ de que SATUS AGER BRASIL PARTICIPACOES no poseia ni posee actividad
0Y-S01 o ‘ .
aiguna.
1 52 6 8 35.La firmaiLEM era una empresa vinculada al grupo al que pertenece SEED

HOLDINGS, cuya principal actividad es producir paneles interiores para las puertas

y tablero.§ de instrumentos para vehiculos fabricados por empresas automotrices.

Asimisma elabora otros productos como paragolpes, molduras y tableros. También
produce cajones plasticos contenedores de bebidas. '

36. Sin embargo, LEM ha sido vendida el pasado 30 de mayo de 2014, operacién que

t semillas, como I@s contemplados por la presente operacion, soh de algance nacional (Dictamen N° 755,
' Expte S01: 0475934/08 , Conc. 732; Dictamen N*® 926, Exple’ $01:0239108/2010, Cong. 832).
1% Idem nota anterior.,

£,
\ ! Vale mencionar que esta CNDC, ha establecida en d;v/e;r:;s/o‘p‘o unidades que los mercados de
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ha sido. notificada en esta Comision y que se encuentra en tramité bajo el Expte.
N® §01: §01:0113118/2014 (Conc. 1146). .

37. Cabe aclarar que la empresa SEED HOLDINGS no controla ni posee participaciéon
en ninguna firma que opere en forma directa o indirecta en Argentina. '

38. El Socio General (General Partner) de la firma es VICTORIA SOUTH AMERICAN
PARTNERS Il, LLC sociedad que participa en el control de los negocios, tiene los
derechos y facultades para hacerlo, y es responsable por todas las deudas y
obligaciones de la sociedad ,

39. La empresa SEED HOLDINGS LP (constituida en la provincia de Ontario, Canada

. es una empresa holding), se encuentra controlada por VICTORIA SO’UTH
AMERICAN PARTNERS I, LLC cuyo pals de asiento es Estados Unidos de
América y tiene como actividad principal ser una empresa holding y gestora de
activos. ‘ '

40. Esta firma es a su vez controlada por VICTORIA CAPITAL PARTNER LP, cuyo
pais de asiento es Canada y su actividad también es ser una empresa holding.

41. Las partes aclaran que ninguna de las firmas controlantes de SEED HOLDINGS,
contrélé-n. empresa alguna en la Republica Argentina ademas de la empresa
objeto. '

42, VPor Su parte, los servicios que brinda SATUS AGER estan dirigidos a generar un
volumen. de semilla de maiz, soja, girasol y sorgo en distintas presentaciones que
permita a sus clientes satisfacer la demanda del sector agropecuario.

43. Por lo tanto la empresa objeto de Ia operacién, brinda servicios de produccilén y

. multiplicacion de semillas destinadas al mercado Ilocal y de exportaci()n;
| obteniendo mercaderia pre limpia a granel y/o en bolsa o bajo la presentacion final
PROY-S01 de bblsa.terminada conteniendo semilla calibrada, curada, embolsada y etiquetada

1 5 2 6 8 segln Iag especificaciones de cada cliente.

44. También ofrece servicios de investigacién y desarrollo con destino local y de
expoi‘tacibn péra MAIZ, SOJA, GIRASOL, SORGO y ALFALFA, con producto final
en distirﬁés presentaciones-segt'm las especificaciones de cada cliente y servicios
de campo de cosecha MAIZ en éspiga.

. {\ 45. Adicibnalmente, SATUS SAGER presta los siguientes servicios. industriales para

AN semillas en sus tres plantas (una en Arrecifes yos en alto):

- MAIZ EN ESPIGA:
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ALAN CONTRERAS SANTARELLS
Diréccion de Despacho

Recepcién: Luego de un tramite administrativo de control y verificacién
de la carga, se pasa el maiz a la estacion de recepcion correspondiente
Yy se descargan las es Pigas desde el camién a las cintas transportadoras
en forma automatizada. ' ‘ ,
Deschalado y seleccién: Se pasa Ia espiga por las méaquinas
. deschaladoras y se selecciona a mano, retirando de la cinta
transportadora, las eépigas Qué no cumplen con los estandares
solicitados por e cliente.
' Secado: Se almacenan las espigas en las camaras de secado y por el
. ‘ -‘paso de aire caliénte pierden humedad, llegando a evaporar hasta el
‘ - 20% de su peso inicial, dejando Ia espiga apta para el paso siguiente
con una humedad final que va del 11,5% a 12,5%,
Desgranado: La espiga pasa por las maquinas desgranadoras. A través
del rozamiento entre espigas se produce ef desprendimiento de la
semilla de maiz del marlo. Luego la semilla pasa por el proceso de pre-
lirhpieza Y se dirige finalmente al sector de embolsonado :por medio dev
una cinta transportadora o a bateria de silos para su almacenamiento.
Embolsonado: Habitualmente se embalan las semillas en bolsones de
1000 a 1.250 kg, dependiendo del cliente. También cabe Ia posibilidad
de despacharlos en camiones o granel. '
Depésitos: La empresa cuenta con depdsitos operativos de productos
' -~ terminados (bolsas) y semiterminados (bolsones). De los depdsitos se
.  producen los despachos segun los irequerimientos_; de los clientes.
- MAIZy GIRASOL:

Recepcion: Luego de un tramite administrativo de control y verificacion

PROY-501 .de la carga, se pasa el producto a la estacion de recepcion

1 5 2 6 8 correspondiente y se descargan las semillas desde el camién a las
.cintas transportadoras en forma automatizada.
- erservemm—and .

Acondicionamiento: Se Pasan los granos por una zaranda para retirar

los restos de cuitivos o granos rotos. Eventualmente puede que se

N realice una pre-limpieza mas profunda antes dé pasar por la zaranda o
\ un secado si la semilla esta fuera de rametros requeridos. E|
(acondicionamiento tiene una capayfje’& para 2@-30 tn/hs,

e -~
! ’ \
A

W .
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cliente o por. algin pedido especial destinado a entregas parcializadas.
Se Cuenta con ‘plantas de silos aéreos de chapa aptos para recibir
semillanas sin ocasionar dafio mecanico.
Clasificado: Se clasifican las semillas por tamafio para lograr una
correcta plantabilidad del producto final. En esta etapa se utilizan
calibradores por cilindros marca Carter Day y Cimbria. Luego se pasa el
material por una selectora de color y una rhesa vibradora o densimetria,
con una productividad horaria que ronda entre los 5000 a 7000 kg/hs
. . dependiendo del material a procesar. En este proceso se generan. como
descarte semillas que por su tamafio se encuentran fuera de los
estandares por lo que no deben ser embolsadas.
Curado: Dentro de las maquinas automaticas se rocian las semillas con
los Ilquldos de curado, los que basicamente son distintos tipos de
insecticidas, funguicidas y polimeros colorantes, habitualmente rojos,
amarillos o azuleé, dirigiendolos por medio de tubos transportadores al
sector embolsado. La capacidad de curado es de unos 4000 kg/hs.
Embolsado: En el caso del maiz se embalan bolsas de 80.000 semillas.
En el caso del girasol se embalan bolsas de 150.000- semilias. Los
pesos varian de 8 a 25 kg aproximadamente, dependiendo del peso de
la semilla. También cabe la posibilidad de despacharlos en camiones a
granel o en bolsones de aproximadamente 1000 kg.

. \ . Despacho: Se trata de una etapa fundamentalmente administrativa de
.. control de movimiento y stocks.
- SOJAy SORGO:
PROY-S01

Recepcién: Luego de un tramite administrativo de control y verificacion
6 8 de la carga se pasa a la estacion de recepcion correspondlente y se
1 5 2 descargan las semillas desde el camioén a las cintas transportadoras en
. forma automatizada. La capacidad de recepcién es de 20-30 tn/hs.
]'_"'_—'"'" i ;\ - Acondicionamiento: Se pasan los granos por una zaranda para retirar
- \ los restos de cultivos 0. granos rotos. E\)entualmente-puede que se

d«/realice una pre-limpieza mas profunda antes de pasar por la zaranda o

3
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un secado si la semilla estuviere fuera de los parametros. requeridos. La
capacidad de acondicionamiento es de 20-30 tn/hs.
Almacenaje: Se almacenan las semillas hasta recibir todo el lote del
cliente o por algan pedido especial destinado a entregas: parcializadas.
Se cuenta con plantas de silos aéreos de chapa aptos para recibir
semillanas sin ocasionar dafio mecanico.
Clasificado: Se clasifican Jas semillas y se generan los descartes segun
el tamafio de la zaranda especificada. Luego, el material se pasa por
espirales (en el caso de soja) y por mesa: densimétrica, con una
productividad horaria que ronda entre los 7.000 a 9.000 kg/hs
" dependiendo del material a procesar.
Curado: Dentro de las méaquinas automaticas se rocian las semillas con
. los liquidos de curado, los cuales son basicamente distintos tipos de
insecticidas y polimeros colorantes, dmgiéndose por medio de tubos
" transportadores al sector emboisado. Capacidad de curado de unos
* 4000 kg/hs.
Embolsado Habitualmente se embalan las semillas en bolsas de 22 kg
" 0 40 kg. También cabe la posibilidad de despacharlos en camiones a
" granel o en bolsones de aproximadamente 1000 kg.
. Despacho: Se trata de una etapa fundamentalmente administrativa.y de
- control de movimiento y stocks.
-+ MAIZ, GIRASOL, SORGO y SOJA: servicios de almacenamiento .a
| grane! y embolsado con guarda a temperatura ambiente 0 en camara de
frio. :

46. Respecto, a los porcentajes que representan en la facturamon total de SATUS
AGER cada uno de los servicios detallados ut supra, las partes informaron las
SIgmentes participaciones: los servicios de produccién Y multiplicacion dé semillas
(80%) servicios de investigacion y desarrollo (5%), servicios de campo y cosecha
de maiz e§plga (5%) y servicios industriales (10%).

47. Ademas, 'SATUS AGER poses el 95% de las acciones de SATUS AGER
BlOENERGlA sociedad constituida el 21 de enero de 2014 que aun no comenzod a
operar. S¢ consideraba que la actividad pri

ipal s¢ria la construccion, instalacién,
J/explotaciéh u operacion de centrales de £nergia renovable o de otra fuent propia
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o de terceros para la generacion, produccion autogeneragia y/o cogeneracion de
energl'é léctrica o calor, para uso propio o de terceros y su comercializacién.

48. Sin embargo, el proyecto de la firma de SATUS AGER BIOENERGIA fue
Vdiscontinuado Y no esta en los planes de SATUR AGER avanzar con su desarroilo.

49. Las partes aclaran que las firmas objeto de la operacion, SATUS AGER y SATUS
AGER BIOENERGIA no controlan ni poseen participabién en ninguna empresa que
opere en forma directa o indirecta en Argentina. |

50. En virtud de que las actividades desarroiladas por el grupo comprador en Argentina

' y'!as firmas objeto de la operacién, SATUS AGER y SATUS AGER BIOENERGIA,

no manifiestan vinculaciones economicas de tipo horizontal ni vertical, la operacion
notificada.puede caracterizarse como una concentracion de conglomerado. .

51. En este sentido, se observa que, dada la naturaleza de la operacion bajo analisis,
las condiciones de competencia en el mercado de semillas se mantienen
inalteraqés, no despertando breocupaciones desde el punto de vista de la
Competeﬁcia. o |

BREVE DESCRIPCION DEL MERCADO EN QUE SE DESEMPENA EL OBJETO DE
LA OPERACION.

52. El cuadro que se présenta a continuacién contiene informacion respecto a la
participacion en valor del objeto de la operacién, en el mercado de semillas
correspondiente a la campafia 2013/2014.

- Mercado total y participaciér.t‘ de mercado de SATUS AGER

Valor (USD)
B
PROY-801 2013/ | Mercado total ,
: 2014 (valor USD) SATUS AGER Participacidn
1 5 2 6 8 ' Maiz $'404.800.000 $ 82.500.000 20,4%
‘ Soja $171.678.571 $ 7.700.000 4,5%
o Girasol $38.333.333 $5.720.000 14,9%
) :'rFAuenle: Datos aportados por las partes en el marco del presente expediente.

53, Como puede observarse, SATUS AGER posee una participacion de mercado poco
significativa, para las semillas de soja dado que no supera el 5%. Por su parte,

maiz y girasol representan Una partit?éﬂ’cm)mércadd del 20,4% y 14,9%

respectivamente.
(Y54. La empresa objeto de la'presentg/aperaoién reconoce como sus prificipales
. . /
/
/
j‘
\ - \

\“\-_ ........ -~ g ) \
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competidores a TECNOSEEDS, SSP, AGROFUN y también a las filiales locales de
las empresas multinacionales como MONSANTO y DOW ARGENTINA. Las
mismas, son empresas que se dedican a la prestacion de servicios de
multiplicacion de semillas para el mercado local y/o para la exportacion, que se
encuentra presentes principaimente en Argentina, Chile y Uruguay.

55. Como consecuencia de todo lo expuesto, la presente operacion puede
encuadrarse como una concentracion de conglomerado que no genera motivos de
preocupacaon desde el punto de vista de la competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

56. En los instrumentos acompafados por las partes no se advierte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias. ‘

VI. CONCLUSIONES

57. De‘acderdb a Io'éXpuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciones de concentracién
econdmica notificadas no infringen el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, al no
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdémico general.

58. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja: -al SENOR - SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacion
notificada, que consiste én la adquisicién por parte de SEED HOLDINGS L.P. a los
sefiores Félix Jorge LANUSSE, Pablo MOREA Ricardo Javier CARDINALE
BOYADJIAN, Martin Gerardo Roman JARMOLUK, Miguel ZIMMERMANN y Juan
Ramén: ZIMMERMANN el 51% (CINCUENTA Y UN POR CIENTO) del paquete
accionario de SATUS AGER S.A., sociedad controlante de B O/ENERGIA S.A, de
acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N° 25.156. _

‘\ 59. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comdrcio, previo paso por la

\ DIRECCION DE LEGALES DE L/E\/S CRETRARIA DE COMERCIO DE LA NACION,
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