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BUENOS AIRES. @ § SEP 2000

VISTO el Expediente N° 064-009631/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA. v
CONSIDERANDO:
Que el articulo 38 de la Lev N© 23,156 faculta a la Autondad de Aplicacion de la Lev N7
22 262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la prim‘e‘ra de las normas fegales

citadas, subsisuendo sus funciones hasta que se constituva v ose ponga en funcionamiento ol

TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO
DE ECONOMIA. |
Que en consecuencia. en virtud de lo dispuesto v por la integracion armonica de los
articulos 6% a 161 38 de la Lev N 25 156, en las operaciones de concentracion sconomica €n las quv
INteM enean empresas cura emvergadura determine que deben realizar fa notificacion prcu;:n wn .
articulo 8% de la Lev N*® 23136, procede la presentacion v tramitacion por los obligados ante o
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCEA
= Quz las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada on los ternunos do
..... 3"-9;: referido ariculo ®° de fa Lev N7 23 136 1 con relacion 2 la operacion de conczniracion <conomica por
la cual la empresa RECOLETOS CO.\IP‘_-‘\_\_JI_—\ EDITORIAL S A adguiere ¢ CIEN POR CIENTO

(100%) del capital social v de los votos de SADEI S A de MIND OPENER S A . acto quo encuadr.

en el articulo 6. mnciso ¢} de fa Ley N7 25156
Que la operacion de concentracion economica que s¢ notifica con invidencin o e

mercados de edicion. publicacion v comeraizhizacton de hbros. dianos yorevnias voon o
Trdeta Ly N

- comercinlizacion de espacios publicitarios en medios graficos. no infringe el arnculo
23136, al no dismunuir. restringir o distorsionar la competenciz, de modo que pueda resuliar peritien

para ¢l mteres economice veneral




-

")

~AMinidero de Coonemea

’.‘}’wr rodun & C"‘;y;ﬂ.la té’ {a %f-:m/m’ﬂwla ¥ &l/ ‘Erm.mu&d

Que <l suscripto comparte los rmunos del Dictamen emiiido por la CONMINION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de ia SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honoer 2 i3
prevedad. v cuva copia autenticada s inciuye como ANENO 1\ es parte integrante de la prosants

Que el infrascripto resulta competente pard el dictado del presente acto ¢n viud du L

establecido en los articulos 137 v 38 de la Ley N7 25 136

Por ello. 4
EL SECRETARIQ DE DEFENSA DE LA COMPENTENCIA Y DEL CbNSL'MIDOR
RESUELVE -

ARTICULO 1° - Autorizar la operacién de concentracion economica nouficada por la cua!
RECOLETOS COMPANIA EDITORIAL S A adquiere el CIEN POR CIENTO (100v,) deb capr
social v votos de SADEI S Ay MIND OPENER S A. de acuerdo a lo previsie en ¢ ariculy 15 -
inciso abdela Ley N7 23 136

ARTICULO 27 - Considerese parie nteyrante de la presente Reselucion al Dictamen cmide por Lo

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 21 de septiombry d.

2000 gy o TRECE (] 3) fuas zgtennicadas se 20723 Jomo Ansvo

ARTICULO 3% - Registrese. comuniguese y archnese
L 14
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expte. N° 064-009631:2000
CONCEN'TRACION N™ 153

DICTAMEN N® 11 &

Buenos Aires, 2 1 SET ZOQ'U

r,‘.‘-:j
SENOR SECRETARIO:
Clevames para su consideracion el pressnte dictamen referido a la opzracion de
CONCENIracion @conomica que tramitz en el expediente de iz referencia carztulado
"RECOLETOS COMPANIA EDITORIAL S.A . SADE!I SA. y MIND OPENER S A s/
NOTIFICACION ART. 8° Ley N° 25 156"
E! cbjete de la operacidn es ia adauisicion. por parte de RECOLETOS COMPANIA
o EDITORIAL S A del cien por ciento (100%) del capitai social y de los votos de
r o — SADE! SA y de MIND OPENER S.A. qQue pertenscen a BASILIA JALIQUIAS.
AR \1 CORPCRACION AMERICA S.A., BABRIEL GRIFFA, MARCOS ATILIO GIBERTI y
{1 4"3‘ CARLOS NORBERTO COLOMBO.
e ‘3.__\ \\ N
A\'\-“' \‘.
P i \\i—‘\ }
] T N N
- |- DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
-_— - '\
Ny s N La Operacion
'\'.\ L
‘ i\ L}‘U Conforme surge de ia convencion ceiebrada con fecha 9 de junic de 2000 (is
R 775/801) entre BASILIA JALIQUIAS y CORPORACION AMERICA S.A. como
! L
;. 153 !
-J
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La

accionistas de SADE! S A y GABRIEL GRIFFA, MARCQOS ATILIO GIBERT!
CARLOS NORBERTO COLOMBO en su caracter de accionistas de MIND

OPENER S.A. todos bajo ia figura de los vendedores, y RECOLETOS COMPARNIA
'EDlTORIAL S.A_en su caracter de comprador. ias sociedades SADEI S A y MING

OPENER S.A quedaran bajo ei control ¢ RECOLETOS COMPARIA EDITORAL

S A una vez perfeciionada la oparscion

BASILIA JALIQUIAS posee e ochera por ciento {(80%) de ias acciones de SADE]
S.A.. 'y CORPORACION AMERICA S.A es titular del veinte por ciento {20%)

restante. -
a

SADEI S A no pesee sucursales. y €3 propietaria de dos mil quinientas (2 500
acciones de MIND OPENER S A. gue representan el cincuenta por ciento (50%;
del capital de ta firma. encontrandcse el restante 50% en poder de accionistas

particuiares.

- La presente operacicn fue condiciorada. entre otras cidusulas suspensivas z ia

aprobacion  por esta Comisidn Nacional ce Defersa de la Competencia (fs
703:705),

La actividad de las partes

émpresa compradora

=l capital accionano de RECHLETOS COMPANIA EDITORIAL S A adquirante
de las acciones de SADE! S 4. y MiND OPENER S.A., se encuentra en poder de
ias sociedades inglzsas PEARSON OVERSEAS HOLDINGS LTD (91.86%) y
PEDIFRI SR.L (7.52%), ambas sociedades de carera a través de las cuales

PERSON PLC. caraliza sus invarsionas

PEARSON PLC. cdadicadz a la =dicion de publicaciones. prodeccion ds
contenidos para ‘csievision y =dicion de libres de ensefanza, es propigiana dsl

75% ce PEARSCON OVERSEAS HOLDING LTD y PEARSON CARITAL LCC o

(]
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es del 25% restante A su vez. PEARSON OQVERSEAS HOLDING LTD. sociedad
constituidza en el Reino Unido. es controlante de ia firma PEZARSON
NETHERLANDS BV constituida en los Paises Bajos. quien por otra pane.
controla 2 la firma PEARSCON ARGENTINA S.A. Cabe senalar que a excepcion
necha de PEARSON PLC las restantes s:,ociedades mepcionadas son de

myars:on {noding).

A nivel mundial PEARSON PLC dssarrolla sus actividades principales a traves
de las siguientes divisiones' i) PEARSON EDUCATION dedicada a la publicacion
de obras de ensemanza escolar para alumnes y profesores y otros proguctos: i)
THE PENGUIN GROUP. especiaiizado en novelas, obra‘;"de literatura y para
nifnos en idioma inglés. con especial presencia en Estados Unidos. Reine Unido
de la Gran Bretana, Nueva Zelanda. Canada e India; iii) THE FINANCIAL TIMES
GROUP. propietaria del diario de negocics Financial Times y publicaciones
relacionadas con esa area: iv) RECOLETOS. grupo editerial de habla hispana con
actividades en la Peninsula Ibérica donde tiene publicaciones de negocics. y v)
EARSON TELEVISION. productera de television. -
Lz empresa PEARSCN EDUCATION S.A wvende principaimente fibros ce
znsefanza de inglés diccionarios y libros de lectura o gramatica en el mismo
idioma (linea Longman), textos dedicades a la ensenanza cdel idioma ingies (linga
ScoitForasman), textos universitanos y secundarios en inglés y espanol (linsa
Addiscn-Wesley), diccionanos {linea Merrian ‘Webster). libros de literatura &n
ingies (lin2as Fenguin) vy ’de_ computacion y técnices (lineas Que. Sams. New

Riders y Prentice Hally,

indirectamente en el pais, PEARSON PLC controla a la sociedad argentng

o \) EDICIONES CONICAS S A a trzvés de la sociedad espancla RECOLETOS

-

L

COMPANIA EDITCRIAL S.A., cuyas principales actividades, integramente

desarrolizdas en su pais de origen. son las siguientes: a) edicion de pubiCacIONEs

\j\g"avos del diario d=portive Marca. 2! diaric economice Expansion. i3 revisia Guif

igest. la revista Genar com. Diano Médico, revisia Talva, dizric semana! Cacseia

Universitaria, y los diarios deportves Estadie Deportivo, Club Malaga y Club de

[y
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. Su actividad es la edicion de periddicos, revistas y publicaciones periodicas. i2
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informacion Deporuva; b) portales en internet tales come expansiondirecto Com
marca es. estarguapa.com y diariomedico com, ¢ television a través del canal de

informacidon econdomica “Expansion TV"

10 EDICIONES CONICAS S A esuna empresa argenting dedicadz'a principalmente a

la redaccon, \moresion, pubiicacion. comerc.2izacion. distribucion. CONsigNacion
importacicn y exportacion de toda clase de imprescs unitanos y periodisticos asi
como la explotacion publicitaria de ios mismcs fs. 1208) y distribucion de la rewista
espahola Telva De acuerdo a la informacidn suministrada se encuentra inactiva
desde 1995 Hasta ess fecha su principal actividad consistia en la edicién de la
evista especializacda en disefc y moda, denominada Telve. edlicién argentina. (fs.
326)

11. PEARSCN ARGENTINA S.A. s una sociedad constituida en noviembre de 1998

dedicada 2 la produccion de libros especiaimente educatives, y terciariza la
impreston de los libros que edita. Sus productos se venden en todo el pais y en &l
exterior. Pertenece en forma indiracta al grupo liderado por PEARSON PLC, poses
una ampresa controlada que se denoming PEARSCON EDUCATION DE CT—H' =
LIMITADA que se dedica al desarrollo de labores de educacion en general. y g la
importacion. edicién. impres:ion. distribucion. comercializazion y venta de 1odo tipo
de imprzsiones. pubiicaciones, materiales audiovisuales y otros productos de

cuaiguier naturaleza dedicados & iz educacion

La empresa comprada

)

12 SADEI & 4 es una sociecad constituida de zcuerdo a las leyes de nuestro pais

venta al por mayor, en comision o-consignacidn de papel canon. libros. revistas

¢:arins. maienales de embalzie v articulos de libreria. En la actuaiidad es ia firma

editera del periodico E! Cronista.

1.> i“iND CPENER S A producs en el pais tres revistas mensuales: Apenura. de

Zconomiz y empresas - Information Technology. de negocios tecnologicos: vy

srget, de2 marketing y pubhcidad. Edita tambien ias siguientes edicicnss
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Especial Real Estate y Edicion Especial M&A

il- ENCUADRE JURIDICO '

14 Las esmpresas presentantes han dado cumplmiento en tiempo habil a la

notificacion previsia en el articulo 8° de la Ley N° 25 156,

15 La obligacién de efectuar 1a notificacion se debe a que el volumen de negocios de

- ‘as empresas afectadas. supera en el ambito mundial, el u%bral de dos mil

W ' quinientos mitlones de pesos ($ 2.500.0C0 C00). fijzado en el articuic 8° de Iz Ley
| N 25.156.

16 La operacion notificada. consisiente en !a compraventa del paquete accionario
por parte de RECQLETOS COMPANIA EDITORIAL S.A.. del cien por ciento
1100%) del capital social y de los votes de SADEI S.A. y de MIND OPENER S.A.
que perecmecen a BASILIA JALIQUIAS CORPORACION AMERICA S,
GABRIEL GRIFFA. MARCOS ATILIO GIBERTI y CARLOS NORBERTO
COLOMBC encuadra en 2f articulo 6° inciso ¢) de la Ley N* 25.156

— ; Hl- EL PROCEDIMIENTO

e - \
i ’( ‘3 4 v El dia 17 de julio de 2000. ias emprasas intervinientes notificaron la operacion

\“'\,‘.\ conforme & lo establecido en el articuio 8° de la Ley de Uefensa de iz

——— 'y, .
L_>\_{ . Competencia.
. - ! 1

il

~, reAnalizadz iz informacion suministrada. estz Comision Nacional entendid que |2

f-—

e -\Q i, misma no satisfaciza los requerimientos estsblecides en el Formuiario £,
) Y U notificandessis las oTssrvaciones a ias presaniantes el dig 12 de Julio d= 2000
- 2 'L
\\J:‘ — . - o -
" A% El 2 de Agesto s& completo la informacion quedando ias actuaciones para
\4;. T resoiver, y Ce acuerdo a lo estabiecido en el aruculo 13 de la Ley N° 25158, el
-‘—_ /-t. .
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20. La operacion que se notifica tiene por el lado del adquirente a una efnpresa

s

vencimiento del plazo para emitir el presente dictamen acaece el dia 5 de Octubre

de 2000

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE

CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

IV.1 La naturaleza de 12 operacion

distripuidera y editora de tibros. principaimente educativos, y por el lade det

vendedor, a una empresa editora de diarios con una subsidiaria editora de

revistas.

£n virtud de las caracteristicas tanto de la oferia como de la demanda. que se
mencionan a continuacion. la operacion notificada no presenta relaciones
horizontales ni vericales en !'a edicidén y comercializacion de diarics. hbros vy
revistas. Sin embargo. esta Comision Naciona! cbserva a existencia de relacicnes
horizontales en et mercado de publicidad grafica entre £l Cronista y .as revistas

que edita ia empresa vendedora.

52 A fin de dsterminar el alcance geografico del mercado de los productes en

cuestdn. se toma en cuenta que PEARSHN EDUCATION S.A. comercializa sus
productos en todo el territorio de la Republica Argentina. Dicha comercializacion
se realiza ‘anto en forma directa mediante ia venta a librerias. come en forma
indirects a través de distribuidores (en su mayoria tambien librerias) y el uso ce

agentes pare delerminades clientes (por ejempio colegios).

W3 A suvez SADEISA tambien comercialize su producto. el giario El Cronisiz. en

e

tode el pais si bien su principal mercado es la Capita! Fecderal y el Gran Buencs
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Arres. Dor otra parte. 1as tres revistas que edita MIND OPENER S A. tambien son

comerciziizadas a nivel nacional,

24 £n conmsecuencia, el mercado geografico relevante para el analisis. tantc en el

mercado de libros. diarios y revistas. es el que tiene aicance national

IV. 3 Las caracteristicas del mercado y los efectos sobre la competencia

. Caracteristicas de la demanda de libros, diarios y revistas
. Ly
25 Surge de la informacion presentada por las parnes en el marco de este
axpediente. que ios libros, diarios y revistas poseen caracteristicas que hacen que

cu demanda se comporte de manera diferenciada.

26 E| charic contiene principaimente ol analisis de ias noticias ocurridas en las uitimas
24 horas y & compra de manera sistematica. generaimente todes 108 dias Una
revista. en cambioc. contizne informacion especializada, articulos de imestigazién
y desarrollo de noticias que No S refieren uricamente a !as ultimas horac Se
comprz 02 manera Mmenos sistematica que un diano. 0 bien con una frecuencia
menor & DCSESr un Drecio diferenciado, impulsando su adquisicion. por ejempio

e mre ur hecho imoonante 121apa o publicidad en via publica.

For otra pane. un libre es atdmporal y su USO. precio y Rabito tanto de iecturs

como de compra son diferentes del diario o de las revistas.

Caracteristicas de la oferta en la ediciony comercializacion de libros, diarios

y revistas

e

‘l
o 3/ por el lzao de la ofena. iz edicion, publicacion y comercializacion de liores, diaries

" y revistas presenian ~aracteristicas diferenciales. St bien sus oferenigs revisten

L algun grado de sustitucion y podrian censtituirse en competidores peignciaies. el




+

™,

AN
3

203

. {ﬂm.:&-ru- A écpr(-nowia o ‘ - . . [ S

. 'f:’r'n-‘('au‘.- a/r f’.-';’-“"u(.r 2 é) f"-r;"y‘ulz‘ﬂr(c ¥ g:{ 7?{(-!&2.""!4&* - . . e

\C:‘v.rm-'.r.n - turv-r(-na/ oo f}‘ efo‘ma e da %o)ryﬁ;v[wm

Sy
NG
A

~

"]

25 E

)
—a

p—

aralisis de I3 Presente operacién se centra en log mercados mas restringidos en

virtud de |g diferenciacien de la gemanda, mencionada antenormente.

S€ requieren a lgs efectos de editar diarios, revistas y Mbros implican en ia

practica. ia conformacion ge estruciuras Independientes

Los oferentes qQue gquisieran participar en mag de uno de €5t0s mercados
enfrentarian costos  hundidos e importantes inversiones, por eemplo en
pubhcidag. Sin'perjufc_io de que las Partes involucradas en la pfe;ente operacion
Se encuentren desarroliando actividades similares. a efectog de incorporar otra
actividad. fas Particularidades de ia edicion, impresion, distribucion Yy venta al
publico de libros, diarios Y revistas imporarian Costos de la misma man'ei"a que (e
fequeririan a otrp Competidor que se encuentre en actividadés menos

CoMmpiementarias.

En referengia ala distnbucion surge de la informacion presentada por ias partes
que 108 dianios Yy revistas son distribuidos por un sistems independiente el
Macanismo de Distribucion de Diarios Revistas' QUE s& encuentra fuera dei
controi de ias Empresas editoras £n ~Onsecuencia. no exisie bor el iado de i3
oferia ia oesibilidad de obiener beneficios ¢ ventaias por Farticipar en més de un
Mercado toga vez Que ninguna eMmpresa de relevancia Cuenta con un mecanismo
de distribucion propia en g cais
)

L. \ 22 Una pare Importanta de lzs revisias en circulacion se distribuye con el mismgo

Sstema que ios diarips Una parie Menor se cistribuye 2 través de yna Mmodalidad
areigla. d2 menos cobertura. y tambign independiente de los medios editorizies
Cra porcion, aun msnor. se distribuye per SUSCripcion. un mecanismo poco

desarrollads en el pais.

w2
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Los libres se venden en su maycria en librerias, con mecanismos de distribucion
multiples y giferentes al de los diarios y revistas. Un sector de libros de bajo precio
se vende en los mismos lugares que los diarios y revistas, con sus mismas pautas
de comercializacion. sin tener la dimensién suficiente comao para modificar los

terminos y condiciones de distribucion de diarios y revistas. !

La competencia en el sactor editorial se caracterizz tanto por el elevado nimero
de competidores con presencia en el pais, como por ef nimero de aquelios que
venden sus productos desde el exterior directamente o a {ravés de distribuidores,
C aun por aquellas librefias virtuales como Amazon com, Bameusandnoble.com y
sus pares focales Estas empresas aprovechan las ventajas arancelarias para la
importacion de material impreso para ofrecer un catalogo mucho mas amplio.
éspecialmente de obras de origen extranjero come las de PEARSON
ECUCATION S A

PEARSON EDUCATION S A. comercializo gurante 1998 en o pais 8000 titulos
aproeximadamente. de ics cuales menos de diez fueron publicados en el termioro

nacional. i resto de ias publicacicnes que comercializa son importadas.
Los me cados involucrados

Con respecio al tamano de! mercado de libros se puede estabiscer aue 2 mismo

Soansdo durante Tuus ung facturacion de S50 noliones Jde dolwes, mcluyendo la
produccion naciorza! como asi ’temb!én las imponaciones. En base a la
informacién suministrada por las panes (fs. 1204) la participacion de PEARSON
ARGENTINA es de entre 30 y 35% &n el mercado de libros de ensefianza de
Ingies como segundo idioma, de aproximadamente 10 a 15% an el mercado de
Iiﬁrcs para el profesional t&cnico y dz aproximadamente entre 20 y 30% en el

mercado de libros universitarios.

b Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos de la Nacién, ha resulto mediante
solucitn N® 418:89, incorporar el régimen de distribucion y vénta de diancs y revistas dentro

V]
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For otra parte, la oferta de diarios en la Capital Federal y el Gran Buenos Awes
inciuye a los siguientes matutinos: La Nacién, Clarin, Ambito Financiero. BAE.
Cronica, Diario Popular. La Prensa y Pagina 12 Los vespertinos son La Razon.
Diario de Boisilio (ambos de entrega gratuita) y Cronica.
i

ssimismo. los dianos det intenor del pais son principalmente La Voz del Intenor
(Provincia de Cordoba) La Gaceta (Provincia de Tucuman), La Capital (ciudad de
Rosario), El Dia (ciudad de La Plata), La Union {Provincia de Catamarca). Diano
Rio Negro (Provincia de Rio Negro), £l Litoral {Provincia deu_Santa Fé). E! Litoral
Provincia de Corrientes) £l Tribuno (Provincia de Salt;)', Primera Edicion
{Provincia de Misiones). EI Diario (Provincia de La Pampa), Los Andes (Provincia

de Mendoza) y La Mafana de! Sur (Provincia de Neuquén).’

Los diarios especificamente econcmicos y de negocios son El Cronista. Ambito
Financiero y BAE. Sin embargo, Clarin y La Nacidn publican supiementos

economicos de manera sistematica, con especializacién y cobertura creciente.

Surge de la informacion suministrada por ias panes que la participacion de Ei
Cronista en el mercade de Ios principales diarics que circuian en el pais es dal

0.7% enla Capital Federal y de 0.4% en el resto de! pais.

Enlo que respecta a las ravisias editadas por MIND OPENER S.A. las mismas
snfrentan la competencia ¢k las siguientes rsvisias relacionacas con ia) iocs
rzgecios: Mercado. Negocios Gestidn, Prensa Scondmica. Mercado Inmobihano
‘ercado Asegurador, Competencia, Dingencia. Canz de Negocios y TYN: (D) de
marketing y publicidad: Reporie Publicidad, Merchand:sing News. £! Publizitano.

-

Carta de Publicidad, Ferias y Congresos. IT Market, y Srand; y (C) de tecnoiogia’
PC Magazine. Computer Raseiler News, Computer Worid Argentina. Datamation.

internet Surf, Resellers Magazine, Computer World Argentina, IT Media. e Insider

\\dj los alcances del Decrelo de Desregulacion Econdmica
) F Tamuidn easten més de 5000 pagras i eb gratuiias de nolicizs en inlernel en castaiians
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Se trata de un mercado altamente atomizado donde ias cifras de particip

titulo resultan de baja confiabilidad.

42 Come argumento adicional cabe mencionar el impacto competitive de las
importaciones En este sentido. la estabilidad cambiaria y las exenciones fiscales
a los bienes edilonaies se han combmnade para provecar un significativo
incremento de impornaciones de la produccion editorial con arancel 0% vy tasa
impositiva 0%. con o cual evidentemente no existen diferencias arancelanas gue
pudiesen desincentivar a empresas de! exterior que quisieran introducir productos

simitares a ios comercializados por las empresas participantes eh la operacién.

43 En resumsn, dado que las empresas involucradas en ia operacién bajo analisis
opefan en diferantes s-:-gmenios ce ia dustria editerial, los n"iveles de
concentracion en los mercados de diancs. revisias y libros nc se verén alterados.
Adicionalmente, dada la baja participacion de El Cronista en el mercade de diarics
y ia existencia de importantes oferentes tanto nacionales como internac#onalesl en
las actividades de edicion de revistas y libros. no se advierie que Ia operaaOn
notificada pueda afectar las condiciones de competencia potencial de mode gue

se genere un perjuicio al interés economico general

7 IV. 3.2 La comercializacion de espacios publicitarios
L .
BN R N )
.o 44 Sin perjuicio de los argumentos esgrimides por las partes, esta Comision Naciona:
1 1 3 4 de Tefensa de ta Compelencia considera que existe una relacion horizonta! en ef
TTTOTTTT T , . ‘ . . .
e\ mercado cde publicidad en medics graficos entre El Cronista y las revistas que
—— - A‘.—k -A\ . . . -
PR edita la sociedad SADEI S.A.
B |
STt = N !
~ '1\-15 Siendo El Cronista un diaric econémico y de negocics, y Target. Apertura e
" Information Technology revistas de negocics. marketing y tecnotogia. unz pane
~‘. ~ N B . ) . . . L
§ SO sigruficativa de ios anunciantes podrian demandar gspacies publicitanos en
A
. - \‘\anbos segmentos.
! )
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46 En tal contexto, entre ias practicas que deberian prevenirse en 1a medida gue

afecten al interés economice general, se inciuyen el condicionamiento de la venta
de avisos de un anunciante Qque anuncia también en otra publicacion de la
empresa, ias clausulas de exclusividad o ios descuentos especiales por anunciar
en todas o varas de sus publicaciones y No apunciar en otras publicaciones

gjenas a la empresa.

47 Sin embargo, a efectos de que estas conductas sean facilitadas por una

cperacion de concentracion, alguna de las pubiicaciones ée las empresas en
cuestion deberia tener una pOSICiOn significativa de liderazgo en &l mercado

donde opera.

48 Segun surge de la informacion presentada por ias pares en el marce de esta

operacion. la venta conjunta ge publicidad anual de todas las revistas de MIND
OPENER S .A. y del diaric Ei | Cronista. no supera el 2% del mercado total de
publicidad grafica. Ademas. la penetracion ge £l Cronista es cercana al 1% en el
mercado de diarics mientras que el mercado de revistas se encuentra altamente
atomizado. En efecto. ia participacion de las tres revistas ocue edita MIND
OPENER S A sobre el mercado de revistas nacionales y extranjeras que circulan

n 2i pais s de menos del 1% (fs 12681 En consscuencia, a relacicn norizontal
que se verifica entre elios en gl mercadoe publicitario grafico no presentz mayores

preocupaciones desde €l punio de visia de la defensa de la competencia

1V. 4 Consideraciones finales del impacto de la poperacion

£9. Por o tanlo, dado aue !a oparacien analizada no afecta negativamente {as condiciones

- de compeiancia en '3 egicion y comerciah -acion de libros, diarios y revisias. y que el
W mpacto sobre el marcado pubiicitano grafico s poce significativo, puede concluirse
%

i

que la presente nobificacion no disminuye ni rasinnge la competencia en 10s mercagoes

N . ‘ . .
\4( quO zngisis, de modo tal que pueda generar un pEMUICIO al interes €cCONOMICO

'\_-“‘.,\__genera!.
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V. CLAUSULAS DE NO COMPETENCIA

S0 Conforme ioc manifestado por las partes, en respuesta a las observaciones que
realizara esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia. no se han
previsto entre las pares clausulas de no competencia. ni en el contrato de
Compraventa de acciones. (fs 775801 ni en nIngun ore documento reiacionade

con la presente cperacion (fs. 1198, 1263, 1334)

VI. CONCLUSIONES o

51 Por lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DE:— ENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que ia operacién de concentracion economica que'
s& notifica. con incidencia en los mercados de libros, diaries y revistas y en ia
comercializacion de espacios publicitarios, no infringe el articulo 7° de la Ley N°
25158 ai no disminuir, restringir. o distorsionar la competencia de modo gue

pueca resuitar un perjuicic al interés ecenémico general,

52 Por elio la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja ali SECRETARIO [ DEFENSA DE LA COAPETENCIA Y DEL

m

CONSUMIDOR autorizar ia operacion de concentracion econdmica consisienta en
la adquisicion por pante de Iz sociedad espanola RECOLETOS COMPANIA
EDITORIAL S A del 100% del capital sccial y votos de SADE! S A, y MIND

OPENER S A, de acuerde z lo previsto en el articulo 13 inciso a) de la Ley
©23
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