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VISTO el Expediente N° 064-018010/99 dcj:] Registro del EX MINISTERIO DE

ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de [3 Ley N° 25.156 faculta 3 la Autoridad de Aplicacién de

en el dmbito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que. en Consecuencia, las operaciones de concentracion econdmica eq las Gue
Intervengan empresas cuya envergadura deiermine que deban realizar |a notificacion
previsia en el articulo 8° de la Ley N* 25 156 procede su presentacion Yoramiacion por
los obligados ante Iz COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.
en virtud de lo dispuesio Y por la integracién armanica de los articulos 6 a 16 v38dela Leyv
N* 25 136.

Que las presentes attuaciones dan cuenta de fa notificacion presentada .en oy
terminos del referido articulo 8° de Ia Lev N° 231356 vocon relacion a I Qperacion (o
conceniracidon econdmica llevada a cabo. consistente en |a adéuisftidn de Ta towlidad dei
baque[e accionario de la firma L.&\BOR.-}TOR]OS YLANG S.A. POr parie de la emnrev

francesa L'OREAL SOCIETE ANONYME. ACta que encuadra en el articyla O L nciso o
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de ja Ley N° 25.156.

Que la empresa L'OREAL SOCIETE ANONYME posee en la REPUBLICA
ARGENTINA el CIEN POR CIENTO (100%) de! paqilnete accionario de PARMACO S A,
el NOVENTA Y NUEVE CON NOVENTA Y S‘EI.S POR CIENTO (99.96%) del de
PRODESCA S.A. y comparte el control con NESTLE S.A. de GALDERMA
ARGENTINA S.A.

Que por los motivos sefialados en el considerando precedente, la operacion no
estaria alcanzada por la exencién del articulo 10 inciso c) de la referida Ley N 25.156 de
Defensa de la Competencia. debiendo en consecuencia practicarse la notificacion obligatoria
exiéida por la norma legal citada.

Que L'OREAL SOCIETE ANONYME solicitd a la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA se autorice a realizar la compra a PRODESCA
S.A. ya que esta empresa es quien realiza sus transacciones comerciales en fa REPUBLICA
ARGENTINA. solicitud no objetada por el referido organismo en virtud de que el analisis
del impacto sobre la competencia no se ve alterado en absoluto.

Que la operacién de concentracidén econdmica que se notifica no iniringe en
forma alguna el articulo 77 de la Ley N* 25,156 al no disminuir, restringir o distorsionar [a
competencia en el mercado de maquillajes. cremas v productos depilatorios. de mado que
pueda resultar perjuicio al inierés econdmico general.

Que el suscripto comparie jos términos del Dictamen emitdo por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA

DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse cn-
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honor a la brevedad: y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1y es parie
integrante de la presente.
Que el infrascripto resulta competente para ¢l dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N® 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULQ 1° .- Autorizar la operacién de concentracién econdmica notiticada consistente
en ‘la adquisicién de la totalidad del paquete accionario de ia firma LABORATORIOS
YLANG S.A. por parte de la empresa francesa L 'OREAL SOCIETE ANONYME o en su
caso por parte de PRODESCA S.A”. de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la
Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitida por ia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 6 de enero del

ano 2000. que en ONCE (11) copias autenticadas se agrega como Anexo [

"ARTICULO 3°. - Registrese. comuniquese v archivese.

REsoLuCION ' & e

Cr. CARLOS WINOGRAD
gz{7ITAMO DE DEFENSA DE
LA ZOMPETENGIA Y DEL
ZINSUMIDOR
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Expte. N° 064-01801/99

DICTAMEN CONCENT. N° M

BUENOS AIRES. | 05 ENE 200U

SENOR SECRETARIO!

1

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion
de concentracion economica por la cual la empresa francesa L'OREAL SOCIETE
ANONYME adquiere 13 {olalidad del paquele accionario de la firma LABORATORIOS
YLANG S.A., acto que encuadra en el articulo 6°, inciso ¢), de la Ley N° 25.158, por
cuanto en nuestro pais la empresa adquirente controla a las empresas subsidiarias
PRODESCA S.A. GALDERMA ARGENTINA SA. y PARMACO SA. Por elio, 1a

operacion no es slcanzada por la exencion del articulo 10, inciso ¢, de la norma fegal

precitada.

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a fo
dispuesto en el articulo 8° de la ley, notificando en forma <atisfactoria ta operacion a 'a
Comisién Nacional de Defensa de Ia Competencia (CNDC) e dia 23 de noviembre del
corriente ano. De acuerdo 2 ic informado en las presentaciones, el volumen ce
negocios total en el ambito mundial del conjunto de empresas afectadas supera el
umbral establecido en dicho ariculo. pesos dos mil guinientos millones (3
2 500.000.000). al computar la facturacion correspondiente a 1598 del bafance
consolidado de L'OREAL SOCI IETE ANONYME.

L. NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. La operacicn de concentracion eccnemica que se notifica consiste en 1a compra
del 1005 de! paquete accionaric de LABORATORIOS YLANG S A. (en adelanie
YLANG) por pafte de 1& empress L'OREAL SOCIETE ANQNYME (en adelante
L'ORZAL).
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2. L'OREAL es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de Francia y cuyas

acciones cotizan en la bolsa de valores de dicho pais; el 53,7% de su paquete
accionario se encuentra en poder de una sociedad holding denominada
GESPARAL, mientras aue el 46 3% restante esta en manos del publico’. La
empresa participa en distintos segmentos de Ia industria de higiene y tocador, con
un alto velumen de ventas en el segmento capilar, cu:dado de! cabello y de Ia piel,
perfumes y maquillajes. En el mercado argentmm tiene presencia con los
siguientes productos y marcas: perfumes y fraganc:as Lancdme, Ralph Lauren,
Cacharel, Guy Laroche, Giorgio Armani, Paloma Picasso y Lanin, productos de
maquillaje Hefena Rubinstein, Lancéme, Biotherm, Phas, [ Oréal y Maybelline,
productos para el cuidado de Ia piel Biotherm, L 'Qréal. Vichy, Phas, La Roche
Posay. Laboratoire Gamier, Lancéme y Helena Rubinsten, productos de pelugueris
Kerastase y L 'Oréal Frofessional, productos de higiene y aseo Laboratoire Gamier
y La Roche Posay y productos capilares, con las marcas Preference Excellence,

L'Oréal Kids, Optimizador Majirel, Elséve, Studio Line y Epicea, entre otras.

En la Argentina, L'OREAL posee el 100% dal paquete accionario de PARMACO
S.A, el 99,96% del de PRODESCA S.A. y comparte e! control con NESTLE S.A.
de GALDERMA ARGENTINA S.A.

PRODESCA S.A. cuenta con una planta en ia zona de Pilar y se dedica a Iz
produccion y comercializacion de perfumes, cremas (para el tratamiento del rostro
y del cuerpo vy tratamientos solares), desodorantes Y productos para el cabello
(coloracion, decoloracion, oxidant tes, permanentes, champues acendicionadores y
productos parz la caida del cabello y la caspa). La empresa no fabrica locaimente
productos de maguillaje, realizando solc tareas de comercializacion de estos
bienes. Cabe senalar que esta sudsidiaria de L'OREAL realiza practicamente la

totalidad de !a operacion comercial de la sociedad francesa en la Argentina.

La activided de GALDERMA SA. por su parte, se circunscrice sélo a la
comercializacion de cremas y lociones para el sol. ya que no fabrica productos en

el pais.

AT

1 . . !
La composizién aceicrania de GESPARLL es la siguiente: el 51% de las acciones ec detentado por lz

2
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Si bien PARMACO S.A. 3e constituyd con el fin de fabricar y/o comerciatizar

productos de cosmética, hasta la fecha no ha realizado actividad alguna.

Por su parte, YLANG es una empresa de capitales nacir_pnalés que produce Y
comercializa, fundamentalmente, preductos de maquiliaje con la marca Miss Ylang;
con una presencia menor en cremas, con las marca‘s Paviova (cremas de
tratamiento) y Miss Ylang (cremas autobronceantes); y de;ﬁilatorios, marca Miss

Yilang.

Segun consta en el contrato de compraventa, el precio a ser pagado por las
acciones de YLANG es de USS 35000000, ajustable de acuerdo a tas

condiciones que se explicitan en el mencionadc contrato.

Con fecha 22 de diciembre de 19389, L'OREAL solicitd a la CNDC que la
autorizacidén de fa adquisicion del 100% del paquete accionario de YLANG

incluyera a PRODESCA S.A. como firma autorizada a efectuar la compra.

PROCEDIMIENTO

El 27 de octubre de 1999 las empresas intervinientes notificaron la operacion

conforme a lo establecido en el ariculo 8° de la Ley N° 25.156.

Tras analizar la informacion suministrada por tas empresas en ocasicn de la
notificacidon, la CNDC comprobo que la misma no satisfacia los requerimientos
establecidos en el formulario F1, haciendoselo saber a las partes inveolucradas el 5
de noviembre de 199%. Los dias 19 y 22 de noviembre, las empresas intervinientes
presentaron la informacion sclicitada completando  satisfactoriamente  los

requerimientos establecidos en el Formulano 1.

familla Semzrcoyrt, en tanio el 49% se encuentrs en manes de fa firma NESTLE S A

-
Al
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Hl. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OP RACIC)N DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

12. De lo expuesto anteriormente se desprende que tanto las empresas controladas
por L'OREAL como YLANG comercializan productos de cosmeética en general.
Estos productos pueden agruparse del siguiente modo: )

- Ma"g. uillajes: bases, polvos para rostro, rubores, Iapices i‘aéé—ales, delineadores de
labios, brillos, sombras, delineadores de 0jOs, mascaras para pestanas, esmaltes y
quitaesmaltes. ’

- Cremas: a) cuidado de I3 piel y salud de la piel (}esecamiento, paspaduras,
agrietamiento, estrias, acné, etc.):

b) cuidade de Iz beliers (envejecimiento, arrugas, flacidez, etc);
¢) bronceadores (bronceadares, protector solar, cremas vy geles post
v solares).
- Depilatorios: cremas depilatorias y ceras depilatorias.

13. Los grupos o familias de productos aqui presentados se distinguen por sus usos,
constituyendo ademas una clasificacion usual empleada en (2 industrig de
cosmeticos en general. La informacién de fa Camara Argentina de la Industriz de

c; Higiene y Tocador en cuanto a produccion y facturacién se presenta también de

acuerdo a esta desagregacién.

14 El uso de estos productos tiene por objeto principal resaitar la belleza femenina en
todas sus facetas. £n particular. los productos de maquillaje se destinan a brindar
una textura y color de piel deseados, destacar las facciones y resaltar y maodificar

%J el color de los labios. parpados y ufas. Las tremas, en tanto, se destinan a
cuidado. mantenimiznto Y recomposicién de g piel. Finalmente, los productos

depilatorios tienen claramente un objetive estetico.

15. Los procesos de produccion de cadza uno de estos bienes utilizan generalmente la
tecnologia BATCH. aun cuando los insumos y las etapas especificas de cada

Procesc difieren segun e producto de que se trate.
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Adicionalmente, y debido al bajo nivel que revidten los costos de transportar estos
productos con respecto a su vaicr de producdion, puede considerarse que cada
uno de estos grupos o familias adquiere una dimensién geografica que se extiende

a toda la nacidn.

En virtud de lo expresado, resulta conveniente comenzar el estudio sobre el
impacto de la operacidn que se nofifica analizando los efectos sobre [a

concentracion en cada uno de los grupos o familias de productos identificados.

L'OREAL e YLANG son competidoras en maquillajes y cremas, grupos en los que
se verifica una relacién horizonta! entre ellas. En cambio, en el grupo de
depilatorios solo YLANG produce y comercializa este tipo de productos, por fo que
en este casc la operacion no conlleva cambio alguno en el nivei de concentracion,

dado que se produce Unicamente un cambio de titularidad.

Para analizar los efectos sobre la concentracion en el casc de maquillajes y de
cremas, resulta conveniente calcular las parficipaciones de las empresas
intervinientes en cada unc de estos grupos c famitias. Dada la gran dispersion de
precios y variedad en las presentaciones de estos bienes, se considera que a los
efectos de medir [as participaciones de cada empresa debe utilizarse 1a facturacién
total. Ef Cuadro N° 1 presenta las participaciones de ambas firmas antes y después
de la operacion. utilizando Ios datos informados por la Camara Argentina de Ia
Industria de Higiene y Tocador en el caso de la facturacion total por grupo y los
datos de cada una de las Empresas para el caso de su facturacion para el periodo
1996-1998

i



£

’ Lomistonin s &, -
retecie o Dlplea L lo Corppatancia y s Comironsdin
MWM&%ALM
Cuadro N°
Facturacién y Participaciones de las Empresas Involucradas
Grupo o Familia ] ' Facturacién (en pesos) ] Participacion en el total
1996 ] 1897 1998 1396 1997 1958
MAQUILLAJES A
L'Oreal 9.76?.856' 17.051.902 20135182 S77%|  14,34% 15,93%]
Ylang 11.560.000{ 13.680.000 14.280.000‘ 11.56%]  11.51%] 1,3@]
Yiang + L'Oreal - ] - ] - [ ,-21.33%]  2585% 27,213%
Total Grupo 100.000.000] 118.900.000, 126.400.000[ . 100% 100% 100%
CREMAS [ ]i ]i ‘ ‘ 4, T
L'Oreal ] 33.203.762| 34,258.450] 3t 354.591] L 20.45%(  Z2267%  20.14%
Yiang 360.000’ 430.000' 450 00G 0.22% 0.28% 0,29%
Galderma 0 204.377] 222 001 0,00% 0,14% 0,14%
Ylang + L'Oreal + Galderma - B J - , 20,67 % 23,09% 20,58%,
' Tolal Grupo| 1§2.400.000 151.100.0501 155.700.000[ 100% 100% 160%

vente: CNDC sobre !a base de informacidn suminisirada en el expediente de la referencia.

20. Es importante sefaiar antes de iniciar el analisis de fondo qQue en ambos grupos de

21

vl

23.

productos (cremas y maquillajes) operan en tota alrededor de 85 empresas, de las
cuales no todas informan sus ventas a Ia Cémara Argentina de Ia INdustria de
Higiene y Tocador, por {o que las participaciones mencionadas en los parrafos

precedentes podrian estar sobrestimadas,

£n el caso de maquillajes, YLANG tuvo una participacion del orden del 11% para
los afios 1996, 1997 y 1998. mientras que L'OREAL ascendio del 9.8% en 1996 3|
16% en 1998, £ conjunto. estas dos Empresas alcanzaron en el Ultimo afno

mencionado una participacion ievemente superior al 27%.

.Ern cuanto a las cremas. las participaciones de |as empresas invelucradas difieren
significativamente, En este caso, la participacion de L'OREAL se mantuve en el
orden del 20% en los anos analizados, mientras que la de YLANG registrd valores
inferiores al 0,3%. En este mercado aparece GALDERMA Que comercializa cremas
solares; no obstante. |a pariicipacion de esta firma es practicamente insignificante
yaque la misma se situd en 0.15% en los anos 1997 v 1998, mientras que en 1996

no habia realizado actividad alguna en este rubro

Con respecto = maquillzjes. la operacion de concentracion provocara que la firma

Gue suriz de l2 operacisn Que se notfica se convierda en la empresa mas
6
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importante en lo que respecta a facturacién, alcanzando una participacién cercana
al 30%. La segunda empresa en facturacién, AVON, representa el 259% del total,

en tanto que las empresas lercera a sexta participan conjun_tamente con un 20%.

24, Lé cencentracion en el grupo de las cremas, por su parte.,'fno se vera afectada por
la operacion, ya que las participaciones de YLANG y GALDERMA practicamente
son insignificantes?. Comgo consecuencia de elle, la participacion con posterioridad
a la adquisicion practicamente no varia en relacién con la situacion previa, rondado
ésta en una cifra levemente superior al 20%. Esta participacion es muy similar z Ia
de la firma POND'S Ia segunda en cuanto a facturacion; las cinco firmas

L . siguientes aicanzan en conjunto una paricipacion del orden del 35%.

25. Por otro iado, las empresas que se dedican a producir y comercializar maquillajes y
cremas no cuentan con grandes costos de entrada, ya que el proceso preductivo
no presenta restricciones tecnologicas significativas. A sy vez, el liderazgo de las
firmas depende en gran medida de |Ia adaptacion de los productos que ofrecen con

la moda imperante en cada estacion.

3 8 26. El comercio internacional de maquitlajes y cremas es fluido. Al existir una baja
relacién entre el precio de los productos y sus costos de iransporte, se facilita
Consicerablemente el comercio entre regiones. A modo de ejemplo se puede citar
que L 'OREAL importa toda su linea de maqﬁil!ajes de las piantas productivas en ¢

(7 mundo e inclusive luego re-exporta parte de elios al resto de los paises del

L Mercosur.

27. Por lo expuesto precedentemente, es posible concluir que la operacion que se

notifica no altera significativamente el grado de concentracion existente en cada

. \/J uno de tos grupos de productos considerados. Asimismo, resulta importante
L destacar que. si en el segmento mas restringido, esto es. maquillajes, por un lado,
f y cremas, por el otro. no se perciben efectos adversos en los niveles de
- toncentracién, a medida que se amplie ia definicien del mercado los mismos se
% Veran aun mas reducidos. Por ello. no se considera necesario ahondar en' g

discusian referida 2 una definicion precisa de! mercado relevante, como puede ser

o g R I W T A B Rl e e cace w e,
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La empresa COLOR

|

si deben incluirse bienes sustitutos a los grupos considerados, o, si ambos grupos
forman parte del mismo mercado. En este mismo sentido, tampoco se considerd
necesario subdividir las familias de productos analizados; en el caso de las
cremas, porque el cambio en la concentracion es Insignificante, y en el caso de los
maquiltajes porque un consumidor tipico no utiliza un prcﬁihcto en particular, sino

que el uso final requiere el empleo de un conjunto de estao's bienes.

Un aspecto adicional que debe ser mencichado es qug el cbntrato de compraventa
contiene ciertas clausulas que limitan el accionar dei;vendedor con posterioridad a
la venta. Este lipo de clausulas, llamadas por fa jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vinculadas a |a operacicn de concentracion” o
“restricciones accesorias”, cuando son cldusulas usuales que no causan
detrimentos en terceros. deben considerarse conjuntamente con la misma
operacion de concentracion. En cuanto 3 la duracién maxima generalmente
aceptada de estas clausulas, ella asciende aproximadamente a cinco afos para el

ctaso de transferencia de existencias y ccnocimiento de los procesos.

En el contrato de compraventa de acciones de lg operacion notificada, la cldusyla
10.2 establece que los vendedores, quienes también son propietarios de una
empresa de distribucién de cosméticos denominada COLOR S.A.. podran
continuar sin limitacion con Iz distribucion de ios productos de terceros con los que
opera actualmente esta ultima® Asimismo, se establece que los vendedores
pueden producir y distribuir cuaiquier clase de productos de cuidado personal y de
belleza, sujeto a !as siguientes limitaciones durante un periode de cuatro ancs a
partir de la fecha de cierre- (i} les vendedores no podran, directa o indirec{amente,
producir cosméticos iocalmente o en ningun pais del Mercosur; (i) los vendedores
No podran comercializar productos de marcas adicionales a las ya comercializadas
por COLOR S.A., con un rango de precios por categoria menor a los precios
minoristas al publico, incluyendc el impuesto al valor agregado que se detallan 3
continuacion: lapiz labial, S10; esmalte para ufas, $10, Categoria ojos, $12: y

dentro de la categoria rostro, $10 para bases y rubores; $13 para polvo compacto y

T5MA S A es propiaday Conjurta de LOREZAL y de NESTLE S A
c 2t 2 los veridecores da YLANG
S

(¢
14
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maquillaje liquido. Si bien estos precios son levemente inferiores a los promedios
de L'OREAL para el ano 1998, son superiores a los cobrados por YLANG en el

mismo periodo.

En el caso de autos, la venta de YLANG implica no sé'i(j:_bna transferencia de la
marca, sino tambien el traspaso de la tecnologia y el knp'w how necesarios para el
desarrolle de sus actividades. Dado que los duenos de YLANG seguirdn
participando en la comercializacién de cosméticos éon su distribuidora COLOR
S.A. el adquirente busca contar con una proteccién respecto a la competencia del
vendedor de modo que pueda ganarse la fidelidad de Ia clientela y asimilar y
explotar el know how. Este Ullimo seria e! motivo, también, de la restriccion
impuesta sobre los precios de las nuevas marcas que pudiera comercializar

COLOR S.A., Ia que estaria destinada a evitar una competencia directa en el rango

“de precios en los cuales opera YLANG.

31.
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Cadas las caracteristicas de las restricciones accesorias involucradas en !a
operacion notificada, las condiciones de competencia existentes entre Ias
empresas que participan en el sector {tales como la ausencia de restricciones
tecnolégicas y de barreras significativas a la entrada y la posibilidad de importar), y
el efecto poco significativo de la operacién sobre los niveles de concentracion, ia
CNDC considera que tales clausulas no tienen por objeto o efecto restringir o
limitar la competencia de forma que se pueda afectar el interés econémico general.
Por un lado, se exige a los vendedores que no fabriquen los productos
involucrados; y por el otro, se impone una restriccién sobre los precios de los
nueves productos que llegara a comercializar, Ambas clausulas tienen validez por
cuatro anos. y persiguen el objetivo comercial de impedir {a utilizacion del
conocimiento de procesos para competir directamente con la firma objeto de la

operacion notificada.

En virtud de lo expuesto. y teniendo en cuenta las caracteristicas y participaciones
de los agentes involucrados y de la operacién notificada. esta Comision Nacional
considera que el periodo de cusatro afos estipulado serd suficiente para otorgar ai

Cempracor la proteccion pretendida Yy no produce por si restricciones tan

L LT U
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33.En Io qﬁe respecta al pedido ge L'OREAL de incluir 3 FRODESCA S.A. como

maguillaje y Cremas, el grado de concentracion existente en ellos, la ausencig de
restricciones tecnoldgicas que limiten significativamente el ingreso a mercado vy |a

fluidez de| comercio internacional de les productos invo!ucrados, la CDNC

A

fazones comerciales legitimas Y No representan un potencial perjuicio gl interés

€conomico general

1V, CONCLUSIONES

—

incidencia en los mercados Nacionaies de Maquillajes. cremas ¥ Dbrocductos
depifatorios, no infringe ef articulo 7° de |3 Ley N° 25 155 al no disminuir, restringir
o) distorsionar Ia COMpetencia da Modo que pueda resultar perjuicio aj interés
econdmicg general.

36. Por elic. |z Comisién Nacional ds Defensa de |3 Competenciz aconseja al sefor
Secretario de Defensa de 15 Competencis Y del Consumidor 2 autorizar !
operacion de concentracion eccnomica consistente en |5 compra del 100% de!

Paquele accionario de LABORATORIOS YLANG sA POr parte de L'OREAL
10
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SOCIETE ANONYME o, en su €aso. por parte de PRODESCA S.A. de acuerdo a

a) delaLey N° 25 158

Dr. DIEGO PETRECOLLA
Camivdn Nocene: dr Detenss ov o Compranciy

lo previsto en el articulo 13, inc.
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