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BUENOS AIRES, « 1 HAR 2016

VISTO el Expediente N° S01:0519351/2011 del

Registro del ex - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, vy

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica
en las que intervengan empresas cuya envergadura determine
que deban realizar la notificacién prevista en el Articulo 8° de
la Léy N® 25.1568, procede su presentacion y tramitaciéon por
los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de
la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de Ia
SECRETARIA. DE COMERCIO del MINISTERIO EE
PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion
armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion que se notifica se produce en la
REPUBLICA ARGENTINA, y fue realizada a través de una
compraventa de acciones mediante la cual la firma GRUPO
PENAFLOR S.A. adquirié la totalidad de las acciones que los
sefiores Don Rodolfo Félix LAVAQUE (M.l, N® §.702.087) y Dan
Angel Alfredo MATTE! (M.l. N° 13.064.769) y la firma VINAS

DE ALTURA S.A. poseen en la firma BODEGAS Y VINEDOS LA
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ROSA 8.A., las cuales en conjunto representan el CINCUENTA
Y CINCO COMA CINCUENTA Y SEIS POR CIENTQ (55,56 %)
del capital y derechos de voto de dicha firma,

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo vy
forma la operacién de concentraciéon econemica conforme a lo
previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la
mencionada Comisién Nacional.

Que la gperacion notificada constituye una
concentraciéon econdmica en los términos del Articulo 6%, inciso
c) de la Ley N°® 25.1586.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece
a que el volumen de negocios de las firmas involucradas y los
objetos de las operaciones, a nivel nacional supera el umbral
de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (§ 200.000.000)
establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.158, Yy NO se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas
en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que
la operacion de concentraciéon econdmica notificada no infringe
el Articulo 7° de la Ley N° 25.156. toda vez que de los
elementos reunidos en las presentes actuaciones no se

desprende que tenga entidad suficiente para restringir o
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distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdmico general,

Que por este motivo, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario
de Comercio autorizar la operacion notificada, consistente en
la adquisicién por parte de la firma GRUPO PENAFLOR S.A. 3

. los sefiores Don Rodolfo Félix LAVAQUE y Don Angel Alfredo
MATTEI y la firma VINAS DE ALTURA S.A. de la totalidad de
las acciones que éstos Ultimos poseen sobre la firma
BODEGAS Y VINEDOS LA ROSA S.A. las cuales en conjunto
representan el CINCUENTA Y CINCO COMA CINCUENTA Y
SEIS POR CIENTO (55,56 %) del capital y derechos de voto de
dicha firma, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13 inciso
a) de la Ley N° 25,156,

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen

’;‘;{W N® 1204 de fecha 13 de enero de 2016 emitido por la

g 191 COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al

cual cabe remitirse en honor a la brevedad, Yy cuya copia

autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de

la presente resolucion.
%ﬁt Que la Direccian General de Asuntos Juridicos del

MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomada la intervencién que

le compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado
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del presente acto en virtud de lo establecido en los Articulos
13, 18, 21 y 58 de la Ley N® 25.158 y el Decreto N° 357 de

fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO
. RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién notificada consistente
en la adquisicion por parte de la firma GRUPO PENAFLOR S.A,
a los sefiores Don Rodolfo Félix LAVAQUE (M.lI. N® 8.702.087)
y Don Angel Alfredo MATTE] (M.I. N° 13.064.769) v la firma
VINAS DE ALTURA S.A. de la totalidad de las acciones que
éstos ultimos poseen sobre |la firma BODEGAS Y VINEDOS LA
ROSA S.A., las cuales en conjunto representan el CINCUENTA

Y CINCO COMA CINCUENTA Y SEIS PQR CIENTO (95,86 %)

del capital v derechos de voto de dicha firma, de acuerdo a lo

PROY-S01
12 i .preuistc en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N® 25.156.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente
resolucion, al Dictamen N° 1204 de fecha 13 de enero de 2018
%ﬂ' emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la
o SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR  de la

SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE

PRODUCCION, que en CATORCE (14) hojas autenticadas se
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agrega como Anexo a la presente medida.
ARTICULO 3°.- Notifiquese a las partes interesadas.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archlivese.

RESOLUCION N°© 25 N

nisterio de Producclén
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DICTAMEN CONC. N° /0,4

BUENOS AIRES,

13 ENE 2016

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de

concentracion econdmica que tramita bajo &l Expediente N* S01:0519351/2011 del
registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado

"GRUPO PENAFLOR S.A., VINAS DE ALTURA S.A. Y OTROS SINOTIFICACION
ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 975)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1. LA OPERACION

1L

La operacion que se notifica se produce en la Repuiblica Argentina, y fue realizada
a través de una compra vénta de acciones mediante la cual GRUPO PENAFLOR
S.A. (en adelante "PENAFLOR") adquirié la totalidad de las acciones que los
sefiores Rodolfo Félix LAVAQUE, Angel Alfredo MATTE] y la empresa VINAS DE
ALTURA S.A. (en adelante "ALTURA") poseen en la sociedad BODEGAS Y
VINEDOS LA ROSA S.A. (en adelants "LA ROSA"), las cuales en conjunto

representan el 55,56% del capital y derechos de voto de dicha sociedad.

I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA COMPRADORA

2.

PENAFLOR es una sociedad debidamente constituida y vigente de acuerdo a las
leyes de la Replblica Argentina, dedicada a la produccion y comercializacién de
diferentes tipos de vino, jugos listos para beber, jugos concentrados y gaseosas.

Esta sociedad se encuentra r;untrcrleida por TEROLD INVEST S.L., una sociedad
holding extranjera que no desarrolla actividad comercial, con una participacién
social del 90,23%, y por RACIFUNCK INVERSIONES S.L. con una participacian
social del 8,75%.

cion accionaria en las siguientes empres
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4. JUGOCS ¥ VINOS ANDINOS S.A: Es una sociedad dedicada a |

comercializacion de jugos concentrados de uva, vinos y mosto,

elaboracion ¥

esta sociedad
PENAFLOR posee el 30% de las acciones, mientras que la participacion accionaria

restante pertenece a KATAQCA & CO LTD., una empresa constituida en Japon no
vinculada,

6. BODEGAS Y VINEDOS ANDINOS S.A.: Su actividad principal es la inversion de
capitales en empresas o sociedades constituidas o a constituirse. Esta sociedad es
controlada por PENAFLOR, que es titular del el 98,6% de las acciones,

7. PENAVID S.A.: Su actividad principal es el desarrollo y explotacion de actividades
agropecuarias (cultiva vid para vinificar), esta sociedad es controlada por
PENAFLOR que es titular del 97,58% de las acciones.

8. SAMT S.A.: La actividad principal de esta sociedad es |a inversion en sociedades,

la misma es controlada por BODEGAS Y VIREDOS ANDINCS S.A. que es titular
del 99,98% de las acciones.

9. Cabe mencionar que se encuentran en tramites ante este organismo diferentes
cperaciones de concentracidn econdmica’ gua adn ne han sida aprobadas, no
obstante se tomara como empresas involucradas a los efectos de este analisis las
empresas objetos de las operaciones anteriormente referidas,.

10. COMPANIA GENERAL DE BODEGAS Y VINEDOS S.A. La actividad de esta

sociedad es la inversidon en sociedades. Es controlada por FIDEICOMISOS Y
MANDATOS S.A. (95%).

11. BODEGA SAN MARTIN S.A. es una compafia cuyo objeto social incluye: i) la
realizacién toda clase de operaciones inmobiliarias, i} la representacion,
importacion,  exportacion, consignacion, compraventa vy distribucion  de
mercaderias, materia primas v productos elaborados o semielaborados relativos a
su actividad; (iii) la inversion o aporte de capitales a cualquier clase de empresas o
sociedad por acciones existentes o por constituirse, comprar, vender o negociar

titulas, acciones, debentures u otro tipo de valores mabiliarios y otorgar créditos

MLOR S.A, FIDEICOMISOS Y MANDATOS S5.A. Y
ARTNE. DE LA LEY 25136 (CONG 10297 Expte,

LOTRECTO 2003 5.4, & NOTIFICAFION ART. 5 DF
G0Y2015; cyralade "GRUPO PENATLOR 5.4, PENAVID,

\_
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con o sin garantias reales en concordancia con su actividad. La dnica actividad
desarrollada por la compafiia es la locacién de sus instalaciones a GRUPO

'PENAFLOR S.A,

12, SUTER S.A.: Su actividad principal es la elaboracién de vinos. Es controlada por
Compaiiia General de Bodegas y Vifiedos S.A. (98,64)

LAEMPRESA Y PERSONAS FISICAS VENDEDORAS
L= UNAS FISICAS VENDEDORAS

13. ALTURA es una sociedad debidamente constituida y vigente de acuerdo a las
leyes de la Republica Argentina, cuya actividad principal es dedicarse a |a
produccion, elaboracién y comercializacién de vinos. Conjuntamente con los Sres.
LAVAQUE y MATTEI, son titulares de las acciones que representan | 55,56% del
capital y derechos de voto de dicha sociedad.

14. Los sefiores Rodolfo Falix LAVAQUE vy Angel Alfredo MATTEI son personas fisicas
con personeria debidamente acreditada en las presentes actuaciones.

EL OBJETO

15. LA ROSA es una sociedad debidamente constituida y vigente de acuerdo a las

leyes de la Repiblica Argentina Cuya actividad principal consiste en la praduccién
de vino, debemos destacar que vende el 100% de su produccion a sus accionistas,

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

16.Las empresas involucradas notificaron an tiempo y forma la operacién de

concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley No 25.156,
PR,{}V-SD‘!H habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisian
f 2 1 Nacional de Defensa de la Competencia.

17. La operacion notificada constituye una concentracién econémica an los términos
del Articulo 6° inciso ¢) de la Ley N® 25,156 de Defensa de |a Competencia,

18. La obligacién de efectuar la notificacion obedece a gue el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (% 200.000.000.-) establecido en el

Articulo 8° de la Ley N* 25.156, y HN encuentra alcanzada por ninguna de las

@ excepciones previstas en dicha norma. N /
J
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19. El dia 22 de diciembre de 2011 las pares notificaron la operacio n de concentracian

20.

21

22,

23,

24,

25,

28.

economica mediante la presentacién en forma conjunta del Formulario F1.

Tras analizar la presentacién efectuada con fecha 30 de diciembre de 2011 esta
Comision Nacional considers que deberian adecuar el Farmulario F1 a los
requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O.
22/02/01), informando a las empresas notificantes que hasta tanto no dieran total

cumplimiento a toda lo sullmtadu no comenzaria a correr el plazo establecido en &l
Articulo 13 de |a Ley N° 25, 155

El dia 17 de enero de 2012 las partes efectuaron una presentacién en relacian alo
solicitadao,

Luego de analizar la presentacian efectuada, con fecha 26 de enero de 2012 esia
Comisién Nacional consideré que deberian adecuar el Formulario F1 a los
requerimientos establecidos en la Resolucign N® 40/01 de la SDCyC (B.O.
22/02/01), infarmando a las emprasas notificantes que hasta tanto no dieran total

cumplimiento a todo lo solicitado, no comenzaria a correr el plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156,

El dia 28 de febrero de 2012 las partes efectuaron una presentacién en relacion a
lo solicitado.

El dia 1 de marzo de 2012 tras analizar la presentacién efectuada esta Comisién
Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes con fecha 2 de marzo de
2012, haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en &l
Articulo 13 de la Ley N° 25,156 comenzé a correr el dia habil posterior al 28 de

febrercr de 2012 y que el mismo quedaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

Con fecha 18 de abril de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacion a
lo solicitado,

El dia 25 de abril de 2012 tras analizBr |a presentacidn efectuada esta-Comisién

i Macional nva guaya informacio laba incompleta, razdnpor la cual
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27,

28.

28:

30,

31,

32.
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efectud observaciones que se notificaron a las partes con fecha 26 de abril de
2012, haciéndoles saber. a las partes notificantes que el plazo establecido en el

Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

Con fecha 15 de junio de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacian
a lo solicitado.

El dia 25 de julio de 2012 tras analizar la presentacidn efectuada esta Comisian
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razon por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo
13 de la Ley N°® 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado,

Con fecha 28 de agosto de 2012 las partes efectuaron una presentacidn en
relacion a lo solicitado;

El dia 27 de septiembre de 2012 tras analizar |a presentacion efectuada esta
Comisién Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por
la cual efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes gue el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

Con fecha 12 de noviembre de 2012 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado.

El dia 28 de diciembre de 2012 tras analizar la presentacion efectuada esta
Comisién Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razon por
la cual efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a tode lo solicitado.

Con fecha 15 de febrero de 2013 I§s paNes efectuaron una prasentacién an
relacion a lo solicitado.

%
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.El dia 15 de abril de 2013 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision
Macional considerd que la informacion se hallaba incarnp[e@ razdn por la cual
efectué observaciones que se nofificaron a las partes en ese mismo dia,
haclendoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

Con fecha 28 de maya de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacion
a lo sclicitado,

El dia 23 de julio de 2013 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisidn
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se nofificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N® 25156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado,

37. Con fecha 5 de septiembre de 2013 las partes efectuaron una presentacién en

38.

relacion a lo solicitado.

El dia 18 de octubre de 2013 tras analizar la presentacian efectuada esta Comisian
Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se nofificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N® 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

39. Con fecha 5 de septiembre de 2013 las partes efectuaron una presentacién en

relacidn a lo solicitado.

40. El dia 18 de octubre de 2013 tras analizar |a presentacion efectuada esta Comisién

d41

cumplimiento a todo lo solicitado.
.Con fecha 3 de gre de 2013 |ad, paes efectuaron una prasgntacion en
|

Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,

haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo
13 de la Ley N® 25156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
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42. El dia 22 de enero de 2014 tras analizar la presentacién efectuada esta Comision

Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se nolificaron a las partes en ese mismo dia,
haciendoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N® 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

.Con fecha 24 de enero y 11 de marzo de 2014 las partes efectuaron una

presentacion en relacion a lo solicitado.

. El dia 5 de mayo de 2014 tras analizar |a presentacion efectuada esta Comisian

Nacional consideré que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectuo observaciones gque se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N* 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

. Con fecha 17 de junio de 2014 las partes efectuaron una presentacién en relacién

a lo solicitado.

. El dia 8 de agosto de 2014 tras analizar la presentacion efectuada esta Comision

Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se nofificaron a las partes en ese mismo dia,
haciendcles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N® 25,156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado,

. Con fecha 23 de septiembre de 2014 las partes efectuaron una presentacion en

relacion a lo solicitado *

. El dia 12 de noviembre de 2014 tras analizar la presentacién efectuada esta

Comision Nacional considerd que la informacion se hallaba incompleta, razén por

ron a las partes en ese misma dia,
el plazo establecido en el Articulo

ndido hasta tanto no/dieran total

%
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49. Con fecha 12 de diciembre de 2014 las partes efectuaron Wwha presentacion en
relacion a lo solicitado.

0. El dia 24 de febrero de 2015 tras analizar |a presentacion efectuada esta Comisién
Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razan par la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que sl plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N°® 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado,

. 31. Con fecha 2 de marzo de 2015 las partes efectuaron una presentacion en relacion
a lo salicitado.

22. El dia 11 de marzo de 2015 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisian
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecida en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado,

53. Con fecha 12 de marzo de 2015 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a lo solicitado.

54. El dia 15 de mayo de 2015 tras analizar |a presentacion efectuada esta Comision

Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual

. efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
SROY.-S01 haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecide en el Articulo
13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total

| 2 1 cumplimiento a todo lo solicitado.

55. Con fecha 11 de junio de 2015 |as partes efectuaron una presentacién en relacian
a lo solicitado,

56. El dia 2 de julio de 2015 tras analizar |a presentacion efectuada esta Comisién
Nacional consideré que la informacion se hallaba incompleta, razén por la cual
/G efectud observaciones que se ngtificar

haciéndoles saber a las paries notif ue el plazo establecido en/al Articulo

d13 de la~Tey N° 25.156 continuaki pgndido hasta tanto no fHieran total
o )
O\ l

a las partes en ese mismo dia
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cumplimiento a todo lo solicitado.

-Con fecha 13 de agosto da 2015 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a lo solicitado.

El dia 19 de agosto de 2015 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

38. Con fecha 1 de octubre de 2015 las partes efectuaron una presentacién en

&0,

61,

62,
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63,

relacidn a lo solicitadao,

El dia 7 de octubre de 2015 tras analizar la presentacion efectuada esta Comisian
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismo dia,
haciéndoles saber a |as partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

Con fecha 16 de octubre de 2015 las partes efectuaron una presentacian en
relacion a lo solicitado.

El dia 23 de octubre de 2015 tras analizar la presentacién efectuada esta Comision
Nacional considerd que la informacién se hallaba incompleta, razén por la cual
efectud observaciones que se notificaron a las partes en ese mismao dia,
haciéndoles saber a las partes notificantes que el plazo establecido en el Articulo

13 de la Ley N° 25.156. continuaria suspendido hasta tanto no dieran total
cumplimiento a todo lo solicitado.

Con fecha 13 de noviembre de 2015 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo solicitado.

Finalmente, al dia 7 de enero de 2016, |las partes disron respuesta a lo solicitado,

teniéndose por completo el Formulari
‘Iestabie idegn el Articulo 13 de la Ley

companade y reanudando el plazo
Py
6 a partir del dia habjl posterior al
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IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE ONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

Naturaleza de la operacién

63. La presente operacién consiste en la adquisicién por parte de PENAFLOR del
55,56 % del capital, y derechos a voto, que ALTURA, RODOLFO FELIX LAVAQUE
y ANGEL ALFREDO MATTEI poseen en LA ROSA. De esta forma, considerando
la participacion preexistente del grupe comprador en la firma objeto, 44,44%,
. PENAFLOR tendra tras la operacién el 100% de las acciones de LA ROSA.

66. De acuerdo con lo expresado por las partes, mediante la operacion de
concentracion presentada se configurara un cambio en la naturaleza del control de
LA ROSA, el cual pasara de ser gjercido en forma conjunta, entre ALTURA Y
PENAFLOR, a sero en forma exclusiva por ésta Gltima empresa,

67. Como ya se menciono PENAFLOR es una sociedad dedicada a8 la produccion y
comercializacion de vinos de mesa, jugos listos para beber, jugos concentrados v
gaseosas. Esta sociedad se encuentra controlada por TEROLD INVEST S.L., una
sociedad holding extranjera que no desarrolla actividad comercial.

68. PENAFLOR comercializa todo tipo de vinos: comunes, seleccién, finos y pramium.
Se encuentra verticalmente integrado en el mercado de vinos finos y premium,
participando indirectamente en las etapas de elaboracién, a través de la empresa

.__ objeto de la operacién, y directamente en su fraccionamiento ¥ comercializacién de
PROY -801 los mismos®,

1 2 1 69. En el caso de vinos comunes y seleccién, su integracion es parcial ya que adquiere
el vino a granel a bodegas trasladistas, centralizandose asi en &l fraccionamiento v
comercializacion de estas categorias de vinos,

70.Las marcas a través de las cuales PENAFLOR comercializa sus vinos son:

Termidor, Finca Las Moras, Cuveé, Finca La Escondida, Hereford, Michel Torino,
Santa Ana, Etigusta Negra, Fond

5, entre otras.

+ ? En el caso de los vings finos, GRUPO PENAFMDR Yo sdlo fracciona vina provenients’de bodegas
propias y fincas proplas, sino que también se abastece, eh un 29% del total de vino fracciofade de vino a
Lgranel que adqui e larcemns,
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a traves de distribuidores. Las ventas restantes sa efectian a travgés de mayoristas,
en un 27%, por supermercados en un 24% y otros, 3%.

72.Del total de vino comin vy seleccidn fraccionada por PENAFLOR,
apraximadamente un 5%, en promedio se exporta (3,8% en el caso de vinos
seleccion vy 5,5% de vinos comunes), mientras gue en el caso de los vinos finas y
premium estos porcentajes son mucho mayares (33,1% del vino fino v 72,1% del
vino premium, respectivaments, se exportan),

73. Ademas de exportar vinos fraccionados, PENAFLOR realiza exportaciones de vino
a granel, las cuales representan aproximadamente un 11% del volumen total
'ccmarcializado por la compaiiia. Estados Unidos es el principal destino, explicando
un 88% del total de vino a.granel exportado por la empresa®. No comercializa vino
a granel en el mercado interno y el 100% del vino a granel elaborado por JUGOS ¥
VINOS ANDINOS S.A., bodega del PENAFLOR, se vende a Japan.

74. PENAFLOR posee vifiedos en las provincias de San Juan (aproximadamente 2082
hectareas cultivadas), Mendoza (1371,66 hectareas cultivadas) y Salta, donde
BODEGA EL ESTECO S.A. tiene una capacidad para producir hasta 8,3 millonas

de litros de vino, que corresponden a 358 hectareas cultivadas en el territorio de la
provinecia,

75. Por su parte, LA ROSA firma que representa el objeto de |a presente operacidn, se
dedica a la produccitn de vinos y a la comercializacién del mismo a granel, en las

; categarias finos y premium. No comercializa vinos para consumidores finales, ni
PROY-S01 . o o ;
bajo marca propia, ni marca de terceros. Tampoco comercializa mostos.

1 2 1 ' 16. Segun informacion vertida- per las partes en el Expediente, el vino a granel

comercializado por LA ROSA es utlizado en los segmentos de wvino fing

(aproximadamente un 16% del total) y Premium (84% del total).

= 77. Con anterioridad a la presente operacion, el 100% de su produccion era vendida a
,ﬂl sus accionistas. Segun informaran las partes involucradas, durante el sjercicio
J 2011 - 2012 PENAFLOR adquirio\\l 68% del total producido por el objeto de Ia

&;operaciujn. mientras que el 32% resfa adquirido por FELIX L fﬁQUE.
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78. PENAFLOR realiza el fraccionamiento de sus vinos Seleccion en Mendoza. El
traslado del vino desde Catamarca hasta Mendoza se justifica ;/ d

vinas finos v premium.

ado que se trata de

79. LA ROSA poses fincas en la zona de Chafiar Punco ¥ Loro Huasi, ambas en la
Provincia de Catamarca, cuya superficie es de Has. 698,72 y Has. 61,88
feapectivamenta. de las cuales cultiva una superficie de Has. 258.60, las cuales
poseen una capacidad de almacenaje de 5.500.000 litros. En gran parte, estas

hectareas estan destinadas al cultive de uvas de alta calidad enolégica —
varietales.

. IV.2 EFECTOS DE LA OPERACION

80. Tal como fuera expuesto precedentementa y teniendo en cuenta las actividades
realizadas por el GRUPO PENAFLOR en Argentina, la presente operacian no
modifica la estructura de ninguno de los mercados en gue operaba dicho grupo
con anterioridad a la misma; ello debido a que pasaria de una situacién de cantral
conjunto a otra de control exclusivo sobre LA ROSA.

81. El control conjunto previo se vio exteriorizado por lo infarmado per las partes. Par

ejemplo: el accionista mayoritario de BODEGAS Y VINEDOS LA ROSA S.A. era

VINAS DE ALTURA S.A. cuyo acclonista principal (98%) era FIDEICOMISOS ¥

MANDATOS S.A. (titular fiduciario) que como tal, desarrolla sy actividad como

inversor/financiero, pero no se desempefia desde lo operativo (gestién comercial,

productiva, etc.), actividad esta que resultaba natural y cotidiana para PENAFLOR.

. Es decir, que PENAFLOR era titular del 44,44% del capital social y de los votos de

PRDY S04 la sociedad, lo cual le permitia tener una influencia sobre |a socledad en las

cuestiones atinentes a la politica de inversiones, comercial, presupuesto, etc.

82. Asimismo, por una cuestion de razonabilidad empresarial, las decisiones se

adoptaban con pleno conocimiento y consenso de los dos grupos de accionistas

mayaritarios, lo que equivalia en los hechos a la existencia de unanimidad.

83. Dicho consenso con PENAFLOR también se verificaba en que el directorio de la
sociedad estaba, por una cuestidf) practica, compuesto por cuatro directores

. e
| titulares, de los cuales dos resultaban\des|gnados por la asamblea ayopuesta de

3 El restante 2% de las exportacicnes de vino a grlf"n’ei‘sa déﬁtman a Canada (1% y,otro palses (1%),

b1

e
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ALTURA y los otros dos a propuesta de PENAFLOR, con lo cual ENAFLOR tenia
la capacidad de vetar las decisiones que no contaban con su conformidad, puesto

que, sin el acuerdo de |os directores designados a Propuesta de PENAFLOR, Ia
decisidon no podria adoptarse. Existia pues un claro contral conjunto,

B4. Ademéas no existia un acuerdo de accianistas entre los accionistas de |g sociedad.

Por lo tanto, las decisiones se adoptaban conforme &l quérum y mayorias previstas
en el estatuto de la sociedad,

85. En cuanto al directorio, el estatuto de |a sociedad preveia que la asamblea fijaria

Su nimero entre un minimo de 1Y un maximo de 5 directores titulares. El articulo

. octavo del estatutn dispone: "La administracién de la sociedad esta a cargo del
directoric, compuesto dal nurr_zero de miembros que file la asamblea sntre un

minimo de ung y un mékimo de cinco con mandato por tres afios. (...) El directorio

funciona con Ia mayoria de los miembros y resuelve por mayoria de voios

presentes. {...)". Es decir, que con un directorio ds cuatro miembros titulares, se

requeria para que existiera quorum la presencia de al menos tres directores
titulares.

86. En funcion de lo indicado |a presente concentracién econdmica no genera efectos
horizontales, ni verticales, asi como tampaoco motivos de preocupacion desde sl
punto de vista de |a competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

87. En los instrumentos acompafiados por las partes no se advierte la existencla de
. clausulas de restricciones accesorias.

FROY-S01 VI. CONCLUSIONES

191 88. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COM PETENCIA concluys que las operaciones de concentracion
econdmica notificadas no infringen el Articulo 7° de |a Ley N° 25.158, al no

disminuir, restringir o distorsionar |a competencia de modo que pueda resultar

perjuicio al interés economico ganeral,

/X) 89. Por ello, esta COMISION NACION
J.aconse}a al SENOR SECRETARIO [DE

EFENSA DE LA COMPETENCIA
IERCIO del MINISTERIO DE LA

e
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la adquisicion por
LAVAQUE, Angel

Aliredo MATTEI y a VINAS DE ALTURA $.A. de la totalidad de las acciones que
estos (ltimos que poseen sobre la empresa BODEGAS Y VINEDOS LA ROSA
S.A., las cuales en conjunto representan el 95,56% del capital y derechos de vota

de dicha sociedad, de acuerdo a |o previsto en el Articulo 13

25.156.

inciso a) de la Ley N°

90. Elévese el presente Dictamen al Sefor Secretario de Comercio, previo paso por la
. /{? DIRECCION DE LEGALES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO DE LA NACION

(}" para su conogimiento.

Cpl Sunbiagu Fernandez
Wiogal
Comisidn Haconal da Defgnsa
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