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VISTO el Expediente WN° S01:0081164/2014 del Registro del ex -
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion. econémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar Ia
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, procede su presentacion
y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrade en la érbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion arménica de los Articulas 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que el dia 24 de abril de 2014 la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la orbita de la
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del ex - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
recibid la notificacion de la operacion de concentracién econdmica consistente en
la adquisicion del control por parte de la firma SANDVIK, INC. sobre la firma
VAREL INTERNATIONAL ENERGY SERVICES, INC.

Que dicha toma de control se realizo a traves de una fusién por

absorcion entre las firmas DRUM MERGER SUB, INC. y VAREL INTERNATIONAL
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ENERGY SERVICES, INC.

Que cabe senalar que la firma DRUM MERGER SUB, INC. es una
empresa totalmente controlada por la firma SANDVIK, INC.

Que la operacion fue instrumentada mediante un Acuerdo y Plan de
Fusion celebrado con fecha 7 de enerc de 2014, por un lado, entre las firmas
SANDVIK, [INC., DRUM MERGER SUB, INC. y SANDVIK AB, y por el otro, entre
las firmas VAREL INTERNATIONAL ENERGY SERVICES, INC. y DRILLBIT
HOLDING COMPANY LIMITED.

Que mediante el acuerdo ya mencionado, la firma DRUM MERGER
SUB, INC., se fusiono con la firma VAREL INTEF{NATIDNAL ENERGY SERVICES,
INC., y por lo tanto luego de esta fusién cesara la existencia de la firma DRUM
MERGER SUB, INC. y la firma VAREL INTERNATIONAL ENERGY SERVICES,
INC. sobrevivira como subsidiaria totalmente controlada por la firma SANDVIK,
INC.

Que como consecuencia la operacién implica la transmision a la firma
m SANDVIK, INC. de la totalidad de acciones de la firma VAREL INTERNATIONAL

186 ENERGY SERVICES, INC.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo vy forma la

operacion de concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N°

25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la

mencionada Comision Nacional.

Que la operacién notificada constituye una concentracion econémica en

los terminos del Articulo 6%, inciso a) de la Ley N® 25.156.
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Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen
de negocios de las firmas involucradas y los objetos de las operaciones, a nivel
nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)
establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, y no se encuentra alcanzada por
ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.
® Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.158, toda vez que de
los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que
pueda resultar perjuicio al interés econdmico general.
Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion
notificada, consistente en la adquisicién del control por parte de la firma SANDVIK,
. INC. sobre la firma VAREL INTERNATIONAL ENERGY SERVICES, INC. de

acuerdo a lo establecido en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N® 25.156.

PROY-S01 Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N® 1205 de fecha

186 13 de enero de 2016 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia

autenticada se incluye como Anexo y forma parie integrante de la presente

resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE

PRODUCCION, ha tomado la intervencién que le compete.
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Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18, 21 y 58 de la Ley N° 25.156 y el

Decreto N° 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operaciéon de concentracion econémica consistente
en la adquisicion del control por parte de la firma SANDVIK, INC. sobre la firma
VAREL INTERNATIONAL ENERGY SERVICES, INC. de acuerdo a lo establecido

en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al

Dictamen N° 1205 de fecha 13 de enero de 2016 emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en
la orbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA
DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que en VEINTIDOS (22)
hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3° .- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4° .- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN®  I{ &

Inisterie de Produccién
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Elevamos para su consideracidn el presente dictamen referido

a la operacion de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N°
501:0081164/2014 del registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
F'UELICP.S_, caratulado "SANDVIK INC., DRUM MERGER SUB INC., SANDVICK AR,
VAREL INTERNATIONAL ENERGY SERVICES INC. Y DRILLBIT HOLDING
COMPANY LIMITED S/ NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25156 (CONC. N°

1138)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1. La operacion gue se nolifica se produce en el exterior y consiste en la adquisician
del control por parte de SANDVIK INC. (en adelante "SANDVIK") sobre VAREL
INTERNATIONAL ENERGY SERVICES, INC. [én adelante "VAREL") a través de

la fusién por absorcibn de una controlada enteramente de la primera, denominada
CRUM MERGER SUB, INC., con la segunda.

2. Concretamente la partes informan que la operacidn fue instrumentada mediante un
" Acuerdo y Plan de Fusion (en adelante el "Acuerdo”) celebrado con fecha 7 de
enero de 2014 por, por un lado, SANDVIK, DRUM MERGER SUB INC. v SANDVIK

AB, el Ultimo en su caracter de garanie de |las obligaciones de SANDVIK (en

adelante todos ellos conjuntamente los "Compradores”); y por otro lado, VAREL vy
DRILLBIT HOLDING COMPANY LIMITED en su cardcter de representante de
VAREL (conjuntamente en adelante los "Vendedores” y junto con los
Compradores, en adelante las “Partes Motificantes”).

3. Mediante sl acuerde menciona
_\-‘IMERGER SUB, INC. se fusiond

\

nfla &empresa YVAREL. Como ¢

| parrafo precedente, la empresa DRUM

secuencia de
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esta operacion y luego de la fusién, cesara la existentia de DRUM MERGER SUE,
INC., y VAREL (la "Entidad Fusionada") sobrevivira como subsidiaria totalmente
controlada por SANDVIK. Como consecuencia dgo anterior, la operacion implica
la transmision a SANDVIK de la totalidad de acciones de VAREL.

1.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LAEMPRESA FUSIONANTE

4.

SANDVIK es una sociedad inscripta en el estado de Delaware, Estados Unidos de
América que no se encuentra inscripta en un Registro Plblico de Comercio de
Argentina o la AFIP. El titular del 100% de sus acciones g5 SANDVIK FINANCE AB

¥ a su vez esta es controlada por SANDVIK AB quien es la titular del 100% de sus
accionas,

DRUM MERGER SUB INC. es una sociedad Inscripta en el estado de Delaware,
Estados Unidos de América que no se encuentra inscripta en un Registro Pablico

de Comercio de Argentina o la AFIP, la titular del 100% de 5Us acciones es
SANDVIK.

SANDVIK AB es una empresa de ingenieria con sede en Suecia que cotiza en

bolsa. Su Gnico accionista con participacién mayor al 5% de derechos de voto (al

31 de diciembre de 2013) era AB INDUSTRIVARDEN, con un 11,6%. Es titular del

100% de las acciones de SANDVIK FINANCE AB, que as titular del 100% de

SANDVIK, ésta Oltima a su vez titular del 100% de las acciones de DRUM

MERGER SUB, INC. Estd presente en aproximadamente 120 paises y caon

actividad en cinco areas de nsgocios:

* Mineria. incluyendo herramientas de perforacion, corte, trituracidn, carga,
acarreo y manipulacion de rocas. Esto incluye la fabricacién y suministro de
brocas rotativas para mineria, que tal como se explicara en los puntos
siguientes son el Producto Involucrado en la operacién gue se notifica.

» Mecanizado: mediante la fabricacion de herramientas y sistemas de

herramientas para el corte de metal industrial.

Tecnologia de Malerialas: media abricacion de productos de alto valor

agregado en |gs materiales ava . aleaciones especlaleg, materiales



PROY-S01
186

=
i

Lﬁ‘m.ualmu C‘-'/{ac costerd oo ._/Hr}émm eles de ?:WMKNWQ;

Mﬂbr%ﬁdﬂ e g@m&rm},ﬂw

Hoosatunia s Comencin

AL EBTTRERAS ¢ ANTARELLI
Hireccion de Despach:

metalicos y ceramicos de resistencia - tncluyendn ubos, tiras, productos .
primarios, alambre y tecnologia de calefaccion.

« Construccidn: amplia gama de actividades de construceian, incluyendo
canteras rocosas de superficie, tlneles, excavaciones, demoliciones,
construccion de carreteras, reciclaje e ingenieria civil. Los productos incluyen
herramientas para piedras, equipos de perforacion, martillos, manipulacion de
materiales a granel y maquinaria de tritu racion y cribadao.

* Venture: materiales duros, innovaciones de diamantes, 'wolfram' y sistemas de
procesos.

7. A continuacién se detallan las empresas involucradas del grupo de los

=k

. SANDVIK CHILE S.A. cofrece servici

compradores que venden productos involucrados en Argentina.

SANDVIK ARGENTINA S.A. esta inscripta en el Registro Publico de Comercio de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Es la subsidiaria mas importante de
SANDVIK en el pais, y desarrolla su actividad en |as siguientes areas de negocio:
Mineria, Construccién, Mecanizado (Coromant y Dormer) y Venture {(Hiperion). La
mayor area de negocios es la de mineria, con una participacion aproximada deal
65% sobre las ventas totales. La companla ofrece equipos de mineria y
construccion (equipos de perforacion, cargadores y camiones, etc.) y productos
accesorios asociados (herramientas y repuestos),

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION ARGENTINA S.A. esta inscripta en el
Registro Pablico de Comercio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. La
empresa se dedica al desarrollo, fabricacién y venta de equipamiento y servicios
de excavacién y movimiento de rocas (equipos de perforacion, cargadoras y
camiones de volteo, sistemas. de automatizacion de minas, martilos hidraulicos,
slstemas para manejo de materiales) para las industrias de mineria ¥ construccidn
a nivel mundial. Es una entidad dedicada completamente a la minaria y sus
principales areas de negocios en Argentina son las de Mantenimiento ¥ Logistica y
Servicios de Almacenamiento.

mineria, equipos y herramieptas de
perforacion para la industria minera, prifcjpaimente en Chile, proporciong ademas

(1 logistica y servigios colppartidos de fecutsos\humanos. La compaiiia yendid salo

(--...__",
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12.

13.

14,

15,

18,

. SANDVIK HARD MATERIALS 5.A.S.
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10 brogas rotativas para mineria durante los (ltimos tres/afios como parte de una
transferencia entre compaiiias del grupo. /

A continuacion se mencionan las empresas del grupo de los compradores que no

venden productos involucrados en argentina pero poseen ventas locales de otros
productos:

WALTER ARGENTINA S.A. esta inscripta en el Registro Publico de Comercio de |a
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, ofrece maquinaria bajo las marcas PA Waltery
Titex Prototype (herramientas de cortado de carburo y equipamiento asociadaol).

SECQ TOOLS ARGENTINA S.A. esta inscripta en el Registro Publico de Comercio
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, opera la marca Seco-y complte a través

del suministro de herramientas de cortado de carburo y equipamiento asociado.

AB SANDVIK HARD MATERIALS suministra una amplia gama de productos de
carburo cementado para aplicaciones en las siguientes éreas: lineas de proceso,

mineria, petroleo y gas, herramientas de corte, polvo v reciclado, y aplicaciones de
uso.

SANDVIK CONSTRUCTION MOBILE CRUSHERS AND SCREENS LIMITED se
encuentra inscripta en Inglaterra y sus principales lineas de negocios son la

fabricacion y venta de equipamiento y consumibles para la industria minera y de la
construccion.

SANDVIK DO BRASIL S.A. fabrica insertos de carburo, herramientas de corte y
alambre. Existe también un centro de serviclos compartidos dentro de la empresa
gue brinda servicios en las &reas de Finanzas, Recursos Humanos, Legales,
Compra Indirecta v Tecnologia, ofrece proyectos llave en mano de Sistemas de
Manejo y Procesamiento de Materiales para la industria minera, incluyendo
repuestos, consumibles (componentes de transporte) y servicios al cliente. Vende
ademas trituradoras, equipos de construccion y todos los productos de SANDVIK
MATERIALS TECHNOLOGY.

a la fabricacion y mecanizado de

componentes he carburo metali
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SANDVIK HARD MATERIALS US su portfolio de productgs incluye aplicaciones y
servicios en las areas de Corte de Metal, Mineria, O&G,

de Procesos y Aplicaciones de Uso.

olvo y Reciclado, Lineas

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION LYON S.A.S. se aboca al desarrclio,
produccidn y venta de brocas de perforacién y bulonado para minas subterréaneas

de roca dura. Se especializa en brocas compactas para ser utilizadas en
aplicaciones de bajo perfil v vetas estrechas.

SANDVIK SRP AB se dedica a la fabricacion de maquinaria destinada a la mineria
la excavacién de rocas y la construccion.

. SANDVIK MINING AND CGNSTHLJCTIDN OY, la actividad de la compafiia se

vincula al desarrollo, fabricacién y venta de magquinaria y sistemas de la
excavacion y movimiento de rocas (perforadoras, cargadores v camiones de
volteo, sistemas de automatizacion de minas, martillos hidraulicos, sistemas de
manejo de materiales a granel) destinados a las industrias de mineria global y
construccion {mas del 95% de sus actividades). Asimismo vende herramientas de
corte de metal (insertos de carburo y porta herramientas) a la industria del metal en
Finlandia y Estonla, y materias primas de acero inoxidable y sistemas de

calefaccion para la industria del metal de Finlandia (menos del 5% de sus
actividades).

SANDVIK CANADA INC. es la mayor subsidiaria de SANDVIK AB en Canada, can

operaciones vinculadas a las siguientes areas de negocios: Mineria, Construccian,

Mecanizado de metales v Venture,

LA EMPRESA FUSIONADA

23.

VAREL Es una empresa inscripta en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
Autdonoma de Buenos Aires. DRILLBIT HOLDING COMPANY LIMITED es titular
del 72,6% de las acciones de VAREL. VAREL tiene el asiento principal de su

actividad en Carrollton, Estado de Texas, Estados Unidos de America. La
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brocas compactas de
diamante policristalino. En Argentina, las ventas se realifan directamente al cliente
o indirectamente a través de un distribuidor.
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mineria. VAREL comercializa ademas montajes par

24. A continuacién se menciona la tnica empresa del grupo de los Vendedores que no

vende productos involucrados en Argentina pero posge ventas locales de otros
productos.

25. ESIP ENERGY S.A. (en adelants "ESIP"), se encuentra inscripta en el Registro
Publico de Comercio de la Provincia de Mendoza. VAREL es titular del cincuenta
por ciento (50%) del total de las acciones emitidas y en circulacion de ESIP, E|
50% restante se encuentra bajo |a titularidad de los sefiores Ricardo Carlos Amau
y Matias José Arau, los cuales no se encuentran relacionados con las empresas
notificantes. En abril de 2012 VAREL celebré un Contrato de Joint Venture can
ESIP, con el fin de realizar operaciones en el sector de las brocas. En virtud del
acuerdo, VAREL ofrece brocas de rodillos conicos para la industrla de O&G -no
para la industria minera:, componentes y asistencia técnica al Joint Venture, que
desarrolla sus actividades en Argentina y Chile.

26. DRILLBIT HOLDING COMPANY LIMITED no se encuentra inscripta en un Registro
Publico de Comercio de Argentina, es el vehiculo de inversién del Grupo Arcapita

y, segin declaran bajo juramento las partes de la operacion, no es controlada por
ninguna otra compaiiia.

1l. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

27.Las empresas Involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25.158,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comisién
MNacional de Defensa de la Gampetencifn,

28. La operacién notificada consfituye una concentracién econémica en los términos
del Articulo 8° inciso a) de la Ley N° 25.156 de Defensa de la Competencia.

)Q 29. La obligacién de efectuar la notificacion offefecg a que el volumen de negocms de

(li las firmas nvuuc;jas y los objeto de 1a eraclones, a nivel nacional supera el
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umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000.-) establecido en al

Articulo 8° de la Ley N° 25.156, v no se encuentra alcar}zada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

[ll. EL PROCEDIMIENTO

30.

3.

32,

33.

El dia 24 de abril de 2014 las partas notificaron la operacién de concentracion
economica mediante la presentacién en forma conjunta del Formulario F1,

Con fecha 6 de mayo de 2014, esta Comision Nacional hizo saber a las partes que
previo a todo proveer deberian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la
Resolucion SDCyC N® 40/2001 informandoseles ademas gque no comenzaria a

correr el plazo establecido por el articulo 13 de |a Ley N°® 25.156 hasta tanto no
dieran cumplimiento a lo ordenado.

Con fecha 3 de junio de 2014 las partes efectuaron una presantacion en relacion a
la informacian solicitada.

Tras analizar la presentacidn efectuada, con fecha 4 de junio de 2014 esta
Comisién Nacional consideréd que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la

- misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a

35.

las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el
articulo’13 de la Ley N° 25.156.

. Con fecha 18 de julio de 2014 las partes efectuaron una presentacién parcial en

relacion a la informacidn solicitada,

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 1° de agosto de 2014 esta
Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta y se les hizo
saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las observaciones
efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley
MN® 25.156, lo cual se notifico a las partes en la gnisma/fecha.

. Con fecha 2 de septiembre de 2014 las part fegtuafon una presentacion parcial

L
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38.

39.

40,

41.

42,

43
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. Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 18 de sepfiembre de 2014 esta

Comision Nacional congiderd que la misma se hallaba incompleta y se les hizo
saber que hasta tanto no dieran respuesta completa/ a las observaciones
efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el articulo 13 de Ia Ley

N* 25,186, lo cual se notifico a las partes en la misma fecha,

Con fecha 24 de septiembre de 2014 las partes efectuaron una presentacién en
relacion a la informacion solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 18 de noviembre de 2014 esta
Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la
misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a

las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el
articulo 13 de la Ley N* 25, 155

Con fecha 7 de enero de 2015 las partes efer;luarﬁn una prasentacion parcial en
relacion a la informacisn solicitada.

Con fecha 20 de febrero de 2015 las partes efectuaron una presentacion parcial an
relacidn a la informacién solicitada.

Con fecha 9 de abril de 2015 las partes efectuaron una presentacion en relacion a
la informacion solicitada.

. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 18 de junio de 2015 esta

Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en |a
misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a
las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por el
articulo 13 de la Ley N° 25,156.-

44, Con fecha 28 de julio de 2015 las partes efectuaron una presentacién en relacién a

la informacian sclicitada.

K 45, Tras analizar la presentacidn efectuada, con fe 2 de septiembre de 2015 esta

d"

/
Comisién N onsideré que la mismg ge hallaba incompleta, fofmulando

- it
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observaciones al Formulario presentado que fueron notlficadas a las partes en la
misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a

las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo establecido por &l
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fechas 15 de octubre de 20M5 y 13 de noviembre de 2015 las partes
efectuaron presentaciones en relacién a la informacion solicitada.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 9 de diciembre de 2015 esta
Comislon Macional considerd que la misma se hallaba incompleta, formulando
observaciones al Formulario presentado que fueron notificadas a las partes en la
misma fecha vy se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a

las observaciones efectuadas quedaria suspendido el plazo eslablecido por el
articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Finalmente en fecha 18 de diciembre de 2015 las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafado y reanudando el
plazo establecido en el articulo 13 de la Ley N® 25.156 a partir del dia habil
posterior al 18 de diciembre de 2015.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRAGION

SOBRE LA COMPETENCIA.

Maturaleza de la operacion

186
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50.

De acuerdo a lo previamente expuesto, al igual que lo informado por las partes, las
Empresas Notificantes celebraron un Acuerdo y Plan de Fusion por medio del cual
DRUM MERGER se fusiond con VAREL, la empresa objeto. Como consecuencia
de la operacidn y luego de la fusion, cesara la existencia de DRUM MERGER SUB,
INC. y VAREL sobrevivirad como subsidiaria totalmente controlada por SANDVIK.

SANDVIK es titular del 100% de las acciones de SANDVIK FINANCE AB, que a su
vez es titular del 100% de |las acciones de SANVICK INC.; SANDVIK INC es titular

del 100% de las acciones de DRUM MERGHR SUB, INC. Nos remitidos a los
puntos previos respecto de las actividad el Arupo a nivel mundial.

En ,ﬁrgentlna SHNDVIK e encuentraj pres en la venta de brocgs para la

N T
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mineria mientras que estd ausente del negocio de las/brocas para el sector
hidrocarburos; por ser este un producto que requiere [de procesos altamente
especializados adicionales.

VAREL tiene el asiento principal de su actividad en Carrollton, Texas. La compaiiia
fabrica brocas para la industria global de perforacién de hidrocarburos v los
seclores de mineria de barrenos, industriales y de construccién y perforacién de
pozos de agua. Esta incluye la fabricacion y venta de brocas rotativas para
mineria. Del mismo modo, SANDVIK vende equipos completos de perforacian
para la mineria en Argentina.

VAREL en Argentina, ofrece, de manera diracta al cliente o indirecta a través de un
distribuidor, brocas rotativas para la industria de hidrocarburos y para la industria
minera, y asistencia técnica al “joint venture” que tiene con ESIP.

En virtud de las actividades desamolladas por las partes notificantes y sus
involucradas, se identifica una relacion del tipe herizontal en el suministro de
brocas rotativas para mineria entre las ventas de determinadas subsidiarias de
SANDVIK AB en Argentina vy las ventas de VAREL a la Argentina, y otra relacion
de complementariedad entre la provisién de brocas rotativas para minaria y los

equipos de perforacion rotativos para la mineria vendidos por SANDVIK.

IV.2 DEFINICION DE LOS MERCADOS RELEVANTES

59.

Tal como lo establecen los Lineamientos para el Control de las Concentraciones
Economicas (en adelante "los Lineamientos"), aprobados por Resclucion N®
164/2001 de la ex SECRETARIA DE LA COMPETENCIA, LA DESREGULACION
¥ LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR, a los efectos de establecer si una
concentracion limita o no la competencia, es preciso delimitar el mercado que se
vera afectado por la operacion. Este mercado, que se denomina mercado
relevante, comprende dos dimensiones: el mercado del producto y el mercado
geografico.

. El marco metodoldgico para la definicién [del rcado relevants, tanto.en su

dimension de prod
("Small but Signy

mo geografica, gsllo flug se conocs como tegt SSNIP

icant angd Nontransitory Ificrégse |n Price"). Referido gl mercado



PROY-S01

186

e

A

o8,

@'ﬁb:{&fm&- de %ﬂ@w&;b
f.-_ig{wﬁ&bwh e {?%

- i .
CRRE L C_«'ﬂhm@vu}eﬁ:{a 'g}:/-'ﬁﬁdq e e (f.'zf

del

transitorio |

57, Referido al mercadg geografico

producto en cuestién impaner un

rl‘?.laﬂ.-ﬂ'r.'r’;:.t ALAN L}

04

erfedenoe

transitorio, en el precio del producto,

El objetivo de definir gl

dichos agentes ejarzan poder de mercado.

Mercado de Brocas Rotativas para Mineria

producto, este test define como mercado relava
Productos respecto dag| cual,

a8 un hipotético monopolista de todos ellos, |
resultaria rentable imponer

te al menor grupo de

5]

un aumento de precios Pequerio, pero significativo ¥ no

Incremento pequeiio, aunque significativo v no

mercado relevante consiste en identificar a |og agentes
economicos que participan en &l ¥ en evaluar la compete
éstos enfrentan, de modo de determinar

ncia real o potencial que

si existen condiciones propicias para que

59 Tal como fuera expuesto, la (nica area en gque SANDVIK AB y VAREL se

superponen en la Argentina es en el abastecimiento de brocas rotativas para

mineria, incluidos los proyectos mineros de carbén, mineral de hierro y oro.

50. Las brocas estan disefiadas para penetrar en la tierra y la roca. Existen dos clases

primarias de brocas: la fresa cortadora y la broca cénica. La broca rotativa para

mineria es una clase especifica de broca conica que esta disefiada para ser

utilizada en aplicaciones de explotacion por barrenos (blast-hole mining). Se

requiere la explotacion por barrenos cuando el pozo de la mina alcanza una

profundidad en la que la roca es significativamente mas dura que la roca en la

superficle y requiere de una explosion para romper la roca en materiales susltos

que puedan sar extraldos.

B61. Antes de la explosidn, se perforan agujeros en la roca segln un modelo y luego los

agujeros se llenan con explosivos. La ax

porque cualquier pr

(l/ una roca firme

1

itud de la perforacién es importante

e resultar en el hundimiantq de
| desprendimiento imprevi fé de
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fragmentos de roca. A continuacién se exhiben ejemplgs de brocas rotativas para

Broca conica de SANDVIK Broca de barreno Ridgeback |

Marathon™ de VAREL

62. Un factor importante en la seleccién de brocas es el tipo de formacion rocosa a
perforar. Las brocas rotativas para mineria pueden ser utilizadas en una amplia
variedad de formaciones, incluso en las que usualmente se encusntran alrededor

. de minerales como ser carbdn, oro, cobre y mineral de hierro.
PROY-S01

63. Generalmente, la pruebg de rendimianto de un producto, incluye la revisién de los
186 siguientes aspectos:

» Tasa de penetracion: mide la velocidad de penetracién de la broca

= Costo: el precio pagado por el cliente por la broca

* Equipo/hora: el costo por hora para el cliente del equipc de
perforacion que lleva la broca

» Costo de la broca: el costo pgr mietsb fle la broca para el cliente en un
(I proyacto en particular
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70. Sin embargo, vy a los fines de determinar los efectos en n

para el presente analisis el suministro de brocas rotati

as para mineria, con un
alcance al menos nacional.

Mercado de Equipos de Perforacién Rotativos para Mineria

71, Un equipo de perforacién rotativo para mineria se monta ya sea sobre nesumaticos
0 sobre plataformas para poder moverse dentro de las minas y esta disefiado para

. realizar grandes perforaciones para explosivos en canteras y minas a cielo abierto.

72. Emplean tanto brocas de - perforacion rotativas, como rotativas para profundidad

{conocidas como Down The Hnle 0 DTH} dapendlenda del modelo.

73.Con sus largas torres de alta resistencia y componentes robustos pueden

[ o s T e L  —

desarrollar movimientos de rotacion y fuerzas descendentes muy fuertes.
PROY-501 :

74. Se infarrn.a que las brocas rotativas para mineria de competidores pueden ser
186 utilizadas con los equipos de perforacion minera de SANDVIK, e inversamente las
brocas rotativas de SANDVIK o VAREL tambien pueden ser utilizadas con los

equipos de perforacion minera de competidores.

75. Los equipos de perforacidn rotatoria comercializados por SANDVIK y su

competencia son fabricados en el exterior.

76. Sin embargo, y a los fines de determinar 1p$ efecjos de operacion en nuastro pais,
(l( se considerd un'glcance al menos nacional para/e] presente.

. |
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IV.3. EFECTOS DE LA OPERACION SOBRE EL NIVEL DE CONCENTRACION DE

LOS MERCADOS INVOLUCRADOS

Mercado de Brocas Rotativas para Mineria

T

78,

79,

80.

81,

De acuerdo con la informacion aportada por la notificante, la participacién en las

ventas de brocas rotativas de las empresas invalucradas en Argentina es la que se
exhibe en la siguiente tabla:

CoiiCompaRiat e a0 e 2012 S 20130
Sandwvik 1% 8% 6%
Varel 33% 33% 33%
Participacion conjunta. |70 34% 0 aiw o[ 39%

Fuanta: Elabaracidn propia en base a Infermaddn apartadas por las partes,

Tal como se desprende del cuadro precedente, las participaciones del grupo en el

mercado de las brocas rotativas para mineria, con posterioridad a la operacién
quedaran en torno al 40%.

- = ¢
il

Alente; a la participacion - que tendria SANDVIK en este mercado como
consecuencia de la presente operacion, se haran un conjunto de consideraciones
sobra las condiciones de competancia en el mismo.

A nivel internacional, la compradora vy la empresa objeto compiten con cinco
empresas, que de acuerdo con la informacion brindada por las partes, son las

mismas con las que, en la actualidad, se disputan el mercado argentino,

& continuacién se presenta el ranking con los principales jugadores a nivel
internacional en el mercado mundial de los productores de brocas rotativas para
mineria, elaborado por las partes.’

Y M re s e A e s AR
Sandvik
Atlas Copeo
Vareal
" Shareate f
WLS
FDB

Rotacan

= Posiciop enel ranking {Afo 2044): 00 :I

{=4| o fen| & [calpa|—

armarf la ausencia de datos dispond

es plblicamende para medir las carrespondiefites
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= Costo del equipo: el costo por metro del eq
cliente

ipo de.perforacion para &l

« TDC: el costo total por metro para el clignte, incluido el costo de la
. brocay del equipo de pe rforacion

« Vida otil promedio de la broca: la cantidad promedio de metros
perforados cuando deja de utilizarse una broca

« Metros totales: la cantidad total de metros perforados

. = Horas promedio: la cantidad promedio de horas que perford una broca

64. Los proveedores pueden tratar nuevamente de obtener un porcentaje del volumen
requerido por los clientes introduciendo ajustes a sus productos que tengan en

cuenta las condiciones especificas del lugar de trabajo y aseguren que el costo por
metro de las brocas sea competitivo.

65. El proceso de fabricacion consta de tres etapas. Primero, la fabricacién de la "pata”
0 componente base. Durante esta etapa, tiene lugar la fundicién inicial por
"rotacian”. Luego tiene wgar el perforado "fresado” por medio del cual se introduce
una serie de orificios a los fines del ensamble final. Luego se incorporan a la “nata”

materiales endurecidos para aumentar su resistencia y el producto pasa por un
tratamiento de calor,

. B6. La segunda etapa implica la fabricacién del "cono". Los pasos gue se dan durante

o esta etapa incluyen la fundicion inicial (la cual conlleva la “rotacian” del perfil) v la
PROY-801 instalacién de la prensa.

1 8 8 67. En la tercera etapa se lleva a cabo el ensamble de la pata y el cono, durante la
cual son soldados juntos.

68. En general los clientes son compafiias mineras o contratistas designados por las

compafiias mineras para supervisar la perforacién en un proyecto en particular.

69. Las brocas rotativas para mineria comerciali
producidas en nuestro pais, las de SANDV
C} las de VAREL sgn fabNcadas en instalaci

das por ambas compafias no son

on fabricadas en Suecia e India, vy

|
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Fuente: Informacion provista par las parles.'
La ¢
Ompradora es la empresa con mayor tamafio felativo a nivel mundial en el

mercado de las brocas rotativas para mineria, migntras que VAREL. |a empresa
adquirida, es la tercera. i

En segundo lugar esta ATLAS COPCO, quién compite ¥ restringe a la entidad

fusionada dada la calidad de sus productos, equiparable a los de |a SANDVIK y
VAREL.

. De augerﬂﬂ con la mejor estimacion de las partes, SANDVIK tiene un tamafio

similar a ATLAS COPCO y VAREL en terminos de ingresos mundiales raspecto de

brocas rotativas para mineria, y mayor que los otros competidores identificados en
dicha presentacion.

Las partes aclaran que las diferencias de tamafio referidas anteriormente pueden
resultar de tan solo ligeras diferencias en la cuota de mercado que, no estin
disponibles para ellas y pueden también variar significativamente de afo a afio
como consecuencia de las decisiones de compra de los clientes.

Sin embargo, cabe destacar que las partes califican a ATLAS COPCO como un
competidor agresivo, al identificar que comenzd a abastecer a la mina de MINERA
ARGENTINA GOLD (en adelante "MAGSA”"), el mayor cliente individual de brocas

rotativas para mineria del pais, durante los ltimos afios.

Del mismo modo, para-maynr -ahundamientu de detalle, las partes estiman que en
2013 ATLAS COPCO generd aproximadamente los mismos ingresos que
SANDVIK en la venta de brocas rotativas para mineria en Argantina (aprox. US$
G00.000), v gue ROTACAMN, WLS, v PDB generaron aproximadamenta US$
500.000 cada uno de ingresos por ventas de brocas rotativas para mineria en

Argentina

A continuacién se presenta el cuadro byindado por las partes con relacién a la
ubicacién de las instalaciones de fabri an los proveedores enumerados en el

ranking anterior:

vV
d, cuotas de mercgdo.

Y
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.. Empresa - o ool oo Lugardpfabreaclen )
| Allas Copco EEVIU. & India |
Rotacan ~ [anada ]

Shareals | China

WLS - / India

___FDB 5 =i | China

Sandvik /guscia e India ]

“Varel ; Méjica

Fuente: Informacion provista por las partes.

89. A nivel nacional no hay produccion de brocas del tipo que ofrecen SANDVIK y
WVAREL.

90. De estas cinco empresas competidoras, ATLAS COPCO y WLS ofrecen brocas
rotativas para mineria provenientes de India, al igual que SANDVIK.

91. Como fuera informado, ademés existen diversas empresas a nivel mundial que

pueden entrar a comercializar estos productos en nuestro pais. Esas firmas son,
entre otras, THOMPSON, THROOP, GAULT, CENERG, GLINIK ¥ SUPERIOR.

92. Esto se debe a la inexistencia de barreras de ingreso importantes, ya que:

* Mo existen especificaciones o calificacionas nacionales para brocas

rotativas para mineria;

= Mo es necesario fabricar brocas rotativas para mineria en la

Argentina. En efecto, ninguno de los proveedores en cuestion
fabrica actualmente sus brocas en la Argentina; y

» Los nuevos participantes que fabrican brocas rotativas para mineria

a nivel internacional pueden asogurar las ventas a través de

representantes comerciales, ain sin contar con personal “In situ”

para visitar los sitios de los proyectos en la Argentina. En efecto,

VAREL no cuenta con personal en el pais.

93. Adicionalmente, la maquinaria utilizada para la fabricacion de brocas rotativas para

mineria y brocas rolativas para aplicaciones de O&G es en gran pare

intercambiables y la

rocas fabricadas so

maqujfnas para la producgio

uy gimilares.

brocas para la industria ,minera
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demandaria menos de seis meses y la suma de USS 80.000, aproximadaments, en
herramientas y accesorios menores, mas la suma adicipnal de USS20.000 para

finalizar la configuracion de la maquinaria. Cada broca de encuentra en un rango
de precios de US$1.000 a US$8.000.

. Ademas la propiedad intelectual ¥ la tecnologia subyacentes son esencialmente

las mismas para las brocas rotativas para mineria y las brocas rotativas para
aplicaciones de O&G.

Por el contrario, el proceso de fabricacién de brocas rotativas de Q&G por un
fabricante de brocas rotativas para mineria es mas complicado, ya que las brocas
rotativas de O&G operan en un entorno mayormente de fluidos y por tanto
necesitan ser compensadas en presion y selladas.

Las Partes Nolificantes estiman que las inversiones a realizar con el fin de
intercamblar la produccién de brocas rotativas para mineria en brocas rotativas
para Q&G es de aproximadamente USD $ 1 millan. ? .

En el siguiente cuadro se presentan las empresas que fabrican brocas rotativas
para aplicaciones O&G que podrian ingresar al mercado en el corto plazo.
L. “Posiclbnen el ranking [AOZ0T4) i ]

Amb

S E T D oS a hen T e e e
Smith (Schiumberger)
Baker Hughas
Halliburian

[ NOV
Warel

| Otros !

i
i
s

ofen|a|eofra| =

. Fuente: Informucién provista por las partes,

Vale destacar que las ventas de brocas de rodillo cénicos para la industria de Q&G
es seis a siete veces mayores que las ventas de brocas rotativas para minera, a
nivel mundial, segun estimaciones de las partes.

100. Por otro lado, las empresas demandantes de brocas son sociedades con

recursos financieros sustanciales y un fuerte interés comercial en asegurar que

! La inversidn cst
J aungue la inversd
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101.  En general, los clientes celebran contratos que individualmente no cubren la

totalidad de sus necesidades de brocas a ser adquiridos. Esta modalidad de
compra tiende a evitar la existencia de contratos de exclusividad que reduzcan las
posibilidades de abastecimiento por parte de otros proveedores. Los clientes son

tambien libres de cambiar a proveedores alternativos rapida y faciimente ante una
propuesta de aumento de precios.

102.  Asimismo, los clientes adquieren las brocas rotativas para mineria de mdltiples
proveedores para un mismo proyecto, en lugar de celebrar un contrato exclusive.
Mormalmente prueban el rendimiento de los productos y determinan el volumen de
sus compras en base al rendimiento y el precio. Como se informd anteriormente,
un buen ejemplo de esto son los dos principales clientes de brocas para mineria de
la Argentina, es decir, MAGSA, gue se aprovisiona de brocas de cuatro empresas

- diferentes, incluidas ATLAS COPCQO y ROTACAN, y MINERA ALUMBRERA
(MINERA), que prueba-los productos de cuatro empresas, incluidas SHAREATE v
WLS, antes de decidir el proveedor que |a abastecera.

103. En respuesta a los resultados de las pruebas de rendimiento, muchos
proveedores tratan de obtener un mayor porcentaje del volumen requerido por los
clientes introduciendo ajustes a sus productos que tengan en cuenta las
condiciones especificas del lugar de trabajo y aseguren que el costo por metrode

las brocas sea competitivo.

A

] BROY -S01 04. Esa dinamica competitiva se exacerba por el hecho de que existen sdlo dos

clientes importantes de brocas rotativas para mineria en Argentina (mencionados

" previaments) y gue ningln proveedor esta restringido por la demanda.
éJE. De acuerdo con la informacién provista por las partes, durante los ultimos tres
aﬁns,_él- 10% de las ventas de brucaé para mineria de VAREL y SANDVIK fueron

realizadas mediante venta directa a los clientes y el 90% por licitacidn.

106. Los pequefios clientes realizan sus pedidos a los proveedares de su

preferencia sin licitar, o emiten un simplg fegquerimiento de cotizacién a varios
des MAGSA y MINERA utilizan

licitatorios para #eleccjongr{ al adjudicatario o adjudicatarios

proveedores. En cambio, las dos minas/mas gr
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para la provision de la mina durante un periody de tiempo determinado

previamente acordado (generalmente de al menos un fo),

107. VAREL ha sido el principal proveedor de/MINERA desde que fuera
adjudicatario de una licitacién varios afios atras. Dgsde aquella licitacion, VAREL y
Minera negociaron prérrogas del contrato o nuevos acuerdos para la amision de
érdenes de compra. Minera llevé a cabo una nueva licitacion para su negocio en
Argentina en octubre de 2014, en la que VAREL no resultd adjudicada.

Posteriormente MINERA anuncié que dos empresas - SANDVIK y ATLAS COPCO
- compartiran la adjudicacién.

Mercado de Equipos de Perforacion Rotativos para Mineria

108. Los competidores de SANDVIK en el mercado de equipos de perforacidn
rotativos para la mineria se encuentran exclusivamente en el ambito internacional.
A continuacién se ofrece un ranking elaborado por las partes, del mercado en
cuestion:

T Empresa. L e Pasielgn an el ranking Ane 2004). o o
Atlas Copco

Catarpillar

| Kushium
Sandvik
|_Rudgormasn
Reichdrill
Kama
|_E-inu

8 | ~~gfon | tnf fafLa | o) =

B Pl
pPROY - 501 Fuenta: Informacian provista pov l2s paries.

100. Dada la inexistencia de una situacion de especificidad de marca entre las

E———— brocas rotativas para mineria y los equipos de perforacién rotativos, de los siete

_— competidores de SANDVIK en este mercado, tres de los compstidares de mayor

i tamafio relativo y cuatro de ellos de menor tamafio, poseen ofras cinco empresas

diferentes de SANDVIK y VAREL para adguirir brocas rotativas, ademas de las

empresas que pudieran ingresar del sgetor Q&G

-
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tanto de marca SANDVIK como de otros competidores, ngtandose, ademas que la
firma adquirente es el cuarto competidor de este marca

111, Por consiguiente y para concluir, con motivo de |z operacion de concentracién

bajo analisis no caben esperar efectos ecﬂnémicaﬁ,que afecten negativamente las
condiciones de competencia en los mercados afectados por la misma, ya que no
se verifican cambios que pudieran generar motivos de preocupacion, Por lo

indicado tampoco cabe esperar que se vea negativamente afectado el interés
econamico general.

. 112, De tal modo, esta Comisién Nacional caonsidera que la concentracién bajo
analisis no despierta preccupacion desde el punto de vista de la defensa de la
competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

113, Enlos instrumentos acompafados por las partes no se advierte |a existencia de
clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

114.  De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacian de concentracion
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.1586, al no disminuir,

restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al
interés econdmico general.

PROY-S01
115, Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
186 ; del MINISTERIO DE PRODUCCION, aconseja al SENOR SECRETARIO DE
COMERCIO autorizar la operacién notificada, consistenta en la fusién de la
empresa DRUM MERGER SUB, INC. con la empresa VAREL INTERNATIONAL
ENERGY SERVICES, INC., luego de la cual cesara la existencia de la empresa
DRUM MERGER SUB, INC., y la empresa VAREL INTERNATIONAL ENERGY
SERVICES, INC. sobrevivira como subsi totalmente controlada por SANDVIK
/Q INC., lo cual implica la transmision & S&

IMNC. de la totalidad de acciones de

(vA?ERNMDNAL ENERGY SERYICES, INC., de acuerdo a lo preVisto en
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116. Elevese el presente Dictamen al Sefiar Secretar]
por la Direccién de Legales de

(rxm ocimiento,

de Comercio, previo paso
la Secretaria de Cofnercio de la Nacién para sy

CFABIAN M, PE TIGREW
VOCaL

RN MACIONAL DE DEFENSA

O3 LA COMPETENCIA

PROY-501 AANCARDD NAPOLITANI

PRESIDENTE
. 1 B 5 COMISION NACIONAL 0 DEFENSA

FE 18 CEMEETEN 8

o Santiago Fernandez |
Vioral |
Comisién Hacional de Delensa
de fa Compelencia

O Ht"?-"'-.,“c}».. Ceatien r-l,?'ik':"\'&?..- ') F'Z.:uf:r%le't.\“-:‘_w.-:zd =3} o

SOtoOTrowsR. U Uaeo Ao
ACEOCLC |



