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BUENOS AIRES, | 1 MAR 2016

VISTO el Expediente N° S01:0146466/2011 del Registro del ex -

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, vy

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econdémica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la
notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion
y tramitacion por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de |a
SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE
COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por Ia

integracion armonica de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

. Que la operacion que se notifica se produce en la REPUBLICA
. - ARGENTINA y consiste en la adquisicion efectuada por las firmas CEPAS
PROY-8C1;¢
ARGENTINA S.A. y SPEED PUBLICIDAD S.A. a la firma WARSTEINER
428

INTERNATIONAL KG y a la sefiora Dona Catharina CRAMER (Pasaporte N°

973.349.881) del CIEN POR CIENTO (100 %) del paquete accionario y todos los

derechos juridicos, politicos y econémicos inherentes a las acciones emitidas por

Ei \ la firma COMPANIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA ORFILA.
Que como consecuencia de dicha transaccion, la firma CEPAS

ARGENTINA S.A. resulta ser titular del NOVENTA Y CINCO POR CIENTO (95 %)
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de las acciones de la firma COMPANIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA ORFILA y
la firma SPEED PUBLICIDAD S.A. resulta titular del CINCO POR CIENTO (5 %) de
las acciones restantes, adquiriendo de este modo la firma CEPAS ARGENTINA
S.A. el control sobre la firma COMPANIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA ORFILA.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacidén de concentracion econdmica conforme a lo previsto en el Articulo 8° de
la Ley N* 25.156, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. |

Que la operacion notificada constituye una concentracién econdémica en
los términos del Articulo 8°, inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen
de negocios de las firmas involucradas y los objetos de las operaciones, a nivel
nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)

establecido en el Articulo 8° de la Ley N® 25.156, y no se encuentra alcanzada por

. ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del andlisis realizado, la COMISION NACIONAL DE
PROY-501 § .

; DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
423 economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, toda vez que de
los elementos reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que
tenga entidad suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que

_4‘%( pueda resultar perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion
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notificada, consistente en la adquisicion por parte de las firmas CEPAS
ARGENTINA S.A. y SPEED PUBLICIDAD S.A. a la firma WARSTEINER
INTERNATIONAL KG y a la sefiora Dofia Catharina CRAMER del CIEN POR
CIENTO (100 %) del paguete accionario y todos los derechos juridicos, politicos y
economicos inherentes a las acciones emitidas por la firma COMPANIA ANDINA
SOCIEDAD ANONIMA ORFILA, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a)
de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N°® 1211 de fecha
28 de enero de 2016 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente
resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE

PRODUCCION ha tomado la intervencion que le compete.

. Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto
en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18, 21 y 58 de la Ley N° 25.156 v los

PROY-801
129 Decretos Nros. 88 de fecha 25 de enero de 2001 y 357 de fecha 21 de febrero de

2002 vy sus modificaciones.

g For ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente
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en la adquisicion por parte de las firmas CEPAS ARGENTINA S.A. y SPEED
PUBLICIDAD S.A. a la firma WARSTEINER INTERNATIONAL KG vy a la sefiora
Dofia Catharina CRAMER (Pasaporte N° 573.349.881) del CIEN POR CIENTOQ
(100 %) del paquete accionario y todos los derechos juridicos, politicos vy
economicos inherentes a las acciones emitidas por la firma COMPANIA ANDINA
SOCIEDAD ANONIMA ORFILA, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a)
de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucidn, al
Dictamen N° 1211 de fecha 28 de enero de 2016 emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en
la ¢rbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA
DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que en TREINTA Y CINCO
(35) hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

. ARTICULO 4° .- Reglistrese, comuniquese y archivese.
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RESOLUCIONN® 4 ()

Cr. Miguel Braun
Sepratario de Somarcic
wiristerio do Preducchin
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DICTAMEN CONC.N° 4 1 /]
BUENOS AIRES,
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion economica que tramita bajo el Expediente N° 0146466/2011 del registro

. del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado "CEPAS
ARGENTINAS S.A. Y WARSTEINER INTERNACIOMAL KG. SINOTIFICACION
ARTICULO 8° LEY 25.156 (CONC. 8s8)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1. La operacion que se notifica se produce en la Replblica Argentina y consiste en la
adquisicion efectuada por CEPAS ARGENTINA S.A. (en adelante "CEPAS") y por
SPEED PUBLICIDAD (en adelante "SPEED") a WARSTEINER INTERNATIONAL
KG {(en adelante "WARSTEINER™ v a la Sra. Catharina Cramer, dal 100% del
paquete accionario y todos |os derechos juridicos, politicos y econamicos
inherentes a las acciones emitidas por COMPANIA ANDINA SOCIEDAD
. ANONIMA ORFILA S.A. (en adelante "CASA Q7).

2. A consecuencia de dicha transacci_&rn CEPAS resulta fitular del 95% de las

PROT-801 acciones de CASA O; y SPEED resulta titular del 5% restante, adguiriendo de este
modo CEPAS el control sobre CASA O.

1.2. LAACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LAEMFPRESA COMPRADORA

i fa
/ l 3. CEPAS E:s.:"'ur'la r;_p’%edad deb]dam_eiﬂe constituida y vigente de acuerdo a las leyes
HE de la Repuhh’pé alu'-‘xrgentine;'_ cuya Icljuidad/pﬁ%l consisle en la produccidn,
] ! .: / __.-/ |
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40
slaboracion y comercializacion de bebidas alcohélicas y/analcohélicas ¥ productos
alimenticios,
Esta sociedad se encuentra controlada por SAN LAMBERTO INVERSIONES S A
cuya aclividad principal es la inversora, con una participacion accionaria del
51,86% del Capital Social y votos.

Los accionistas de CEPAS con una participacion social mayor al CINCO POR
CIENTO (5%) son los siguientes: i) BACARD| MARTINI BV (38.53%) v ii)
BACARDI MARTIN| ARGENTINA S.A. {9,24%).

SPEED es una sociedad debidamente constituida y vigente de acuerdo a las leyes
de la Replblica Argentina y conforme resulta de su estaluto social, la sociedad
tiene por objeto las siguientes actividades, ya sea por cuenta propia o de lerceros
0 asociada a terceros. “COMERCIALES" mediante la realizacion de: publicidad o
propaganda plblica o privada, por medio de la prensa, radio, television, carteleras,
megafonos moviles, impresos, medios graficos, cinematografia y cualquier otro
medio usual a tal fin, existente o a crearse: de la explotacion publicitaria de
patentes de invencidn, marcas de fabrica, disefios, y modelos industriales; de la
importacion, exportacion, compra, venta, alguiler, distribucion de materias primas,
mercaderias, productos y maquinarias referidas a su objeto. "INMOBILIARIA™
mediante la compra, venla, -permuta, cesion, fraccionamiento, subdivision de
propiedad horizontal o no, de toda clase de inmuebles urbanos o rurales, la
explotacion de los mismos y la realizacion de todas las operaciones sobre
inmuebles que autoricen las leyes y reglamentaciones de la Propiedad Horizontal,
y deméas disposiciones legales vinculadas con la vivienda en general,
“FINANCIERA": Por préstamos con vy sin garantia, a corto o largo plazo, aporte de
capitales a personas, empresas o sociedades existentes o 3 canstituirse, para la
concertacion de operaciones realizadas o a realizarse, asi como la compra, venta y
negociacion de titulos, acciones, debentures vy toda clase de valores mobiliarios y
papeles de créditos de cualquiera de los sistemas o modalidades creados o a
crearse. Se excluyen las operaciones comprendidas en el articulo 93 de la lay
11.672 y toda ora que requiera concursa piiblico. Para el cumplimiento del cbjeto
social, la Somed d tendra plena capacidad ]!.Ir'IdIGEI para realizar todo fipo de aclos,

I contratos y oper. r;mnes Eque se relamnnen d||'acta o indirectamente con e!

Ve 'f
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7. Destacan las partes notificantes que la sociedad desarrolla actualmente solo la
actividad Publicitaria, y no asi la Inmabiliaria y Financiera,

8. VINITERRA S.A., es una sociedad constituida bajo la legislacion de la Republica
Argentina, cuya actividad principal resulta ser la de elaboracion de vinos. CEPAS,
pasee el 95% de su capital social. i .

9. DESTILADOS ARGENTINGS S.A.. es una sociedad constituida bajo la legislacian
de la Replblica Argentina, su principal actividad es la produceidn de bebidas
alcoholicas. CEPAS, posee el 50% de su capital accionario.

LAS VENDEDORAS

10. WARSTEINER es una sociedad extranjera registrada en la Republica Argentina en
los terminos del Articulo 123 de la Ley N° 19.550 y debidamente constituida vy
vigente de acuerdo a las leyes de Alemania que tiene por objeto la elaboracion y
comercializacion de productos alimentisios.

11. Los accionistas de WARSTEINER con una participacién social mayor al CINCO
POR CIENTO (5%) son los siguientes: i) WARSTEINER INTERNATIONAL
INVESTMENT GMBH con el 100% de capital s ocial.

12. CRAMER, Catharina, alemana, pasaporte N° 573349881, domiciliada en Domring
4-10, D-59581, Warstein Alemania. La misma es litular de 202.228 acciones,
correspondiente al 0,84% de la tanencia,

EL OBJETO

13. CASA O es una sociedad debidamente constituida ¥ vigente de acuerdo a las
leyes de la Replblica Argentina que tiene por objeto dedicarse a la produccion,
comercializacion de uvas, pasas, vinos mosto y productos derivados, asi como la
produccion y comercializacion de vinos seleccion.

14. Esta sociedad se encuentra controlada por WARSTEINER con una participacion
en el capital social y votos de la misma de 99 16%.

15. 1L, ENEUADRAMIE}NTD JURIDICO

16. Las empresas i:li'hroluuradas notificaron en tiempo y forma la operacion de

concentracion Eﬂ&lfﬂnﬂe a lo prevista ;{i]n el Articulo 8" de la Ley M°® 25158

habiendo dado cumplimiento & los requerimignfos “gfectuados por la Comision
H | / /
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17. La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos

del Articulo 6° inciso c) de la Ley N® 25.156 de Defensa de la Compelencia,

S SANTARELLI () :

18. La obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES (% 200.000.000.-) establecido en el

Articulo 8° de la Ley N* 25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

lll. EL PROCEDIMIENTO

19. El dia 25 de abril de 2011 las partes notificaron la operacién de concentracian
econamica mediante la presentacion en forma conjunta del Formulario F1.

20. Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 12 de mayo de 2011 esta
Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, debiendo las
partes notificantes adecuar su presentacion a los requerimientos establecidos en la
Resolucion N* 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las
partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanta no dieran respuesta

completa a lo peticionado no comenzaria a correr el plazo establecida por el
Articulo 13 de la Ley N° 25,158,

. 21. Con fecha 19 de mayo de 2011 las partes efectuaron una preéerltaciﬁn en relacion
g a lo solicitado.

A PROY-8501
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22.Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 2 de junio de 2011 esta

Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, debiendo las

partes notificantes adecuar su presentacion a los requerimientos establecidos en |a
Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las

partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran raspuesta

Th completa a lo petigionado no comenzaria a carrer el plazo establecido por el
N Articulo 13 de |a Lgy w%m 56.

I y i \ -

; o i
J. 23. Con fecha 22 de junio ﬂllé 2011.las parta's &fe_}c:/tuar%n una presentacion en relacisn

il

/ / : |
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25.

28,

27.

28,

a lo solicitado,

¥ Mesa de Entradas
MINISTERIO BE PRODUCCIAN

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 27 de junio de 2011 esta

Comisién Nacional consideré que la misma se hallaba incompleta, debiendo |as

partes notificantes adecuar su presentacion a los requerimientos establecidos en la
Resolucian N® 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las
partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta

completa a lo peticionado no comenzaria a correr el plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 15 de julio de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacion a
lo solicitada.

Tras analizar la presentacién efectuada, con fecha 21 de julic de 2011 esta
Comisién Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, debiendo las
partes notificantes adecuar su presentacian a los requerimientos establecidos anla
Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las
partes en la misma fecha v se les hizo saber gue hasta tanto no dieran respuesta
completa a lo peticionado no comenzaria a correr el plazd eslablecido por al
Articulo 13 de la Ley N° 25.158,

Con fecha 26 de julio de 2011 las partes efectuaron una presentacion en relacion a
lo solicitado efectuando un planteo de Recurso de Repaosicion,

El dia 6 de septiembre de 2011 la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA dictd la Resolucion CNDC N° 70/11 rechazando el raferido
recurso. en virtud de lo dispuesto en los Articulos 24, 56 v 58 de la Ley M® 25.156,
y 442 y siguientes del Codigo Procesal Penal de la Macidn, & hizo saber a las
empresas notificantes que hasta tanto no se dé total cumplimiento a todo lo
solicitado en el transcurso de las presentes actuaciones, no comenzaria a correr el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.158,

. Con fechas 2y ,i*m de septiembre de 2011 las partes efeciuaron una presentacion
]

solicitando la cpntinuacion del tramite.
|
|

.
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esta Comision Nacional considerd que la misma seallaba incompleta, debiendo

los requerimientos éstablecidos
en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O. 22/02/01}, lo cual fue notificado a las

partes en la misma fecha y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta

las partes notificantes adecuar su presentacion

completa a lo peticionado no comenzaria a correr el plazo establecido por el
Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 2 de noviembre de 2011 las partes efectuaron una presentacion en
relacién a lo solicitado.

El dia 20 de diciembre de 2011 esta Comisién Nacional considerd fue la misma se
hallaba incompleta, debiendo las partes notificantes adecuar su presentacion a los
requerimientos establecidos en la Resolucidn N° 40/01 de la SDCyC {B.O.
22/02/01), lo cual fue notificado a las partes en la misma fecha v 5& les hizo saber
que hasta tanto no dieran respuesta completa a lo peticionado no comenzaria a
correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 25 de enero de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacion
a lo solicitado.

El dia 17 de febrero de 2012 esta Comision Nacional considerd gue la misma se
hallaba incompleta, debiendo las partes notificantes adecuar su presentacion a los
requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la sSDCyC (B.O.
22/02/01), lo cual fue notificado a las partes en la misma fecha y s& les hizo saber
que hasta tanto no dieran respuesta completa a lo peticionado no comenzaria a
correr el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25,156,

Con fecha 5 de marzo de 2012 las partes efectuaron una presentacidén en relacion
a lo solicitado. '

El dia 28 de marzo de 2012 esta Comisién Nacional considerd que la misma se
hallaba incompleta, debiendo las partes notificantes adecuar su presentacian a los
requerimientos &stablecidos en la Resolucién N°* 40/01 de la SDCyC (B.O.
22/02/01), lo cual fue notificado a las parj/ts en la misma fecha y se les hizo saber
' ¢ /o o ;
que hasta tanto Ro.digran resplesta co Jpletfyﬁ—"c‘ peticionado no comenzaria a
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correr el plazo establecido por el Articule 13 de la Ley N° £5.156.

Con fecha 4 de mayo de 2012 las partes efectuaron una presentacian en relacion a
lo solicitado.

El dia 9 de mayo de 2012 esta Comisién Nacional considerd que la misma se
hallaba incompleta, debiendo las partes notificantes adecuar su presantacion a los
requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O.
22/02/01), lo cual fue notificado a las partes en la misma fecha y se les hizo saber
que el plazo establecido por el Articulo 13 de |a Ley N® 25.156 comenzd a correr
desde el primer dia habil posterior al 4 de mayo de 2012 v gque el misma quedaria

suspendido hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

. Con fechas 15, 21 y 22 de junio de 2012 las partes efectuaron presentacmnes en

relacion a lo solicitado.

El dia 26 de junio de 2012 esta Comision Nacional formuld observaciones al
Formulario F1 presentado, lo cual fue notificado a las partes en la misma fecha y
se les hizo saber que el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156

continuaria suspendido hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo
requerido,

Con fecha 8 de agosto de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo solicitado.

El dia 27 de agosto de 2012 esta Comisién Nacional realizo observaciones al
Formulario F1 presentado, lo cual fue notificado a las partes en la misma fecha y
se les hizo saber que el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N® 25,156

continuaria suspendido hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo
requerido.

. Con fechas 28 de septiembre de 2012, 16 de octubre de 2012 y 8 de noviembre de

2012 las parte};-.iefectuamn presentaciones en relacidn a lo solicitado.

t

El dia 14 de nml'ﬁm}a: de 2012 esta Comisién Nacional efectud observaciones al
2 . "

Formulario  F1 pr@s:ntada. debiendo; las /partel notificantes adecuar  su
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presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de |a
SDCyC (B.0. 22/02/01), lo cual fue notificado a las artes vy se les hizo saber que
el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N® 25.156 conlinuaria suspendido
hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

43. Con fecha 19 de diciembre de 2012 las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo salicitado.

46. Nusvamente, con fecha 26 de diciembre de 2012, esta Comisian Macional efectus

abservaciones al Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes

. adecuar su presentacién a los requerimientos establecidos en la Resolucian N°
40/01 de la SDCyC (B.0. 22/02/01), Io cual fue notificado a las partes y se les hizo

saber que el plazoe establecido por el Articulo 13 de la Ley N® 25,156 continuaria

suspendido hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

47. Con fecha 28 de enero de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo solicitado,

48. Con fecha 1 de febrero de 2013, esta Comisién Nacional efectus observaciones al
Formulario F1 presentado, debiendo las partes nofificantes adecuar su
presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucién N° 40/01 de la
SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a Jas partes v se les hizo saber que
el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N* 25.156 continuaria suspendido

. hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

e | 49. Con fecha 21 de marzo de 2013 las partes efectuaron una presentacion en
PEOY-80M
relacién a lo solicitado,

50. Con fecha 15 de abril de 2013, esla Comision Nacional efectud observaciones a

Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su

presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N* 40/01 de la

\|\I SDGyG (B.0. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes y se les hizo saber que
\Q el plazo eatablaq::do por el Articulo 13 de la Ley N 25.156 continuaria Suspendido
!_ hasta tanto tcda&its partes dieran respuesta completa a lo requerido.
| ; ]i |
I 51. Con fecha ZE de julio d? 2013 Lals' partes e}ectuargn"una 1:preserl’ra-::itf:un en relacion a
N 'l,lll L % y :II /‘:J ; Jf. EI
- 1 !._ A ,.-"' i lll'l.



|'\ ATAEF

ALAN SoRTRe

lEscC L'L’su FIEL |

A LETHADY
SANTARELL! i ' [IE [EFENE
Deapartame {o'de Despacho PR A i
Jireosidn de Dasfacho y Mesa de Entradas C"’/Jﬁ#rafwm nffe gbﬁmm‘iﬁtﬁ%{ 1=4 s ’= . ERCIA
MINISTERIO DE PRODUCCION Heowatinstn ds Comeseis—

G ider D Neocnmend o gﬁﬁv’mrﬂ& e i rﬁr».lymfmuw}z,

lo solicitado.

92. Con fecha 29 de agosto de 2013, esta Comisian Nacional efectud observaciones
al Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su
presentacion a los requerimientos establecidas en la Resolucion N° 40/01 de la
SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes y se les hizo saber que
el plazo establecido por el Articulo 13 de |a Ley N° 25.156 continuaria suspendido

hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

53. Con fecha 30 de septiembre de 2013 las parles efectuaron una presentacion en
. relacion a lo solicitado.

54. Con fecha 1 de noviembre de 2013, esta Comisién Nacional efectud observaciones
al Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su
presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la
SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes vy se les hizo saber que
el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N® 25.156 continuaria suspendido

hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

55, El dia 10 de diciembre de 2013 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo sclicitado.

56. Con fecha 22 de enero de 2014, esta Comision Nacional efectus observaciones al

Formulario F1  presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su

. presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de Ia
SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes y se les hizo saber gue
PROY - 501 el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido

hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

429

57. Con fecha 5 de marzo de 2014 las partes efectuaron una presentacion en relacién
a lo solicitado.

P-\ 58. Con fecha 17 de r{:arzo de 2014, esta Comision Nacional efectus observaciones al
. Formulario F1' presentado, debiendo las partes ngtiﬁcantes adecuar su
presentacion a Ins\;eque imientos establecldqs en-la Resolucion N* 40/01 de |a

IJ SDCyC (B.O. 22@2!01 Io‘\{ual fue n;ﬁnficadufazlas partes/y se leg hlzn saber que
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el plazo establecido por el Articulo 13 de Ia Ley N® 25156/ continuari a suspendido

hasla tanto todas las partes dieran respuesta completa #'lo requerido.

58. Con fecha 30 de abril de 2014 |as partes efectuaron una pres entacion en relacion a
lo solicitado,

60. Con fecha 29 de mayo de 2014, esta Comision Macional efectué observaciones al
Formulario F1 presentado, debiendo las parles notificantes adecuar =su
presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de Ia
SDCyC (B.O. 22/02/01), o cual fue nﬁtiﬂcadu a las partes y se les hizo saber que

. el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N® 25.156 continuaria suspendidu
hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

61. El dia 14 de julio de 20114 las partes efectuaron una presentacion en relacion a lo
solicitado.

62. Con fecha 29 de julio de 2014, esta Comisién Nacional efectud observaciones al
Formularic F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar sy
presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucian N 40/01 de la
SDCyC (B.0. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes y se les hizo saber que
el plazo establecido por el Articulo 13 de Ia Ley N 25.156 continuaria suspendido
hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

63. Con fecha 4 de septiembre de 2014 |as partes efectuaron una presentacion en

. relacién a lo solicitado.
AT 807 64. Con fecha 9 de octubre de 2014, esta Comisién Nacional efectud observaciones al
ris
Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su
i 2 g9 presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N® 40/01 de la

SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes y se les hizo saber que

el plazo establecido por el Articulo 13 de |a Ley N® 25,156 continuaria suspendido

_,.f .r'r

5\ hasta tanto todak las partes dieran respuesta completa a lo requerido.
N i

I

65. Con fecha ‘l? d ncwre bre de 2[]14 las partes/efectu ron una presentacion en
j relacidn aio solicitatia, '
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66. Con fecha 15 de enero de 2015, esta Comisién Nacional efectds observaciones al
Formulario F1  presentado, debiendo las partes notiffcantes adecuar su
presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucién N° 40/01 de la
SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes v se les hizo saber que

el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido

hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

67. Con fecha 26 de febrero de 2015 las partes efectuaron una presentacion en
relacién a lo solicitado,

. 68. Con fecha 20 de marzo de 2015, esta Comisién Nacional efectud observaciones al
Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su
presentacién a los requerimien.tr:s establecidos en la Resolucion N® 40/01 de la
SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes y se laes hizo saber que
el plazo establecido por el Articulo 13 de |a Ley N® 25.156 continuaria suspendido
hasta tanto todas las partes dieran respuesta com pleta a lo requerido.

69. El dia 12 de mayo de 2015 las partes efectuaron una presentacion an relacion a lo
solicitado.

70. Con fecha 8 de junio de 2015, esta Comision Nacional efectus observaciones al

Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su

presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de |a

SDCyC (B.O. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes ¥ se les hizo saber que

. el plazo establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156 continuaria suspendido

hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido,

PROY- 201

71. El dia 21 de julio de 2015 las partes efectuaron una presentacidn en relacion a lo

4 2 g solicitado,

72. Con fecha 27 de agosto de 2015, esta Comision Macional efectud observaciones al

Formularic F1 presentado, debienda las partes nolificantes adecuar su

‘;{;-l presentacion a/,dbs requerimientos establecidos en la Resolucion N® 40/01 de |a
= SDCyC (B.O, 'EEETUH lo cual fue notlflcado a las partes y se les hizo saber gue

| el plazo estab!em 0 por el Amcujo 13 de Iai Ley N:-25.156 continuaria suspendido

|
|
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hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa 4 lo requerido.

El dia 7 de octubre de 2015 las partes efectuaron una presentacion en relacion a lo
solicitado.

74. Con fecha 3 de diciembre de 2015, esta Comisién Macional efectud observaciones

Ta.

Iv.

al Formulario F1 presentado, debiendo las partes notificantes adecuar su
presentacion a los requerimientos establecidos en la Resolucion N° 40/01 de la
SDCyC (B.0. 22/02/01), lo cual fue notificado a las partes y se les hizo saber que
el plazo establecido por el Articulo 13 de |a Ley N" 25.156 continuaria suspendido
hasta tanto todas las partes dieran respuesta completa a lo requerido.

Finalmente, con fecha 15 de enero de 2016, las partes dieron respuesta a lo
solicitado, teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando el
plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley M® 25.156 a partir del dia habil
posterior al enunciado,

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRAGION

SOBRE LA COMPETENCIA.

TE.

7

Naturaleza de la operacion.

Como fuera enunciado anteriormente, la presente operacién consiste en la
adquisicion efectuada por CEPAS vy por SPEED a WARSTEIRNER y ala Sra
Catharina Cramer, del 100% del paquete accionario y todos los derechos juridicos,
politicos y econdmicos inherentes a las acciones emitidas por CASA O. Como
consecuencia de dicha transaccion, CEPAS resulta el titular de 895% de las
acciones de CASA O y SPEED resulta titular del 5% restante.

. Por tanto, como consecuencia de esta operacion CEPAS adquirirtad el contral
exclusivo sobre CASA O.

"

. Como se dijo CE AS es una sociedad constituida en |a Republica Argentina. Su
actividad I‘ddIEEI n la produccion y comercializacion de bebidas, tales como

amargos sm aIEJhuJ' "aperitivos comlers espiriluosas y Fernet. También
*cnmemlallza\glrm =] segmemn Ppen'uum Tle Ia/ﬂa)uana VINITERFA S.A. (en
'\___..‘ ,\
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adelante "VINTERRA") y bebidas alcohdlicas de /la empresa DESTILADOS
ARGENTINOS S.A. Hasta el 31 de enero de 2014 €EPAS tambien comercializaba

y distribuia bebidas alcohdlicas elaboradas por la empresa DOMINIO DEL PLATA
S.A., pero esta relacion comercial ha sido terminada.

79. WARSTEINER es una sociedad exiranjera registrada en la Republica Argentina.

Asimismo dicha empresa no ofrece actualmente sus productos en el pals.

80.La empresa DESTILADOS ARGENTINOS S.A. produce las bebidas alcoholicas

Fernet 1882, Vodka Nikov y Ron Jamaica. CEPAS posee una pariclpacion del

50% sobre el capital social v derechos de voto de DESTILADOS ARGENTINOS
S.A

81. Respecto a la empresa objeto, CASA O es una sociedad debidamente constituida

y vigente de acuerdo a las leyes de la Replblica Argentina que se dedica a la
produccion y comercializacion de Vinos Seleccion.

82. En virtud de las actividades de las empresas involucradas, esta Comisidén Nacional

entiende que la presente operacion de cancentracion no presenta. relaciones
horizontales ni verticales toda vez que CEPAS no comercializa ningdn producto en
el mercado Vino Seleccion. Actualmente CEPAS tiene una participacién marginal
en el mercado de Vinos Premium a través de la subsidiaria ya mencionada
VINITERRA (gue produce y comercializa vino bajo las marcas “Viniterra Select”,
“Viniterra®, "Terra”, “Omnium) los cuales CEPAS comercializa en caracter de

consignatario' vy

que no tienen

comercializados por CASA 0.2

vinculacién alguna con los productos

83. Hasta enero de 2014 CEPAS también se dedicaba a la distribucion de los vinos de

la empresa DOMINIO DEL PLATA S.A. (que produce y comercializa vino bajo las

' Ademas de los produclos elaborados & importados y de los productos de las EMmpresas

Viniterra 5.A. y Dominia del Plata S.4 que comercializa en caracter de consignatario, CEPAS

también comercializa en caracter de consignatario productos elabarados par Destilados

Wy Argentinos S.A., que inglyyen vodka, ron y Fernet,

.. * Oportunamente esla Gomision Nacional establecid que los vinos de Seleccion y los vinos

! Fremium pertenscgn a mercgdos relevantes distintos, Dictamen N® 13 del /11/07/2007,
correspondiente &' la c ncant?ﬂt}n N® 580, Expediente N° S01: 0245665r’200T’, caratulada:

T

"RESERO SAIAGyF y PEDERACION DE COOPERATIVAS VITIVINICOLAS JARGENTINA
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marcas “Crios”, “Benmarco”, "Vino de Autor Susana Balbo” y “Nosotros"),

84, Asimismo, y en este sentido es importante sefialar, segin han informado las partes
notificantes, CEPAS participaba en el mercado de “Vine Fino", pero a la fecha
dicha informacién no se encuentra vigente ya que a mediados del afio 2010
CEPAS rescindié del contrato de distribucion que habia celebrado con la firma
VALENTIN BIANCHI S.A.C.L.F. en el mes de mayo de 2002.

85. Por otro lado, CEPAS no posee participacion alguna en la etapa de produccion de

ningan tipo de uva para vinificar, no produciendose una integracién vertical entre

. CEPAS y CASA 0. De alli entonces que la concentracidén no podria tener por
efecto reducir o limitar la provision de insumos a ofros competidores de CASA O,

86. Por su parte, VINITERRA adquiere toda la produccién de uva correspondiente a
las plantaciones de vid que Adriano Senstiner ticne en la Ciudad de Lujan de
Cuyo, Provincia de Mendoza.

87. La linea "Omnium" de VINITERRA se elabora a partir del vino que se compra a
otras bodegas. Las lineas “Terra®, “Viniterra Select” y “Espumante Viniterra®, as
elaborada en su totalidad en la Bodega Viniterra, desde la molienda de Ia uva. La
linea "Espumante Omnium” es comprada como producto terminado a un tercero.
Para la linea "Espumante Malbec Viniterra® se realiza |a molienda y se prepara e

vino base, el cual luego es enviado a un tercero para que termine el proceso.

. 88. Por ofro lado, las partes notificantes mencionaron que la adquisicion de CASA O
por parte de CEPAS no ha generado concentracién entre los sistemas de
PROY-301 distribucion aplicados par CASA O vy los aplicados por CEPAS (tanto para sus

propios productos como los que comercializa en su caracter de consignataria

i 2 : & comercial).

1

89. De acuerdo a lo consignado por las partes, CEPAS v CASA O poseen sus propias

estructuras de distribucién y comercializacion de sus respectivos productos. Por un

Q ladao, CASA O hqne su base operativa en Ia prﬂwnc‘.lﬂ de Mendoza, que es donde
AA

AN elabora y fracqmr‘\a el wno La empresa GA.?P. 0, pa’F suibajo margen, opera bajo la
) " a
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grandes), y posee una cartera de clientes (distribuidores y mayoristas) que — como
principio general - no comparte can CEPAS.

modalidad de equipos completos (clientes que ma

El esquema de CEPAS es diametralmente Opuesto ya que tanto para los productos
de elaboracién propia como los im portados por CEPAS y los comercializados en
caracler de consignatario, son primero recibidos en el centro de distribucion que
CEPAS tiene en la localidad de Burzaco (Provincia de Buenos Aires) para a partir

de alli distribuirlos a los distintos canales de comercializacion mediante despachos

. Que tienen por fin optimizar v eficientizar el proceso de entrega del mix de

91.

92.

93,

24,

{

productos que sean solicitados por los clientes del canal o zona geografica
respectiva.

Segun lo argumentado por las parles, trasladar produclos CASA O {desde
Mendoza) a Burzaco para luego unificar la distribucion, afectaria seriamente al
negocio CASA O ya que se generarian coslos operativos innecesarios que no
podrian ser cubiertos con la baja rentabilidad gue tienen los vinos de CASA O,

De tal 'furma, los productos de CASA O y CEPAS son despachados desde
diferentes centros logisticos (CASA O desde su planta de Mendoza, y CEPAS
desde su Centro Logistico en Burzace), con diferentes empresas de transporte, los
cuales entregan los distintos productos a sus destinatarios respectivos.

No es eficiente, segun lo que han detallado las partes, concenfrar ambos
productos en un mismo esquema de distribucion, por lo que los productos de
CASA O son distribuidos directamente desde |a planta que CASA O tiene en

Mendoza, siendo los camiones que de alli parten destinados directamente a los
clientes.

Sin embargo, a partir del mes de marzo de 2012, en pos de facilitar la llegada de
los productos de CASA O a puntos de consumo adonde antes no estaban
disponibles por pn ser rentables de acuerdo a la estructura de costos de CASA O ¥
alla incidencig’ “del costo de transporte a la que hicimos referencia, CEPAS habia

tornado an caracter da cunmgnatarm la d|5tr|buc|on dE ciérlos productos de CASA

Oa datermmadus purr;ns del par,E a los| que de rc;tifa FTIEII-'IEI'EI no se hubiera podide
3 ||I _.-'. i
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llegar (Region de Comahue, Patagonia).

IV.D. Otras consideraciones sobre el impacto de la presente operacién de
concentracién,

95, Las bebidas, en general, son un conjunto de productos destinados a saciar la sed
o acompafar el consumo de alimentos. En tanto, dado que los consumidares
perciben a cada uno de estos principales rubros de bebidas de una forma muy
particular y diferenciada v la razon de ello es que los consumidores otorgan a cada
uno de los tipos de bebidas ocasiones de consumo y finalidades distintas, es
posible restringir el mercado de bebidas espirituosas de acuerdo a, por ejemplo, la
ocasion de consumo, los puntos de venta, la oportunidad de consumao y otros.

96. Esta Comision Nacional ha considerado en dictamenes anteriores® al mercado de
vinos en general, por una parte, y cada una de las bebidas, por ofra; esto es
Amargos sin alcohol, Aperitivos, Coolers, Espirituosas v Fernet realizando las
consideraciones correspondientes.

97.La razon principal de considerarlos como mercados separados es que dichos
productos no son sustituibles ni para los consumidores finales ni para los
demandantes intermedios, es decir, los distribuideres o el mercado de botella
abierta (hoteles, bares, restaurantes, atc.),

98. En este sentido, las empresas involucradas poseen un portfolio de productos,
marcas y presentaciones con el que compiten en diferentes segmentos del
mercado. Dentro de ese portfolio, cada empresa posee marcas que pueden
ubicarse en un determinado segmento de mercado, cada uno con caracteristicas
particulares. En primer lugar se encuentra el segmento "Super Premium” donde se
ubican las bebidas de mejor calidad, mejor imagen y, por ende, mayor precio. En
segundo lugar se encuentra el segmento "Premium”, luego el “Estandar o Medio” y
per Ultimo el 5@ jo". La diferencia entre cada uno de estos segmentos es el precio v
a medida qua al’ fcnsunw se traslada del segmento "Su er Premium” al “Bajo”, el

I %
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mismo se vuelve mas popular.

relevantes de Vinos Seleccion y Vinos Premium, respectivamente, segin los
b criterios analizados ant;ﬁormente por esta Comisidn. A continuacién se presenta
?\\. un cuadro con todos Iuﬁ' productos de dichas empresas.

! * Cuadro ?i“ 1 F'rcg\cit_.r_-;;tns qu/a/cnmercializan CASA O y VINITERRA
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SEGMENTO

CASA O /
vinos suaves, ideales para consumo
Suc. Abel Michel Torino  Seleccidn cotidizng acompafande la cena o
almuerzo.
vinos suaves, ideales para consumao
Qrfila Gran Reservada  Seleccidn colidianc acompananda |a cena o
almuerzao.
i : ) ) i inas c -
Crfila Clasico Seleccisn vinos finos de corte blend- de buena

relacian precio — calidad

s ; caracter frutal y tipicidad varietal, vivaces
Qrfila Varietal Selaccion slendo ideales para el consumo frecuents

Orfila Roble R — tipicidad varietal '_\rl rl:umplejidad que aporia
= SU pAsD por la barrica
VINITERRA

Segmento de Varietales jdvenas. Son
. vinos de gran cardcter frutal y marcado
i P 1 : ! ; :
Sy L pertil varietal, vivaces y muy faciles de
baber, ldeales para el consumo frecuente

Vino espumante de excelente relacian
Omnlum Espurmnanta Premium precio calidad, elaborado por el método
Chaussepied

Segmento Roble. Se distinguen por su
Temra Premium buena estructura v el perfecto eguilibria
antre fruta v madera

Lines conformada por varielales
Viniterra Pramium Innovadores con muy buen cusrpa y
amplio universo aromatico

Vinitarra Espumante Eeailiiin ‘-."mq gspumanie alaborado L;aj_n al fr_]étl:ldn
tradicional francés Champenoise.
Vinos ideados para paladares exigentes,
PR =30 . : i
{PROY-301 Viritgirs Saisa B sorprenden por su fineza, De gran cuerpo

v estructura, con final de boca agradabla y
d 2 g muy persistente.

FUEMTE: Elaboracion propia en basa a la infarmacion aportada por las pares en marca del
Exple, N* 501: 01464686/2011 (Conc. §98)

r 100, Segln han informado las partes notificantes en al presente expedients, si bien

ambas empresas elaboran y comercializan vinos, la diferenciacién entre
segmentos u::urre_s,anrl;de a sustanciales y{arlamnﬁﬂéﬁhla materia prima vy proceso
dl',pmduc.ﬁvo L;iil?zadatpﬁr*/&ada una, flo cugl| reduny!ia en productos que se
i | n
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M uno y otro caso se hacen con insumos y procesos diferentes. |o cual

la produccion de vinos de muy distinta consideracian por &l publico consumidar
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pracios, siendo

tutos entre si, lo cual
los coloca en mercados de producto independientes. Aclaran que dicha

comercializan al plblico con una amplia diferenciacién

percibidos por el pablico consumidar como praductos no su

diferenciacion se justifica no séle en el precio al que se comercializan unos y otros

productos, sino también en su proceso productivo e insumos utilizados a tal fin

Mientras los productos de VINITERRA, con |a sola excepcion de la linea Omnium
50N

elaborados a partir de materia prima generada por la misma empresa,
completandose el proceso productive integramente en el establecimiento de
VINITERRA, los productos de CASA O se elaboran a partir de vinos ya elaborados

Por tanto, esta Comisién Nacional, puede concluir entonces, que los productos

resulta en

Por su parte G PAS comercializa las mgulentes bebidas:
)

Cu(a{errN"'/ Produqtos que. cqmerciahza CEPAS
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CARACTERISTICAS PRINCIPALES

CEPAS

{

AmMargos sin
alcohagl

Terma, Tras Torres,
Tacconi, Sibsaya y
Monferrato.

Sa lrala de bebidas sin alcohol elaboradas a base de hlaroas, Su uso
es el acompaiamients da comidas, o como babida para cualguier
momenta del dia,

Aperitivos

Gancia (mercado
local), Livenza y
Sava (marcado de
exportacidn, segin
destino), Amargo
Obrero, Martini y
Marcela,

Se trata de una bebida que se caracterize por la presencia de sabiores
herbaceos y ciicos que se combinan con las del vino blanco yal
alcohel. El sabor amarge de las hismas se mezcla con el dulzar dal
azucar logrando una bebida amable, agradable de beber, equilibrada v
de gran personalidad. :

Coolers

Franto, Dr, Lemon y
Gancla Cne,

Hebida de sabor suave, frasco, refrescante, de bajo contenido
alcohodlico {usualmeante antre 4,50 ¥ 7%). Su condicion de bebida
refrescante fa obtlane graciaz a la mezda de jugo da frutas v gas,
ademas da en algunos casos & las hierbas, Se trata de bebidas Gue se
adpptan a cualguier ocaslén en cualguier dpoca del afio. La gama de
situacionas hogarefias y de on-premise, es extremadaments amplia e
incluye situacionas tan diversas como el mamento dal aperitivo, previo a
las comidas, en horarios noctumos dentro de las actividades propias de
los jovenas, bailes, fiestas, reuniones de amigos, ete. ’

Espiritunsas

Ron Bacardi, Ron
Caslille, Vodka Gray
Goase, Gin Bombay,
Vodka Eristoff,
Vodka Micov v Ron
Jamaica,

5o considera babidas espiitucsas a aquellas bebidas con contenide
alcohdlico procedentes de la destilacién de mataras primas agricolas
{uva, cereales, frutos secos, remolacha, cana, fruta, ate. ). Se tralg, asi,
de producios como el brandy, el whisky, el ron, la ginebra, vodya, o
los licores, entre otros,

Fernet

Lucara, Martini
Roszzly 1882,

Bebida elaborada a partir de varias hisrbas naturales de distinta
procedencia y tipicidad, que combina en su elaboracion al aloahol y &l
azlicar, Se trata dal producto con mayer cantidad de hierbas
masivamenle conocldo. Su sahor amargo no procade de una Unica
higrba sino da un conjunto de hierbas amargas

[PROV 501

Wino Pramium

Yinilerra, Terra y
Cmnium,

Vinos Premium elaborados per VINITERRA S.A. v distibuidos Y
comarcializados por CEFPAS.

(Conc, 898}

FUENTE: Elaborac

ien propia en base ala informacion aportada por las parlas en marco del Exp1a. N 501: 0148466/2011

129 |

103.  Los productos elaborados ¥ comercializados por CEPAS son los amargos sin

alcohol, los aperitivos, los coalers y los Fernets de marca Lucera ¥ Martini Rossi.

b
{I\H 104, Los prnd;jctns importados por CEPAS son Ron Baccardi, Gin Bom bay, Vodka
"n, b Grey Gups’%ﬁ Vodka Eristoff ¥y Ron Castillo. Las marcas y formulas de estos

| productos {Jartef]ﬁnen ala empresa Eﬁacardi Limited {conucid;a como “Grupo
Y 3 ! |

a
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Bacardi") v, a excepcién del Ron Castillo gue es elaborado docalmente por CERAS
utilizando como insumo el aguardiente importado de B alrdi Do Brasil, todos los
productos se reciban ya envasados ¥ una vez nacionalizados, se trasladan al
centro de distribucion de Burzaco para su posterior venta y entrega.

105. CEPAS importa Ron Bacardi, Gin Bombay y Vodka Grey Goose de la empresa

suiza Tradall 5.A. y el producto Vodka Eristoff de la empresa chilena Bacardi
Martinl Chile.

106. En la actualidad, CEPAS no cuenla con un contrato escrito que regule la
: . relacion de distribucion referida a tales productos y, aunque no tienen un contrato
de exclusividad con la empresa productora, no hay conocimiento de que dichos
productos sean vendidos en el pais por otra empresda, a excepcion de los Free
Shops, donde los productos alli comercializados son vendidos a los oparadures de
lales locales directamente por empresas del Grupo Bacardi:

107, Ademas de la comercializacién de sus propios productos (elaborados e
importados), CEPAS tiene relaciones .contractuales en virtud de las cuales

comercializa en caracter de consignatario productos elaborados por DESTILADOS
ARGENTINOS S.A. y por VINITERRA S.A. *

108. - El esquema contractual en virtud del cual CEPAS ofrece tales productos, no es
un contrato de distribucion donde CEPAS compra y revende a su-propio nombre,
. sino que CEPAS intermedia en la gestion de venta de los productos actuando

como consignatario, por lo que la comercializacion es realizada a nombre del
e elaborador (el "Principal”).

112 g 109.  En este sentido, CEPAS comercializa los productos de DESTILADDS
ARGENTINOS 8 A. identificados con las marcas Fernet 1882, Vodka Nikov v Ron
Jamaica. Tales productos son elaborados por DESTILADOS ARGENTINOS S.A.

en la provincia de Cérdoba, en virtud de un contrato de fazon realizado con Porta

Hermanos S.A. La gestion de CEPAS consiste en el retiro de los productos de la
A~}
11-\\ - /I/f' .-; :
T, 2 o
| T % CEPAS di;trihuz(a I:qjo un contrato de mnsr.gr;?n los pmdufc% de DESTILADOS
f

ARGENTINGS 5. de VINITERRA S.ﬂ a pesgy’ de poseer/paricipaciar accionaria en
festas dos gmpresas. 75 !
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planta de Forta y su transporte al Centro de Distribucion de CERA
donde son almacenados y luego distribuidos.

en Burzaco,

110. Con respecto a VINITERRA, como ya ha sido mencionado, CEPAS
comercializa los productos identificados con las marcas Viniterra, Terra y Omnium
en sus distintas versiones. VINITERRA elabora sus praductos en su planta ubicada
en la localidad de Lujan de Cuyo, Provincia de Mendoza. La gestion de CEPAS
consiste en el retiro de los productos y su traslado al Centro de Distribucion de
Burzaco, donde son almacenados y luego distribuidos.

. 111, De esta forma, puesto gue el grupo comprador no comercializa productos gque
compitan con los fabricades por CASA O, no se producen relaciones horizontales
en la presente operacion. Tampoco se registran relaciones de naturaleza vertical.
Por lo tanto la presente operacion de concentracion econémica implica una
relacion de conglomerado por extension de producto.

112.  Por otra parte, y asimismo, es importante destacar que la adquisicion de CASA
O por parte de CEPAS no ha generado concentracién entre los sistemas de
distribucion aplicados por CASA O y los aplicados por CEPAS, tanto para sus
propios productos como los que comercializa en su caracler de consignataria
comercial, tal como ya ha sido mencionado.

113. Tal como han informado las partes, los productos de CASA O son dislribuidos
directamente desde la planta, siendo los camiones que de alli parten destinados
. directamente a los clientes. Esta empresa tiene una Unica planta productora

ROV 501 ubicada en la provincia de Mendoza donde elabora, fracciona y embotella sus
-804

= productos, disponiéndolos en unidades de entrega (cajas) conteniendo cada una
il 2 g seis unidades del producto. Tanto la produceion, fraccionam iento, almacenamienta,

coma expedicion a destino, se hacen en la planta de Mendoza.

114, La distribucion logistica comienza con el despacho de productos desde la

planta de Mendoz,_? El transporte se realiza a través de empresas contratadas (los
‘JT\~ principales Uana}pnrhstas son SANTECCHIA MOTORS S.A. vy la Cooperativa
! Rwadawa} El gf-.t.pafhm parte de la pla,ﬂt%a bajo }wdﬁrdiad ‘camion completo”: todo

r el pedido va en gepﬂaral a un snto cllenke @ como ;nammo a dog clientes (ello
< |
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responde a la incidencia significativa que el flete tiene respecto del precio de venta

del producto), v por pallet completo (todo el pallet lleva el mismo producto v esta
conformado por 90 cajas de producto),

115, Por su parte, el esquema de CEPAS es diametralmente opuesto ya que tanto
para los productos de elaboracién propia como los importados por CEPAS v los
comercializados en caracter de consignatario, son primero recibidos en el centro
de distribucién que CEPAS tiene en la localidad de Burzaco (Provincia de Buenos
Alres) para a partir de alll distribuirlos a los distintos canales de comercializacion

mediante despachos que tienen por fin optimizar el proceso de entrega del mix de
. productos que sean solicitados por los clientes del canal o zona geografica
respectiva.

116.  CEPAS no posee flota propia de transporte y trabaja con aproximadamente 35
proveedores de transporte con un promedio de despacho de 80 camiones por dia.

117. A nivel estruclura organizacional y legal, CEPAS no interviene en ningun
aspecto relativo a la produccién y venta de productos de CASA O La adquiriente

no compra ning(n insumo para CASA O ni realizaba ventas o cobranzas de CASA
0.

118.  Asimismo, es dable aclarar que ninguna de las empresas involucradas tienen
participacion directa o indirecta en la elaboracion de insumos o generacion de
materias primas respecto de las productos comercializados por ellas o las

. restantes empresas involucradas. Ninguna de las em \presas involucradas poseen
plantaciones de vid propias ni tienen participacion en alguna sociedad que posea
plantaciones, Las relaciones de venta se perfeccionan entre CASA O, por un lado,

PROY-501

y CEPAS, por otro, en forma dirécta con sus respectivos  canales de

11 2 g comercializacién, que a su vez contindan la cadena de distribucidn hasta llegar al
pablico consumidor,

119.  Por lo tanto y en virtud de lo éxpuesto resulta que no hay interjecciones en Ia
ot distrit:ucii}n/_dsg los productos de CASA O vy
Iy ?
|'\

comercializados por CEPAS,
operandcp-f/ n"[fnaa,rlin;.{as de pruductome/nlf;pﬁia separada. Es por tal razon qua

!' CEF‘ASry CABA O ;fenen estructuras ide omerclall cion vy d]btrlbu{}rﬂﬂ diferentes,

Ili|'_"..
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teniendo cada una sus propios recursos. (técnicos y humaglos) v tanto las ventas
como distribucian fisica de productos se hacen en forma i dependiente.

120, A su vez, debe tenerse en cuenta que la distribucién de bebidas s& caracteriza

por la presencia de dos canales principales, el canal abierto v el canal cerrado.

121.  El canal abierlo se encuentra compuesto por el rubro "On Premise” y

corresponde a los puntos de venta en los cuales se expende la hebida en botellas

0 envases abiertos, es decir, botellas destapadas. Incluye bares, restaurantas,
pizzerias, discolecas, etc.

. 122,

rubro “Off Premise” que corresponde a los puntos de venta en los cudles se
expende la bebida en botellas o envases cerrados, es decir, botellas no abiertas o

En el canal cerrado se pueden diferenciar dos grandes rubras. Por un lado el

destapadas. Incluye minoristas tradicionales {almacenes), guioscos, vinotecas, elc.

Por otro lado se encuentran las cadenas de supermercados y los lugares de ventas
mayoristas,

123. De las bebidas que comercializa y distribuye CEPAS, ~3.j~ se tienen en cuenta los
vinos, el 85% son distribuidos en el canal cerrado, mientras que sélo el 15% son
distribuidos en el canal abierto. Respecto a las deméas bebidas gue comercializa y
distribuye CEPAS (a excepcion de los vinos), el 95% son distribuidos en el canal
cerrado, mientras que el 5% son distribuidos en el canal abierto. En lo que

concierne a CASA O, el 99% de los vinos que comercializan lo hacen en el canal
. cerrado, y el 1% son distribuidos en el canal abierto.
PROY - ']
i 124, La distribucidn de los productes cobra relevancia a la hora de analizar la
4 2 9 posible existencia de efeclos de cartera, dada la amplitud de productos que posee

la cartera de CEPAS. Tanto la empresa adquiriente como la empresa objeto

poseen una cartera de productos orientada al rubro *Off Premise®,

125. Los efectos de cartera se originan cuando el poder de mercado derivado de un

{:‘_3\ portafolio de mﬁcas axcede la suma de sus partes. De esta manera, el duefio dal
portafolio. tarp:’na mayor flexibilidad p’ara EStructLLﬂL us precios, potencial para

1[' rEEl|IZE3,r uertas at as y ec?nomjas Fe escﬁla en sus ventas y aqtlwdadcs de
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126.  Sin embargo, en términos de efectos anticompetitivos  sélo  pueden

marketing.

considerarse aguellos en que el mayor poder de mercado le permite a la firma
realizar ventas atadas, ligando marcas mas débiles a aquellas en la que la firma
tiene poder de mercado,

127.  En este sentido, resulta de relevancia analizar las participaciones de mercado

Gue posee tanto CEPAS como la empresa objeto en .Ias distintos mercados de
bebidas en los que operan.

. 128.  Tal como ya ha sido analizado, la cartera de productos de CEPAS a partir de |a
presente operacidn pasaria a estar conformada par amargos sin alcohal, aperitivas
{(incluido Fernet), coolers, bebidas espirituosas, Vinos Premium v de Seleccién. En
los cuadros a continuacion se presentan las participaciones de mercado de CEPAS
en todos los mercados en los que opera esta empresa, asi como también las da
sus compelidores. '

Cuadro N? 3: Participaciones de mercado de CEPAS ¥ sus competidores en el

mercado de Amargos sin Alcohol. Afios 2011, 2012 y 2013.

Amargos sin alcohol 2011 2012 2013

Cepas Argentina: [T TS000% L 0200% 92T
A, Gaslficados 0,01% 0,00% 0,00%
El Abuelo 0,03% 0,01% 0,00%
Fundacidn Favaloro 0,91% 0,93% 1,15%
A ot Linares 0,94% (,88% 0,52%
i _ Livenza Rojo 0,00% 0,00% 0,00%
Marolio 3,24% 3,245, 2,62%
4285 Mocoreta 0,35% 0,39% 0,31%
Sabot 0,38% 0,36% 0,56%
Otros 3,43% 1,87% 2.11%
Total 100% 100% . 100%

FUENTE: Elabcra;::pn propia en base a la informacion aportada por las partes en marco del

™ Exple, N* Sﬂj?ﬂ1s}€456a2ﬂ11 (Conc. 898)

L_. .
A Guau;lrn N° 4: Part :paclnnas de merpadn de CEPAS y sus cnmpetidores en el
{ - marc?do de Apentwas y Fornat Afios 2011} 2012 y 2n131
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Aperitivos + Fernst 2011 2012 / 2013
Gepas Argenting AN e 28
Fratelli Branca S0% H2% 55%
Pernord Ricard 3% 3% 3%
Peters 0% 0% 086
Porta Hnos 3% 3% 3%
Sabia 11% 11%: 11%
Saenz Briones 1% 1% 1%
Otros 2% 2% 1%
Total 100% 100% 100%

FUENTE: Elaboracidn propia en base a la informacién aportada paor las partes en marco del
. Expte. N® S01: 0146466/2011 {Conc. B3B)

Cuadro N° 5: Participaciones de mercado de CEPAS ¥ sus competidores en el
mercado de Coolers. Afios 2011, 2012 y 2013.

Coolers 2011 2012
‘Lepas Argentina, 117 ;ﬁ;‘sw@?ﬁ“ S
Diageo 1%
Otros CI % 1%
Total 100% 100%

FUENTE: Elaboracién propia en base a la informacion apartada por las partes en marco del
j\\ Exple. N 501: D14B466f2$11 {Cone, BQB}

~
/

. ; d Cuadro N° 6; Bart!m‘p’ac,l’ﬂnes de mercado de CEPAS y sus cumpetldores en el
mahgadc de Vndka Aﬁps 2011 y 2012
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Vodka 2011
Smimaoff 2B%
Hiram Walker 19%
Bolskaya 23%

Nikov
Absolut
Orloff
Eristoffii
Peters
Burnettis
Moskov Skaya
Skyy
Moscovita
Silver
Finlandia
Grey Goose
Stolichnaya
Zar

Otros

[Total CEPAS™
Total

B
6%
o

0%
1 l:ll\:|
e

100%
FUENTE: Elabaracion propia en base a la infermacion aportada por las partes en marco del

Expte. N® 501: 0146466/2011 (Conc. 838)

Cuadro N° 7: Participaciones de mercado de CEPAS ¥ 5us competidores en el
mercado de Ron. Afios 2011 y 2012,

0%

Martinique 1%

Pampero 2%

Comandante 0%

Macao 0%

F‘Etgf 0%

Otr 4%

[FoRICERAS L 6a%: T 6%

Total ¢ 100% 100%
FUENTE: Elabdraclo propia en base ala inform c:cm'apurl?da porlas partes ran marco del
Expte. Nf S01: 014 66/2011 (Conc. gga} / / ,f
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Cuadro N° 8: Participacién de rﬁercadn de CEPAS en ol
2011, 2012 y 2013.

Gin 2011 2012 2013
Participacion C Eﬁﬁa_ﬁgﬁ;ﬁ;ﬂ;ﬂ B e 239 U

AT R R

242%

129. En el caso del mercado de vinos, a continuacion se presentan las

participaciones de CEPAS y VINITERRA en los segmentos del mercade® en los
que participan.

. Cuadro N° 7: Participaciones de mercado de VINITERRA y CASA O y sus
competidores en los distintos segmentos del mercado de vinos, Afios 2011, 2012
y 2013

Particlpacionas de mercado segin facturacion
Vino Seleccion - Segmcntn Bajo

EmpresalEodega 2011 2012 2013
[PENAFLOR 58,2% 38,5% 38,2%
FECOVITA 25,7% o) 43,9% _ 44,0%

RS A O N R s s b S
BODEGAS LAVAQUE 1,0% - -
ESCORIHUELA 1,2% - -

CRIA DE COSECHAS . 3.0% 3.5%

Otras Marcas 1,4% 3,6% 3.3%

Total 100% 100% 100% =)

429 .

® A los fines de . definir los mercados de vino fraccionado, se debe tener en cuenta lo

establecido por esta Comision Nacional en el Dictamen N® 13 del 11/07/2007, correspondiente
a la coneentracian N° 580, Expadients N° S01: 0248666/2006, caralulada: “RESERO SAIACYF

y FEDERACION DE COOPERATIVAS VITIVINICOLAS ARGENTINA COOPERATIVA
LIMITADA S/ NOTIFICACION ARTICULO 8° LEY N° 25.158 {CONC. 580)". En dicha

oporlunidad, esta Comisién considerd una definicion estricta de mercados del producto

teniendo en cuenta la jrcidencia de los difsrenciales de precio en la sustitucion de un producto
™. por otro entre los disti

istinlos segmentos de vino, Aunque en dicha concentracion los segmentos
]I.\.‘:“ considerados fusron lgs de "Vino Coman®, "Vino Seleccion”, “Vino Fina” y “Vino Premium”, en el

| Ppresente analisis se hap ednsiderado sub-categorias deptro de cada segmento, considerando
que si en el segmento mas estricto n}fexistefu probléma compelengia, tampoca lo habria

E_- an un segmento mas amplio. f ] |

il { \ / !

e




]

_n :_::! ,:.‘-. o 6 ’ ];;3.._1

[ 1]
ALMU CONTRERAS SANTARELLI 3 S CINAL | COMISD
Departamen{d de Daspacho ”“ i
Direccidn da D hc ¥ Mesa da Entradas Ceflemetieren ﬂ!’ ./Kgl’ﬂfﬁ';ﬂ{'rx FeET

MINISTERIO DE PRODUCCION Cﬁ'}mm&mm A ?‘EM‘,MH‘}

Llfaru,au.rrfw e} ”fﬁ{‘fﬁ:‘:df‘d’fe %&f-wi.iu o doe ‘!ﬁaﬁ;}?ﬁ/ﬂauﬂ-

‘40

Participaclones de mercada/Segun facturacian
Vino Fino - SE'QITIEUiD iedlo Bajo
EmpresalBodega 2011 201% 2013
PENAFLOR 18,0% 23.7% 20,4%,
PERNOD RICARD ARGENTINA 6,5% 3,2% 3.9%
VIFAS DE BALBO 14,6% 14,5% 15,6%
BODEGAS ESMERALDA 16,3% 14,8% 14,6%
CASANIETO Y SENETINER 2,00 - -
BODEGAS LOPEZ §,5% 4,0%, 4,7%
BODEGAS LAVAQUE 6,3% - -
LLORENTE B.3% - -
VINAS DE ALVEAR - 8,6% 78%
ESTANCIA MENDOZA 51% 13,0% 18,7%
VIRA PATAGONIA 4.6, 4,5% 3,8%
PUTRUELE HNOS 2.5% -
FINCA FLICHMAN 1,1% -
LA RIOJANA _ a5 : 1,3%,
& CASAQ! ST R B G
Etras Marcas
Total 100% '1I:II:II'1-'E. 100%
PartchEacIonas de mercado segun facturaclén
Vino Fino - Segmento Media
empresaBodega 2011 2012 2013
PEMAFLOR 13,3% 7.2% 5, 7%
PERNOD RICARD ARGENTINA 30,3% 3B, 7% a7, 2%
VIFLAS DE BALBOD 7.5% 6, 7% A,3%
BODEGAS ESMERALDA 3,0% 11,7% 11,4%
CASA BIANCHI 1.6% - -
BODEGAS NORTON 10,9% 8,7 % B, 4%
ESCORIHUELA B.2% 2.6% 3,0%
BODEGAS CALLIA 1.5% - -
ESTANCIA MENDOZA 1,.9% - -
VINA PATAGONIA 1,7% - -
PUTRUELE HNOS 2.5% - -
FINCA FLICHMAN 1,7% - -
A |LARIDJANA 11% - - -
W CCU ARGENTINA Fal, 2, 5 - -
# \ BODEGA CRUZ DE PIE f :
. N, |cAsAGH
Otras Marcas ;
r!_ Total ' I_-’
PROY-S01 \ / -
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Participaclencs de mar-:adgf segun facturacian
Vino Fino - Segmento Medio Alto
Empresalbodega 2011 : 2012 2013
[PFENAFLOR 15,2% 19,3% 18,0%
PERNOD RICARD ARGEMTINA 2.5% - =
VINAS DE BALBO 1,4% - .
BODEGAS ESMERALDA 1.9% -
CASA BIANCHI 4 3% 2.5%
BODEGAS NORTOMN 5.8% 10,0%
ESCORIHUELA 3,1% -
BODEGAS CALLIA 3,8% T %
ESTANCIA MENDOZA 1.8% .
CASANIETO ¥ SENETINER 12,8% 16,9%
BODEGAS LOPEZ 8,5% -
CHANDON 1.6% -
DIAGED 13.2% 9.6%
LA RURAL VINEDOS Y BODEGAS 2.8% %
BODEGA DEL FIN DEL MUNDO 3.9% =
BODEGA SAN HUBERTO =
CASAD R VINITERRA ST i A AT
HUMBERTO CANALE -
FINCA FLICHMAN - 35%
Otras Marcas 4, 7% 27 4%
Total 100% 100%

Participaclones de mercado segun facturacion

Vino Premium - Segmento Alto

Empresa/Bodena 2011 2012 2013
PENAFLOR 12.8% 17.4% 17,7%
FERNOD RICARD ARGENTINA 2.6% a i
FAMILIA ZUCCARDI 9,6% 10,9% 11,4%
BODEGAS ESMERALDA 2 6% . -
CASA BIANCHI 8,9% 11,6% 12,1%
BODEGAS FELIX LAVAQUE 4,5% " -
CATEMA ZAPATA, 2.9% - -
BODEGAS SALENTEIN 2.2% 2 5% 2.4%
SABIA 1,6% . -
CASANIETO ¥ SENETINER 5,3% 5
BODEGAS LOPEZ . 3E% - .
CHANDON 19,0% 18,7% 19,0%
LA RURAL VIREDOS ¥ BODEGAS 4,2% . -
BODEGA DEL FIN DEL MUNDO 4.2% I
BODEGA SAN HUBERTO 1,9% e S .
CASA O VINITERBA ) e Sl
FINCA FLICHMAN - -
Otras Marcas 38,7% 37.3%
|Total &) 100% 100%
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Participaciones de mercado gegln facturacian
Vino Premlum - Segménto Superiar

Empresa/dodega 2011 2012 2013
[FENAFLOR 20,0% 17.1% 16,3%
PERNOD RICARD ARGEMNTINA 2.3% - -
CASA NIETO ¥ SENETINER - 18.3% 20,3%
FAMILIA ZUCCARDI 2.4% - -
BODEGAS NORTOM 11.54% 2,2% : 2.0%
ESCORIHUELA 1.2% - -
DIAGED B.59% 5.3% 5,5%
CATENA ZAPATA 5,6% 7.6% T 4%
BODEGAS SALENTEIN 1.1% - "
BODEGAS CALLIA 1.1% -
PETRUELE HNOS 1,4% - -
EODEGAS LOPEZ 2.2% - -
CHANDOMN 8.3% 3,8 3.8%
LA RURAL VINEDOS ¥ BODEGAS 8,5% §,3%
. BODEGA DEL FiN DEL MUNDO ; - -
LUIGI BOSCA 0%
CASAD £ VINITERRAS
FINCA FLICHMAMN
DOMAINE VISTALBA = - -
Otras Marcas 12,6% 32,2% 32.2%
Total 100% 100% 100%

Participaciones de mercado sequn facturacian
Vino Premium - Segmento Promium

[Empresa/Bodcga 2011 2012 2013
PENAFLOR 5,00, 5,7 % 52%
CASA NIETO Y SENETINER 54% 3,6% 31%
[FAMILIA ZUCCARDI 2,8% - -
ESCORIHUELA 1,6% - -
CATENA ZAPATA 10,0% 56% TAu%
BODEGAS SALENTEIN 53% - -
BODEGAS LOPEZ 1,6% - -
CHANDON 7.5% 4 8% 4,1%
LA RURAL VINEDOS Y BODEGAS B4% 11 5% 10.4%
BODEGA DEL FIN DEL MUNDO 2,5% B -
LUIGI BOSCA 19,8% 14,7% 15,8% :
. CERAS CASAD )+ VINITERRAS G| R 5 S0aN RORN S
Dtras Marcas 27,3% 53,94 53.8%
SROY - 201 Taotal 100% 100% 100%
.ﬂ 2 9 ' FUENTE: Elaboracién propia en base a la informacion aportada por las partes en marco dal

Expte. N° 501: 0146466/2011 (Conc. B38)

130. En los distintos segmentos del mercado de vinos, la oferta se encuentra

altamente atomizada y, las empresas que, en caso de aprobarse la presente
operacion pasar[arf a estar bajo el control de CEPAS, poseen participaciones
; uerdaderameute gequ/n § COMO para que \?sta adquisicién pueda generar alguna
L preucupacf)on entgue efiera a la defensa la %mpetenma.
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131.  CEPAS amplia su cartera de productos sélo con fa incorporacién de vinos de
Seleccion, mientras que, dentro del negocio de vinos la mayor parte de las
participaciones de las notificantes son infimas y enfrentan la competencia de
PENAFLOR, por ejemplo, gue ostenta participaciones muy superiores, ademas de
comercializar variedades de vinos donde no parlicipan las notificantes.
132.  Tal como se observa CEPAS posee una alta participacion en los mercados de
Amargos sin Alcohol, Coolers y Ran. En efecto, la empresa posee partlﬂlpacmnes

superiores al 90% en Amargos sin Alcohol y Coolers y superior al 60% en el
mercado de Ron,

133.  Sise analiza el tamafio relativo de los distintos mercados en los cuales pasaria

a participar CEPAS en caso de aprobarse |a presente operacion segun facturacion,
se observa gue el peso relativo de los tres mercados mencionadaos, Amargos sin
Alcohol, Coolers y Ron, no son elevados dentro da la cartera de bebidas que
pasaria a tener la empresa. En este sentido, el poder de mercado que pudiera
tener CEPAS en estos tres mercados podria no otorgarle la capacidad de
extenderlo hacia otros mercados afectados por la presente operacion, segin se
observa en el siguiente cuadro.
Cuadro N° 8: Peso relativo de los distintos mercados en la cartera de CEPAS.
Anos 2011, 2012 y 2013

PROY-S
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01

e T T Facturaeion anual per industia T T T T R xelatlvo cada marcada =T
Cartera da behidas 201 2012 2013 2008 2009 01 -
Amargos sin alcohol 558,602 227 G3T_BB3.558 810,605,020 13,76% 12,755% 12,85%
Aperitivos + Fernet 1.807.613.521  2.027.863.753 2,804,754 634  39,54% 40,57% 44,35%
Coolers 104,045,527 160.574.942 W04.116.530| 2 68% 31.21% 3,23%
Gin 114,400,000 133,400,000 186.100.000)  2,81% 2,67% 24T%
Vodka 264,800,000 344,900,000 355800000  &51% G 50% 5.55%
Ron 208, 200,000 270,800,000 320100000  5,12% 5.42% 5.07%
Vinos 1.205.174.375 1,423,041 630 1.667 365 216| 20 58% 28.47% 25,38%
Tatal 4.065.725.650  4.000,283.950 §.318.872.352 100% 100% 100%

I Fuenile: Elaboras

i1 propes n base @ lo Inbmadion sporlada por (33 panes en el maros del espesdonly Exgle.N° 801 ; (14845302011 (Ganc, BBE)

-

134,

Asimismo, ademas del escaso peso relativo gque poseen el negocio de Ron,

Coolers y Amargos sin Alcohol en la cartera de CEPAS, se debe tener en cuenta

que existen otras dos empresas en Argentina que poseen una cartera de baebidas

tan significativa como la de CEPAS: DIAGED ¥ PERNOD RICARD.

N\. 135.  En el caso de DIAGED, esta compite con CEPAS en los mercados de Vodka
(con las ma;c’ér Smirnoff, Ciroc y Ketel Ope), Ron (con las marcas Captam Maorgan
%_. ¥ Zacapa}f Gin {cm} la marca Tanqumayj-‘ /g,aié‘f_ff:?in la marca mlrnuﬁ Ice} a
b
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la vez que participa en los mercados de Whisky (cgn las marcas J&B, Johnie
Walker, VAT 69, White Horse, Old Parr, Haig Club y/Buchanan’s), Tequila (con las
marca Don Julio), Cerveza (con la marca Guiness)( Licores y otros (con las marcas
Baileys, Sheridan’s y Hennessy) y Espumantes’ y Champagne {Con las marcas
Dom Perignon y Moet & Chandon).

136.  Por su parte, PERNCOD RICARD también compite con CEPAS en los mercados
de Vodka (con las marcas Oddka, Absolut, Orloff, Hiram Walker y Wyborowa), Ron
(con la marca Havana Club) y Gin (con la marca Beefeater), asi como también en
el mercado de Vinos (con las marcas Colon, Etchart y Graffigna) v en al de

. Aperitivos y Fernet (con las marcas Fernet Capri y Fernet Ramazotti). Esta
empresa también comercializa Whisky (bajo las marcas Chivas, Royal Salute,
Ballentines, Jameson, Glenlivet, 100 Pipers, Hiram Walker, Blenders y Doble V) y
Espumantes (bajo la marca Mumm).

137.  Sin embargo, a pesar de la ampliacion de la oferta de bebidas alcohélicas por
parte de CEPAS, tanto DIAGEOQ como PERNOD RICARD compiten en los
mencionados mercados de bebidas alcoholicas con la firma adquiriente {vodka, ron
y gin, principalmente) y ademas ostentan carteras de producios mas amplias y
vigorosas en lo que refiere a bebidas alcohdlicas que CEPAS, participando en
mercados de bebidas en los que la notificantes no operan.

138. Particularmente, en el mercado de Ron, en el que CEPAS posee una
participacion superior al 60%, la empresa compite tanto con DIAGEO como con
PERNOD RICARD, dos firmas con una amplia y consistente cartera de bebidas

. alcohalicas, lo cual implica que, a pesar de la alta participacion de mercado de

CEPAS existen competidores significativos en el mercado de Ron gue podrian
ejercer cierta disciplina compatitiva.

PRCY . 501

4 2 9 138.  En el mercado de Coolers, a pesar cfe la participacion de mercado de méas del
90% de CEPAS, la firma posee competidores significativos gue cuentan con una
importante presencia en los mercados de bebidas caon y sin alcohol, coma la ya
mencionada DIAGEO, la firma CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES S.ALC.A. y

i G. (con fuerte presencia en el mercado de cervezas con las marcas Quilmes,

4\\\ Brahma vy .Stéyd Artois, gaseosas de la marca Pepsi, agua mineral aguas

i sabcriz?ﬁas. ;_ug;a/{'l y bebidas isotonicas, eptre otros), CCU ARG:ENTINA S.A

J {emprf'sa quﬁ camercializa cerveza con m maf“ ,d€ significativa presencia en el
\

f i ' / /
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., sidra, wino, bebidas
energizantes, licores y aperitivos de la marca El Abustb, agua mineral y gaseosas)

y PENAFLOR (firma con fuerte presencia en el mercado de vinos),
140.  El principal mercado en el que CEPAS ostenta una posicion dominante es el de

%?wmjxﬁ-&)n f-__.«‘.f]laﬁ seerd ol g":'e‘;,-'fwm e f%?w%&ﬁfmﬁf}?‘:

mercado, como Heineken, Budweiser y Schneid

amargos sin alcohol, siendo el Unico producto de la cartera de bebidas de CEPAS
que no posee alcohol. Es de esperar que, a pesar de la alta participacion que
posee la firma adquiriente en este mercado, sea escasa la capacidad de extender
este poder de mercado hacia otros mercados de bebidas alcohdlicas ya que desde

el punto de vista de los consumidores se encuentra fuera del universo de bebidas

. alcohdlicas,

141.  Adn incluyendo el mercado de amargos sin alcohol el conjunto de bebidas
donde CEPAS ostenta elevadas participaciones representan poco mas del 20% de
negocio global de todas las bebidas analizadas ademas del hecho de que los

competidores de las notificantes ofrecen otros productos dentro de sus carieras
donde la empresa adquiriente no participa.

142. En este sentido, habiendo analizado las carteras de productos de las
notificantes y de sus principales competidores, esta CNDC encuentra que a partir
de la presente operacion la firma adquirente incorporaria Gnicamente vinos a su
portfolio de bebidas, por lo que su cartera se ampliaria muy poco.

143. ' En virtud de los elementos consideradas, se puede afirmar gue la presente
operacion de concentracion analizada no despierta preacupacian desde el punto
. de vista de la competencia, por cuanto sus efectos en los mercados no revisten

entidad como para que puedan resultar en un perjuicio al interés econémico
PROY -301 general,

429 V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

144, En los instrumentos acompafados por las partes no se advierte la existencia de

clausulas de restricciones accesorias.

=
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DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que las operaciongs de concantracion

economica notificadas no infringen el Articulo 7° de la Key N° 25156, al no

disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdmico general.

146.  Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO autorizar la operacién
notificada, consistente en la adquisicion efectuada por CEPAS ARGENTINA S.A. y
por SPEED PUBLICIDAD a WARSTEINER INTERMATIONAL KG v a la Sra.

Catharina CRAMER, del 100% del paquete accionaric vy todos los derechos

. juridicos, politicos y econémicos inherentes a las acciones emitidas por

COMPARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA ORFILA S.A., de acuerdo a lo

previsto en el Articulo 13 inciso a) de la Ley N® 25.156. -

! \ 147. Elévese el presente Diqtaman al Sefior Eécmtariﬂ de Comercio, previo paso

i por la Direccidn de Legales de la Secratar[a de Comercio de la Nacion para su
5,F conocimiento. 1 -‘
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