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BUENOS AIRES,

VISTO el Expediente N° S01:0336048/2011 del Registro del ex -

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentraciéon econdmica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion
prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, procede su presentacién y tramitacion
por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de |la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracion arménica de los
Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacidn gue se notifica se produce en la REPUBLICA ARGENTINA
y consiste en la adquisicion por parte de la firma QUALITY INVEST S.A. del inmueble
sito en la Avenida 85 - San Martin Nros, 801/611/5838/845 y calle 22 - Rodriguez Pefia Nros.
2920/3031/3146/3240/3296/3348/3360/3426, Localidad de Villa Chacabuco del Partido
de General San Martin, Provincia de BUENOS AIRES, propiedad de la Empresa
NOBLEZA PICCARDO S A.ILC. y F. el cual es utilizado por la misma como planta
fabril, planta de produccién de tabaco, cigarrillos y productos derivados y oficinas
administrativas y comerciales.

Que el proceso para la venta del inmueble a favor de la firma QUALITY INVEST
S.A. ocurrid luego de un "Procedimiento para la Obtencion de Ofertas de Compra de Planta

San Martin”, volcado en un pliego mediante el cual se establecieron las condiciones de las
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ofertas a ser presentadas por parte de los interesados en la adquisicién del inmueble.

Clue en este sentido, el pliego establecia que una vez transferido el inmueble
y a los fines de permitir a la firma NOBLEZA PICCARDD S.AL1C. y F. el
desmantelamiento y mudanza gradual de su fabrica, centro de distribucién principal y
oficinas administrativas a otro/s sitio/s, la mencionada firma permaneceria en el
inmueble como locataria por un plazo de TRES (3) afios.

. Que las empresas invelucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N® 25.156, habiendo
dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que |a operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los
términos del Articulo 6°, inciso d) de la Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el  volumen de
negocios de las firmas involucradas vy los objetos de las operaciones, a nivel nacional

supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLOMES ($ 200.000.000) establecido en

PROY - 501 , ,
. el Articulo 8° de la Ley N® 25.156, v no se encuentra alcanzada por ninguna de las

409

gxcepcionas previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que la operacidn de concentracion econémica
.c%— notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25,156, toda vez que de los elementos
reunidos en el expediente citado en el Visto no se desprende que tenga entidad
suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio autorizar la operacion
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notificada., consistente en la adquisicién por parte de la firma QUALITY INVEST S.A. del
inmueble sito en la Avenida 85 - San Martin Nros. 601/611/638/645 y calle 22 - Rodriguez
Pefia Nros 2920/3031/3146/3240/3296/3348/3360/3426, Localidad de Villa Chacabuco del
Partido de General San Martin, Provincia de BUENOS AIRES, propiedad de la Empresa
NOBLEZA PICCARDO 8.AIC. y F. el cual es utilizado por la misma como planta fabril,
planta de produccion de tabaco, cigarrillos y productos deriuadr;':s y oficinas administrativas y
comerciales, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1213 de fecha 28 de
enero de 2016 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada
se incluye como Anexo y forma parte integrante de la presente resolucion.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE
PRODUCCION ha tomado la intervencién que le compete.

Qlue el infrascripto resulta competente para el dictade del presente acto en
virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18, 21 v 58 de la Ley N° 25156 y los
Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de 2001 y 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y

sus modificaciones,

Faor ellg,
EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica consistente en la
adquisicion por parte de la firma QUALITY INVEST S.A. del inmueble sito en la Avenida
85 - San Martin Nros. 601/611/638/645 y calle 22 - Rodriguez Pefia Nros.

2820/3031/3146/3240/3296/3348/3360/3426, Localidad de Villa Chacabuco del Partido
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de General San Martin, Provincia de BUENOS AIRES, propiedad de la Empresa

NOBLEZA PICCARDO S.A.I.C. y F. el cual es utilizade por la misma como planta
fabril, planta de produccion de tabaco, cigarrillos y productos derivados y oficinas
administrativas y comerciales, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de
la Ley N° 25,156,

ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién, al
. Dictamen N° 1213 de fecha 28 de enero de 2016 emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en
la orbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA
DE COMERCIO del MINISTERIO DE PRODUCCION, que en DIECISEIS (16)
hojas autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniguese y archivese.

PROY-501] RESOLUCIONN® D 7
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Dr. Miguel Braun

Secretario de Comercio
Ministario de Produccion
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SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a las

actuaciones gue tramitan por el Expediente N® S01:0336048/2011 del registro del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS caratulado: "NOBLEZA

PICCARDO S.A.L.C. ¥ F. S/ NOTIFICACION ART. 8° DE LA LEY 25.158 (CONC. N
838)".

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

I.1. LA OPERACION

1.

3.

i

Al

La operacion que se notifica se produce en la Republica Argentina y consiste en la
adquisicién por parte de QUALITY INVEST S.A (en adelante "QUALITY") del
inmueble sito en la Avenida 85 — San Martin 601/611/638/ 645 y Rodriguez Pefia
2920/3031/3146/3240/3296/3348/3360/3426, del Partido de San Martin, Provincia
de Buenos Aires (en adelante "EL INMUEBLE"), propiedad de la empresa
NOBLEZA PICCARDOD S.ALC y F {en adelante "NOBLEZA", el cual es utilizado
por NOBLEZA como planta fabril, planta de produccion de tabaco, cigarrillos vy

productos derivados y oficinas administrativas y comerciales, todo perteneciente a
NOELEZA.

El proceso para la venta del INMUEBLE a favor de QUALITY ocurrio luego de un
‘Procedimiento para la Obtencién de Ofertas de Compra de Planta San Martin®
volcado en un pliego de condiciones (en adelante "EL PLIEGO") en el cual se
establecieron las condiciones de las ofertas a ser presentadas por parte de los
interesados en la adquisicion del inmueble.

En este sentido, EL PLIEGO establecia gue una vez transferido el INMUEBLE y a

los fines de permitir a NOBLEZA el desmantelamiento y mudanza gradual de su

dxfahrica: centro de &isqribuci@n principal y,-ﬁkﬁcin:}s\ administrativas. a r}(rr:u.-‘ﬁ sitials,
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MNOBLEZA permaneceria en el INMUEBLE como locatari
anos,

ANTECEDENTES DE LA OPERACION

Previo al inicio del presente expediente, las partes se presentaron, con fecha 11 de
abril de 2011, en el Expediente N* S01: 0127331/2011 del registro del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA v FINANZAS PUBLICAS. caratulado “QUALITY
INVEST  S.A vy NOBLEZA FICARDO sAlC y F  S/CONSULTA
INTERPRETACION LEY 25158 (OP| N* 205)", donde solicitaron a asta Comision
Nacional que se e::pfﬁa"sr::b‘riaf‘ié'ﬁﬁij'ghmﬁhw de notificar la operacién referida
en los parrafos ut supra descriptos.

Luego de sustanciarse las actuaciones referidas en el parrafo anterior, y posterior
al analisis efectuado por esta Comisian Nacional, se aconsejd al ex Secretario de
Comercio Interior, que Ia operacion en cueslion encuadraba en los arts. § y 8 dela
Ley 25.158, por lo que la misma debia ser notificada ante esta Comisién Macional,

lo que quedd receptado por este ultimo en la Resolucién SCI N° 107/2011, de
fecha 3 de agosto de 2011.

Es importante aclarar, que en esta operacion, la firma del boleto de compra venta
se lleva a cabo el dia 31 de marzo de de 2011 ¥ que la consulta en cuestion, se
inicia en virtud del pedido de las partes a esta Comision Nacional para gue se
expida al respecto en fecha 11 de abiil de 2011, a su vez, la escritura traslativa de
dominio fue firmada en fecha 31 de mayo de 2011, todo ello dentra de los plazos
de ley. Con la notificacion de la Resolucion SC| N° 107/2011, que obliga a notificar
la operacion de concentracion econdmica, en fecha @ de agosto de 2011, la misma
quedaba firme el dia 24 de agosto de 2011, En fecha 15 de agosto de 2011, el
apoderado de |3 firma QUALITY interpuso un recurso de reposicién y de apelacidn
en subsidio, pasando el mismo a despacho. El dia 24 de agosto de 2011, v dentro
del plazo establecido, el apoderado de Ia firma NOBLEZA, realizd la presentacion ¥
notifico la operacion de concentracion econdmica de acuerdo a lo resuelto en la
Resolucian SCI N® 107/2011.

Habiando QU_&LITY recurrido la Resolucion referida anteriorments, cngfecha 28

\_[_ de octubre de ?[11 1. El entonces Sefiof'Sebretario de la ex Secretaria dé Comercio
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Interior dictd la Resolucion SC| N° 14212011, por la cual rechézs al regurso de
reposicion interpuesto el dia 15 de agosto de 2011 contra | Resolucion SCI N
107/2011, y concedio con afectn suspensivo el recurso de apelacion en subsidio
interpuesto en la misma oporlunidad, y se suspendia el plazo de una Semana para
la notificacion de |a operacion de concentracion econdmica en cugstian, todo ello
de conformidad con lo dispuesto en el punto a. 1. Del Anexo de |a Resclucian N°
26/06 de la ex SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA, lo que fue notificado
a las partes en fecha 21 de noviembre de 2011,

8. Con fecha 24 de noviembre de 2011, se dio cumplimiento a lo ordenado en el
. Articulo 5° de la Resolucion SC| N* 14212011, y se remitieron las actuaciones ala
Direccion General de Asuntos Juridicos de la SUBSECRETARIA LEGAL de Ia
SECRETARIA LEGAL y ADMINISTRATIVA del MINISTERIO DE ECONOMIA v
FINANZAS PUBLICAS, para remitir las actuaciones af Tribunal de Alzada que
considere pertinente,

9. El dia 14 de diciembre de 2011, |os apoderados del Ministerio de Economia ¥
Finanzas Publicas, realizaron una presentacion ante la Camara Nacional de
Apelaciones en lo Penal Econdmico de Ig Capital Federal, se realizéd el sorteo de |a
misma, y en fecha 15 de diciembre de 201 1, se remitid la misma a la Salag B

10. Con fecha 10 de febrero de 2012, |3 Sala B de |3 Camara Nacional de Apelaciones
en lo Penal Econdmico, resolvic declarar erdneamente concedido el recurso de
apelacién interpuesto en subsidio del de reposicion, lo que fue notificado a las

].m partes en fecha 15 de febrero de 2012, por lo que el apoderado de la firma

QUALITY realizo la presentacion del correspondiente Formulario F1 de Notificacian

de Operacicnes de Concentracion Econdmica en fecha 24 de febrero de 2012,

tedo ello dentro de los plazos establecidos porla Ley N 25 156,

l.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

LA EMPRESA VENDEDORA

11. NOBLEZA es una empresa dedicada a la compra, elaboracién y ccmerciaiizacidn/'
de labaco, cigarrillos, y otros productos derivados del tabaco. Cuenta con una

't.! cartera diversificada compuesta por 12 marcas nacionales e internagicnales y
) (% cerca de-40 vYersiones. Desarrallg unaivasta red de distribucion propia i cuenta con
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distribuidores exclusives para abastecimiento y disponibilidad de dichad marcas en
todo el territorio nacicnal,

LA EMPRESA COMPRADORA

12.

QUALITY es una empresa cuyas actividades desarrolladas en forma directa o
indirecta, incluyen: a) Aporte, asociacion o inversion de capitales a personas o
sociedades constituidas o a constituirse o a simples particulares para loda clase de
operaciones realizadas o a realizarse, asi como |la compra venta de fitulos,
acciones, debentures y todas clase de valores mobiliarios y papeles de cualguiera
de los sistemas o modalidades creadas o a crearse, con exclusién de las
aclividades comprendidas en la ley de entidades financieras y toda otra que
requiera el concurso publico: b) La compra, venta, permuta, adquisicion ylo
transferencia por cualguier titulo oneroso, de inmuebles aptos para cualquier
dastino, sean urbanos o rurales, sitos en la Republica Argentina o en el exterior,
ylo de sociedades que sean litulares de tales inmuebles, desarrollo, subdivision
{inclusive por el régimen de propiedad horizental), urbanizacién, parcelamiento,
organizacion, aprovechamiento, explotacion, comercializacion, y/o enajenacion
{inclusive por el régimen de la propiedad horizontal), bajo cualquier modalidad
juridica nominada o innominada, incluyendo la compraventa, locacion,
arrendamiento, leasing, fideicomiso, concesién, contrato de hospedaje, contrato de
garaje, cesion, contratos por los cuales se constituyan y/o transmitan derechos
reales y/o derechos personales o creditorios, ele.. de todo genero de inmuebles,
propios yio de terceros, sean urbanos o rurales, sitos en la Replblica Argenlina o
en el exterior; con las finalidades yio destinos que, con sujecidn a la normativa
vigente, se estimare en cada caso mas conveniente, tales como, a titulo
meramente enunciativo, viviendas, oficinas comerciales y/o profesionales, locales
comerciales y/o centros de comercializacion a cualquier escala, explotacién de
establecimientos holeleros, apart-hoteles, hosterias, tiempos compartido, shopping
centers, ‘"malls", galerias comerciales, garajes, cocheras, playas de
estacionamiento, loteos, countries, barrios cerrados, cementerios privados, centros
deportivos, recreativos, turisticos y/o de esparcimientos.

CQUALITY no controla ninguna empreaay es controlada por IRSA INVERSIONES ¥
; REPRICS'—NTAFJONES 5.4, Ia cual ;S-Qaee el JD']""-:- del capital acgionario, siendo
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de la firma EFESUL S.A. el porcentual restante.

La empresa EFESUL S.A. es una firma dedicada
actividades: INMOBILIAR A Compra, venta, permut

realizar las siguientes
. locacion, arrendamiento,
leasing y administracion de toda clase de bienes | muebles, urbanas, rurales e
incluso los comprendidos en |a Ley N® 13.592, de Propiedad Horizontal;
CONSTRUCTORA: Construecion, remodelacion v refaccion de los inmuebles
comprendidos en el rubro inmobiliario, especialmente centros comerciales,
galpones industriales, oficinas, viviendas, tiendas por departamentos, complejos
gastronomicos, de entretenimientos ¥ actividades similares; INVERSORA: Realizar
inversiones tanto en sociedades comerciales como con personas fisicas, con
expresa exclusion de las previstas en la Ley de Entidades Financieras y todas
aquellas que requieran el concurse del ahorro publico; FIDUCIARIA: Intervenir
como fiduciaria en fideicomisos de cualquier clase y tipo, en forma onerosa o
gratuita.- Para las actividades que conduzcan al desarrolio de su objeto la
sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer
obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes o por
estatuto.

La firma IRSA INVERSIONES Y REPRESENTACIONES 5.A. 83 una empresa de
bienes raices que se dedica directa o indirectamente, a través de subsidiarias, joint
ventures y alianzas estratégicas, a la actividad inmobiliaria en la Republica
Argentina. IRSA  INVERSIONES Y REPRESENTACIONES S.A. tiene una
diversificada gama de aclividades, incluyendo: i) la adquisicién, desarrollo W
operacion de edificios de oficina y otras propiedades de alquiler; i) la adquisicién,
desarrollo v operacion de centros comerciales; i) la adquisicion y dasarrollo de
inmuebles destinados a wwenda principalmente para su venta: ) la adquisicion y
operacmn de hoteles de lujo; y v) la adquisicién de reservas de tigrra en Zonas
esltrategicas como reserva para futuros desarrellos o para su venta.

Las  empresas controladas vy vinculadas por IRSA  INVERSIONES v

REPRESENTACIONES S.A. son las siguientes: i) PALERMO INVEST S.A.; ii)
HOTELES ARGENTINOS S.A. i) LLAO LLAQ RESORTS S.A - wv) RITELCO S5 A
v) INVERSORA BOLIVAR 8.A.; vi) I‘-.-‘iANIEilL S.A. Vi) PUERTO RETIRO S.A; viil)

“*ANTEH,AS NATAL CRESPO_S.A: i)“SHOPRING NEUQUEN SA: x)
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EMPRENDIMIENTO RECOLETA SA: xi) E-COMMERG
TARSHOP S.A. xil) ARCOS DEL GOURMET S.A. xi¢) SHOPPING ALTO
PALERMO S.A xv} FIBESA S.A.: xvi) CONIL S.A.; xvi) METROSHOP S.A.; xviii)
NUEVAS FRONTERAS S.A.; xix) BANCO DE CREDIFO Y SECURITIZACION
S.AL xx) BANCO HIPOTECARIO S.A.: xxil CYRSA: yxii) SOLARES DE SANTA

MARIA S A - xxiii) PANAMERICAN MALL §.A - xxiv) UNICITY S.A.; xxv) BAICOM
METWORKS 5 A,

LATINA S.A. xii)

Il. ENCUADRE JURIDICO

17.

18,

19,

Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso
de las atribuciones conferidas por el Articulo’58 de la Ley N® 25.156, notificando la
operacion &n tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8 de dicha
norma y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

La operacion notificada constituye una concentracion econémica en las términos
del Articulo 87, inciso d) de la Ley N® 25 156 de Defensa de la Competencia.

La obigacién de efectuar la notificacion obedece a que el volumen de negaocios de
las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.000.000) establecido en el articulo 8° de la Ley N* 25,156, y la operacién no

se encuentra alcanzacda por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

lll. EL PROCEDIMIENTO

20.

21.

El dia 24 de agosto de 2011, el apoderado de NOBLEZA presentd el
correspondiente Formulario F1 de notificaciones de operaciones de concentracion

econamica.

Con fecha 12 de septiembre de 2011, esta Comisidn Nacional hizo saber al
apoderado dé NOBLEZA que: . "Toda vez gue la operacién de concentracion
economica nolificada en el Expediente de referencia tiene como antecedente el
Expedienle N* 071:0127331/2011 3| registro del MINISTERIO DE ECONOMIA ¥
Einiarmag F.'_:;'BLIC A5, caratwlado "QUALITY INVEST SA. Y NOBLEZA
PICCARDC SAICWF S CDNSULT@ J'MTEF?PH‘I:TAC}ON LEY 25156 (OP)

& 208)" en Ia cual %ra Comisidn NdCIGJ".'qJJ' agao!w& qu& la r:-peracroqzconsu.f!ada

/’*\

I. i ’ / JI)[ .\..\ " i ; {

)



; et e . i
Tevsaicrize |r.c¢';rwrr/rf-1' ."/{!wl,%:.-'ur.- s Y:;'r-.'xr,-’.-rr/-war'.rm

de Despacho

) iy N _ Biatha
Im{‘;ﬂ R%aﬁiugﬁh‘;;ifégibﬂ : ':--:"lfgfdrr’\;'i‘{(fﬁ-'f-' eren .'.'-)'I;J':-Vf.'lf.‘."r’f’l‘."f'.’—’.{.*f

22

23.

24,

25.

26.

CHarwediercee ofte e

encuadraba en las disposiciones de los articlos 6y 8 de Ley N° 25 158 yporio
lanto debia ser notificada, ¥ siendo que la firma QUALITH INVEST S5.A. procedio a
nterponer un recurso de reposicion con apelacicry en  subsidio contra  dicha
resolucion, hagase saber al preseniante gue hasta tanto quede firme la decisicn
final que recaiga sohre el recurso nterpuesto por la firma mencionada y se
Rresenten todas las partes notificadas a cumplir con lo dispuesto en ef art, § de fa
ley 25156 (Conf Resolucicn 40/01), no comenzaran & corer los plazos
establecidos en e/ Articulo 13 de la mencionada norma. " lo que fue notificado a
NOBLEZA en fecha 13 de septiembre de 2011,

El dia 23 de febrero de 2012, los apoderados de la firma QUALITY realizaron una

presentacicn, por la cual notificaron |a operacién de concentracion econamica, bajo
el Expediente N S01.0065401/2012 caralulado: QUALITY INVEST S.A S
NOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY N° 25.156 (CONC. 984)" del registro del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS.

El dia 24 de febrero de 2012, el apoderado de NOBLEZA realizé una presentacion

en la cual adhiri a la presentacion realizada por la firma QUALITY, en fecha 23 de
febrero de 2012,

El dia 28 da febrero de 2012, el apoderado de la firma MOBLEZA, realize una
presentacion ampliando la nota de adhesion a la presentacion de la firma QUALITY
de fecha 23 de febrero de 2012,

Con fecha 15 de marzo de 2012, esta Comisién Nacional ordens agregar ambas
presentaciones y tener presente lo alll manifestado.

Con fecha 12 de abril de 2012, esta Comisian Nacional, dicté la RESOLUCION
CNDC N® 20/2012, por la cual se resolvié en sy articulo primero acumular como
foja tinica el Expedients N° S01:0065401/2012. caratulado "QUALITY INVEST S.A.
S/ NOTIFICACION ART. & LEY 25.158 (CONC. 984)" del registro del ex
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, a este Expediente; y en su
articulo tercero dispuso hacer saber a las firmas motificantes que deberian adecuar
los Formularios F1 ’y.j(resentadcs alos requerinﬂé&vy;s gjﬁﬁabieaidms en la Resolucian

" J N7 40/07 ge-Ja SDCYC (B.O. 22/02/01) y que haste'; t_a'nt dieran total cg{rpplimientn
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27,

28,

30,

3.

32

J 33
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al presente no comenzaria correr el plazo establecido en el afficulo 13 de la Ley N*®
25.158, o que fue notificado a las partes en fecha 18 de abril de 2012,

NOBLEZA, realizd una
etrada una copia del poder
acompanado, cuyo original se encuentra an el Expediente S01:0171436/2010, que
tramita par ante esta Comision Macional,

El dia 19 de abril de 2012, el apoderado de la fi
presentacion, solicitando se certifigue por Secretaria ?

Con fecha 25 de abril de 2012 ¥ habiendo analizado |a presentacién a despachao,
esta Comision Nacional considers que el farmulario F1 de notificacian presentado
s& hallaba incompleta, por lo gue se procedie a realizar observaciones,
comenzando a correr el plazo establecida en g Articulo 13 de la Ley N° 25 156 a
partir del dia habil posterior a Ia presentacion de fecha 19 de abril de 2012, y
quedando suspendido el dia 26 de abril de 2012, fecha en que se notificd g
proveido indicado.

.El dia 27 de abril de 2012, los representantes de QUALITY, realizaron una

presentacion por la que ratifican la presentacion por parte del rgpresentante de
NOBLEZA de fecha 19 de abril de 2012, la cual fus agregada al visto, y se tuvo
presente lo alli manifestado en fecha @ de mayo de 2012.

El dia 12 de junio de 2012, Ios apoderados de las partes notificantes realizaron una
presentacion, dando cumplimiento parcial a lo solicitado por esta Comisidn
Nacional en fecha 25 de abril de 2012, pasando la misma a despacho.

Con fecha 27 de julio de 2012, y habiendo analizado la presentacién a despacho,
esta Comisién Nacional considerd que el farmulario |;1 de natificacion presentado
se hallaba incompleta, por lo gue se procedis nuevamente, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no
aportaren la totalidad de la informacion, continuaba suspendido el plazo
establecido en el Articulo 12 de |a Ley N® 25,1586,

El dia 11 de septiembre de 2012, los apoderados de las partes nolificantes
realizaron una presentacion, dando cumpljmieqs; parcial a lo requerido por esta

"y )
Comision Macional en fecha 27 de julio de 2{}13/, asando la misma a despacho.

Con fgcha 12 de oclubre de,?ﬂ‘w“z) y hab_]en:?o '-an‘ializadu la presgntacion a
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34,

35,
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despacho, esta Comision Nacional considerd que el formularig F1 de notificacion
presentado se hallaba incompleto, por 1o gue se procedia evamenta, a realizar
observaciones al Formulario £ haciendoles saber a la ries que hasta tanto no
aportaren la totalidad de |z infermacién, continuaba suspendido el plazo
establecido en el Articulo 13 de |3 Ley N® 25,156,

El dia 23 de noviembre de 2012, los apoderados de las partes notificantes
realizaron ung presentacién, dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta

Comision Nacional en fecha 12 de octubre de 2012, pasando la misma a
despacho,

Con fecha 2 de enero de 2013, y habiendo analizado la presentacién a despacha:
esta Comision Nacional considerg que el farmulario F1 de notificacion presentado
seé hallaba incompleto, por Io que se procedid nuevamente, a realizar
observaciones al Formularia F1. haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no
aportaren la f{otalidad de |3 informacian, continuaba suspendido el plazo
establecido en el Articulo 13 de Ja Ley N® 25,1586,

El dia 18 de febrero de 2013, los apoderados de las partes notificantes realizaron
una presentacion dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisién
Nacional en fecha 2 de enero de 2013, pasando la misma a despacho.

Con fecha 26 de febrero de 2013, y habiendo analizado la presentacion a
despacho, esta Comision Nacional considerd que el formulario F1 de notificacion
presentado se hallaba incomplets, por lo que se procedid nuevamente, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no
aportaren la totalidad de |a informacion, continuaba suspendide el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N* 25,156.

El dia 1* de marzo de 2013, los apoderados de las partes notificantes realizaron
una presentacion, dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisian
Nacional en fecha 26 de febrero de 2012, pasando la misma a despacho.

. Con fecha 30 de abril de 2013, Yy habiendo analizado la presentacion a despacho,

esta Comision Nacional considers due el mrmulj/no F1 de nolificacién presentado

se  hallaba iric'qlmp.'eta. por le que se pr :c\adic’:_f uevamente, a realizar

observaciones alfﬂrmulario F1 iendoles sat;’er% las bartes gue hasta tanto no
1 ' I- _{'
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40,

41,

42.

43.

44.

45,

46
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aportaren la totalidad de la informacion. continuaba  suspendida el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 12 de junio de 2013, los agoderados de las partes nofificantes realizaron una
presentacion dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comision
MNacional en fecha 30 de abril de 2013, pasando la misma a despacho,

Con fecha 24 de julio de 2013, y habiendo analizado la presentacian a despacho,
esta Comision Nacional considerd que el farmulario F1 de notificacion presentado
s& hallaba incompleto, por lo que se procedid  nuevamente, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no
gportaren la tolalidad de la informacién, continuaba suspendido el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25,156,

El dia 3 de septiembre de 2013, los apoderados de las partes notificantes
realizaron una presentacién, dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta
Comisién Nacional en fecha 24 de julio de 2013, pasando la misma a despacho.

Con fecha 8 de octubre de 2013, y habiendo analizado |a presentacion a
despacho, esta Comision MNacional considers que el formulario F1 de notificacion
presentado se hallaba incompleto, por lo que se procedia nuevamente, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber 3 las partes que hasta tanto no
aportaren la totalidad de la informacion, continuaba suspendido el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 21 de noviembre de 2013, los representantes de las partes notificantes
realizaron una presentacion, dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta
Comisién Nacional en fecha 8 de octubre de 2013, pasando la misma a despacho,

Con fecha 27 de diciembre de 2013, y habiendo analizado |a presentacion a
despacho, esta Comisidn Nacional considerd que el formulario F1 de notificacién
presentado se hallaba incompleto, por Io que se procedid nuevamente, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles s/qgher a las partes gue hasta tanto no
aportaren la totalidad de la informacion. h\ntinuaba suspendido el plazo
establecido engl Articulo 13 de la Ley N® 2?156 I'h \

|
El d:ar‘lS de febl‘em de 2014, los apuderaqios de I!\s par%es natlﬂcant&s solicitaran
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una prorroga de plazo, para dar cumplimiento a lo requerido
Nacional, en fecha 27 de diciembre de 2013, la cual fue conoe
de ley en fecha 26 de febrero de 2014,

por esta Comision
dida por el término

47, El dia 31 de marzo de 2014, los apoderados de la firma QUALITY, realizaron una
presentacion dande cumplimiento a lo solicitado por esta Comision MNacional en
fecha 27 de diciembre de 2013, pasando |la misma a despacho.

48. Con fecha 9 de abril de 2014, y habiendo analizado la presentacion a despacha,
esta Comision Nacional considerd que el formulario F1 de notificacion presentado
se hallaba incompleto, por lo que se procedid nuevamente, a realizar

. observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las pares gque hasta tanto no

apartaren la totalidad de la informacion, continuaba suspendido el plazo
eslablecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

49.El dia 11 de abril de 2014, el apoderado de la firma MOBLEZA, realizd una
presenlacion, dando cumplimiento a lo requerido por esta Comisién Nacional en

fecha 9 de abril de 2014, pasando la misma a despacho.

20. Con fecha 3 de junio de 2014, y habiendo analizado |a presentacién a despacho,
esta Comision Nacional considerd que el formulario F1 de notificacion presentado
se hallaba incompleto, por lo que se procedio  nuevaments, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no
aportaren la totalidad de la informacion, continuaba suspendido el plazo

. establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.
FROY - S01 31. El dia 18 de julio de 2014, los apoderados de las partes notificantes realizaron una
presentacion, dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comisidn
'ﬂ U 9' Nacional en fecha 3 de junio de 2014, pasando la misma a despacho.

':_ i 52. Con fecha 8 de septiembre de 2014, y habiendo analizado la presentacion a
i |

despacho, esta Comisidén Nacional considerd que el formulario F1 de notificacion

presentado se hallaba incompleto, por lo que se procedié nuevamente. a realizar
i observaciones al Formulario F1, haciéndoles &iabg.r';' lgs partes que hasta tanto no
apr:n'taren la lotalidad de la informacion, qun rg,n ba suspendldq &l plazo

\‘ establecr{iﬂ en el p}mcmo 13 de/_ﬁjy N° 25, 15@: | ,.-'f
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El dia 22 de octubre de 2014, los apoderados de las parjés notificantes realizaron

una presentacion, dando cumplimiento parcial a lo uerido por esta Comision

Nacional en fecha 8 de septiembre de 2014, pasando la misma a despacho.

Con fecha 16 de diciembre de 2014, y habiendo analizado la presentacion a
despacho, esta Comision Nacional considerd que el formulario F1 de notificacion

presentado se hallaba incompleto, por lo que se procedio nuevamente, a realizar

observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber g las partes que hasta tanto no

aportaren |a totalidad de la informacion., continuaba suspendido &l plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

5. El dia 5 de febrero de 2015, los apoderados de las partes notificantes realizaron

una presentacion, dande cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comision
Nacional en fecha 16 de diciembre de 2014, pasando la misma a despacho.

- Con fecha 7 de agosto de 2015, y habiendo analizado |a presentacion a despacho,

esta Comision Nacional considerd que el formulario F1 de notificacion presentado

s&¢ hallaba incompleto, por lo que se procedié nuevamente, a realizar

observacicnes al Formulario F1, haciéndoles saber a las partas que hasta tanto no
aportaren la totalidad de la informacion, continuaba suspendido el plazo
establecido en el Articulo 13 de |a Ley N° 25.156.

CEl dia 21 de septiembre de 2015, los apoderados de las partes notificantes

realizaron una presentacian, dando cumplimiento parcial a lo reguerido por esta
Comision Nacional en fecha 7 de agosto de 2015, pasando la misma a despacha.

-Con fecha 25 de septiembre de 2015, y habiendo analizado la presentacion a

despacho, esta Comisién Nacional considerd que el formulario F1 de notificacian
presentado se hallaba incompleto, por lo que se procedid nuevamente, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las partes gue hasta tanto no
aportaren la totalidad de la informacion, continuaba suspendida el plazo
astablecido en el Articulo 13 de |a Ley N° 25.158. :

. El dia 28 de septiembre de 2015, la apoderada;"de} la firma QUALITY, realizéd una

presentacién dando cumplimiento parcial a‘ lo 're-::{u%ido por esta /Comisiﬂn

Macional en'f%ha 25 de agus%
|

5, pasando I§a-n1isn"lia a dea:-:-.;:nacl’:?r{r

Y
3




e, . il PO
N,

choyMesade Entradas . ., - o
|0 DE ;RDDUCCIGN l'::z(/’ff.c-x.::f.ffr'mr..u e ! ;”I’(’:'-(J(.?"Ear!r‘\r.-uw

- ; o i
[y :ﬁ'w'}'f!f(.";-':"fx- r.x(': %5(—':‘.‘.‘.!"."{.'{{1

Torserdecian 2 e o seend e ._(/’)"r;'_f-"w,.'r.t e dee ﬁ'r..w?"-'«fz.wrrkﬁ

60. Con fecha 23 de noviembre de 2015 y habiendo anslizado la presentacion a
despacho, esta Comisién Macional considerd que el fofmulario F1 de notificacian -
presentado se hallaba incompleto, por lo que se procedid nuevamente, a realizar
observaciones al Formulario F1, haciéndoles saber a las partes que hasta tanto no

aportaren la totalidad de la informacion, continuaba suspendide el plazo
establecido en el Articulo 13 de |a Ley N*® 25,158,

81. El dia 11 de enero de 2016, |a apoderada de la firma QUALITY, realizé una
presentacion dando cumplimiento parcial a lo requerido por esta Comision

Macional en fecha 23 de noviembre de 2015 pasando la misma a despacho.

-Hahiendo analizado la presentacion a despacho, esta Comisién Macional da en
este acto por cumplido el Formulario F1 de notificacion presentado, reanudandose
el plazo establecido en el articulo 13 de |a Ley N° 25158, el primer dia habil
posterior a la presentacion de fecha 11 de enero de 2016,

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

63. De acuerdo a la informacidn suministrada por las notificantes IRSA es una

empresa que tiene entre sus actividades el desarrollar emprend[mieumﬁ/
inmabiliarios para su posterior venta o alguiler a lerceros,

64. Al momento de notificarse la presente operacion en el terreno que se transfiere

mediante la misma ubicado en el Partido de General San Martin, Provincia de

.__ Buenos Aires, se encontraba un establecimiento industrial asignado a I;a/
PRD_‘F - 301 ' produccion de cigarrillos y oficinas de apoyo administrativo,
4 0 g 63. Luego de natificada la presente operacion IRSA gestiono ante el citado Municipio

la ampliacién de usos posibles de dicho predio incluyendo centro comercial, s

| T " . - . a
: i entretenimientos, eventos, oficinas comerciales, estacionamientos y usos

complementarios afines a los usos prir1c]pal:Qs'.
k!

a * - K ,.v"'
86. No obstante, la autorizacién gestionada no ha dado lugar, conforme lo indican IasJ- 4

presentaciones de IRSA, al inicio de proyecio '(nmut;:iliario alguno. En tal senlido el
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arupo adquirente informa que se encuentra en proceso d

pProyecto sin que se haya concretado una alternativa hasta €| presente.

57. Atendiendo a esta dltima circunstancia la operacian careceria de efectos
horizontales en el partide de General San Martin por cuanto el grupo comprador
informa poseer una cantidad de terrenos en Capital Federal ¥ Provincia de Buenos
Aires sujetos, en cuanto a disponibilidad para desarrollos inmobiliarios, a otras
reglamentaciones locales propias de cada Jurisdiccion,

68. Desde el punto de vista vertical sj bien &l contar con terrenos aptos para este tipo
de emprendimientos es un insumo imprescindible, debe hacerse notar gque &l

proceso de redefinicion del Froyvecto no tiene fecha de finalizacisn ¥ lleva mas de
tres afios.

89. En tal sentido la firma adquirente acredita en el expediente tener numerosos
terrenos que se enconirarian en ung situacion similar en distintas zonas urbanas y
rurales del pais ya que no se les ha dado un uso econdmico especifico, mas alla
del valor inmobiliario que posean. Segin la informacién obrante en el expediente
IRSA adquirio este tipo de terrenos desde el afio 1994, otros en 1897 y en afios
sucesivos,

70. En definitiva los eventuales efectos verticales que podria generar la adquisicién del
terreno de NOBLEZA sdlo se podrian analizar en funcién de los mercados aguas
abajo que se vieran afectados, cosa que hasta el presente no es posible establecer

dado el proceso de redefinicion del proyecto inmobiliario en cuestion v la ausencia

. de acciones concretas para desarrollar Ia infraestructura de que se trate.
PROY-S01 71. Adicionalmente cabe sefalar la existencia de distintas zonas del Partido de
q [] 9 General San Martin donde las regulaciones locales permiten desarrollar

actividades econémicas como las solicitadas por IRSA ante el municipio. Asi lo

consigna tanto el mapa con las distintas zonificaciones del Partido presentado por

4ttt
—

I

las notificantes® como la informacién complementaria suministrada por las mismas.

Ilﬁ 72. En segundo lugar puede sefalarse gue las gesliones rejéulizadas por IRSA ante el

\'\] municipio de Erneral San Martin para |a ampliagion de u_ﬁus del predio objeto de la
! ! ) g | L o
: ! | POy X i
4. Clbras y Senagios F'ut-hcc-ls transfoeme en resalucidn ledictaminade ;%r |a cltﬂd}éﬂml&lﬁn. |
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presente operacion es un mecanismo al cual en principio/pueden acceder ofras
Bmpresas que se desempefien en &l rubro de emprendimigntos inmobiliarios,

Finalmente, desde el punto de vista horizontal, si bién |a operacion no genera
efectos cabe sefialar que en el caszo de que se concretara un emprendimiento
comercial tipo shopping center IRSA cuenta con la mayor parte de estos centros en

Zonas aledanas al predio que se transfiere mediante la presente operacian,

Mo es posible evaluar = priori los efeclos en I competencia que un
emprendimiento de esa naturaleza generaria aunque si dejar constancia que
representaria un aumento de la oferta de tal formato comercial al mismo tiempo
que un aumento de la concentracion de dicha oferta por parte de [RSA, en este

ditimo caso con la particularidad de Que no se produciria la desaparicién de ningun
cempetidor efectivo

Sin perjuicio de las consideraciones desde el punto de vista horizontal y vertical
hasta aqui realizadas a corto plazo el encuadramiento que mejor refleja la realidad
economica de la presente operacion es de conglomerado por extensidn de

mercado vy no despierta motivos de preccupacion desde el punto de vista de la
competencia,

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

Habiendo analizado el Acuerdo celebrado entre las partes objeto de la presente

operacién no se advierte en el mismo la existencia de clausulas con restricciones
accesorias,

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley N® 25156, al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo gue pueda resultar perjuicio al
interes econdmico general. '

Por ella, gsta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
i ! :
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acons.e.ja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO | MINISTERIC DE
PRODUCCION, autorizar la operacion de concentracian egbndmica consistente en
la adquisicion por parte de QUALITY INVEST S.A del infhueble sito en la Avenida
85 - San Martin 601/611/638/ 645 W Rodriguez Pefia
252[]:’3[]31f3T4Ef324ﬂ33296!3348.53361}!3425, del Partido de San Martin, Provincia
de Buenos Aires, propiedad de |a empresa NOBLEZA FICARDO S.AIC y F, el
cual es utilizado por NOBLEZA como planta fabril, planta de produccion de tabaco,
cigarrillos y productos derivadas y oficinas administrativas v comerciales, todo

peneneciente a NOBLEZA, todo ello de confarmidad. con lo establecido an el
articulo 13 inc. a de la Ley N* 21.158.

79. Elévese el presente Dictamen al Sefior Secretario de Comercio, previo paso por la
DIR =CCION DE LEGALES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO DE LA NACION

Hil e 2ot ;3
5, \5pﬂra sU conocimiento.
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