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VISTO el Expediente N° S01:0072172/2014 del Registro del ex

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, vy

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracién econémica en las
gue intervengan empresas cuya envergadura determine que deban
realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,158,
procede su presentacion y tramitacién por -los obligados ante Ia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la 6rbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la integracién arménica
de los Articulos 6° a 16 y 58 de dicha ley.

Que la operacion que se notifica consiste en Ia adquisicién por
parte de la firma NESTLE S.A. del CINCUENTA POR CIENTO (20 %) de
la participacién accionaria de la firma L'OREAL S.A. en la firma
GALDERMA PHARMA S.A. y asimismo, del VEINTISEIS COMA
CUARENTA Y TRES POR CIENTO (26,43 %) de la participacién
accionaria de la firma L'OREAL S.A. en la firma GALDERMA
INTERNATIONAL S.A.S.

Que en tal sentido y como consecuencia de la operacion, la



&Rov-sm |

876

=N
7

"2016 - Afio dal Bicantenario de la Declaracion da Ja indapendsncia Nagional”
-
L

X, -

ES COPIA
il ol

ey

Cllinistoria de ﬁ%o{sﬁmw CONFRERAS SANTARELL| 62
Saorelaria oo Gomencin _ Depa

~ De 1ento de Despacho
Cireccidn pé Daspacho ¥ Mesa de Entradas
MINISTERIO DE PRODUCCIGN

firma NESTLE S.A. resulta en forma directa, propietaria del CIEN POR

I'r. W
| A

CIENTO (100 %) de las acciones de la firma GALDERMA PHARMA S.A., y
p-mpfelaria en forma indirecta, a través de la firma GALDERMA PHARMA
S.A., del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de la firma
GALDERMA INTERNATIONAL S.A.S.

Que de acuerdo a lo informado por las partes, dicha operacién
se instrumentd en la Ciudad de Ginebra, CONFEDERACION SUIZA, el dia
21 de marzo de 2014 mediante un Contrato de Cesion de Titulos de las
firmas GALDERMA PHARMA S.A. y GALDERMA INTERNATIONAL S.A.S
entre las firmas NESTLE S.A. y L'OREAL S.A.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracién econdmica conforme a o previsto en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, habiendo dado cumplimiento a los
requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracion
economica en los términos del Articulo 8°, inciso c) de la Ley N° 25.158,

Que la obligacién de efectuar la notificacién obedece a que el
volumen de negocios de las firmas involucradas y los objetos de las
operaciones, a nivel nacional supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS
MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de Ia Ley N°
25.156, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones

previstas en dicha norma.
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Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de
concentracion econdmica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley
N°® 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente
citado en el Visto no se desprende que tenga entidad suficiente para
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econémico general.

Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA, aconseja al sefior Secretario de Comercio
autorizar la operacion notificada, consistente en Ia adquisicion por parte
de la firma NESTLE S.A. del CINCUENTA POR CIENTO (50 %) de la
participacion accionaria de la firma L'OREAL S.A. en la firma
GALDERMA PHARMA S.A. y asimismo, del VEINTISEIS COMA
CUARENTA Y TRES POR CIENTO (26,43 %) de la participacion
accionaria de la firma L'OREAL S.A. en la firma GALDERMA
INTERNATIONAL S.A.S., todo ello en virtud de o establecido en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N® 25.156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1225
de fecha 25 de febrero de 2016 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma parte
integrante de la presente resolucién.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del
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MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la intervencién que le
compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del
presente acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18, 21 y 58
de la Ley N° 25.156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de

2001 y 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

For ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacién de concentracién econémica
consistente en la adquisicion por parte de la firma NESTLE S.A. del
CINCUENTA POR CIENTO (50 %) de la participacion accionaria de la
firma L'OREAL S.A. en la firma GALDERMA PHARMA S.A. y asimismo.
del VEINTISEIS COMA CUARENTA Y TRES POR CIENTO (26,43 %) de
la participacion accionaria de la firma L'OREAL S.A. en la firma
GALDERMA INTERNATIONAL S.A.S., de acuerdo a lo previsto en el
Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.1586.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucion,
al Dictamen N° 1225 de fecha 25 de febrero de 2016 emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE COMERCIO

INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del MINISTERIO DE
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PRODUCCION, que en DOCE (12) hojas autenticadas se agrega como
Anexo a la presente medida.
ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N® § 2 !
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Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido
a la operacién de concentracion econdmica que tramita bajo el Expediente N®
o501:0072172/2014 de| Registro del ex - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

PUBLICAS caratulado: 'NESTLE S A Y LOREAL S.A S/ NOTIFICACION ART. 8° DE
LA LEY 25.156 (CONC. N* 1136) "

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
I.1. La operacion

1. El dia 11 de abril de 2014, esta Comisién Nacional de Defensa de la Competencia
recibio fa notificacién de una operacién de concentracion economica celebrada en el
extranero que consiste en g adquisicidn por parte de NESTLE 5.4 ien adelante
denominada "NESTLE") del 50% de |a participacion accionaria de LOREAL S A (en
adelante denominada ‘L'OREAL") en GALDERMA PHARMA S.A. (en. adelante
denominada "GALDERMA PHARMA™) v asimismo, del 26,43% de la participacion
accionaria de L'OREAL en GALDERMA INTERNATIONAL S.AS. (en adelante
denominada “GALDERMA INTERNATIONAL"),

o

W - Ental sentido y como consecuencia de Is operacion, NESTLE resulta en forma directa,

.....
iy

propietaria del 100% de las acciones de GALDERMA PHARMA, ¥ propietaria en forma
indirecta, a través de GALDERMA PHARMA  del 100% de las acciones de
GALDERMA INTERNATIONAL De acuerdo a lo informado por las partes, dicha
Operacion se instrumentd en Ginabra. Suiza, el dia 21 de marzo de 2014 mediante un
Contrato  de Cesian de Titulos  de GALDERMA PHARMA ¥ GALDERMA
INTERNACIONAL entre NESTLE y L'OREAL.

/ /
.2. Antecedentys de Jaf&racfdn /
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3. La concentracionlecondmica que se notifica presenta un cambio en la naturaleza del
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exclusivo. L'OREAL y NESTLE resultan titulares, cada una de ellas, del 50% dal
capital social y votos de GALDERMA PHARMA y del 26,43% del capital social Yy votos
DE GALDERMA INTERNATIONAL. A su ver GALDERMA PHARMA es titular dal
46,20% del capital social ¥y votos restante de GALDERMA INTERNATIONAL.
Finaimente GALDERMA PHARMA detenta el 96,85% del capital social y votos y
GALDERMA INTERNATIONAL el 3,15% del capital social v votos restante en
GALDERMA ARGENTINA,

.2. La actividad de las partes
COMPRADOR
. NESTLE: NESTLE es una empresa suiza que cotiza en la Bolsa Suiza SOX. De

acuerdo a lo informado por las pares, las acciones de NESTLE se encuentran
distribuidas entre diferentes accionistas, sin gque ninguno de ellos sea titular al 31 de
diciembre de 2013, de mas del 5% de su capital social. En virtud de esto las partes
manifestaron que NESTLE no estd controlada por ninguna sociedad o individuo v tiene
empresas subsidiarias con ventas en la Argentina.

- NESTLE ARGENTINA S.A - {en adelante " NESTLE ARGENTINA") es una compania
constituida y vigente de conformidad con las leyes de la Republica Argentina. dedicada
a la comercializacién de productos alimenticios o  unidades de negocios. NESTLE
ARGENTINA es ademas distribuidora de los productos de Garoto Brasil en Argentina.

3. DAIRY PARTNERS AMERICAS MANUFACTURING ARGENTINA S A (en adelante

"DAIRY PARTNERS") es una empresa radicada en |a Republica Argentina, dedicada a

la produccion de leche en polvo para NESTLE y FONTERRA, con quienes ha formado

un joint venture para la comercializacién de productos lacteos en Brasil, Venezusla.

4 Ecuador, Argentina y Colombia. No tiens actividad comercial mas alla de |a
q mencionada.

Lﬂ . ECO DE LOS ANDES S.A.:f_.empresa argentina que esta registrada en el Registro
:: Publico de Comercio de-(,—l'é Ciudad Auténoma de Buenos Aires, dedicada a la

A

ST -r'El"'

produccion y comercialization de harina v agua para el canal minorista. Los productos
Zmamas pertenecientes a ECO DE LOS ANDES S A. v otras
Iicenciadas por el grupgo NESTLE, (

son comercializados b
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comercializacion de botellones de agua para hogares y oficinas.
VENDEDOR

9 L'OREAL es una empresa francesa que cotiza en la Bolsa Euronext Paris, Los
accionistas que poseen una participacién mayor al cinco por ciento del capital social da
la compafia al 31 de diciembre de 2013 scn los siguientes: Familia Bettencourt
Meyers: 30,64% y NESTLE: 29 445,

10.  El resto de las acciones se encuentra dispersa entre diferentes accionistas,
ninguno de los cuales ostentaba al 31 de diciembre de 2013 una participacion superiar
al 5% del capital social de LOREAL. L'OREAL es una empresa que esta registrada en
el Registro Publico de Comercio de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires es una
sociedad inscripta en el Regrstro Publice de Comercic de la ciudad de Buenos Aires.
Esta empresa es controlada por GALDERMA PHARMA, subsidiaria local del grupo.
Sus productos se importan desde Brasil, Canadd y Francia y se comercializan a través

de operadores logisticos que operan por cuenta y orden de la compariia.

OBJETO DE LA OPERACION
1. GALDERMA INTERNATIONAL: es una sociedad inscripta en el Registro Plblico de
Comercio de la Ciudad de Buenos Aires, subsidiaria de GALDERMA PHARMA. La

misma comercializa sus productos en todo el mundo. Se encuentra ubicada en La

B
g

Défense, Francia, donde también tiene su planta de fabricacion. Cuenta ademas con
un centro de Investigacidn y Desarrollo en Biot, Francia.
12, GALDERMA PHARMA: es una compania dermatologica Suiza. Su sede esta

ubicada en Lausanne, Suiza. La sociedad esta inscripta en el Registro Pablico de

Comercio de la Ciudad de Buenos Aires. En la actualidad, |a sociedad esta controlada
conjuntamente por NESTLE y L'OREAL. La actividad de esta empresa esta dedicada

al descubrimiento y desarrollo de medicamentos bajo prescripcion, OTC vy soluciones

medicas estéticas y correctivas para el tratamiento de diversas condiciones vy

enfermedades de |a pisl. /
13.  GALDERMA ARGENTINA S.A. e "Juna sociedad inscripta en el Registro Plblico
de Comercio de la Ciudad de B éi

GALDERMA PHHRMﬂ,fﬁJbsidiari

__Brasil, Canada y Frangia y se

os Aires. Esta empresa es controlada por |

ocal del grupo. Sus productos se impartan desde/

-, operan por cuenta y ofder de I
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Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

14, Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacién de
concentracion conforme a lo previsto en el Articulo 8° de Ia Ley N° 25,156, habiendo
dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Comision Nacional de
Defensa de la Competencia. '

15.  La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos
del Articulo 6° incisos ¢) de la Ley N° 25.156 de Defensa de |a Competencia.

16.  La obligacion de efectuar la natificacién obedece a que el volumen de negocios de
las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional supera el
umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000 -} establecido en el
Articulo 8° de la Ley N°* 25.156, v no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

lIl.- PROCEDIMIENTO

17.  Eldia 11 de abril de 2014, las partes notificaron Ia operacion de concentracion
econamica mediante la presentacién en forma conjunta del Formulario F1.

18.  Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 16 de abril de 2014, esta
Comision Nacional considerd que el Formulario F1 presentado se encontraba
incompleto y se les nizo' saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas no comenzaria a correr el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N* 25.156,

B 19. Con fecha 16 de abril de 2014, las partes efectuaron una presentacion en relacion
F‘RGY S01 a lo solicitado. .
20.  Con fecha 21 de abril de 2014, en virtud de Io estipulado por el Articulo 16 de la
5‘9 78 Ley N® 25.156 se salicito al MINISTERIO DE SALUD DE LA NACION la intervencisn
que le compete en relacién a la operacion econemica notificada, mediante Nota CNDC
N® 764/14 librada a tal estilo.

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 28 de abril de 2014, esta

Comision Nacional considerd que gl Formulario F1 presentado se encontraba

3
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a lo solicitado. 6 2
2 23.  Eldia 20 de mayo de 2014, tras analizar la presentacion efectuada esta Comisién
= Nacional considerd que |a informacién se hallaba Incompleta, razén por la cual efectud

nuevas observacionas al Formulario F4 presentadeo que se notificaron a las partes con

fecha 20 de mayo de 2014 y s& les hizo saber que hasta tanto no se diera

G cumplimiento a lo requerido, quedaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de
?*; la Ley N°® 25.158, el cual comenzs a correr el dia habil posterior a su presentacion de
"‘i, fecha 15 de mayo de 2014,

? 24.  Con fecha 3 de junio de 2014 las partes efectuaron una presentacion en relacion a

lo solicitadao.,

25, Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 10 de junio de 2014, esta
Comision Nacional considera que el Formulario F1 presentado se encontraba
incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establacido por el Articulo

13 de la Ley N° 25,156,

26.  Con fecha 25 de julio de 2014, las partes efectuaron una presentacion en relacion
a lo solicitado.

27, Tras analizar la presentacidn efectuada, con fecha 6 de agosto de 2014, ests
Comisién Nacional considerd gue el Formularic F1 presentado se encentraka

incompleto y se les hizo saber que hasta lanto no dieran respuesta completa a las

b abservaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo
, 13 de la Ley N° 25.156.

:; 28.  Con fecha 12 de agosto de 2014, las partes efectuaron una presentacion en
FROY-S01}  rejacion a lo salicitado

"ﬂ 76 29, Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 26 de agosto de 2014, esta
i Comisién Nacional considerd que el Formulario Fi presentado se encontraba

incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las

observaciones efectuadas contimjaria/.suspmdido el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N° 25,158, /

#

30.  Con fecha 16 de septiemb%& 2014, las partes efectuaron una presentacion en 4
relacion a lo solicitadb. ; /

f

' {“3,1. Tras analizar fa presentacion efectuada, con fecha 26 de agosto de 2014, esta g-

7 Comisién Naciohal ‘tpﬁdero que el Formulario F1 p;ﬂsentaﬂtg s@ encontraba “-
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incompleto v se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las 6 2
observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N® 25.156.

32, Con fecha 16 de septiembre de 2014, las partes efectuaron una presentacién en
relacion a lo solicitado.

33.  En ése mismo dia, el Director de Economia de la Salud, del MINISTERIO DE
SALUD mediante NOTA N® 93/14 manifiesta que esa Direccidn a su digno cargo, no
posee objeciones que formular respecto a la operacidon econdmica informada.

34. Tras analizar Ia presentacinin efectuada, con fecha 9 de octubre de 2014, esta
Comisién Nacional considerd que el Formulario F1 presentade se encontraba
incompleto v se les hizo saber gue hasta tanto no dieran respuesta completa a las
chservacicnes efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N° 25.156.

35, Con fecha 21 de noviembre de 2014, las partes efectuaron una presentacién en
relacién a lo solicitado.

36.  Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 22 de diciembre de 2014, esta
Comision Macional considerd que el Formulario F1 presentado se encontraba
incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las
cbservaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N* 25.158,

37. Con fecha 10 de febrero de 2015, las partes efectuaron una presentacion en
relacién a lo solicitado, |

Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 12 de febrero de 2015, esta

‘“&OV SEH ey . N ; .
Comision Nacional condiders que el Formulario F1 presentade se encontraba

Q 786 Incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las

observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N® 25,158,

d¥.  Con fecha 8 de marzo de 2015, las paneﬁectuarﬂn una presentacién en relacion
a lo solicitado.

40.  Tras analizar la presentacion ef tuada, con fecha 11 de marzo de 2015, esta i

Comisién Nacional cofisidero g el Formulario F1 presentado se encontraba (

5@ observaciones efecfuadgs codtinuaria suspe rido el plazc:-/esta(bTTido por el Articulo

| - ] i ' L
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41.  Confecha 25 de marzo de 2015 las partes efectuaron una presentacion en relacian
a lo solicitadao.

42, Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 22 de mayo de 2015, ests
Comision Nacional considerd que el Formularic F1 presentado se encontraba
incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articula
13 de la Ley N* 25.158

3 43.  Con fechas 13 y 22 de Julio de 2015, las partes efectuaron una presentacién en

. relacion a lo solicitado.

44.  Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 11 de agosto de 2015, esta

Comisién Nacional considerd que el Formularic F1 presentado se encontraba
incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N° 25.156.

43.  Con fecha 15 de octubre de 2015, las partes efectuaron una presentacion en
relacion a lo salicitade, f

4G.  Tras analizar la presentacion efectuada, con fecha 21 de diciembre da 2015, esta
Comision Nacional considers que el Formulario F1 presentado se encontraba
incompleto y se les hizo saber que hasta tanto no dieran respuesta completa a las
observaciones efectuadas continuaria suspendido el plazo establecido por el Articulo
13 de la Ley N® 25158,

47, Finalmente, el dia 2 de febrero de 2016, las partes dieron respuesta a lo solicitado,

teniéndose por completo el Formulario F1 acompafiado y reanudando el plazo

establecido en el Articulo 13 de Ia Ley N® 25156 a partir del dia habil posterior al
enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
i SOBRE LA COMPETENCIA.

-~

IV.1. NATURALEZA ECONOMICA DE m”oPERAGEﬁN NOTIFICADA
Como fuera expuestelut supra’, | ’/presente operacion consiste en un cambio de Ia(

\ ,_fﬁaiuraleza del control a{a cido por NESTLE sobre GALDERF}H& PHARMA, GALDERMA,
c-;_-;'“/& INTERNATIONAL v siis stibsidiapfas T

%
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49.  NESTLE pasa de compartir el control con L'OREAL, sobre GALDERMA PHARMA y
GALDERMA INTERNATIONAL, a tener el control exclusivo, en forma directa, del 100
% de GALDERMA PHARMA; y de GALDERMA INTERNATIONAL en forma directa,
con un 52,872 %, e indirecta a través de un 46,20 % de GALDERMA PHARMA.

50.  GALDERMA PHARMA'Y GALDERMA INTERNATIONAL poseen el control conjunto
de GALDERMA ARGENTINA S.A. siendo propietarias del 96,85 % v 3,15 % del capital
social. respectivamente.

51. Al mismo tiempo, el grupo NESTLE posee un 294 % del capital social en
L'OREAL. Después de perfeccionada la operacion, dicha participacion se reducird a un
23,29 %, configurandose en la segunda fuerza del Directorio. De acuerdo con lo
declarado por las partes, esta posicion no permite a NESTLE controlar LOREAL.

52.  NESTLE tiene como actividad la produccion y comercializacion de alimentos vy
bebidas, entre los que se incluyen productos lacteos, café. bebidas a base a té y
chocolate, cereales, productos culinarios tales como comidas preparadas,
condimentos, salsas y pastas secas, helados, golosinas incluyendo chocolates, snacks
y alimentos para mascotas.

53. NESTLE ademas est3 presente en la produccion y comercializacion de productos
de nutncion especial, incluyendo: i) nutricidn clinica {por ejemplo, productos
alimenticios y complementos para la asistencia médica en la tercera edad, asistencia
medica intensiva y cirugias, asistencia médica pediatrica y productos para la salud
gastraintestinal, metabdlica y cerebral); ii) suplementos alimenticios para fines

cosmeticos; y it} nutricion infantil {por ejemplo, formula infantil v alimento para bebés).

NESTLE_ tambien tizne actividad en |a venta de producios de cuidado personal a
o) - | traves de su empresa subsidiaria BUBCHEN, dedicada a la venta de productos de

cuidado personal para bebes, nifins, y embarazadas (productos para bafio y ducha,

para el cuidado de la piel, shampoos, jabones y teallitas himedas). BUBCHEN no

ejerce actividad alguna en Argentina, y opera principalmente en Alemania y en los

estados miembros de la Union Europea.
P

55. Las subsidiarias de NESTLE con ventas en la Argentina son las siguientes:
%/ NESTLE ARGENT SA (NASA), DAIRY PARTNERS AMERICAS

b
MANUFACTURING /A GENTIN SA. (DAIRY), ECO DE LOS ANDES S.A. (ECO), y/

\_~ NESTLE WATERYA 'E-ENT A S.A (NWA),

W

f)d{l\EE MASA es un 2Mmpres d&dmada a Ia cumeruahzacmn uie Laﬁmgmeqtes lineas di
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producto: i) alimentes y nutricién para bebes; i) alimentos para mascotas: i) bebidas:
W) cafés; v) cereales para el desayuno; Vi) chocolates y golosinas; vii) productos
culinarios; viii) helados; ix) lacteos; y x) servicios alimenticios. NASA es ademas
distribuidora de los productos de Garoto Brasil en Argentina,

57.  Todos los productos comercializados por NASA en Argentina, independientemente
de |a linea de negocios a la que pertenezcan, son comercializados en forma directa o
a través de distribuidores.

538 Los supermercados y mayoristas son provistos directamente por NASA, mientras
que aquellos comercios que reciben menores volimenes de venta son abastecidos
directamente o por distribuidores. .

59.  DAIRY produce leche en polvo para NESTLE y FONTERRA, con quienes ha
formado un “joint venture" para la comercializacion de productos lacteos en Brasil,
Venezuela, Ecuador, Argentina y Colombia. Los lacteos comercializados por NASA
bajo las marcas Svelty, La Lechera y Nido son manufacturados por DAIRY.

60. ECO se dedica a la produccion ¥ comercializacion de harina y agua para el canal
minorista. Los productos son comercializados bajo marcas pertenecientes a Eco de los
Andes S A y olras licenciadas por &l grupo NESTLE.

} 61.  NWA se encarga de la produccion y comercializacion de botellones de agua (20 y
12 litros) para hogares y oficinas. .
:%""ﬁ.:: 62.  Por el lado de las empresas objeto, GALDERMA PHARMA es una sotpatla

dermatolégica suiza dedicada al descubrimiento y desarrollo de medicamentos bajo

prescripcion, OTC y soluciones médicas estéticas ¥ correctivas para el tratamiento de
— diversas condiciones y enfermedades de la piel. La compafia ofrece medicamentos.
soluciones médicas y productos terapéuticos para el tratamiento de enfermedades de
la piel, el cabello y las ufas, focalizandose en acne, trastornos de pigmentacion,
| cancer de piel, rosacea, psoriasis, dermatosis que responde a esteroides,

onicomicosis, dermatitis atépica, piel seca y envejecimiento de la piel. Abastece a

clientes y medicos a través de una.fed de empresas subsidiarias y distribuidores en

todo el munda.
63, GALDERMA PHARMA fu
y LOREAL, cadg uno res

conclusian de/la Transa
4

undada en 1981 como un “joint-venture” entre NESTLE
ando titular -desde el momento de su creacion y hasta la

10n- del 50% del capital accionario, Su sede esta ubicada en :
# e

Lausanne, Stiza] Sus/entros de investi

cién y desarrolio E?/S.’[\E'Ill‘:l L;Pqicados en Francia,
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E?:«; Suecia, Estados Unidos, Suiza y Japén y sus plantas de produccion se encuentran en 5 2

?f"‘ Francia, Suecia y Suiza. :

?5*5. 64. GALDERMA INTERNATIONAL es una subsidiaria de GALDERMA PHARMA y

;l:»«{ comercializa sus prﬂciuct._os en todo el mundo. Se encuentra ubicada en La Défense,

a';:* Francia, dénde tambien tiene su planta de fabricacion. Cuenta ademas con un centro

S

de Investigacién y Desarrollo en Biot, Francia.

65. GALDERMA INTERNATIONAL, se dedica a la venta de productos dermatoldgicos.
Se especializa en el descubrimiento, desarrollo y comercializacion de solucionas
medicas para pacientas dermatologicos y profesionales de |a salud. Algunos de sus
productos se venden sclo bajo receta, mientras que otros son de venta libre u “over
the counter” ("OTC"), es decir que se venden directamente al cliente sin la necesidad
de que este presente la receta confeccionada por un profesional médico. La compafiia
ofrece medicamentos, soluciones médicas y productos terapéuticos para el tratamiento
de enfermedades de la piel, el cabello y las ufias, principalmente acné, trastornos de
pigmentacion, cancer de piel, rosacea, psoriasis, dermatosis gue responde a
esleroides, onicomicosis, dermatitis atdpica, piel seca y envejecimiento de |a piel

86.  Tiene ademas una participacién limitada en la venta de cosméticos y productos de
cuidado personal, entre lps que se incluyen shampoos, limpiadores faciales, jabones,
productos de bafio y ducha y preductos para el cuidado de la piel.

67.  Launica subsidiaria de GALDERMA INTERNACIONAL con ventas en la Argentina
es GALDERMA ARGENTINA S.A., subsidiaria local del grupo controlada por
GALDERMA PHARMA.

68.  Segun surge del oficio de la ANMAT obrante en el expediente de instruccion,

GALDEMA ARGENTINA se dedica a la comercializacian de veintitrés productos. 1

PROY-S01
i

by

-9 / 6 * De estos veintitrds productos, la ANMAT identifico cuatro donde no habrian sustitutos. Se trata de

especialidades medicinales que no contarian con similares de idéntico ingrediente farmacéutico activo,

forma farmacdutica ¥ concentracién son: Dysport que no contarian con similares de idéntico

ingrediente farmacéuticn active, forma farmacéutica y concentracion son: Dysport (complejo toxing

tipo A costriduum botulinum hemaglutipdha 300 UL perieneciente a la banda terapéutica MO3A,

Metvix | Menl 3= 1'.IIIU|'.-:\-".i|in'.LEu RGATON ) perteneciente a la banda rerapéutica LO1X, Pliagis

GA00G) de la banda terapéutica MU 3~y Rozex {Metranidazol

Py

/ ¢ // | i \

iea D10A. Mo obstante, cabe sefalar que’ la presente operacion no
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69.  GALDERMA ARGENTINA S.A. no posee plantas productivas en Argentina. Sus
productos se importan desde Brasil, Canadd, Francia, Suiza, Reino Unido y Suscia y
se comercializan a través de operadores logisticos que operan por cuenta y orden de
la compainiia. :

70. Los productos se comercializan a través de operadores de logistica no exclusivos
que trabajan por cuenta y orden de GALDERMA ARGENTINA S A. Estos distribuidores
tienen la tarea de almacenar los productos, recibir érdenes de compra, distribuir los
productos y cobrar en nombre de GALDERMA ARGENTINA S A,

/1. La comercializacién de los productos se realiza a través de droguerias, gue
entregan productos a las farmacias y estas Ultimas a los clientes finales. En algunos
casos la comercializacion se realiza directamente a las farmacias, clinicas vy

profesionales médicos que utilizan los productos en los tratamientos a los pacientes.

IV.2. EFECTOS DE LA OPERACION

72.  Conforme surge de lo expuesto, la insercion de NESTLE en los mercados
afectados por la presente operacion, no se ve modificada, atento a que con
anterioridad a la misma, controlaba en forma conjunta GALDELMA ARGENTINA W
mediante la concentracion bajo andlisis pasaria a controlarla en forma exclusiva.

73.  Por lo tanto, la operacion notificada, no disminuira, restringira o distorsionara la
competencia de modo que pueda generar perjuicio al interés econdmico general, pues
no afecta las condiciongs de compelencia existentes en los mercados en Ié}s gue
operan las empresas involucradas.

74.  Por ello, esta Comision Nacional considera que no se advierten elementos en la

operacién de concentracion econdmica bajo analisis que despierten preocupacién en

~cuanto a la defensa de la competencia, al no verse disminuida. restringida o

distorsionada, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés econémico.

lerapéulica,
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V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS

75, En los instrumentos acompanados por las partes no se acvierte la existencia de
clausulas de restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

76.  De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracién
economica notificada no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.158. toda vez gue de los
elementos reunidos en las presentas actuaciones no se desprende que tenga entidad
suficiente para restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econémico general,

77. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO  del MINISTERIO DE
PRODUCCION autorizar la operacién de concentracion econdmica consistente
consiste Eﬂ__fa -adquisicién por parte de MESTLE S A, del 50% de |a participacian
acciopa‘r’ia de UOREAL S.A. en GALDERMA PHARMA S.A., ¥ asimismo, del 26 439
de Ja participacion accionaria de LU'OREAL ?Fx\ en GALDERMA INTERNATIONAL
S.4.S., todo ello en virtud de lo estahlecidc?’en éil ?FﬁﬁLllD anmsﬂ a) de la Ley N¢
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