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VISTO el Expediente N° S01:0267862/2013 del Registro del ex

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y |
i

CONSIDERANDO:

Clue, en las operaciones de concentracidon econdmica en las
que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban
realizar la notificacion prevista en el Articulo 8° de la Ley N® 25.158,
procede su presentacion y tramitacion por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la érbita de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armonica de los Articulos 6° a 16 v 58 de dicha ley.

Que la operacion de concentraciéon econémica notificada ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la orbita de la ex SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y

FINANZAS PUBLICAS, con fecha 4 de diciembre de 2013, consiste en

. la adquisicién por parte de la firma HARZ ENERGIA RIO NEGRO S.A.

del CIEN POR CIENTO (100 %) de la participacion de la firma

GESTION DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A. de la firma PAIGUEN
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S.A., consistente en el NOVENTA Y CINCO POR CIENTO (95 %) del
capital social y derechos de votos de dicha sociedad; y de Ia
adquisicion del VEINTICUATRO COMA CINCUENTA POR CIENTO
(24,50 %) de las participaciones de la firma CAMUZZ|I ARGENTINA
S.A., enla firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A.

Que cabe sefialar, que la firma PAIGUEN S.A. es titular en
forma directa del CUARENTA Y UNO COMA TREINTA Y CUATRO POR
CIENTO (41,34 %) de la firma EMPRESA DE ENERGIA RiO NEGRO
S.A. y en forma indirecta a través de la firma DESARROLLO GAMMA
S.A., una sociedad enteramente controlada por la firma PAIGUEN S.A.,
del OCHO COMA SESENTA Y SEIS POR CIENTO (8,66 %) de las
acciones de la firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A.

Que de esta manera se prudlecs un cambio de control en la
firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A., ya que la firma HARZ
ENERGIA DE RIO NEGRO S.A. adquiere en forma directa un
VEINTICUATRO COMA CINCUENTA POR CIENTO (24,50 %) y en
forma indirecta un CINCUENTA POR CIENTO (50 %) de las
participaciones de la firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO, por
medio de la firma PAIGUEN S.A, y su controlada, la firma
DESARROLLO GAMMA S.A.

Que cabe destacar que la firma DESARROLLO GAMMA S.A.
era una sociedad holding constituida bajo las leyes de la REPUBLICA

JJ( ARGENTINA, uUnica y exclusivamente a los fines de ser accionista la
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firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A. y fue registrada en la
Inspeccién General de Justicia del MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DERECHOS HUMANOS con fecha 28 de junio de 2004 y con fecha 24
de febrero de 2014, segin informaron las partes, se aprobé por
asamblea su disolucién anticipada y liquidacidn.

Que como consecuencia de ello, las acciones Clase B
representativas del OCHO COMA SESENTA Y SEIS POR CIENTO (8,66
%) del capital social y votos que la firma DESARROLLO GAMMA S.A.
poseia de la firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A. fueron
entregadas, conforme al proyecto de distribucion final a la firma
PAIGUEN S A,

Que actualmente la firma PAIGUEN S.A. posee el CINCUENTA
POR CIENTO (50 %) del capital social y votos de la firma EMPRESA

DE ENERGIA RIO NEGRO S.A.

Que la adquisicion notificada tuvo lugar el dia 27 de noviembre
2013,

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la
operacion de concentracidn conforme a lo previsto en el Articulo 8° de
la Ley N° 25.166, habiendo dado cumplimiento a los requerimientos

efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

" COMPETENCIA.

Que la operacién notificada constituye una concentracién

econdémica en los terminos del Articulo 6°, inciso ¢) de la mencionada
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Que la obligacion de efectuar la notificacion obedece a que el
volumen de negocios de las firmas involucradas y los objetos de las
operaciones, a nivel nacional supera el umbral de PESOS
DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) establecido en el Articulo 8°
de la Ley N° 25.158, y no se encuentra alcanzada por ninguna de las
excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de
concentracion economica notificada no infringe el Articulo 7° de la Ley
N® 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en el expediente
citado en el Visto no se desprende que tenga entidad suficiente para
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar
perjuicio al interés econdmico general.

Que, por este motivo, la citada Comisién Nacional aconseja al
sefior Secretario de Comercio autorizar la operacién notificada
consistente en la adquisicion por parte de la firma HARZ ENERGIA RIO
NEGRO S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %) de la participacién de la
firma GESTION DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A. de la firma
PAIGUEN S.A., consistente en el NOVENTA Y CINCO POR CIENTO (95
%) del capital social y derechos de votos de dicha sociedad y de la
adquisicion del VEINTICUATRO COMA CINCUENTA POR CIENTO

(24,50 %) de las participaciones de la firma CAMUZZI ARGENTINA
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S.A., en la firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A., de acuerdo
a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.156. _

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1249
de fecha 19 de abril de 2016 emitido por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en honor a la
brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como Anexo y forma
parte integrante de la presente resolucién.

Que la Direccion General de Asuntos Juridicos del
MINISTERIO DE PRODUCCION ha tomado la intervencién que le

compete.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del

presente acto en virtud de lo establecido en los Articulos 13, 18, 21 y
58 de la Ley N° 25,156 y los Decretos Nros. 89 de fecha 25 de enero de

2001 y 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Autorizase la operacion de concentracion econémica

consistente en la adquisicién por parte de la firma HARZ ENERGIA RIO

NEGRO S.A. del CIEN POR CIENTO (100 %) de la participacion de la

firma GESTION DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A. de la firma

n PAIGUEN S.A., consistente en el NOVENTA Y CINCO POR CIENTO (95
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%) del capital social y derechos de votos de dicha sociedad y de la
adquisicion del VEINTICUATRO COMA CINCUENTA POR CIENTO
(24,50 %) de las participaciones de la firma CAMUZZI ARGENTINA S.A,
en la firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A., de acuerdo a lo
previsto en el Articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25.158.
ARTICULO 2°.- Considérase parte integrante de la presente resolucién,
al Dictamen N° 1249 de fecha 19 de abril de 2016 emitido por Ia
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en la 6rbita de la SUBSECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR de la SECRETARIA DE COMERCIO del
MINISTERIO DE PRODUCCION, que en TREINTA Y DOS (32) hojas
autenticadas se agrega como Anexo a la presente medida.
ARTICULO 3°.- Notifiquese a las firmas interesadas.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 112 '

el Braun
gecrat a de Comarcig
Ministego de Produccidn
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Expediente N° S01:0267862/2013 (Conc. 1111) SF/CQ-WB-JH-CM

DicTAMENN® 18 ABR 7018
BUENOS AIRES, }.U

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a

la operacién de concentracidn economica que tramita bajo el Expedients N°
S01:0267862/2013 del registro del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS, caratulado “HARZ ENERGIA RIO NEGRO S.A., CAMUZZ| ARGENTINA S.A.

Y GESTION DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A. S/ NQTIFICACION ART. 8 DE LA
LEY 25.156".

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.
1.1. LA OPERACION

1.

La operacién de concentracidn econdmica notificada ante este organismo con
fecha 4 de diciembre de 2013, consiste en la adquisicion por parte de HARZ
ENERGIA RIO NEGRO S.A. (en adelante "HARZ"), del 100% de la participacién
de la firma GESTION DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A. (en adelante
"GESTION DE ELECTRICIDAD", en la empresa PAIGUEN S.A. (en adelante
"PAIGUEN"), consistente en el 85% del capital social y derechos de votos de
dicha sociedad; y de la adquisicion del 2450% de las participaciones de
CAMUZZI ARGENTINA S.A. (en adelante "CAMUZZI"™), en la firma EMPRESA DE
ENERGIA RIO NEGRO S.A. (en adelante “EdERSA").

Cabe resefiar que firma PAIGUEN es titular en forma directa del 41,34% de
EdERSA e indirecta a travées de DESARROLLO GAMMA S.A. (en adelante,
“DESARROLLO GAMMA"), una sociedad enteramente controlada por la primera,
del 8,66% de las acciones de EJERSA.

De esta manera se produce un cambio de control en la empresa EAERSA, ya que
HARZ adquiere en forma directa un 24,50% y en forma indirecta un 50% de las

participaciones de la menclonada firma, por medio de PAIGUEN y su controlada,
DESARROLLD GAMMA.

-~
o

-

. Es fundamenjal Yestacar que DESARKDLLO GAMMA era una sociedad holding
onstityfitia bajo Igs leyes de la Republiga Argentina, Gnica y extlusivamente a los

N
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fines de ser accionista de EAERSA. Fue registrada en la INSPECCION GENERAL
DE JUSTICIA con fecha 28 de junio de 2004 y con fecha 24 de febrero de 2014,
segun informaron las partes, se aprobd por Asamblea su disolucidn anticipada
(art. 94 inc. B Ley N° 189.550) y liquidacién. Como consecuencia de ello, las
acciones Clase B representativas del 8,66% del capital social v votos que la firma
poseia de EdERSA fueron entregadas, conforme al proyecto de distribucidn final a
PAIGUERN, tnico accionista de la sociedad.

5 Actualmente PAIGUEN posee 50% del capital social y votos de EAERSA (25 50%
Clase Ay 24,50% Clase B).

. 6. La adquisicion notificada tuve lugar el dia 27 de noviembre de 2013.

I.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES
LA COMPRADORA:

7. HARZ es una sociedad anonima que tiene como objeto la inversion. Fue
constituida especificamente a los fines de lievar a cabo la transaccion objeto de
esta notificacion, y su Unica actividad a la fecha ha sido la adquisicidn del 95% deal
capital social y derechos de votos que la firma GESTION DE ELECTRICIDAD
posee en la empresa PAIGUEN; y la adquisicién del 24,50% de las
participaciones de CAMUZZ], en la firma EAERSA.

8. El capital accionario de la firma HARZ se encuentra distribuido de la siguiente
manera: El 74% de las acciones y los votos pertenece a la firma HARZ ENERGY
LLC, vy el 21% a la empresa DINAMIC ENERGY.

. 8. HARZ ENERGY LLC. firma dedicada a las inversiones de capital y de tecnologla
en empresas y sociedades constituidas © a constituirse y a la adquisicion vy
negociacion de titulos, acciones, bonos y demas valores mobiliarios.

10. DYNAMIC ENERGY LLC, una sociedad constituida bajo las leyes de Nueva York
e inscripta en la Inspeccién Regional de Personas Juridicas- Registro Plblico de
Comercio de General Roca, Provincia de Rio Megro, en los términos del art. 123
de la Ley N® 18.550 con fecha 26 de febrero de 2014, La empresa se dedica a las

inversiones de capital y de tecnologia en empresas y sociedades constituidas ¢ a
constituirse v a la adquisicion y negociacion de titulos, acciones, bonos y demas
valores mobiliarios. No posee control directo ni indirecto en firmas gque realicen
&/Elcﬁuid s dentra del territorio de la

publica Argentina.
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Estas Ultimas dos firmas se encuentran controladas por NEUSS FUND LLC (en
adelante "NEUSS LLC") que posee el 100% del capital accionario de ambas. Es

una empresa holding dedicada a las inversiones de capital en todo tipo de

empresas Yy sociedades, que a su vez, controla a las siguientes firmas que operan
en el pais:

THCS ARGENTINA S.A. dedicada a la prestacién de servicios de gestion y

administracion de ingresos, disefio y provision de soluciones informéticas
integradas, con una participacion del 90% de las acciones,

.PLEIN AIR S A, dedicada a la inversion y participacion en sociedades financieras

y/o comerciales y/o inmobiliarias, con una participacién del 92% de las acciones,
NEUSS AGROPECUARIA S.A. que desamolla la actividad agropecuaria,
comercial, inmobiliaria y financiera (exceptuando las operaciones comprendidas
en la ley de entidades financieras u otras que requieran el concurso plblico),
tambien se dedica a la asesoria, importacién y exportacion, con la titularidad del
B8% de las acciones,

RNCC 5.A. que desarrolla actividad turistica, agropecuaria, inmobiliaria, industrial
y financiera (exceptuando las operaciones comprendidas en la ley de entidades
financieras u otras que requieran el concurso publico). que requieran el concurso
publico). NEUSS posee el 66% de las acciones.

AIR CUYO 5.A. brinda servicio de transporte aéreo de pasajeros. NEUSS posee
el 50% de las acciones.

VALLE DE LAS SIERRAS SA. dedicada a la adquisicion, venta, permuta,
locacian y prestacidn de toda clase de servicios relacionados con la actividad
inmohbiliaria y respecto a toda clase de inmuebles. En cuanto a la composicién de
su capital MEUSS posee el 85% de las acciones.

MAR DEL SUR CLUB S A, dedicada a realizar por cuenta propia o asociada a
terceros, la explotacion, urbanizacién, fraccionamiento ywo construccion de toda
clase de inmuebles. NEUSS posee el 95% de las acciones de esta firma.

TSA S.A. es una sociedad que tiene por objeto exclusivo en la Republica
Argentina el cumplimiento de los fines establecidos en el Concurso Publico

Macional e Internacional para la Concegsitn del Servicio de Comprobacién Técnica

de emisiones

espectro radioelgctrico. NEUSS posee una participacion
del capital social.
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CSANYM NAVAL S.A. es sociedad holding, dedicada a la actividad de Inversion y

participacion en sociedades financieras y/o comerciales y/o inmobiliarias. NEUSS
es titular del 95% de las acciones.

NEUSS 5.A. es una sociedad cuya actividad comercial es la inversion de capital
en empresas y sociedades constituidas ¢ a constituirse y a la adguisicion y
negociacion de titulos, acciones, bonos y demas valores mobiliarios. NEUSS
posee el 95% del capital social y votos.

NEUSS FUND LLC, es controlada por MEUSS INTERNACIONAL S.A., sociedad
holding constituida en la Repiblica Criental del Uruguay, que posee el 100% de

las acciones y no tiena participacidn directa en otras empresas de la Republica
Argentina.

. Finalmente NEUSS INTERNACIONAL S.A, esta controlada en un 95 % por el 5R.

JORGE JUSTO MEUSS, empresario dedicado a las inversiones en distintos
rubros come el rubro agropecuario, de la construccion, de servicios, en el sector
inmaobiliario y de electricidad, segln informaron las partes. El Sr. NEUSS controla
a las siguientes firmas que operan en el pais:

AFM S.A. firma que se dedica a la comercializacion y explotacidn de servicios de

radiedifusion, television, video, telefonia, transmision de datos e informatica de la

cual posee el 85% de las acciones.

.MAR DEL SUR POLO CLUB S.A., empresa que realiza por cuenta propia, de

terceros y/o asociada a terceros, en el pals o en el extranjero el desarrollo de
actividades ecuestres, tales como la creacién y constitucion de equipos deportivos
de polo, comercializa equinos en forma privada y publica, organiza actividades
deportivas, eventos, como también celebra contratos con equipos de paolo,
instituciones deportivas, patrocinadores medios gréficos y televisivos y otras
entidades comerciales, vinculadas al objeto social. El SR, NEUSS es titular del
80% de las acciones de esta firma.

CONTRAPUNTO S.A. cuya actividad es la administracién de un panteén en el
cementerio de La Recoleta y de la cual el Sr. NEUSS posee el 50% de las
acciones.

VENDEDORA:

27.

{

CAMUZZI: es uRa sociedad constituida en la Republica Argentina, inscripta ante la
INSPE&CI EMERAL DE JUSTICIA, corfjurisdiccidn de la Ciudad Autdnoma
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de Buenos Aires. Tiene por objeto la participacién en el capital social de empresas
y/o sociedades en general que tengan por objeto |a prestacion por cuenta propia o
de terceros de servicios plablicos en general; La operacién y/o administracion yio
ingenieria de instalaciones de industrializacién y comercializacion de gas natural
y/o de gas licuado; la generacion y/o distribucion y/o transporte de electricidad en
cualquiera de sus modalidades, destinada total o parcialmente a abastecer de
energia a un servicio privade o publico; operacion yfo administracion yio
ingenieria de instalaciones destinadas a prestar el servicio de agua y cloacas,
tratamiento de efluentes domiciliarios e industriales, fratamiento de residuos
domiciliarios e industriales. La realizacién de operaciones financieras y de
inversion para los fines antedichos, incluyendo el otorgamiento o la toma de
préstamos con o sin garantia, aportes de capital a personas o a otras sociedades
constituidas o a constituirse, para financiar operaciones realizadas o a realizarse,
asi como la emisién y compra-venta de acciones, debentures, obligaciones
negociables y toda clase de valores mobiliarios y papeles de crédito de cualquiera
de los sistemas o modalidades creados o a crearse, exceptuandose las
operaciones comprendidas en la Ley de Entidades Financieras y; la prestacion de
servicios administratives, de auditoria, financieros, comercial, regulatorio, legales
y t&cnicos, incluido el servicio de operador técnico e inspeccién de obras. Para el
cumplimiento de sus fines, la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir
derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las
leyes o por este estatuto.

Su principal accionista es CAMUZZI INTERNATIOMAL S.A. que posee el 77,15%

del capital social y votos y el 2285% restante penensce a MILL HILL
INVESTMENTS N.V.

CAMUZZL INTERNATIOMAL S.A. es una sociedad inversora, constituida en
Luxemburgo.

MILL HILL INWVESTMENTS M.V, es una empresa constituida en Rotterdam, Paises
Bajos, tiene por objeto la toma de participaciones en cualquier forma gue sea en
otras empresas luxemburguesas o extranjeras y cualquier otra forma de inversién,
adquisicion por compra, suscripeidn, o toda otra forma, asl como enajenacion por
venta, canje o cualquier otra forma, de valores mobiliarios de cualguier tipo, la

gestion, el control v la valorizacién de esas paricipaciones. Puede igualmente

adquirir ﬁ?r toda marca de fabrica, gsi como toda ofra gatente y ofros
o
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derechos, que deriven de esas patentes o que puedan completarlos, participar de
la constitucion, el desarrollo, la transformacién y el control de toda sociedad,

.GESTION DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A. es una sociedad helding,

constituida en la Republica Oriental del Uruguay y se encuentra registrada en los
terminos del Articulo 118 de la Ley N* 19.550 ante la DIRECCION PROVINCIAL
DE PERSONAS JURIDICAS DE LA PROVINCIA de Mendoza de nuestro pais. No
posee participacion en otras sociedades en nuestro pais y se encuentra

controlada por DRISCOL CAPITAL CORP. accionista titular del 100% de las
acciones,

32. DRISCOL CAPITAL CORP es una empresa constituida en la Ciudad de Panama,

de la Republica de Panama. Su actividad comercial la inversién en sociedades.

I.3. OBJETO DE LA OPERACION:

33.

35

36.

EJERSA es la empresa que suministra el servicio publico de distribucion,
comercializacion, generacion aislada y transporte de energla eléctrica en todo el
territorio de la pfwinr:ia de Rio Negro, exceptuando la ciudad de San Carlos de
Bariloche y el Departamento de Pichi Mahuida.

.Con caracter previo a la operacién aqul notificada se encontraba controlada par

las firmas PAIGUEN con un 41,34 % de las acciones en forma directs,

DESARROLLO GAMMA que poseia el 8,66% de las acciones y CAMUZZ| que era
titular del 50% del paquete accionario.

.Como ya fue explicado en los puntos previos DESARROLLO GAMA estd

controlada por la firma PAIGUEN que posee el 100% del capital accionario en
forma directa y era una sociedad holding constituida bajo las leyes de la Republica
Argentina, Unica y exclusivamente a los fines de ser accionista de EAERSA. Fue
registrada en la INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA con fecha 28 de junio de
2004 y con fecha 24 de febrero de 2014, segln informaron las partes, se aprobé
por Asamblea su disolucion anticipada (Articulo 94, inciso 8° Ley N° 19.550') y
liquidacion. Como consecuencia de ello, las acciones Clase B representativas del
8,66% del capital social y votos que la firma posela de EJERSA fueron
entregadas, conforme al proyecto de distribucion final a PAIGUEN, (nico
éccionista de la sociedad.

Actualmente PAIGUEN posee 50% del capjtal social y votos de EAERZA (25,50%
Clase 59% Clase B),
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PAIGUEN es una sociedad holding constituida bajo las leyes de Ia Repiblica
Argentina, con el solo fin de ser accionista de EAERSA.

Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO.

38.

39,

40.

Las sociedades involucradas dieron cabal cumplimiento a los requerimientos de
esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en
uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 58 de la Ley N° 25.1586,
notificando la operacion de referencia en tiempo y forma, de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 8 de dicha norma.

La operacién nofificada consiste en una compraventa que encuadra en las
previsiones del Articulo 6 inc. ¢}, de la Ley N° 25.156.

La obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de negocios de
las empresas afectadas supera el umbral previsto en el Articulo 8 de la Ley N°
25.156, y la operacién no se encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones
dispuestas en el mencionado cuerpo normativo.

Il. PROCEDIMIENTO

\

41.

42,

43.

44,

El dia 4 de diciembre de 2013 las empresas HARZ, CAMUZZ| y GESTION DE
ELECTRICIDAD, notificaron la operacién de concentracion econémica gue tramita
en las presentes actuaciones, acompafiando el correspondiente Formulario F1,
ante esta Comision Macional,

Con fecha 12 de diciembre de 2013 se hizo saber a las partes notificantes que
previo a todo proveer debian adecuar la presentacion a lo dispuesto en la
Resolucion N° 40/2001 de la SDCyC (B.0.22/02/2001), y que hasta tanto no
adecuaran la misma no se daria tramite ni comenzaria a correr el plazo previsto
en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Con fecha 27 de diciembre de 2013, las partes realizaron una presentacién en la
cual contestaron parcialmente el requerimiento efectuado por esta Comisién
Nacional.

Con fecha 10 de enero de 2014, esta Comisién Nacional considerd que, en mérito
de la presentacidn efectuada, la informacién acompafada no cumplia con o

dispuesto en la Resolucion N° 40/2001 de la $DCyC (B.0.22/02/2001), por lo gue

& se le hiz ber g las partes que, hasta tantofno fuera suministrada lahformacion

=

1112
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45,

46.

47,

48,

44,

s0.

51.
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y documentacién en forma completa, no comenzaria a correr el plazo establecido
en el Articulo 13 de la Ley N* 25.158.

Con fecha 24 de enero de 2014, las partes realizaron una presentacion,
contestando parcialmente el requerimiento efectuado oportunamente.

Con fecha 31 de enero de 2014, esta Comision Nacional considerd Que en merito
de la presentacién efectuada por las partes, la informacion acompafiada no
cumplia con lo dispuesto en la Resolucién N° 40/2001 de la SDCyC
(B.0.22/02/2001), por lo que se hizo saber a las partes que hasta tanto no fuera
suministrada la informacién y documentacion en forma completa, no comenzaria a
correr €l plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.158.

Con fecha 11 de febrero de 2014, las partes realizaron una presentacién
contestando el requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

Con fecha 17 de febrero de 2014, analizada la presentacion efectuada por las
partes notificantes, y conforme Io dispuesto en la Resolucian N° 40/2001 de |a
SDCyC (B.0.22/02/2001), esta Comision Nacional considerd que le Formulario F1
presentado se hallaba incompleto, por lo que procedié a realizar las
observaciones pertinentes, haciéndole saber a las partes que quedaba
suspendido el plazo establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156, el cual
habla comenzado a correr el dia habil posterior a su presentacion de fecha 11 de
febrero de 2014, Dicha providencia fue notificada el mismo dia.

Con fecha 10 de marzo de 2014, habiéndose detectado un error material en la
providencia de fecha 17 de febrero de 2014, esta Comisién Nacional rectifico la
fecha en la que habia comenzado a correr el plazo previsto en el Articulo 13 de la
Ley N 25.156, v aclaro que dicho plazo continuaba suspendido. La providencia
fue netificada a las partes en la misma fecha.

Con fecha 26 de marzo de 2014, las partes notificantes realizaron una
presentacién en relacién al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.
Con fecha 3 de abril de 2014, esta Comisién Nacional informé a las partes que
deblan presentar el soporte magnético correspondiente a su presentacion de
fecha 26 de marzo de 2014. Asimismo se le hizo saber que hasta tanto no se dé
cabal cumplimiento al requerimiento efectuado, el plazo establacido en el Articulo

13 de la Ley N® 25.156, continuaria suspendido.

.Con fecha 29 de abril de 2014, las partes realigaron una presentaciéy’en relacion

yal requerimignts efectuado por esta Cumsiglﬁamona!
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53.Con fecha 7 de mayo de 2014, esta Comisién Nacional informé a las partes que
deblan presentar el soporte magnético que contuviera el ANEXO 2ic de su
presentacién de fecha 26 de marzo de 2014. Asimismo se le hizo saber que,
hasta tanto no dieran cumplimiento a lo reguerido, continuaria suspendido el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.
54. Con fecha 8 de mayo de 2014, en virtud de las atribuciones del Articulo 16 de la
Ley N* 25.156, esta Comisidn Nacional solicité a la SECRETARIA DE ENERGIA
DE LA NACION, al ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD v al
ENTE PROVINCIAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD DE RIO NEGRO su
intervencion en relacion a la operacién bajo analisis.
. 55. Con fecha 14 de mayo de 2014, las partes realizaron una presentacion en relacion
al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.
96. Con fecha 21 de mayo de 2014, esta Comisién Nacional reiteré a las partes el
requerimiento efectuado con fecha 7 de mayo de 2014, haciéndoles saber que

hasta tanto no dieran cumplimiento a lo requerido, continuaria suspendido el plazo
establecido en el Articulo 13 de la Ley N® 25.156.

57.Con fecha 29 de mayo de 2014, las partes notificantes realizaron una

presentacion en relacion al requerimiento efectuado oportunamente. La misma
paso a despacho en fecha 6 de junio de 2014,

58. Con fecha 23 de junio de 2014, esta Comision Macional reiterd el oficio al ENTE
NACIOMAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD, a los mismos fines y efectos
que el anteriormente referido.

= 589. Con fecha 11 de julio de 2014, se tuvo por agregada la Nota N°® 0493 suscripta por
ROV -3501

gl Ingeniero MARIO A. LOPEZ en su cardcter de Presidente del ENTE

2 53 7 PROVINCIAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD DE RIO NEGRO, recibida en

fechas 18 de junic de 2014 y 3 de julio de 2014 via fax y en fecha 4 de julio de
2014 en soporte papel, donde informa a esta Comision Macional que en fecha 3

de diciembre de 2013 la firma HARZ se presentd ante ése organismo informando

gue habla pasado a ser tenedora del 74,5% del paquete accionario de EdERSA,
empresa titular de |a concesion del servicio pablico de distribucion eléctrica, v que
a la fecha, aln no se habia expedide sobre esa operacion de transferencia, a
cuyo fin debia verificar que los nuevos titulares reunieran idénticos requisitos
técnicos y econdémicos exigidos al momento d

(k servicio peblicg d& distribucion eléctrica. Comao )

la seleccion del congesionario del

clusion expresafgue el servicio

e
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pablico de distribucién eléctrica a cargo de la empresa EAERSA en la Provincia de
Rio Megro fue disefiado a través de un monopolio legal y natural y que la
verificacion del impacto sobre la competencia del mercado involucrado excede Ia
competencia que por el principio de especialidad le corresponde al organismo.
Con fecha 23 de julic de 2014, se tuvo por agregada la Nota ENRE N® 112938,
recibida en fecha 16 de julio de 2014 y suscripta por el Licenciado DARIO ARRUE
en su cardcter de Jefe del Area de Analisis Regulatorio y Estudios Especiales del
ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD. En atencion a lo
solicitado, se ordend la remisién de la copia cerificada del Formulario F1
presentado por las partes notificantes.

Con fecha 24 de julio de 2014, analizada la presentacion efectuada por las partes
y conforme con lo dispuesto en la Resolucidn N° 40/01 de la SDCyC (B.O
22/02/01), esta Comisidn Nacional considerd que el Formulario F1 presentado por
las partes se hallaba incompleto, por lo cual se procedié a efectuar las
observaciones correspondientes y se hizo saber a los notificantes que, hasta tanto
no digran cumplimiento al requerimiento efectuado, continuaria suspendido el
plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156

Con fecha 4 de agosto de 2014, esta Comision Macional recibio la Nota N° 0816,
suscripta por el Ingeniero MARIO A. LOPEZ en su caracter de Presidente del
ENTE FROVINCIAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD DE RIO NEGRO en la

- que solicita el envio de las conclusiones a las que hubiere arribado éste

organismo, respecto de la operacion en analisis.

.El dia 8 de agosto de 2014, esta Comisién Nacional, agregd la Nota referida

anteriormente y asimismo ordend hacerle saber a dicho ENTE PROWINCIAL
REGULADCR DE LA ELECTRICIDAD DE RIQO NEGRO que la operacién
notificada se encontraba en proceso de analisis.

.Con fecha 11 de agosto de 2014, las pares notificantes realizaron una

presentacion en relacién al requerimiento efectuado oportunamente, La misma
paso a despacho en fecha 26 de agosto de 2014,

.Con fecha 11 de septiembre, esta Comisién Nacional, conforme a lo establecido

en el articulo 16 de la Ley N® 25.1586, ordend reiterar el pedido de intervencian al
ENTE NAG REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD v a la SECRETARIA DE
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Con fecha 25 de septiembre de 2014, analizada la presentacién efectuada por las
partes y conforme con lo dispuesto en la Resolucidn N°® 40/01 de la SDCyC (B.O
22/02/01), esta Comisién Nacional consideré que el Formulario F1 presentado por
las partes se hallaba incompleto, por lo que procedid a formular nuevas
observaciones y les hizo saber a los notificantes que, hasta tanto no dieran
cumplimiento al requerimiento efectuado, continuaria suspendido el plazo previsto
en el Articulo 13 de la Ley N 25.156.
Con fecha 15 de octubre de 2014 se recibid la Nota ENRE N° 114001 suscripta
por el Sr. RICARDO A. MARTINEZ LEOME en su cardcter de Presidente del
ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD, mediante la cual
informa que la SECRETARIA DE ENERGIA DE LA NACION le dio intervencion a
&se ente con motivo del requerimiento efectuado por esta COMISION NAGIONAL
en fecha B de mayo de 2014, motivo por el cual le solicita a este organismo
remitirle opinién y comentarios sobre la mencionada operacion.
Con fecha 21 de octubre de 2014, esta Comision Nacional, tuvo por agregada la
Nota referida.
Con fecha 24 de octubre de 2014, las partes notificantes realizaron una
presentacién en relacion al requerimiento efectuado oportunamente. La misma
paso a despacho en fecha 3 de noviembre de 2014. '
Con fecha 10 de diciembre de 2014, analizada la presentacién efectuada por las
partes y conforme con lo dispuesto en la Resolucién N° 40/01 de la SDCyC (B.O
22/02/01), esta Comision Nacional considerd que el Formulario F1 presentado por
las partes se hallaba incompleto, por lo que procedid a formular nuevas
observaciones e hizo saber a los notificantes que, hasta tanto no dieran
cumplimiento al requerimiento efectuado, continuaria suspendido el plazo previsto
en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.
Con fecha 6 de enero de 2015, las partes realizaron una presentacion en relacién
al requerimiento efectuado.
Con fecha 14 de enero de 2015, esta Comisién Nacional ordend que, previo a
todo proveer debian aclarar los letrados firmantes a que empresas representaban,
haciendoles saber a los notificantes que hfista tanto no dieran cumplimiento al
presente, coptinuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°

"II/
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73.Con fecha 27 de enero de 2015, las paries realizaron una presentacion en
relacién al requerimiento efectuado. La misma pasc a despacho fecha 6 de
febrero de 2015,

74.Con fecha 12 de marzo de 2015, analizada la presentacion efectuada por las
partes y conforme con o dispuesto en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O
22/02/01), esta Comision Macional considerd que el Formulario F1 presentado se
hallaba incompleto, por lo que procedio a formular nuevas observaciones e hizo
saber a los notificantes que, hasta tanto no dieran cumplimiento al requerimiento
efectuado, continuaria suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°

. 25.156.

75. Con fecha B de abril de abril de 2015, en virtud de las atribuciones del Articulo 16
de la Ley N* 25.156, esta Comisién Macional reiterd el oficio ordenado en fecha 11
de septiembre de 2014 dirigido a la SECRETARIA DE ENERGIA DE LA NACION
a fin de gue ésta tome intervencion en relacidn a la operacion bajo andlisis.

76. Con fecha 8 de abril de abril de 2015, en virtud de las atribuciones del Articulo 16
de la Ley N° 25.156 y en atencidn a lo informado por el ENTE PROVINCIAL
REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD DE RIO NEGRO mediante Nota 0493 de
fecha 22 de mayo de 2014, esta Comision Nacional solicitd gue informara gj se
habia expedido sobre el pedido de autorizacion efectuado por la firma HARZ
ENERGIA RIO NEGRO S.A en fecha 3 de diciembre de 2013 ante ése
organismo.

77.Con fecha 10 de abril de 2015, las partes realizaron una presentacién en relacion
al requerimiento efectuado. La misma paso a despacho fecha 20 de abril de 2015,

78. Con fecha 22 de mayo de 2015 se tuvo por agregada la nota N° 398 recibida en
fecha 7 de mayo de 2015, suscripta por el Ingenieroc NESTOR PEREZ en su
cardcter de Presidente del ENTE PROVINCIAL REGULADOR DE LA
ELECTRICIDAD DE RIO NEGRO, a tfravés de la cual informa gue mediante
Resolucion EPRE N* 53/15 el ente se expidic sobre el pedido de autorizacién
formulado por HARZ, aprobando la solicitud de transferencia del 255% de
acciones clase “A" de EJERSA de titularidad de CAMUZZ] a favor de HARZ.

79. Con fecha 4 de junio de 2015, analizada la presentacion efectuada por IEIIS partes

\% y conforme con lo dispuesto en la Resolucion M® 40/01 de la SDCyC (B.O
22/02/01), esta Comision Nacional consid Irn:fn que el Formulario F}¥ presentado se

<YhalaZl?j‘lpmm por lo que procedid

| formular nuevas obsefvaciones e hizo
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saber a |os notificantes que, hasta tanto no dieran cumplimiento al requerimiento

efectuado, continuarla suspendido el plazo previsto en el Articulo 13 de la Ley N°
25,156, '
80. Con fecha 24 de junio de 2015, las partes realizaron una presentacion en relacién

al requerimiento efectuado. La misma paso a despacho fecha 29 de junio de
2015.

81.Con fecha 24 de agosto de 2015, analizada la presentacion efectuada por las
partes y conforme con lo dispuesto en la Resolucion N° 40/01 de la SDCFC (B.O
22/02/01), esta Comision Nacional considerd que el Formulario F1 presentado se

hallaba incompleto, por lo que procedié a formular las observaciones

. correspondientes e hizo saber a los notificantes que, hasta tanto no dieran
cumplimiento al requerimiento efectuado, continuaria suspendido el plazo previsto
en el Articulo 13 de la Ley N? 25.155.

82.Con fecha 18 de septiembre de 2015, las partes realizaron una presentacion en
relacion al requerimiente efectuado. La misma paso a despacho fecha 2 de
octubre de 2015,

83. Con fecha 6 de noviembre de 2015, analizada la presentacién efectuada por las
partes y conforme con lo dispuesto en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O
22/02/01), esta Comisién Nacional considerd que el Formulario F1 presentado se
hallaba incompleto, por lo que procedi® a formular las observaciones
correspondientes e hizo saber a los notificantes que, hasta tanto no dieran
cumplimiento al requerimiento efectuado, continuaria suspendido el plazo previsto

. en el Ariculo 13 de la Ley N® 25.158.

e 84.Con fecha 16 de diciembre de 2015, las partes realizaron una presentacion en

i relacion al requerimiento efectuado,

2 5 g 7 85. Con fecha 22 de diciembre de 2015, analizada la presentacién efectuada por las
A partes y conforme con lo dispuesto en la Resolucién N° 40/01 de la SDCyC (B.O

[ 22/02/01), esta Comision Nacional intimé a las partes a fin de que acompafaran la

versién digital de los documentos adjuntados en su presentacién y les hizo saber

e s e,

a los nofificantes que, hasta tanto no dieran cumplimiento al requerimiento

efectuai@/v)ara suspendido el plazg) previsto en el Articulo 13 de la Ley N°
A 25.156 %,
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Con fecha 19 de enero de 2018, las partes realizaron una presentacién en

relacién al requerimiento efectuado. La misma paso a despacho fecha 21 de
enero de 2016,

Con fecha 12 de febrero de 2016 se tuvo por agregada la Nota ENRE N° 119340
suscripta por el Sr. RICARDO MARTINEZ LECONE en su caracter de Presidente
del ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD recibida en esta
Comision Nacional en fecha 10 de febrero de 2016, donde manifiesta que
considerando que la operacion de concentracién econdmica bajo andlisis no
involucra a empresas o personas cuya actividad esté reglada por el Estado
Nacional a través del ENRE, sugiere a esta COMISION NACIONAL salicitar en
forma directa al Ente Provincial Regulador de la Electricidad de la provincia de Rio
Negro su opinion respecto del impacto que la operatoria propuesta tendria en el
servicio eléctrico bajo su jurisdiccidon. Por lo expuesto y considerando lo
contestado en su Nota ENRE N° 114001 agregada al expediente en fecha 21 de
octubre de 2014, con la presente respuesta se tiene por cumplimentado también
el requerimiento efectuado oportunamente a la SECRETARIA DE ENERGIA DE
LA NACION.

Con fecha 29 de febrero de 2016, analizada la presentacion efectuada por las
partes y conforme con lo dispuesto en la Resolucion N° 40/01 de la SDCyC (B.O
22/02/01), esta Comisién Nacional considerd que el Formulario F1 presentado se
hallaba incompleto, por lo que procedié a formular las observaciones
correspondientes e hizo saber a los nofificantes que, hasta tanto no dieran
cumplimiento al requerimiento efectuado, continuaria suspendido el plazo previsto
en el Articulo 13 de la Ley N® 25.156. _

Con fecha 29 de febrero de 2016, las partes realizaron una presentacion en
relacion al requerimiento efectuado e informaron un cambio de apoderado
respecto de la firma GESTION DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A.

Con fecha 2 de marzo de 2016, analizada la presentacion efectuada por las partes
y conforme con lo dispuesto en la Resolucién N° 40/01 de la SDCyC (B.O

22/02/01), esta Comision Nacional intmé a la empresa GESTION DE
ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A. a que ratifique o rectifique lo informado en el

Formulario F1 presentado en fecha 4 de diciembre de 2013, como asi también

todas las presentaciones posteriores efectuadas en el marco de este expediente.
({Asimismc esta~omision Nacional, considen/que el Formulario F{ presentado se

@ ,
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hallaba incompleto, por lo que procedidé a formular las observaciones
correspondientes e hizo saber a los notificantes que, hasta tanto no dieran
cumplimiento al requerimiento efectuado, continuaria suspendido el plazo previsto
en el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

91. Finalmente en fecha 1° de abril de 2016 las partes efectuaron una presentacion
contestando el requerimiento efectuado y consecuentemente se tiene por
aprobado el Formulario F1, continuando el cdmputo del plazo establecido en el
Articulo 13 de la Ley N® 25.156 a partir del Gltimo dia habil posterior al enunciado.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA.

NATURALEZA DE LA OPERACION. _
82. Como se ha sefalado, la presente operacion consiste en la adquisicion por parte
de HARZ del 24,50% de EAERSA y del 95% PAIGUEN.
93. PAIGUEN es una sociedad holding constituida bajo las leyes de la Republica

Argentina, lnica y exclusivamente a los fines de ser accionista del 50% de
EdERSA.

94 EdERSA es la empresa que suministra el servicio plblico de distribucién,
comercializacion, generacién aislada y transpone de energla eléctrica en todo el
‘territorio de la Provincia de Rio Negro, exceptuando San Carlos de Bariloche y el
Departamento de Pichi Mahuida.

95. Por consiguiente, con motivo de la operacion la empresa HARZ, tendré el control
de EAdERSA con una participacion del 74,5% de las acciones {24.5% en forma
directa y 50% en forma indirecta).

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LA ENERGIA
ELECTRICA.

86. La energla eléctrica es una de las formas en gue puede presentarse la energia,
entendiendo por esta ultima la capacidad de |os cuerpos o conjunto de éstos para
efectuar un trabajo.

87.La electricidad presenta dos propiedades fisicas esenciales: (i) no puede

A/ almacenarse’{sq consume o se pierde), cgn lo cual la electricidad debe generarse,

o
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transportarse y distribuirse conforme las necesidades del momento en que ello
ocurre, llegando a los lugares donde serd consumida por medio de redes; y (i) no
puede encaminarse a voluntad, sino que es preciso transportarla a través de una
red especialmente disefiada a tal efecto.

88. For lo tanto, la industria eléctrica se basa esencialmente en cuatro actividades: la

generacién, el transporte, la distribucién y comercializacion de energia,

segmentos de actividad en los que se dividio la industria a partir de la Ley N°
24.0865.

GENERADORES.

\

99.La generacion de energla eléctrica es la actividad que desarrolla quien, siendo

titular de una. central eléctrica adquirida o instalada en los términos del Marco
Regulatorio, o concesionario de servicios de generacién de acuerdo al articulo 14
de la Ley N* 15.336, coloca su produccién en forma total o parcial en el Mercado

Eléctrico Mayorista (en adelante "MEM"), a través del Sistema Interconectado
Macional ( en adelante "SIN).

100. El proceso de generacién de energia eléctrica puede darse, entre oftras

formas, a través de centrales hidroeléctricas, centrales termoeléctricas, centrales
nucleares y de fuentes renovables.

101. Existen en la Argentina multiplicidad de generadores de energia eléctrica,

incluyendo generadores térmicos (fuel oil, gasoil, gas natural vy ciclos
combinados), nucleares, hidroeléctricos y en menor medida generada a través de
fuentes renovables. Entre las empresas privatizadas se encuentran generadores
de energia hidroeléctrica tales como HIDROELECTRICA PIEDRA DEL AGUILA

S.A., HIDROELECTRICA ALICURA S.A., HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A.,
HIDROELECTRICA CERROS COLORADOS S.A., HIMISA, HIDISA v centrales
termicas tales como CEPU, CENTRAL COSTANERA S.A., CENTRAL TERMICA
ALTOVALLE S.A., CENTRAL PEDRO DE MENDOZA S.A,, CENTRAL TERMICA,
SORRENTOQ S.A., y CTG. Entre las empresas que no fueron privatizadas, aun en

manos del Estado Nacional se encuenjran las centrales hidroeléctricas de
Yacyretd vy Grande y las centrales nycleares (Atucha I, Atucha Il y Embalze
!/ RioT o),
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102. Actualmente la Argentina', tiene una capacidad nominal instalada de
alrededor de 31.048 MW. La generacidn total de electricidad alcanzd 131.225
GWh durante el afic 2014. Alrededor del 63% de la electricidad se provee por
generacion térmica (plantas de vapor, gas y diesel), el 31% proviene de la
generacion hidroeléctrica, el 4% de su energia total proviene de plantas nucleares
y el restante es edlica, solar e importado.

TRANSPORTADORES.

103. La electricidad es transportada desde las centrales de generacién de
energia eléctrica hasta los consumidores a través de sistemas de transporte y
distribucion. Los transportistas se encargan del transporte de electricidad en alta
tension. Mo compran ni venden electricidad, y su servicio se halla regulado por la
Ley de Energia Eléctrica y reglamentaciones afines dictadas por la SECRETARIA
DE ENERGIA.

104, Especificamente, el transporte de energia eléctrica consiste en la actividad
que tiene por objeto vincular eléctricamente, desde un punto de entrega hasta un
punto de recepcion, a los generadores con los distribuidores, los grandes
usuarios, o los nodos frontera, utilizando para ello instalaciones, propiedad de
transportistas o de otros agentes del MEM.

105. La actividad del transporte de la energia eléctrica se encuentra regulada y
establece la figura del monopolio natural para el prestador del servicio.

106, Conforme al Marco Regulatorio, en el territorio de la Repiblica Argentina
coexisten tres distintos tipos de sistemas de transporte, a saber:

107. Sistermna de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensidn: es el conjunto
de instalaciones de transmision, de tension igual o superior a 220kY, que incluye

el equipamiento de compensacidn, transformacién, maniocbra, control v
comunicaciones, destinade a la actividad de transportar energia el&ctrica entre
regiones eléctricas. Este servicio ha sido otorgado oportunamente en concesian
exclusiva a nivel nacional a una Unica empresa, COMPARN|A DE TRANSPORTE
DE ENERGIA ELECTRICA DE ALTA TENSION TRANSENER S.A.

108. Sistema de Transporte de Energla Eléctrica por Distribuciaon Troncal: es el

conjunto de instalaciones de transmision en tension igual o superior a 132KV vy

4
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menor a 400kV, destinadas a vincular eléctricamente en el ambito de una misma

region electrica a los generadores, los distribuidores, y los grandes usuarios, entre
si, con el Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension o con otros
Sistemas de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal. El
transporte se realiza a través del Sistema Argentino de Interconexién (en adelante
"SADI"). El SADI consiste principalmente de lineas aéreas y subestaciones que
cubren aproximadamente el 90% del pais. Los puntos de suministro conectan el
SADI con los sistemas de distribucion, existiendo asimismo interconexiones
internacionales entre los sistemas de transporte de Argentina con los de Brasil,
Chile, Uruguay y Paraguay que permiten la importacién o exportacion de energia
eléctrica de un sistema a otro.
109, La Republica Argentina se divide en seis regiones eléctricas, y las
siguientes companias prestan, en un marco de exclusividad y dentro de los
parametros de una concesion otorgada por el Estado Nacional, €l servicio de
transporte de energia eléctrica por distribucion troncal:

o EMPRESA DE TRANSPORTE POR DISTRIBUCION TRONCAL DEL

NOROESTE ARGENTINA S.A. (en adelante "TRANSNOA") (Regitn del
MNoroeste Argentino);

o EMPRESA DE TRANSPORTE POR DISTRIBUCION TRONCAL DEL

NORESTE ARGENTINA S.A. (en adelante “TRANSNEA") (Region del
Moreste Argentino);

o TRANSCOMAHUE S.A. (en adelante "TRANSCOMAHUE") (Regidn del
Comahue);

o TRANSBA S.A. (Provincia de Buenos Aires);

o EMPRESA DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA POR

DISTRIBUCION TRONCAL DE LA PATAGONIA S.A. ( en adelante
"TRANSPA") (Regién Patagénica); y

o EMPRESA DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA POR

DISTRIBUCION TRONCAL DE CUYO S.A. (en adelante "DISTRQCUYO")
{(Regidn Cuyo),

Sistema de Transporte de Energia Eléctrita de Interconexion Internacional:

es el conjunto instalaciones de tragsmision destinadas/ a vincular
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punto de entrega o recepcion en la frontera con el territorio de otro pais.

2 i Asimismo también existe la figura del transportista independiente que se
aplica a aquellos propietarios y operadores de instalaciones de transporte de
energia electrica, que bajo las condiciones establecidas por una licencia técnica
otorgada por la transportista que tenga la concesion del &rea correspondiente,
ponen a disposicion de dicha concesionaria sus instalaciones, sin adquirir por ello
el caracter de agente del MEM. Las instalaciones del transportista mdepenmeme
son consideradas parte del sistema de transporte al que sirven.

DISTRIBUIDORES.

112, La distribucion de energia eléctrica congiste en vincular los usuarios finales
con los centros de transporte y transformacién. Es decir, implica la adquisicion v el
transporte de la energla desde ciertos puntes de suministro hasta su entrega al
consumidor, generalmente a través de sistemas de distribucion.

113. La electricidad transmitida por las empresas transportadoras en alta
tension, es transferida desde los puntos de suministro del SADI a los
consumidores a través de sistemas de distribucién compuestos por una extensa
red de lineas aéreas, cables subterrénecs y subestaciones que van
transformando la electricidad a tensiones cada vez mas bajas (220kV e inferiores)
para llegar a los usuarios finales,

todas |as jurisdicciones caracter de monopolio natural de capital intensivo y esta

qy.. T -501 114, La actividad de distribucion eléctrica en la Republica Argentina tiene en

i
!
|
i
i
i
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sujeta a regulacidn federal o local, segln el caso. A su vez, ha sido definida como
servicio publico (conf. Ley Marco Regulatorio Eléctrico). Cada distribuidor opera
N conforme a lo previsto en los respectivos contratos de concesion, los cuales

AR e establecen, entre otras cosas, el area de sus respectivas concesiones, la calidad
del servicio que deben prestar, y su obligacion de satisfacer la demanda. Es un
servicio publico brindado en exclusividad que, por tanto, no esta sujeto a
competencia y sus tarifas son reguladas.
113. El ENRE es responsable de verificar que los distribuidores de caracter
Q%‘ nacional: EMPRESA DISTRIBUIDORA ¥ COMERCIALIZADORA NORTE S.A. (en
d/ adelante EDEMOR") y EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR S.A. (en adelante

e
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“EDESUR") cumplan con las disposiciones de sus respectivos contratos de
concesion y el Marco Regulatorio Eléctrico, y asimismo aplica un sistema de
audiencia publica en virtud del cual se consideran y resuelven asuntos de los
distribuidores que implicarian importantes efectos para los usuarios, como ser
expansiones y modificaciones del régimen tarifario. Cada provincia, del mismo
modo, determina el marce regulatorio a nivel provincial, y otorga en consecuencia
las distintas concesiones para la distribucidon de energia eléctrica a nivel
provincial. Existen también algunos distribuidores a nivel Municipal
(Cooperativas).La mayoria de los usuarios de energia eléctrica de Argentina son

clientes de los distribuidores en la misma area de concesion.

COMERCIALIZADORES.

116. La comercializacion de energia eléctrica consiste en la compra y venta de
energia eléctrica, por cuenta propia o por mandato de terceros, y es producida y
consumida por terceros,

117. La energia eléctrica puede o no atravesar por la etapa gue involucra a un
comercializador distinto del distribuidor ¢ del generador dependiende de la
existencia o no de Grandes Usuarios que opten por adquirir la eﬁergia
directamente de un comercializador. Esto es asl por cuanto los grandes usuarios
son aguellos guienes contratan en forma independiente y para consumo propio su
abastecimiento de energia eléctrica con el generador y/o distribuidor.

118, Si los Grandes Usuarios optan por adquirir la energia directamente de un
comercializador, el transportista y el distribuidor estan obligados a permitir a los
Grandes Usuarios el acceso a la capacidad de transporie y distribucion

disponibles contra el pago de un peaje. A nivel nacional |a tarifa de peaje esta

#———}? regulada y controlada por el ENRE y por la SECRETARIA DE ENERGIA y esta

& compuesta por el reconocimiento de pérdidas técnicas y el costo reconocido de

distribucion, mientras que a nivel provincial la tarifa de peaje estd reconocida

contemplan el mismo reconocimiento de pérdidas y el costo reconocido de
distribucion d s clientes completos que reduieren su abastecimiento al

(l/distribui _2;5,;”

%‘ como una tarifa mas dentro de los respectivos contratos de concesian, las cuales

o~
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118. El MEM clasifica a los Grandes Usuarios en tres categorias, de acuerdo a

su nivel de consumo. Grandes Usuarios Mayores (en adelante “GUMAS"),
Grandes Usuarios Menores (en adelante “GUMES") y Grandes Usuarios
Particulares (en adelante “GUPAS"), quienes pueden establecer libremente los
precios de sus contratos de suministro con los generadores. Los GUMAS deben
tener una demanda de potencia de 1 MW y un consumo minimo de energia de
4.380 MWh anuales. Estos usuarios deben contratar como minimo el 50% de su
demanda estimada en el Mercado a Término, con un minimo de 4.380 MWh
anuales y por una duracién de 4 o mas periodos trimestrales y comprar el resta en
el Mercado Spot. Sus operaciones en el Mercado Spot son facturadas por
CAMMESA. Los GUMES deben tener una demanda de potencia para consumo
propio entre 30 kW y 2 MW en cada punto de suministro. Estos usuarios deben
contratar la totalidad de su demanda en el Mercado a Término o tener un acuerdo
de comercializacion por la totalidad de su demanda de potencia o energia. Los
GUPAS deben tener o haber solicitado una demanda de potencia para consumo
propio inferior a 100 KW y mayor o igual a 30 KW. Deben contratar en forma
independiente en el Mercado a Término o tener un acuerdo de comercializacién
por la totalidad de su demanda de energia y potencia.

ROL DE CAMMESA EN EL MEM.

120. Como operador independiente, CAMMESA es el responsable por la

coordinacion de la operacion del sistema y en particular por el aseguramiento del
uso eficiente de la capacidad de generacion disponible.

121. El despacho técnico, la programacion y la organizacidn econdmica del

MEM vy del SADI es responsabilidad de CAMMESA, quien actia, asimismo, como
entidad recaudadora de todos los agentes del MEM.

122, Cuatro asociaciones tienen el 80% de las acciones de CAMMESA, con un

20% de participacion accionaria cada una: AGEERA {Asociacion que agrupa las
Companias de Generacion), ADEERA (Asociacion que agrupa las Compariias de
Distribucion), ATEERA (Asociacion que agrupa las Compafiias de Transmision) y
AGUERA (Asociacion que agrupa a los Grandes Clientes), El 20% remanente
pertenece al Estado. Las decisiones, aprobadfs por mayoria, deben tener el voto

<i/ positivo fa'r rt¢ del Estado.
!
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123. Fundamentalmente CAMMESA tiene a su cargo las siguientes funciones:
administrar el sistema interconectado nacional de acuerdo con el Marco
Regulatorio, lo que incluye:
determinar el despacho técnico y econémico de energia {crenograma de
produccién de todas |as plantas generadoras de un sistema energético
para equilibrar la produccién con la demanda) en el SADI;
maximizar la seguridad del sistema y la calidad de la electricidad
suministrada;
minimizar los precios mayoristas en el Mercado Spot®;
planificar los requerimientos de capacidad de energia y optimizar su
utilizacion en cumplimiento de las normas gue periddicamente establece |la
SECRETARIA DE ENERGIA;
supervisar la operacion del Mercado a Término y administrar el despacho
técnico de electricidad conforme a los contratos celebrados en ese
mercado;
actuar en calidad de agente de los distintos participantes del MEM:
comprar o vender electricidad a ofros paises celebrando las
correspondientes operaciones de importacién y exportacion: y
prestar servicios de consultoria y otros servicios relacionados con estas
actividades,
124,

Conforme se menciond precedentemente, el marco regulatorio prevé el

funcionamiento, dentro del MEM, de dos mercados para la comercializacién de

energia eléctrica: a) Mercado Spot, en el cual los precios se establecen por hora,
como funcién del costo de produccién econdmica, y b) Mercado a Término en el

que las cantidades, precios y condiciones contractuales se pactan directamente
entre vendedores y compradores.

g precio al que las distibuidoras adguisren la electricidad a CAMMES
EMERGIA DE LA MACION, y es fllado en forma timastral. Este precio de co

la Energia®. For aro lad remunaraciin gue reciben los ganeradores del
J/ue la SECRETAR

, esta regulado por la BECRETARIA DE
ra s al denominado "Frecios Estacional de

M =e encuentra regulafla por la resalucian
NERGIA DE L& NACION N° 9513,

N
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SERVICIOS OFRECIDOS POR LA EMPRESA EDERSA.

125, Conforme se expuso, la distribucién de energia eléctrica es un servicio

plblico y su prestacion se realiza mediante concesiones otorgadas por el Poder
Ejecutivo en condiciones de monopoalio,

126. Basicamente, la distribucidn de energia eléctrica consiste en vincular los

usuarios finales con los centros de transporie y transformacién.

127. Una distribuidora de energia eléctrica habitualmente adquiere energia (en

alta tensién) a través del MEM, y contrata el transporte de dicha energia con un
transportista hasta el nodo o conexién al sistema de media o baja tension de su
zona de distribucion. La electricidad es transferida desde los puntos de suministro
del SADI a los consumidores a través de sistemas de distribucién compuestos por
una extensa red de lineas aereas, cables subterrdneos y subestaciones que van

transformando la electricidad a tensiones cada vez mas bajas (220kV e inferiores)
para llegar a los usuarios finales.

128. La actividad de distribucién eléctrica en la Replblica Argentina tiene en

todas las jurisdicciones caracter de monopolio natural de capital intensivo y esta
sujeta a regulacion federal o local, segin el caso. A su vez, ha sido definida como
servicio pablico (conferido por Ley Marco Regulatorio Eléctrica).

129. Cada distribuidor opera conforme a lo previsto en |os respectivos contratos

de concesion, los cuales establecen, entre otras cosas, el area de sus respectivas
concesiones, la calidad del servicio que deben prestar, las tarifas que se hallan
autorizados a cobrar, y su obligacion de satisfacer la demanda. Como se indicé, el
ENRE es responsable de verificar que los distribuidores de cardcter nacional
EDENOR y EDESUR cumplan con las disposiciones de sus respectivos contratos
de concesion y el Marco Regulatorio Eléctrico. Cada provincia, del mismo modo,
determina el marco regulatorio a nivel provincial, y otorga en consecuencia las
distintas concesiones para la distribucién de energia eléctrica a nivel provincial.
Existen tambien algunos distribuidores a nivel Municipal (Cooperativas).

130. En términos generales el proceso de distribucién de la energia eléctrica

s

consiste en:

» Lacompra de energla, potencia y transporte en alta lension,
s Atencidn de suministros en alta tension,

‘, * Transformicion de alta a media tension

4
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= Atencion de suministros en media tension urbanos y rurales.

+« Transformacion de media a baja tension.
» Transporte en baja tension.
« Atencidn de suministros de pequefias y medianas demanda,

131. La actividad especifica de EJERSA como distribuidora consiste en vincular
los puntos fisicos donde los usuarios requieren electricidad, con los sistemas de
Transporte. Para ello debe instalar, operar y mantener lineas y equipos asociados
{ej. Transformadores).

132. El area de cobertura del servicio es todo el territorio de la provincia de Rio
Megro, exceptuando San Carlos de Bariloche y el Departamento de Pichi
Mahuida.

133. Se lo define como un monopolio natural en base a la naturaleza de la
actividad y del interés publico en juego. El regulador provincial fue creado por la
Ley N°2986 y se denomina ENTE PROVINCIAL REGULADOR DE LA
ELECTRICIDAD {en adelante "EPRE").

134. Respecto de la distribucion de energia eléctrica, las participaciones en el
mercado eléctrico mayorista para el afio 2013, son las que figuran en el siguiente

cuadro.
Cuadro 1: Distribucion de energia eléctrica. Ano 2013

ﬂl, . S il
EDEMOR DISTRIBUIDOR 20,04%
EDESUR DISTRIBUIDOR 16,20%
EPESF DISTRIBUIDOR 8,71%
EPEC DISTRIBUIDOR 7,35%
EMNERGIA DE MENDOZA SA 3,20%
EDELAFR SA 2,75%
EMP DIST ENERG NORTE 2,57%
TRANSBA SA 2.42%
TRANSPA 3.4, 2,29%
ENERGIA DE ENTRE RIOS SA 2.24%
EDE TUCUMAN 2,24%
EMP DIST EMERG ATLANTICA 6%
J/ JEPE CORRIENTES )1,98%

g,
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SECHEEPR 1.85%
ENERGIA SAMN JUAM SA EX-
EDESSA 1,48%
EMP.ELECTRIC.DE MISIOMNES 5.A. 1,44%
EMP.DIST.ENERGIA DE SALTA 1,41%
EDESAL DISTRIBUIDOR 1,.24%
TRANSENER .4, 1,16%
EMP. DE EN ENERGIA DE LA RIOJA SA 1,12%
CENMP.DEER a
EMPRESA DIS. . ESTERO SA 1,03%
TRANSNOA S.A. 0,59%
. EMPRESA DIS. FORMOSA SA 0,91%
EMP DIST EMERG SUR 0.82%
EMERGIA DE CATAMARCA 5.4, 0,80%
EPEN DISTRIBUIDOR 0,78%
EMPRESA JUJENIA DE ENERGIA
Sh 0,73%
APELP 0,68%
DISTRO CUYO S A. 0,68%
EDESTESA(EMP DIST.EL.DEL
ESTE) 0,61%
COOP. ZARATE BS. AS, 0,60%
COOP.COMODORO RIVADAVIA 0,50%
CALF NEUQUEN DISTRIBUIDOR 0,49%
DISTROCOMAHUE-NEUQUEN 0,355,
G —
SROV-501 COOPEH.EB@EEDGY CRUZ -
. 9 COOP. LUJAN BS. AS. 0,30%
5 g 7 CEDS COMCORDIA 0,26%
USINA POPULAR DE TANDIL-
DISTR. 0,25%
SPSE SANTA CRUZ 0,24%
- DISTROCOMAHUE-RIO NEGRO 0,23%
COOP.ELECT.DE BARILOCHE 0,23%
COOP. PERGAMINO BS. AS. 0,23%
COOP. OLAVARRIA BS. AS. 0,22%
CO0OR. TRELEW 0,229%
COOP. GUALEGUAYCHU E.R. 0,20%
COOPERATIVA DE NECOCHEA 0,18%
J’ [/Qrt;){?ﬁ CHACABUCO ] 0.18%
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COOP. PUERTO MADRYN 0,17%
COOP. SAN PEDRO | o14%
COOP. AZUL BS. AS. 0,12%
COOP. TRENQUE LAUQUEN 0,12%
__COOP.SALTO BS.AS. 0,12%
COOP. CELTA - TRES ARROYOS 0,11%
COOP PUNTA ALTA 0,11%
COOP. VILLA GESELL 0,11%
COOP. MNO. MORENO BS. AS. 0,07%
COOP.DE LUZ Y F.DE ROJAS 0,07%
COOP. SERVICIOS DE RAWSON 0,07%
. COOPERATIVA SALADILLO 0,06%
COOP. COLON BS. AS. 0,06%
COOP, 16 DE OCTUBRE 0,06%
COOPERATIVA MONTE 0,06%
DIST. ELECTRICA DE CAUCETE 0,05%
COOP.DE SAN ANTONIO DE
ARECO 0,05%
COOP. RAMALLO 0,05%
CESOP LTDA SAN BERNARDO 0,03%
COOPERATIVA DE PIGUE-DISTRIE. U.C'3I[.}-'7.~
COOP.DEE LASFLORES 0,03%
COOP. MUNIC PICO TRUNGADD 0.03%
PROY-301 DGESP Chubut-El Coihue 0,03%
COOP. ELECT PRINGLES 0,03%
2597 COOP. DE ELECTR. DE RANCHOS 0,02%
mew. C.ELECT.MONTE HERMOSO LTDA, 0,02%
COOPERATIVA DE PUAN LTDA. 0,02%
e COOPERATIVA ELEC. DE
L . RIVADAVIA 0,02%
COOFERATIVA DE LEZAMA, 0,02%
COOP. CNEL. DORREGO BS.AS. | 0,02%
COOP. CASTELLI 0,01%
COOPERATIVA DE NAVARRD 0,01%
COOP. ELECTRICA DE GAIMAN 0,01%
LA AGRIC.REG COOP.CRESPO 0,01%
% COOP ELEC DE HUGHES 0.01%
COOP.LTDA.CONSVENADOD
TUERTO | 0.01%
A, /) TRANSNEA S 4. 0,01%
£/ 2 \
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Fuente: elaboracién propia en base a informacion presentada ante esta Comisian

MNacional

135. La participacién del la empresa EAERSA, es del 1,08% para el afo 2013,
lo que no le confiere entidad suficiente para posicionarse como un jugador de
relevancia respecto de la demanda de energla eléctrica.

EFECTOS DE LA OPERACION.

1386. Tal como se expuso anteriormente, la presente operacidn supone un

cambio de control, sobre la empresa EAERSA, sin que dicha operacion implique el

fortalecimiento de la posicion del grupo comprador en ninguna de las actividades
llevadas a cabo.

137. Por lo tanto, la presente operacion no modifica la estructura de ningtn

mercado relevante, habida cuenta que no se registran cambios en el estatus quo
existente con anterioridad a la presente concentracién,

138. Para concluir con motivo de |a siguiente operacién no cabe esperar efectos

economicos que afecten negativamente las condiciones de competencia, ya que no
se verifican relaciones de tipo horizontal, vertical asi como otros efectos econdmicos
gue pudieran generar motivos de preccupacion desde el punto de vista de la
competencia respecto de ninguna de las actividades alcanzadas por las mismas.

139. De tal modo, esta Comisién Nacional considera que la concentracidn bajo
analisis no despierta preocupacion desde el punto de vista de |la defensa de la
competencia.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS.

140. Habiendo analizado esta COMISION NACIONAL el documento en el que
se instrumenta la operacidn denominado “OFERTA UNICA DE COMPRA DE
ACCIONES" de fecha 26 de noviembre de 2013, suministrado por las partes, se

% advierte la Clausula 7.2 titulada "OBLIGACION DE NO SOLICITAR EMPELADOS
O FUNCIONARIOS", la que estipula lo siguientef\"Una vez aceptada esta Oferta
d/ porla Parte Ceinpfadora v sujeto a que se pmdu.:)a el Cierre, la Parte Vendedora

4
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se obliga a no contratar los servicios de cualesquiera empleador o funciondrios de
EJERSA denfro del plazo de los dos (2) afios a contar desde la Fecha de Cierre.”,
y la Clausula 10.4 fitulada "CONFIDENCIALIDAD" la cual establece que ‘(a) Las
Partes reconocen y aceptan que en el curso de las negociaciones, han
intercambiado, e intercambiardn informacién no disponible para & poblico,
considerada confidencial y de propiedad exclusiva de la otra Parte {la "Informacidn
Confidencial®), cuya divulgacién podria resultar perjudicial para esa Farte. La
Informacitn Confidencial incluye (i) informacién de fodo tipo, verbal escrita o
registrada de ofra forma, incluyendo analisis, compilaciones, previsiones, datos,
estudios u ofros documentos, referidos a los asuntos, negocios, planes u
operaciones pasados, presentes o futuros de EJERSA, (i) el hecho de que se han
llevado a cabo negociaciones y discusiones relativas a la operacion, ¥ (i)
cualguier informacitn relacionada con la Oferta v la operacion resultante de |a
misma, y los demds acuerdos que se hubiesen celebrado o que pudiesen
celebrarse en relacién con ello. (b) Las Parles acuerdan lo siguiente: (i) mantener
la Informacion Confidencial en secreto y no divulgarla, directa ni indirectamente,
en todo o en parte, sin e consentimiento previo por escrito de la otra Parte, y
salvo por lo previsto diferente en la Oferta; (i) tomar todos los recaudos que sean
razonables para asegurar que la Informacion Confidencial no sea divulgada a
terceros, y abstenerse de usar tal Informacion Confidencial con cualquier
proposito distinte del de la operacién; y (i) que han revelado, y podrén revelar en
futuro, la Informacion Confidencial sélo a sus representantes, mandatarios,
empleados, asesores y consullores (los "Representantes”) infervinientes en la
operacion, y que dispondrén que cada Representante cumpla con Ja obligacion de
mantener en secrefo la Informacidn Confidencial y observe estrictamente los
términos de la Oferta. (c) El deber de confidencialidad no serd de aplicacion
respecto de la Informacion Confidencial que pudiera probarse que (i) se encuenira
disponible para el publico por otros medios distintos del incumplimiento del deber
de confidencialidad, (i) hubiese estado en poder de la otra Parte sin que mediase
deber de confidencialidad antes de la fecha de la Oferta, o (ili) hubiese sido
legitimamente recibida de un tercero después de la fecha de la Oferta sin mediar
restriccion para su divulgacidn ni incumplimiento del mismo, y sin que dicho
tercero hubiese asumido un deber dg confidencialidad para con la Parfe

pertinente. (d}-§i en virtud de lo dispudsto en la legisiacion aglicable o en una

G
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orden de Autoridad Gubernamental competents, cualguiera de las Partes

legalimente obligada a divulgar la Informacion Confidencial, dicha Parte deberd
previamente comunicar urgente por escrito a la ofra de modo tal de permilir que
ésta inferponga una medida cautelar de proteccidn de Informacion Confidencial o
cualguier olra medida que estime apropiada. La Parte obligada a divulgar (a3
Informacion Confidencial deberd proporcionar sdlo agquella parte de la misma que
le sea legalmente exigida, y deberé realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurarse el tralamiento confidencial de la Informacién Confidencial. {e) Si la
Oferta se extinguiera sin haberse producido el Cierre, la Parte Compradora se
obliga a devolver a la Parle Vendedora toda la documentacidn que éstos, o
cualguiera de sus Representantes hubiesen entregado a la Parfe Compradora.”

Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vinculadas a la operacién de concentracion” o
“restricciones accesorias”, cuando son clausulas que no causan detrimentos a

terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
concentracion.

142, Esto es asi ya que |as restricciones acordadas por las partes participantes

en una operacion de concentracidn limitan su propia libertad de accion en el
mercado.

143, El objeto de las dos clausulas aqui analizadas es evitar que aguellos que

venden una empresa y que, por lo tanto, conocen en detalle el funcionamiento de
la misma y del mercado en el cual se desemperian, puedan utilizar esa
informacién obtenida para instalar inmediatamente una empresa semejante que
compita con la recientemente vendida con la ventaja que le otorga al vendedor el
llevar afios actuando en un mercado determinado. De alli que se imponga esta
obligacion no captacién de empleados y confidencialidad por determinado plazo
para permitirle al comprador conocer el negocio y el mercado y no verse
enfrentado a la competencia de aguel que habia dirigide la empresa y que, en
algunos casos, conoce a la misma y al mercado mejor gue el reciente compradar.
El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas restrictivas de la
competencia s que las mismas sirven parg, que el comprador reciba la totalidad

del valor de los activos cedidos, utilizandosglas como una verdadera "proteccién”

{I, a la inversion fealzada. ]
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144, La doctrina de las “restricciones accesorias” establece que las partes
involucradas en una operacién de concentracion econémica pueden, sujeto a
ciertos requisitos, convenir entre ellas clausulas por las cuales el vendedor se
compromete a no competirle al comprador en la actividad econdmica de la
empresa o negocio transferido.

145, Como se ha sefalado, siguiendo la jurisprudencia internacional, esta
Comision Nacional ha establecido en numerosos precedentes los requisitos que
estas clausulas de restricciones accesorias deben guardar para ser consideradas
“accesorias” a la operacion de concentracién. Dichos requisitos estan referidos a
su alcance, a su vinculacion con la operacién, a su necesidad, ambito geografico y
extension temporal y al contenido de la misma.

146, En cuanto al alcance, las clausulas no deben estar referidas a terceros
sino solo a los paricipantes en la operacién de concentracion, quisnes limitan su
propia libertad de accion en el mercado. Estas clausulas deben tener vinculacion
directa con la operacion principal; las restricciones deben ser subordinadas en
importancia a la operacién principal, esto es, no pueden ser restricciones
totalmente diferentes en su sustancia de la operacién principal, ademas deben ser
necesarias. Esto significa que en caso de no existir este tipo de clausulas no
podria realizarse |a operacion de concentracion, o sdlo podria realizarse en
condiciones mucho mas inciertas, con un coste sustancialmente mayor, durante
un pericdo de tiempo mucho mas largo, o con una probabilidad de éxito mucho
menor,

147, En lo que respecta a la duracidn temporal permitida esta Comisién
Macional, siguiendo los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo
razonable es aquel gue permite al adguirente asegurar la transferencia de la
totalidad de los activos y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar segun
las paricularidades de cada operacion, pero siguiendo los precedentes
mencionados en reiteradas oporiunidades se ha dispuesto que es acepiable una
prohibicidn de competencia por el plazo de cinco afios cuando mediante la
operacion se transfiere el "know how", mientras que en aquellas en las que sdélo

se transfiere oodwill” (clientela, activos infadngibles) sélo es razonable un plazo
(‘ de dos : Py
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148. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a
la zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes
del traspaso.

149, En cuanto al contenido, la restriccion solo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la actividad econémica de la empresa o pare de
empresa transferida, ya que no resulta razonable, desde el punto de vista de Ia
competencia, extender la proteccidn brindada por este tipo de clausulas a
productos o servicios que el vendador no transfiere o no comercializa.

150, No obstante los lineamientos establecidos en los puntos precedentes, y tal
como lo ha sefialado reiteradamente esta Comision Nacional, el analisis de este

. tipo de restricciones debe efectuarse a la luz de las condiciones en gue se
desenvuelve |la competencia en cada mercado y sobre la base de un andlisis caso
por caso.

151, En virtud de lo sefalado ut-supra, las Clausulas 7.2 y 10.4 fituladas
“OBLIGACION DE NO SOLICITAR EMPELADOS O FUNCIONARIOS" vy
“‘CONFIDENCIALIDAD" respectivamente, tal como han sido pactadas, resultan
admisibles desde el punto de vista de esta COMISION NACIONAL puesto gue
tanto el objeto como su limite temporal es razonable y no tienen entidad suficiente
como para disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda

resultar perjuicio para el interés economico general (cfr. Articulo 7° de la Ley N°

25.158).
_l%_______ Vi CONCLUSIONES.
Y-801 162, De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL
25 g? DE DEFENSA DE LA COMPETEMNCIA concluye gque la operacién de

concentracion econémica tal y como ha sido presentada originalmente no infringe
el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que no tiene por objeto restringir o

distorsionar la competencia de modo gque pueda resultar perjuicio al interés
economico general,

153, Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO del MINISTERIO DE

% PRODUCCION aprobar la operacién de acuerdo a lo establecido en el Articulo 13,
inciso a) de la M® 25.156, la que consiste en la adquisicion por parte de HARZ

(!/ ENERGIRI GRO S.A. del 100% de la pprticipacion de la firma GESTION

D
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Heconelari s Gomencio
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DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA S.A., en la empresa PAIGUEN S.A. y de la
adquisicion del 24,50% de las participaciones de CAMUZZ| ARGENTINA S.A., en
la firma EMPRESA DE ENERGIA RIO NEGRO S.A.
154. Elevese el presente Dictamen al SENOR SECRETARI& DE COMERCIO,
previo paso por la DIRECCION DE LEGALES DE SECRETARIA DE
COMERC YDE BA NAZIDN para su conocimiento.
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