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BUENOS AIRES, ^ 0 ^ ' " " 

Se presenta ante esta Comisi6n Naciona! el Dr. Alejandro Fiuza, en su 

caracterde apoderado de BRACH'S CONFECTIONS INC., a fin de realizar una consults con 

relaci6n a la obligati6n de notificar una operaci6n de concentration econ6mica en los terminos 

del articulo 8° de la Ley N" 25.156. 

Brach's Confections Inc. es una empresa constituida en el estado de 

Delaware, Estados Unidos de America, que fabrica alrededor de 225 millones de libras por afio 

de distintas variedades de caramelos, incluyendo caramelos duros de chocolate, refrigerios de 

frutas y licor. 

Arcor S.A.I.C. es una sociedad debidamente constituida y existente de 

acuerdo a las leyes de la Republica Argentina, lider en !a production de caramelos y el 

exportador m^s grande de confituras en Argentina y el Mercosur. 

El contrato que origina la presente operation, fue firmado el 18 de 

febrero de corriente y finalizar^ el 31 de diciembre del 2007 pudiendo ser renovado, por 

periodos sucesivos de cinco afios cada uno. 

La operation consiste en que Arcor S.A.I.C. fabricara y empacara en 

sus instalaciones, con los equipos, tecnoiogia, formulactones tecnicas, nonnas de control de 

calidad y otros procedimientos provistos por Brach's Confections Inc, ciertos productos de 

confitura, con el unico fin de exportarlos. 

Brach's Confections Inc. inlentara aumentar su participation en el 

mercado de los Estados Unidos y Arcor S.A.I.C. se compromete, durante el plazo del contrato, 

a no elaborar, envasar, ni vender cantidades mayores de golosinas en ese territorio extranjero. 

En este marco, Brach's Confections Inc. garantiza a Arcor S.A.I.C. la 

compra de un voiumen minimo, abonando en caso de incumplimiento el costo del capital no 

amortizado. 
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Finalizado el acuerdo, u operada la rescision por cualquier motivo, 

Arcor S.A.I.C. debfera' devolver el equipamiento a Brach's Confections Inc. dentro de los 90 

dfas posteriores. 

Conforme surge de la declaraci6n de las partes Brach's Confections 

Inc. no tiene activos, oficinas de representacion, subsidiarias o distribuidores exclusivos en la 

Argentina, no exportando ninguno de sus productos a nuestro pais, en forma directa o 

indirecta. 

El analisis de la presente consulta implica en primer lugar, determinar 

si la operaci6n en cuestidn es encuadrable como una concentration econdmica, de acuerdo a 

lo dispuesto en el capitulo III de la Ley N° 25.156. 

El articulo 6° de la Ley define la concentracidn econ(5mica como la 

toma de control de una o varias empresas, a travel de la realization de los actos que 

seguidamente enumera. En particular, establece en su inciso d) "cualquier otro acuerdo o acto 

que transfiera en forma factica o juridica a una persona o grupo econdmlco los activos de una 

empresa o le otorgue influencia determinante en la adopcidn de las decisiones de 

administration ordinaria o extraordinaria de una empresa". 

A tales efectos, esta Comisidn entiende por activos "todos aquellos que 

permitan el desarrollo de una o varias actividades, a las que se le pueda, ademds, atribuir un 

volumen de negocios independiente, con clientela y valor propios originados en la posibilidad 

de generar asuntos de naturaleza economical (cf. Op. Cons. N" 83 del 27/dic./2000). 

De las declaraciones de las partes se desprende que ellas son 

contratistas independtentes, que no existe relaci6n de agenda, sociedad, asociacidn, o joint 

venture, y que ninguna de las partes tiene derecho sobre decisiones de la otra, no pudiendo 

obligaria por ningun concepto fuera de las obligaciones expresamente asumidas en el contrato. 

Establecido que Brach's Confections Inc. fija los volumenes que Arcor 

S.A.I.C. debe producir y conserva la facultad para designar otros fabricantes de productos fuera 

de la Argentina siempre que los mismos no fabriquen, empaquen o exporten a o desde la 

Argentina y no afecten el volumen minimo garantizado en la presente operacidn, esta Comisidn 

Nacional entiende que la presente operacion no resulta en la toma de control, por Arcor 

S.A.I.C., del negocio de caramelos de Brach's Confections Inc. 
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Es decir, la linica ventaja que Arcor S.A.I.C. lograrfa, teniendo en 

cuenta su imposibilidad de utilizar los equipos de Brach's Confections Inc. en su production, 

es el beneficio indirecto que pueda generarse en su productividad y estructura de costos. 

Por los motivos expuestos y considerando que Brach's Confections 

Inc., continuara con su propio negocio de caramelos, clientes, tecnologia equipos, con su 

produccion, distribucibn y venta de sus producios; y esta Comisi6n National de Defensa de la 

Competencia entiende que la operacion traida en consulta no es una concentration econ6mica 

en los terminos de la ley 25156, por no tipificarse el requisite' de toma de control sobre los 

activos involucrados. 

Por uitimo, se hace saber que la presente opinion consultiva ha tenido 

en cuenta, como sustento factico, lo relatado en el escrito presentado por lo que, cualquier 

omisi6n o modification de las circunstancias referidas, invalida los conceptos aqui vertrdos. 

Nota de Secretaria; El Sr, Vocal Dr. Eduardo R. Montamat, no ha emitido su opinion en 

virtud de su ausencia por motivos personales. Conste. 


