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suEnos alres. 2 7 0CT 2000

VISTO ¢! Expediente N7 064-005903/2000 del Registro del NMINISTERIO DE

ECONOMIA. v

CONSIDERANDO.

Que ¢} ariculo 38 de la Ley N° 25,156 faculta 2 la Autondad de Aphcacion de ia
Ley N® 22,462 a intervenr ei las causes gue se inicien durante ja vigencia de lz prnimere de
las normas legales citadas. subsistiendo sus funciones hasta que S& constituya v se pongé i
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en &l
smbito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia. las operaciones de concentracion econemica en las gue

intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion previsia

en e articulo 8° de la Ley N© 25.156, procede su presentacion y tramitacidn por los obligados

e ek s e e b )

ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de lo
dispuesto y por la integracion armonica de los articulos 6°a 16y 58 dela Ley N7 23136,

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los

términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25156 y con relacion a la operacion de

concentracién economica llevada a cabo, consistente en la toma de control de
AGRINDUSTRIAL HOLDING BYV. a traves de la adquisicion de las acciones

 representativas del SESENTA Y UNO POR CIENTO (61%%) de su capital accionario v votos

T
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por parte de GKN NETHERLANDS B.V.. acto que encuadra en el articulo 6% inciso ¢) de la
Ley N° 25 156.

Que la operacion de concentracion economica que se notifica con incidencia en
el mercado de repuestos y accesorios para remolques y semi-remolgues y en el de autoparies,
no infringe el articulo 7% de la Ley N° 25.156 2l no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio &l interés economico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
NEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR el cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, v cuva copia auieniicada se incluye como ANEXO |y es parte integrante de la
presente.

Que el infrascripto resulta competente para €l dictade del presente acio en virud

de lo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N® 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracién economica notificada consistente
en la toma de control de AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V. a través de la adquisicion de
las acciones representativas del SESENTA Y UNO POR CIENTO (61%) de su capial
accionario v votos por parte de GKN NETHERLANDS B V.. de acuerdo a lo previsto en el

articulo 13 inc a) de la Ley N° 23,156, en los términos que la misma ha sido notficada. segun
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el Contrato de Compra Diferido presentado por las partes. bajo apercibimiento €n caso de
corresponder de ta aplicacion del articulo 15 de la Ley N° 25156,
ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 19 de octubre
del afio 2000, que en OCHO (8) fojas autenticadas se agrega como Anexo |8

2 ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

HESULUCION N 2 & &

Secrziame 02

=

Competantts y Gl Consumidol
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Expte. N° 084-009905/00
DICTAMEN CONCENT. N°i47]
BUENOS AIRES, 4 9 OCT 2000
SEROR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracidn el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica por la cual GKN NETHERLANDS B.V. adquiere de RADFIN N.V.
la totalidad de las acciones adquiridas en AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V.

L. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacion

1. El dia 12 de marzo de 1997 GKN NETHERLANDS B.V. adquirié de RADFIN N.V. el 39%
de las acciones de AGRINDUSTRIAL HOLDING BV.- En esa misma fecha, GKN
NETHERLANDS B.V.y RADFIN N.V. celebraron un Contrato de Compra diferido relativo
al 61% de las acciones de AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V., acordando que ia
transaccion se gealizaria en dos oportunidades: el dia 16 de mayo de 2000, GKN
NETHERLANDS B.V. adquiriria el 10% de fas acciones y el dia 10 de julio de 2000,
adquiriria el 51% restante de las acciones de AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V .

2. Como resultado de la operacion descripta GKN NETHERLANDS B.V. paso a ser titular
de la totalidad del capital social de AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V., siendo que ya

poseia el 39% restante del capital social de la sociedad cuyas acciones se transfieren.
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L.a actividad de las partes

3. GKN NETHERLANDS B.V. es una empresa holding constituida y existente bajo las leyes
de Amsterdam, Paises Bajos, que presta servicios financieros, cuyo control indirecto es
ejercido por la empresa GKN PLC. con sede en Inglaterra que a su vez controla

indirectamente a las siguientes empresas en Argentina:

S .
finan - +

+ GKN SINTER METALS DE ARGENTINA S A. es una sociedad constituida y existente
bajo las leyes de la Republica Argentina, que tiene por objeto fabricar bombas de aceite,

bombas de agua y productos sintetizados y engranajes de distribucion,

» CHEP ARGENTINA S.A., una empresa reglamentada bajo ias leyes argentinas, que
tiene per objeto la prestacién de servicios de alqguiler y administracion de pools de

“pallets” para todo tipo y peso de carga.

4., Ademas GKN NETHERLANDS B.V. es titular del 43% de las acciones y votcs de la
empresa TRANSMISIONES HOMOCINETICAS ARGENTINAS S.A., una sociedac

Argentina que se dedica a la produccion de juntas moviles de velocidad constante y ejes

de interconexién para uso en ejes de direccidn de autos de pasajeros con traccion
delantera, camionetas y vehiculos 4x4. Asimismo importa juntas de velocidad constante

y ejes de direccion para su comercializacion en Argentina.

5. AGRINDUSTRIAL BOLDING BV es una sociedad holding constituida y existente bajo
las ieyes de los Paises Bajos, cuyo control es ejercido a partir de la operacion descripta
por la empresa GKN NETHERLANDS B.V. que controla a su vez indirectamente a la
empresa FAD SUDAMERICANA S.A. una sociedad constituida bajo las leyes de la
Republica Argentina que tiene por objeto la comercializacion de ejes, enganches,

\\ accesorios como faroles y ruedas para remolgques y maquinaria.
e
I

6. RADFIN N.V. es una empresa holding, bajo la forma de una sociedad de responsabilidad

limitada constituida bajo las leyes de las Antillas Holandesas.



= =¥

OAMiristonio do Goonomia

Jmefmﬁ&:&%&é?’ h 3 yﬂ“‘fv -

Gomdsidn O acirnad de Dfomsar ds lo Comprolmmosa

10.

11

Por tltimo, la sociedad GKN PLC. y la firma DANA CORPORATION, controlante dei 51%
restante de las acciones y votos de la sociedad TRANSMISIONES HOMOCINETICAS
AERGENTINAS S.A., formalizaron un acuerdo a nivel mundial para disefar sistemas
avanzados de transmision para vehiculos de pasajeros, con fraccion en las cuatro
ruedas, camiones livianos y vehiculos utilitarios sport y también para desarroliar

sistemas modulares para autos de pasajeros y vehiculos livianos.

Como complemento de dicho acuerdo ambas emprasas decidieron intercambiar algunos
activos y operaciones, de manera que cada una se concentre més en aguelia actividad
en la que mas conocimiento tiene. El dia 21 de Agosto de 2000 el directorio de la
empresa TRANSMISIONES HOMOCINETICAS AERGENTINAS S.A. decidid el cese de

las operaciones industriales de la sociedad en Argentina.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempé y forma a lo dispuesto en el
articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma la operacién a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA el dia 17 de julio de 2000.

La operacion bajo estudic es una transferencia de acciones que encuadra en las
disposiciones de los articulos 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

La obligacién de notificar la operacién referida estd dada, de acuerdo a la informacion
brindada por i{as partes en la presentacion, por el volumen total de negocios a nivel
mundial de las empresas pertenecientes al grupo adquirente que supera el umbral
establecido en el articulo 8°, PESCS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES
($2.500.0008.000).




Sovsedanic ds Dofonsa do do Gompotancia y doe G ol
Gomisisn @A toionad de Dlofansas dos la. Compaonoia

(. PROCEDIMIENTO

12. El dia 17 de julio de 2000, las empresas intervinientes notificaron la operacion, gue
tramita en expediente N® 064-009905/00 caratulado "GKN NETHERLANDS B.V. y
AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V. S/INOTIFICACION ART. 8° LEY 25.156 (F1}".

13. Luego de analizar la informacidon suministrada por las empresas notificantes, se
comprob® gque la misma no satisfacia los requerimientes del Formuiario F1,

comunicéndosele a los presentantes el dia 25 de julio las observaciones efectuadas.

14. El dia 8 de agosto se presentd la informacion solicitada en los distintos requertmientos
formulados, completandose la misma el dia 30 de agosto. En consecuencia,
encontrandose en autos la totalidad de la informacién exigida en el Formulario F1 por
parte de las empresas involucradas, se ordend el pase a estudio de las actuaciones, por

1o cual el plazo establecido en el articulo 13 de la ley acontece e! dia 2 de noviembre.
9

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
ECONOMICA SOBRE LA COMPETENCIA

IV.l.  Las actividades econdmicas de las empresas involucradas

4

»

15. La firma FAD SUDAMERICANA S.A., produce y comercializa ejes para remolques de
baja veiocidad, con suspensién incorporaca, con o sin frenos, destinados tanto al sector
agricola como al industrial, que pueden ser empleados para la construccion de remolque
y semi-remolques con multiples propositos, por ejemplo para el transporte de carga
general, maquinaria de obras publicas, compresores, grupos electrégencs y otros, con

capacidad de carga hasta 3.500 kg.

. Como asi también, ballestas y otros elementos de sujecion al chasis, rodetes de bolas y
aros de giro, enganches, apoyos y accesorios adaptables a todo tipo de carrocerias,

remoiques y semi-remolques, accesorios eléctricos de iluminacidn y senalizacion para
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remolques, ya sean estandar o especiales, llantas y ruedas equipadas con neumaticos
de acuerdo a los requerimientos de cada equipo, enganches para frenos de inercia y
acoplamientos y chasis articulados para la construccién de remelques para una amplia

gama de usos.

17. Mientras que la firma GKN SINTER METALS DE ARGENTINA SA. controlada

f:f indirectamente por la hoiding GKN NETHERLANDS B.V_, esta dedicada principalmente a
N la produccion, importacion y comercializacion de productos sinterizados, engranajes de
distribucién y partes de motores, tanto bombas de agua como de aceite, destinadas a la

industria automotriz.

18. Por su parte, la empresa CHEP ARGENTINA S.A. se dedica a la administracion y
alquiler de pool de pallets para todo tipo de carga y peso. Se trata de una herramienta de
logistica para empresas tanto manufactureras como distribuidoras y comercializadoras
que facilita y optimiza la distribucion de productos. El pallet chep es una plataforma
confeccionada en madera de pino secado en horno, de 1200 x 1000 mm, con una cierta
capacidad de carga que permite una mayor seguridad y coinfiabilidad en el manipuleo de

fos productos.

19. Por Gltimo, cabe mencionar que FAD SUDAMERICANA S.A. y las empresas gue
controia la sociedad GKN PLC. en Argentina comercializan productos no relacionados

vertical u horizontalmente, por lo que se trata de una operacién de conglomerado.

‘
[V.ll. La naturaleza de la operacion

20.De acuerdo a la informaciéon suministrada por las presentantes, la sociedad
AGRINDUSTRIAL HOLDING BR.V. controla en Argentina a ta firma FAD
SUDAMERICANA S.A., cuya actividad principal consiste en la comercializacion de ejes,

enganches, accesorios y ruedas para remolques y maguinaria.

/ {

/
\\’/ 21. Por su parte, la holding GKN NETHERLANDS B.V. controla en forma indirecta en
fb Argentina a la empresa CHEP ARGENTINA S.A., dedicada al alquiler y administracion
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22.

23.

24,

25.

de poo! de pallets para todo tipo de carga y peso, y a la empresa GKN SINTER METALS
DE ARGENTINA S.A., que produce y comercializa bombas de aceite y de agua para

motores, productos sinterizados y engranajes de distribucion.

Ademas es titular del 49% de las acciones y votos de la empresa TRANSMISIONES
HOMOCINETICAS ARGENTINAS S.A., cuyas actividades son la fabricacion de juntas
méviles de velocidad constante y ejes de interconexion para uso de ejes de direccion de
autos de pasajeros de traccion delantera, camionetas y vehiculos 4x4. También importa
juntas de velocidad constante y ejes de direccion para su comercializacion en el
mercado local. La firma DANA CORPORATION es titular del 51% restante de su capital

accionario y votos.

Por el lado de la demanda, ia sustitucion entre los productos comercializados por las
empresas involucradas en ia operacion, se encuentra restringida dado que los
demandantes de los productos que fabrica y comercialza ia firma FAD
SUDAMERICANA S.A. son la industria en general y el sector agroindustrial para |a
construccion de remolgues, mientras que los elementos piroducidos por las empresas
GKN SINTER METALS DE ARGENTINA S.A. y TRANSMISIONES HOMOCINETICAS
ARGENTINAS S.A. son demandados por tas terminales automotrices para incorporarlos
como componentes de los vehiculos gue producen. Se advierten entonces, distintos

demandantes en estos mercados de perfiles bien diferentes.

Por el lado de la pferta tampoco se afectan las condiciones competitivas del mercado
debido a la existencia de diversos competidores actuales y potenciales que desarrollan

actividades relacionadas con el sector autopartista’.

Dado que no hay sustitucion significativa tanto por el lado de la demanda como por el de
la oferta de los productos comercializados por las empresas involucradas, puede

caracterizarse a la operacion comoe una concentracion de conglomerado.
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Se debe senalar que tanto la empresa FAD SUDAMERICANA S.A. como las empresas
GKN SINTER METALS DE ARGENTINA S A. y TRANSMISIONES HOMOCINETICAS
AERGENTINAS S.A., comercializan sus productos en todo el territorio nacional.

IV. Los efectos sobre la competencia en el mercado

La operacién notificada por la cual GKN NETHERLANDS B.V. toma el control absoluto
de AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V. no disminuye ni distorsiona la competencia en el
mercado argentino de repuestos y accesorios para remolgues y semi-remolques ni
tampoco en el mercado de autopartes. Esto es asi en razén de que FAD
SUDAMERICANA S.A_, controlada por la firma AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V., y las
empresas GKN SINTER METALS DE ARGENTINA SA. y TRANSMISIONES
HOMOCINETICAS ARGENTINAS S.A. en Argentinai producen Yy comercializan

productos en distintos mercados que, ademas no son sustitutos.

En consecuencia, como se expreso, en los mercados de repuestos y accesorios para
remoiques y semi-remolques y en el de autopartes, la presente operacion no afecta el
gradb de concentracior en cada uno de estos mercados.
{

Puesto que, en las operaciones de conglomerado la principal preocupacion desde el
punto de vista de la defensa de la competencia es la eliminacidn de los competidores
potenciales, siempre y cuando fueran los potenciales entrantes los que estuviesen
discipiinando las conductas en el mercado, el caso en estudio no genera preocupacion
porque la competencia potencial no es eliminada, ya que subsisten empresas que

pueden considerarse potenciales entrantes en ambos mercados.

Como las empresas Meritor, Rayton, TIPH, Engrecon, Cinpal, Euroricambi y otros, que participan en
el mercado de ejes y repuestos para vehiculos pesados.
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30. En conclusion, no se advierten elementos en la operacién bajo analisis que puedan
despertar preocupacion desde el punto de vista de la defensa de Ia competencia, dado
que no sdlo se mantendran sin afectacién las participaciones de mercado sino también

fas condiciones de competencia potencial.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

31. Habiendo analizado el Contrato de Compra Diferido suministrado por las partes a los
efectos de esta operacidn, no se advierte en la misma la existencia de clausulas con

restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

32. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentramon econdmica notificada
no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que no tiene como objeto o efecto
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interés econdmico general.

33. Por elio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR,
autorizar la operacion de concentracion econdémica por la cual GKN NETHERLANDS B.V.
adquiere las acciones representativas del 61% del capital accionarioc y votos de
AGRINDUSTRIAL HOLDING B.V., tomando el control sobre esta ltima empresa, de
acuerdo a lo previsto por el articulo 13° inciso a) de la Ley N° 25,156, en los términos en
que la misma ha sido notificada segun el Contrato de Compra Diferido presentado por las

partes, bajo apercibimiento, en caso de corresponder, de la aplicacion deif articulo 15° de

la Ley N° 25.156. _
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