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ISTO el Expediente N° 064-009777/2000 del Registro del MINISTERIO DE

NOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a 1a Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga
en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que en consecuencia, en virtud de lo dispuesto y por la integraciéon armonica de
los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N° 25.156, en las operaciones de concentracion
econdmica en las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deben
realizar la notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede la presentacion
y tramit?cién poi 10s obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relaciéon a la operacion de
concentracion econémica llevada a cabo en los ESTADOS UNIDOS DE AMERICA por la
cual RAYTHEON COMPANY y RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS
INTERNATIONAL INC., transfieren activos a MORRISON KNUDSEN CORPORATION, acto
que encuadra en los articulos 3° y 6°, incisos c) y d) de la Ley N° 25.156 debido a que las
empresas involucradas poseen sucursales en la REPUBLICA ARGENTINA.

Que el dia 12 de julio de 2000, las empresas intervinientes notificaron la

operacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N° 25.156.
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Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
dependiente de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR, después de analizar la informacién suministrada por las partes, considerd
que la misma no satis;‘acia los requerimientos establecidos en el Formulario F1, procediendo
a notificar las observaciones a las presentantes el dia 24 de julio de 2000.

Que el 1 de septiembre del afio en curso, las empresas involucradas
completaron la informacion requerida, en virtud de lo cual comenzé a correr el plazo de
CUARENTA Y CINCO (45) dias, establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156.

Que RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS INTERNATIONAL INC.. es
una sociedad debidamente constituida bajos las leyes de los ESTADOS UNIDOS que se
dedica al desarrollo y analisis de sistemas de gestion, consultoria, comercializacién de
nuevas tecnologias, auditoria y analisis de impacto ambiental, construccién, mantenimiento
y logistica y es controlada en un CIEN POR CIENTO (100%) por RAYTHEON COMPANY,
sociedad constituida bajos las leyes de los ESTADOS UNIDOS.

Que RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS INTERNATIONAL INC
controla, en un CIEN POR CIENTO (100%) a RAYTHEON ENGINEERS &
CONSTRUCTORS LATIN AMERICA INC., sociedad constituida de acuerdo a las leyes de
ESTADOS UNIDOS y que posee sucursal en la REPUBLICA ARGENTINA.

Que MORRISON KNUDSEN CORPORATION es una sociedad holding
constituida de acuerdo a las leyes de ESTADOS UNIDOS que controla en un CIEN POR
CIENTO (100%) a MORRISON KNUDSEN CAPITAL COMPANY, sociedad constituida
conforme a las leyes de ESTADOS UNIDOS que posee una sucursal en la REPUBLICA
ARGENTINA.

Que las partes han manifestado que RAYTHEON ENGINEERS &

CONSTRUCTORS LATIN AMERICA INC. Sucursal ARGENTINA se encuentra entre las
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subsidiarias que RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS INTERNATIONAL .iNC
transfiere a MORRISON KNUDSEN CORPORATION en virtud del contrato objeto de
analisis.

- Que de ébuerdo a la notificacion realizada por las partes y a la documentacion
obrante el en expediente, los productos involucrados en la presente operacion son la
prestacion de servicios de disefio, ingenieria, suministro, construccion, operacion y
mantenimiento

Que la operacion de concentracidén econdmica notificada presenta relaciones
horizontales entre las empresas involucradas, toda vez que las mismas realizan actividades
similares.

Que en el mercado argentino de servicios de ingenieria y construccion participan
numerosas empresas entre las que se pueden mencionar a SEIS (6) sociedades
constituidas en el extranjero, BECHTEL, FLUOR DANIEL, LUMUS, FOSTER WHEELER,
BLACK & VETCH Y ODEBRECHT y SEIS (6) empresas nacionales , TECHINT. SADE
ICSA, CPL, ROGGIO e HIJOS S.A,, RIVA S.A. y SIDECO AMERICANA S.A..

. Que RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS LATIN AMERICA INC.
Sucursal ARGENTINA, no ha desarrollado actividades en la REPUBLICA ARGENTINA en
los ditimos DOS (2) anos, no obstante haber participado sin éxito la licitacion para la
construccion de la planta de Etileno de POLISUR y en ia licitacién para el mantenimiento de
la Refineria de YPF ubicada en la ciudad de LA PLATA, PROVINCIA DE BUENQOS AIRES.

Que no obstante lo mencionado en el considerando anterior RAYTHEON
ENGINEERS & CONSTRUCTORS LATIN AMERICA INC. sucursal ARGENTINA, facturd
durante los anos 1997 y 1998 la suma de SETECIENTOS MIL PESOS ($ 700.000), por el

servicio de limpieza hidrocinética de componentes de gas de ciclo de la barcaza que presté

en el ano 1997 a la empresa POLISUR S.A.



~Focrelaria de @W&&W,é/:@w’

M.E.

ROESGRALD N°

334

l

e
o

RESTD STMATIN
-~ DIRECCIDN DESPACHO

Que MORRISON KNUDSEN CAPITAL COMPANY sucursal ARGENTINA se ha
dedicado desde diciembre de 1996 hasta la fecha, al mantenimiento preventivo y correctivo
de la maquinaria y planta de mantenimientos secundarios de la planta de produccion.
inmueble de adminisiracién y espacios verdes de la planta de ensamble de DAIMLER
CHRYSLER ARGENTINA S.A, sita en la ciudad de CORDOBA, PROVINCIA DE
CORDOBA. Asimismo, la mencionada sucursal estuvo a cargo de la administracion de las
obras realizadas en propiedades de LUCENT TECHNOLOGIES ARGENTINA S.A, en la
CIUDAD DE BUENOS AIRES, y en la ciudad de CORDOBA, PROVINCIA DE CORDOBA,
en el periodo comprendido entre el 6 de julio de 1998 y el 15 de abril de 1999.

Que el volumen de negocio de MORRISON KNUDSEN CAPITAL COMPANY
sucursal ARGENTINA operado en el afo 1999 fue de UN MILLON SETECIENTOS MIL .
PESOS ($ 1.700.000), habiendo sidé su patrimonio neto negativo debido a que la sucursal
fue inscripta sin capital asignado de acuerdo a lo normado en el articulo 118 de la Ley N°
19.550.

Que en virtud de lo mencionado en los parrafos precedentes, las empresas
involucradas en las presentes actuaciones tienen una escasa participacion en el mercado
relevante.

Que el articulo 8, en el punto 15 del contrato notificado, preve una clausula
denominada de “No Competencia”. |

Que las clausulas de restricciones accesorias deben considerarse en forma
conjunta con la operacién de concentracion y, para que sean pasibles de aceptaciéon en
cuanto al analisis de sus efectos sobre la competencia, deben estar estrechamente
relacionadas con la implementacion de la operacion, debiendo ser necesarias para la
realizaciéon de la misma, lo que significa que de no existir, la operacion no se celebraria o su

probabilidad de éxito seria menor.
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Que si bien el propdsito de ese tipo de clausulas es la proteccion del valor de los
activos adquiridos en beneficio de los compradores, las mismas solo estaran justificadas
cuando su duraciéon, ambito geografico de aplicacién y contenido no excedan un marco de
razonabilidad. |

Que respecto a la duracion temporal permitida, la jurisprudencia internacional ha
considerado que resulta razonable un plazo que permita al adquirente asegurar la
transferencia de la totalidad de! valor de los activos, protegiendo su inversion.

Que en lo referente al ambito geografico, se entiende que el mismo debe
circunscribirse a la zona en la que el vendedor introdujo sus productos u ofrecid sus
servicios antes de la enajenacion del negocio.

Que en lo atinente al contenido, el mismo debe limitarse a los productos o
servicios que constituyan la actividad econémica que se esta transfiriendo.

Que el contrato notificado prevé en el articulo 8, punto 15, apartado (a) que
“LLos Vendedores acuerdan que durante un periodo de CUATRO (4) anos después de la
fecha de cierre (el Periodo de restriccion), los Vendedores y sus Subsidiarias no competiran
directa 0 indirectamente con el Comprador o sus Subsidiarias, ya sea en forma individual o
como consultor, socio, inversor, prestamista, titular o accionista, en el negocio de la
ingenieria y construccion, consistente en la prestacion de servicios de disefo, ingenieria,
adquisicion, construccién, direccion de obra, servicios de arquitectura, servicios de direccion
de proyectos y servicios de operacion y mantenimiento de fabricas del tipo prestado por las
Comparias RECI en {a conduccién del Negocio Adquirido antes de la Fecha de Cierre (el
Negocio Restringido)”, y acto seguido las partes enumeran una serie de actividades que las
empresas vendedoras podran reaiizar, las que se erigen como atenuantes a la restriccion de
competencia establecida.

Que uno de los atenuantes mencionados se encuentra en la clausula {viii). del
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apartado 15. que establece que ninguna disposicion del contrato impedira a los véndedsres

o a cualquier Subsidiaria “dedicarse, directa o indirectamente, ya sea en forma individual o
como consultor, socio, inversor, prestamista, titular o accionista, a cualesquiera actividades
comerciales que actualmente lleven a cabo Raytheon, Raytheon Technical Services
Company, u otras Subsidiarias de Raytheon (que no sean las Companias RECI), incluyendo
el desarrollo, uso, otorgamiento de licencias o la venta de derechos de Propiedad Intelectual
de Raytheon o de otra Subsidiaria, o actividades comerciales similares, accesorias o
relacionadas, incluyendo la adquisicion, inversion o fusién con otras Personas dedicadas a
las actividades permitidas en virtud de lo dispuesto en la clausula (viii), pero con exclusion
en todos los casos de cualquier Negocio Principal (segun se define a continuacién). (b) A
los efectos de lo dispuesto en la clausula (vii) precedente, por Negocio Principal se entiende
la prestacion de los Servicios Principales (segun se define a continuacion) a: productores de
compuestos quimicos y productos a base de petréleo; empresas de servicios publicos,
productores independientes de energia eléctrica y de otro tipo de energia, incluyendo los
productores de energia fésil, hidroeléctrica y nuclear; las industrias farmacéuticas y de
biotecno!ogia; la industria papelera y de la pasta para papel; las industrias mineras y de los
metales; las industrias de fabricacion de alimentos y bebidas, productos de consumo y de
elaboracion en general; y los proyectos de infraestructura en las areas de autopistas.
puentes, tuneles, diques, puertos maritimos, sitios de lanzamiento de vehiculos al espacio y
estructuras similares. A los efectos de este contrato, por Servicios principales se entiende
los servicios de arquitectura, disefio, ingenieria, adquisicion, direcciébn de obra y otros
servicios de construccion, pero con exclusion de los servicios de mantenimiento y operacién
de instalaciones y cualquiera de los servicios precedentes si se relacionan con actividades
que, en general, no se asocian con un negocio de ingenieria y construccion. como por

ejemplo prestar servicios técnicos (que puede incluir servicios de ingenieria) en la forma de
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analisis de datos sismicos a un productor de petroleo, disefar un producto. tal como una
célula fotovoltaica, que sera utilizada por un productor de energia’.

Que en el apartado (c) de la clausula analizada las partes han acordado que “A
mas de lo dispuesto eﬁ la clausula precedente, despues del cierre, los Vendedores o las
Subsidiarias no representaran a ninguna Persona a través de la cual los Vendedores sigan
poseyendo u operando el Negocio Adquirido, sean los sucesores de participaciones en
dicho Negocio o lo operen de otro modo”.

Que dicho apartado ha sido traducido en forma literal, perdiéndose como
consecuencia de ello, el sentido que las partes le han dado en la redaccidon en su idioma
original.

Que de la lectura del contrato celebrado en el idioma original, obrante a fs. 393 a
499 del expediente del VISTO, se desprende que las partes claramente han establecido la
prohibicion de que los vendedores o sus subsidiarias puedan presentarse en el futuro como
los operadores del negocio que esta siendo transferido.

Que debido a lo expuesto, y habiéndose analizado la clausula de “No
Competencia” conjuntamente con la operacion de concentracion notificada, el suscripto
considera que la misma, tal como ha sido convenida por las partes, no tiene entidad
suficiente para disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda
resultar perjuicio para el interés econémico general.

Que en virtud del andlisis realizado, y conforme a todo lo mencionado en los
considerandos precedentes, el suscripto concluye que la operacion de concentracion
econdmica que se notifica con incidencia en el mercado de prestacion de servicios de
ingenieria, construccién, disefo, suministro, operacidon y mantenimiento, no infringe el
articulo 7° de la Ley N° 25,156, al no disminuir, restringir o distorsionar la competencia, de

modo que pueda resultar perjuicio para el interés econémico general.
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Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
dependiente de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA emitié su dictamen
con fecha 27 de octubre de 2000.

.Que el infréscripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13° y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPENTENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13°, inciso a) de la Ley N°
25.156, la operacién de concentracion econdémica notificada por la cual RAYTHEON
COMPANY y RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS INTERNATIONAL INC.
transfieren activos a MORRISON KNUDSEN CORPORATION, en los términos en que ha
sido notificada, bajo apercibimiento, en caso de corresponder, de aplicar el articulo 15 de la
Ley N° 25.156.

ARTICUJO 2° - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN: @ 9 3

Dr. CARLOS WINOGRAD
Secretarie do Defonsa do la
Competencia y del Consumidor
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Expte. N° 064-009777/2000 (CC.157)
DICTAMEN CONCENT. N°/{L{?
Buenos Aires, 2 7 {07 2000
SENOR SECRETARIO!

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido & la operacién
de concentracion economica aue iramite en el expediente de la referencia

caratulado "RAYTHEON ENGINEERD & CONSTRUCTORS INTERNATIONAL

TS AT CTADS | ATIN AMEDRIN A (e
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NOTIFICACION ART. 8° Ley 25.156”.

- DESCRIFCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
La Operacion

1. El objeloc de la operacion es la iransferencia de ciertos activos de
RAYTHEON COMPANY a MORRISON KNUDSEN- CORPORATION
- (DELAWARE).

2. MORRISON KNUDSEN CORPORATION (DELAWARE) adquiere todos los
derechos, bienes y activos de todo tipo y caracter, en cualquier lugar en que
estén ubicados, relacionados al negocio internacional de disefio, ingenieria,
suministro, construccion, operacion, mantenimiento y otros negocios de este

/ | tipo operados por las distintas subsidiarias del grupo RAYTHEON,
: incluyendo las acciones de las subsidiarias de RAYTHEON ENGINEERS &
CONSTRUCTORS LATIN AMERICA, Inc. dedicadas al negocio de

ingenieria y construccion.
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3. L'a operacion tiene como origen el contrato suscripto el 14 de abril de 2000 entre
MORRISON KNUDSEN CORPORATION (DELAWARE), RAYTHEON CORPORATION
y RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS INTERNATIONAL, Inc..

La actividad de las partes

4. RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS INTERNATIONAL, Inc. (en adelante
RECI), es una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de los Estados Unidos
de America, que se dedica al desarrollo y analisis de sistemas de gestidn, consultoria,
comercializacion de nuevas tecnologias, auditoria y analisis de impacto ambiental,
construccién, mantenimiento y logistica. RECI es controlada en un 100% por
RAYTHEON COMPANY (en adelante RC), una sociedad constituida bajo las leyes de

ios Estados Unidos.

5. RAYTHEON ENGINEERS & CONSTRUCTORS LATIN AMERICA, Inc. (en adelante
RELAT), es una sociedad debidamente constituida de acuerdo a las leyes del estado
de Delaware, esta controlada en un 100% por RECI y no posee control alguno sobre

otras sociedades. RELAT tiene una sucursal en la Argentina.

6. MK CAPITAL COMPANY (en adelante MK) es una sociedad constituida conforme a las
| leyes de los Estados Unidos cuya sucursal Argentina fue inscripta en el Registro
~— Publico de Comercio. Es una sociedad integrante del grupo MORRISON KNUDSEN

CORPORATION, una sociedad holding constituida en el estado de Delaware. El Grupo
MORRISON KNUDSEN se dedica al negocio del disefio (ingenieria béasica y de

detalle), suministro, construccién, gerenciamiento, operacién y mantenimiento de

_diversos tipos de establecimientos industriales del sector publico y del sector privado.

=NCUADRE JURIDICO
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7. La operacidn de concentracién econdmica ha sido notificada en tiempo y forma a esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, dando cumplimiento a
la obligacion establecida por el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

8. Siendo que la operacién realizada en extranjero pero con efectos en el pais tiene por
objeto la transferencia de ciertos activos de una empresa, acto que constituye una
toma de control, la transaccién queda encuadrada en las previsiones de los articulos
3°y 6° inciso d), de [a Ley N° 25.156.

9. La obligatoriedad de la notificacién de la operacion considerada surge del volumen de
negocios a nivel internacional de las empresas involucradas que supera el umbral de
PESOS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES ($ 2.500.000.000) establecido en el

articulo 8° del citado cuerpo legal.
ifi- EL PROCEDIMIENTO

10. El dia 12 de julio de 2000, las empresas intervinientes notificaron la operaciéon

conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley de Defensa de la Competencia.

11.Analizada la informacién suministrada, la CNDC entendio que la misma no satisfacia
los requerimientos establecidos en el Formulario F1, notificandosele las observaciones

a las presentantes el dia 24 de julio de 2000.

12.El 1 de septiembre se completé la informacién, quedando las actuaciones para
resolver y de acuerdo a lo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 25.156, el
vencimiento del plazo para emitir el presente dictamen acaece el dia 6 de noviembre
“de 2000.

V., EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

7
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SOBRE LA COMPETENCIA.

e La naturaleza de la operacion

13.La relacion bajo andlisis en la presente operacion de concentracion econdémica
es de naturaleza horizontal, ya que las sucursales en Argentina de las empresas

intervinientes en esta operacion realizan actividades similares.
¢ El producto involucrado

14.Los productos involucrados en esta operacién que se notifica son la prestacién de
servicios de disefio, ingenieria, suministro, construccion, operacion, mantenimiento y
otros negocios de este tipo. Cabe aclarar que las actividades de las empresas
vendedora y compradora abarcan mas bienes y servicios que los estrictamente
involucrados en esta transferencia de activos, si bien se encuentran dentro del rubro

mencionado.
o Los efectos sobre la competencia en el mercado

'\, 15.El mercado argentino de servicios de ingenieria y construccion esta compuesto
por varias empresas entre las que se puede citar seis companias multinacionales
(Bechtel, Fluor Daniel, Lumus, Foster Whéeler, Black & Vetch y Odebrecht) y seis
companias nacionales (Techint, SADE, CPL, Roggio e Hijos, Riva y Siderco

Americana)

.~ T D

16.Si bien las empresas intervinientes no han podido acercar datos sobre el

mercado local, se debe destacar que las subsidiarias locales de REC! y MK



Mendistorio de Go
(-%A?n;{a/ﬂhd;wméhqp ha . yﬂ 7% e

Gomisisn Nacional ds Dfonsas do ls Gompetonoia

tienen escaso peso en Argentina, no obstante ser sus casas matrices importantes
empresas a nivel mundial con facturaciones para el afio 1999 de 2.675,7 milones

de U$S y 2.248,3 millones de U$S respectivamente.

17 Se puede menbionar que la empresa perteneciente al grupo RECI en Argentina,
RELAT Sucursal Argentina, empresa con mas de veinte afios de actividad, no ha
desarrollado negocios en los Ultimos dos arfios teniendo un patrimonio neto de
2.305,79 pesos. No obstante ha participado sin éxito en diferentes licitaciones en

el transcurso de los Ultimos cuatro anos.

18.Por su parte, la subsidiaria de MK en Argentina, MK Capital Company Sucursal
de Empresa Extranjera, se encuentra realizando el mantenimiento preventivo de
la maquinaria y planta de mantenimientos secundarios de la planta de
produccién, inmueble de administracion y espacios verdes de la planta de
ensamble de Daimler Chrysler Argentina, y ha participado en los ultimos dos afos
en la realizacion de obras para Lucent Technologies Argentina. El volumen de
negocio de esta empresa fue en 1999 de 1,7 millones de pesos y su patrimonio

neto es negativo, debido a que dicha sucursal fue inscripta sin capital asignado’.

w 19.Sobre la base de lo expuesto en los parrafos precedentes se puede concluir que
la operacion de concentraciéon que se notifica no genera preocupacion desde el

punto de vista de la Defensa de la Competencia.

CLAUSULAS DE NO COMPETENCIA

20.La seccidn 8.15. del contrato prevé una clausula denominada de “No Competencia”.

o)
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21.Las clausulas de restricciones accesorias, llamadas por la jurisprudencia comparada

como ‘"restricciones directamente vinculadas a la operacién de concentracion" o
"restricciones accesorias”, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion
de concentracién y, para que sean aceptadas en el marco del analisis de sus efectos
sobre la competencia, las mismas deben estar estrechamente relacionadas con la
implementacién de la operacién, subordinadas en importancia a la misma y deben ser
necesarias para su efectivizacion, debiendo asimismo ser un acuerdo entre partes que

no involucre a terceros.

22 Estas salvedades deben ser “accesorias’” con respecto a la operacion de

concentracion que se notifica, es decir, deben ser subordinadas en importancia a la
operacion principal v nn niieden ser totalmente diferentes en su sustancia de la misma
concentracion. Ademas, estas reservas deben ser necesarias para la realizacion de la
operacién, lo cual significa que, de no existir, la operacién no podria realizarse o su

probabilidad de éxito seria menor.

23.La cuestion respecto a si estas restricciones cumplen con estas condiciones no puede

ser evaluada con caracter general. Su ponderaciéon debe realizarse a la luz de las
condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado, sobre la base

de un analisis caso por caso.

24.Si bien el propdsito de este tipo de clausulas es la proteccion del valor de los activos

adquiridos en beneficio de los compradores, estas clausulas sélo estaran justificadas
cuando su duracion, ambito geogréfico de aplicacién y contenido en cuanto a las
actividades restringidas, no vayan mas alla de lo que se considera razonable para

lograr dicha proteccion.

i

Segun surge de la nota 3 del balance de la compafila. fojas 354.
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25.En lo que respecta a la duracién temporal permitida, se ha considerado que resulta
adecuado un plazo que permita razonablemente al adquirente asegurar la
transferencia de la totalidad del valor de los activos y proteja su inversion, pudiendo

variar segun las particularidédes de cada operacion.

26.Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona en

donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del traspaso.

27.En cuanto al contenido, el mismo debe limitarse a los productos o servicios que

constituyan la actividad econémica de la empresa o parte de empresa transferida.

28.En la Seccion 8.15. el contrato prevé que “(a) Los Vendedores acuerdan que durante
un periodo de cuatro (4) afos despule o ia Fecha de Cierre (el “Periodo de
Restriccion”) , los Vendedores y sus Subsidiarias no competiran directa o
indirectamente con el Comprador 0 sus Subsidiarias, ya sea en forma individual o
como consultor, socio, inversor, prestamista, titular o accionista, en el negocio de la
ingenieria y construccidn, consistente en la prestacidn de servicios de disefo.
ingenieria, adquisicion, construccion, direccion de obra, servicios de arquitectura,
servicios de direccidon de proyectos y servicios de operacion y mantenimiento de

fabricas del tipo prestado por las Comparias de RECI en la conduccién del Negocio

Adquirido antes de la Fecha de Cierre (el “Negocio Restringido”).”

29. A continuacién, la clausula enumera una serie de atenuantes a la restriccion, entre
las cuales esta “(vii) dedicarse, directa o indirectamente, ya sea en forma individual o
como consultor, socio, inversor, prestamista, titular o accionista, a cualesquiera
actividades comerciales que actualmente lleven a cabo Raytheon, Raytheon Technical
STrvices Company (denominada comunmente “Raytheon Service Company”) u otras
S

esarrollo, uso, otorgamiento de licencias o la venta de derechos de Propiedad

bsidiarisa de Raytheon (que no sean las Companias de RECI), incluyendo el

e
v
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Intelectual de Raytheon o de otra Subsidiaria, o actividades comerciales similares,
accesorias o relacionadas, incluyendo la adquisicion, inversion o fusion con otras
Personas dedicadas a las actividades permitidas en virtud de lo dispuesto en esta
clausula. viii) pero con exclusion en todos los casos de cualquier Negocio Principal (se

define a continuacion).”

30. En el punto (b) se dispone que “A los efectos de lo dispuesto en la clausula (viii)
precedente, por “Negocio Principal” se entiende la prestacion de los Servicios
Principales (segun se definen a continuacion) a: productores de compuestos quimicos

- v productos a base de petroleo; empresas de servicios publicos, productores

independientes de energia eléctrica y de otro tipo de energia, incluyendo los
prodaolorcs ac energlia fésil, hidrocléctrica y nuclear; 'z: industrias farmacéuticas y de
biotecnologia; la industria papelera y de la pasta para papel; las industrias mineras y
de los metales; las industrias de fabricacion de alimentos y bebidas, productos de
consumo Yy elaboracion en general; y los proyectos de infraestructura en las areas de
sistemas de transito masivo (exceptuando los aeropuertos), ferrocarriles, autopistas,
puentes, tuneles, diques, puertos maritimos, sitios de lanzamiento de vehicuios al
espacio y estructuras similares. A los efectos de este Contrato, por “Servicios
Principales” se entiende los servicios de arquitectura, disefio, ingenieria, adquisicion,
direccién de obra y otros servicios de construccion, pero con exclusioén de los servicios
de mantenimiento y operacion de instalaciones y cualquiera de los servicios
precedentes si se relacionan con actividades que, en general, no se asocian con un
negocio de ingenieria y construccién, como por ejemplo, prestar servicios técnicos
\ (que pueden incluir servicios de ingenieria) en la forma de analisis de datos sismicos a
\ n| productor de petréleo, disefiar un producto, tal como una celda fotovoltaica, que

j sera utilizada por un productor de energia.”
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31 El punto (c) de! contrato establece que “A mas de lo dispuesto en la clausula
precedente, después del Cierre, los Vendedores o las Subsidiarias no representaran a
ninguna Persona a través de la cual los Vendedores sigan poseyendo u operando el
Negocio Adguirido, sean ‘los sucesores de participaciones en dicho Negocio o lo

operen de otro modo.”

32.Por ditimo, en el punto (d) se acuerda que “Las partes reconocen que €l
incumplimiento de las estipulaciones previstas en esta Seccion 8.15. le ocasionara al
comprador un dafo irreparable respecto del cual el Comprador no dispondra de
recursos adecuados conforme a Derecho y, en consecuencia, tendra a derecho a que
se dicte una orden judicial que prohiba a los Vendedores incurrir en el incumplimiento.

No obstante clic, gueda establecido que el hecho de recurrir 2 dicha orden no excluira

otros recursos legales disponibles conforme a Derecho, al régimen de equidad o de
otra manera y no impedira que el Comprador recupere los dafos patrimoniales u
obtenga otras medidas adicionales. Si un tribunal competente considera que
cualquiera de las restricciones establecidas en esta Seccidén 8.15 son inexigibles en
virtud de su magnitud, duracion, alcance geografico o de otra indole, en tal caso se
interpretara que las restricciones se aplican sélo dentro de los limites maximos que el
tribunal determine exigibles en términos de magnitud, duracion, alcance geografico o

de otra indole.”

33.Las partes expresamente han previsto la situacion relativa a si un tribunal competente
considera que cualquiera de las restricciones establecidas son “inexigibles en virtud de

su magnitud, duracién, alcance geografico, o de otra indole” y que en tal caso se

iinterpretara que las restricciones se aplican sélo dentro de los limites maximos que el
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34.Esta clausula de no competencia merece reparos en cuanto excede los limites

razonablemente permitidos en cuanto a su contenido y al ambito temporal de la misma.

35.En cuanto al contenido, la clausula prevé un acuerdo de no competencia en areas que

. exceden la materia de la operacién en andlisis. Por medio de esta clausula, la
vendedora se compromete a no participar en los negocios en los cuales participa la

compradora que actualmente no sean realizados por la vendedora. Estos abarcan una

vasta variedad de actividades genéricamente descriptas en el contrato. Por este

motivo, las partes deberan réformular el alcance de su contenido limitandolo a la

— actividad especifica de la operacion en analisis.

36.Con relacion al ambito temporal, el punto (c) de la Seccién 8.15 del contrato establece
una prohibicion de representacion sin indicar concretamente un periouu ue vigencia,
por lo cual es dable asumirla como formulada sine die. En este aspecto, las partes
deberan adecuar la vigencia de la prohibicion al periodo de cuatro afos establecido en

la clausula de no competencia del acuerdo.

37.Ambos condicionamientos se entenderan validos Unicamente en cuanto refiere al

territorio nacional, en virtud del articulo 3 de la Ley N° 25.156.

VI. CONCLUSIONES

N~ 38.De acuerdo a Io expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion
\ econdmica notificada con incidencia en el mercado de la prestacion de servicios de
B ingenieria y construccion, en cuanto prevé restricciones de no competencia excesivas,

infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que tiene entidad como para disminuir,

restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés

;economico general.
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39.Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR,
condicionar la aprobacién de la operacion de concentracion econdmica por la cual
RAYTHEON COMPANY transfiere de ciertos activos a MORRISON KNUDSEN
CORPORATION (DELAWARE), al cumplimiento de los condicionamientos formulados
con relacién a los alcances de la clausula de no competencia, de acuerdo a lo previsto
por el articulo 13 inciso b) de la Ley N° 25.156, en los términos en que la misma ha
sido notificada, bajo apercibimiento, en caso de corresponder, de la aplicacion del
articulo 15 de la Ley N° 25.156.
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