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VISTO el Expediente N° 064-008005/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA,y

CONSIDERANDO:
Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la

Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de

* las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en

funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracién econdmica en las que
mtervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en ¢l articulo 8° de 1a Ley N° 25,156, procede su presentacion y tramitacion por l.os obhg 1os
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
dispuesto y por la integracion armonica de los articulos 6° a 16 y 58 de la Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido art'iculo g8° de la Ley N° 25,156 y con relacion a la operacién de.
concentracion econ.()mica llevada a cabo, consistentz en la adquisicién del CIEN POR
CIENTO (100%) de las acciones representativas del capital de la empresa OEMS
INTERNATIONAL TELEVISION LLP por parte de TNG ACQUISITION, INC, quien a su

vez cede los derechos y obligaciones emergentes del contrato de compraventa referido a favor

de TNG ACQUISITION LLC el CUARENTA Y NUEVE POR CIENTQ (49%), de TNG
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ACQUISITION 1I LLC el UNO POR CIENTO (1%) y el restante CINCUENTA POR
CIENTO (50%) a favor de PRAMER S.C.A.. acto que encuadra en el articulo 6°, inciso c), de
la Ley N° 25.156.

Que la operacién de concentracion economica que se notifica con incidencia en
la comercializacion y distribucién de sefales basicas de television paga de variedades en la
REPUBLICA ARGEN;FH\IA no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir,

-~ restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés
econdmico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1y es parte integrante de la
presente.

Que el infrascripto resulta competente | . ra el dictado del presente agto en virtud

de lo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

— Y Ep— 4 rreee)

fONLE. Por ello,
L PROESCDALD N
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR

1473

'
H

RESUELVE:

B ——_

ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracion economica notificada consistente

T en la adquisicion del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones representativas del capital
L (/UJ de la empresa GEMS INTERNATIONAL TELEVISION LLP por parte de TNG
-

l ACQUISITION, INC. quien a su vez cede los derechos vy obligaciones emergentes del
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contrato de compraventa referido a favor de TNG ACQUISITION LLC el CUARENTA Y

NUEVE POR CIENTO (49%), de TNG ACQUISITION 11 LLC el UNO POR CIENTO (1%)
y ¢! restante CINCUENTA POR CIENTO (50%) a favor de PRAMER S.C.A., de acuerdo a
Jo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N° 25.156.

ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 28 de
noviembre del afio 2000, que en TREINTA (30} fojas autenticadas se agrega como Anexo L

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 277 7 .

WINOGRAD
Secretario¥e Delensa deia

Competencia y del Consumider '
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Expte. N° QEY -oo&oosloo (€-130)

DICTAMEN CONCENT. No 46 2

BUENOS AIRES, 2 8 NOV 2000

SENOR SECRETARIO:;

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a fa operacion

‘. de concentracion econdmica por medio de la Cual TNG ACQUISITION, INC. adquiere

'4 el cien por ciento (100 %) de las acciones representativas del capital de la empresa
GEMS INTERNATIONAL TELEVISION LLP.

Asimismo, la adquirente cede los derechos y obligaciones emergentes del
contrato de compraventa referido a favor de TNG ACQUISICION LLC el 48%, de TNG
ACQUISICION Il LLC el 1% y el restante 50% a favor de PRAMER S.C.A.

Nﬂi-;--:-l 1. NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1 4 7 3 LLa Operacién

1. La operacion de concentracidn economica que se notifica consiste en la
i adquisicion por parte de TNG ACQUISICION INC. del cien por ciento (100 %) de
l las participaciones accionarias de GEMS INTERNATIONAL TELEVISION LLC. La
misma se instrumenté mediante Contrato de Compraventa de Participacidn
L‘ celebrado el dia 5 de mayo de 2000 (Cfr. Fs. 157/202;

2. TNG ADQUISICION INC. cedid a su vez a favor de TNG ACQUISICION LLC, TNG

ACQUISICION 1l LLC y PRAMER S.C.A. todos los derechos y obligacicnes gue le
3/ orresponden en virtud del Contrato de Compraventa de Acciones antes

encionado. La precitada cesion se efectudé mediante el instrumento denominado
RIMERA MODIFICACION AL CONTRATO DE COMPRAVENTA, obrante a fs.
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3. Como se expresd y segun surge de los contrates premencignados y de Ia
"“MODIFICACION y ACTUALIZACION DEL CONTRATO SOCIAL DE GEMS
INTERNATIONAL TELEVISION LLP" (Cfr. Fs 261/285} los cesionarios poseen los
siguientes porcentajt_as de participacién accionaria en GEMS INTERNATIONAL
TELEVISION LLP: a) PRAMER S.C.A. el cincuentz por ciento (50 %), b) TNG
ACQUISICION LLC el cuarenta y nueve por ciento (49 %) v, c) TNG
ACQUISICION I} LLC el uno por ciento {1 %) restante.

4. A partir del acuerdo celebrado PRAMER S.C.A. operara la Divisién Internacional
de GEMS que incluye todos los activos, pasivos y negocios referidos a los clientes
domiciliados fuera de los Estados Unidos de Ameérica (incluida la Republica
Argentina), en tanto que TNG ACQUISICION LLC y TNG ACQUISICION Ii LLC
tendran a su cargo el manejo de la Division Interna, es decir de los activos, pasivos

y negocios relativos a los clientes de GEMS domiciliados en los Estados Unidos de

‘\Em América, incluyendo Puerto Rico. PRAMER S.C.A. posee facultad y autoridad

plena y exclusiva de actuar en nombre de |a sociedad adquirida en relacion con la
| 4 7 3 administracién de los negocics y activiuudes de la Division [ntemacional, confdrme
R — lo establece la cldusula 6.5 del acuerdo de Modificacion y Actualizacion del
--('—:n‘ N Contrato Sociai precedentemente relacionado.

La Actividad de las Partes

5. PRAMER $S.C.A. es una sociedad constiluida en la Republica Argentina, gue tiene

como objeto social dedicarse a: a) produccion y compaginacion de pelicuias,

’ ‘ documentales, espectdculos musicales y programas para fadio y television en
[ \ general, b) compra, venta y distribucion de televisores y equipos de television, ¢)
\, \)\jplotamon de agencias de informaciones, periodistizas, comerciales, radiales. de
]

/ evisién, publicitarias y cinematograficas, d) proyecto, instalacidn, explotacion y/o
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mantenimiento de redes de enlace, estaciones lefrenas y L&h
conmutacién telefénica — telegrafica —télex, destinadas a la transferencia de
cualquier tipo de informacion procesada por medio electronicos, de redes urbanas
e interurbanas terrestres y satelitales destinadas a los servicios de videctexto,
audiotexto, teletexto y/o teleinformatica en general, de cables submarinos,
subfluviales coaxiles o por fibra éptica; y e) explotacien de servicios de
telecomunicaciones en general. La misma es controlada indirectamente por Liberty

Media Corporation.

P 6. GEMS INTERNATIONAL TELEVISION LLP es una sociedad de personas
constituida bajo las leyes del Estado de Delaware Cuyo objeto social comprende: a)
la prestacion de material de programacion para television consistente en
entretenimiento e informacion, en idioma espaiol, de alta calidad (el Contenido) y
el desarrollo de el Contenido de la lengua portuguesa, para Su distribucion

mediante los sistemas de television por cable, transmision satelital u otra forma de

2t e b M ta ———y

distribucion, asi como para la venta o licencia a favor de terceros. b) la adquisicion

y mantenimiento de equfpos y servicios y todos los consentimientos, permisos y
licencias necesarios para la prestacién del Contenido; c) la adquisicidn, creacion,
1 4 7 3 trans—ision y distribucién del Contenido; d) la venta de patrocinios y de espacios
) publi'citarios en relacion con la transmision, distribucion, venta y licencia de, dicho

Contenido; e) el marketing y venta del Contenido o la radiodifusion del mismo; f) el

L },_.h___.l otorgamiento de sublicencias respecto de cualquier capacidad libre y disponible en
L cualquier transponedor o cualquiera de los transponedores de propiedad 0
alquilados por la sociedad; y g) cualquier actividad complementaria ¢ inherente a

-

las precedentemente indicadas.

DL\/ 7 TNG ACQUISITION INC es una sociedad de inversion constituida bajo las leyes
del Estado de Delaware, Estados Unidos. La misma es direct_amente controlada

por Telemundo Network Group LLC. Esta ultima empresa s a su vez controlada

. \“\ indirectamente en forma conjunta por Sony Pictures Entertainment y Liberty Media
\ .o \\ : . .
‘)) ‘ \\“\-T:\'_) Corporation.
KA
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PROCEDIMIENTO

£l dia 12 de junio de 2000 se notifico la operacién conforme a lo establecido en el
articulo 8° de la Ley N° 25,156, y tras analizar la informacion suministrada por las
empresas en ocasion de cada presentacidn, la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA comprob6 que la misma no satisfacia los
requerimientos establecidos en el Formulario F1, notificando a los presentantes las

observaciones realizadas.

Las empresas completaron finalmente la informacion requerida el dia 31 de agosto
de 2000, comenzando a contarse a partir de esa fecha el plazo de 45 dias
establecido en el articulo 13° de la ley de Defensa de la Competencia; no obstante
siendo necesario profundizar el analisis correspondiente, el dia 30 de octubre de
2000 la Secretaria de Defensa de la Competencia y del Consumidor resolvio
suspender los plazos procesales previstos en el articulo 13 de acuerdo a lo

dispuesto en el articulo 24 inciso 1) de la Ley N°® 25156, hasta el dia 30/11/2000.

ENCUADRAMIENTO JURIDICO
]
Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo a lo dispuesto en el
articulo 8° de fa Ley N° 25.156, nofificando la operacién a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA el dia 12 de junio de 2000.

La operacién notificada es una concentracion economica en los terminos del
articulo 6", inciso ¢), de la Ley N° 25.156, ya que se trata de una adguisicidn de
participacion accionaria previa y posterior cesion a favor de PRAMER S.C.A. del 50
% de las acciones de GEMS INTERNATIONAL TELEVISION LLC, controlando de
este modo la Division Intemacional de fa mencionada sociedad, lo cual incluye

todos los activos, pasivos y negocios radicados en la Republica Argentina.

_La obligatoriedad de la notificacion presentada se debe a que PRAMER S.C.A.

peértenece a un grupo econdmico cuyo volumen de negocio supera el umbral
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establecido en el articulo g0 de la Ley N° 25156 de SSEYRS ' DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES ( S 2 500.000.000.-) ¥ tiene efectos en ja Republica

Argentina (articulo 3° de! citado cuerpo legal).
V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA
{V.1 La naturaleza de la operacion
14 Come consecuencia de 1as operaciones descriptas anteriormente, PRAMER S.C.A
comercializara en el territorio de 1a Republica Argentina 12 senal televisiva GEMS,

junto con los espacios publicitarios contemplados en la misma.

15. En consecuencia, 1a operacion bajo analicis presenta una relacién horizontal entre

la senal GEMS y 1as demas senales que PRAMER S.C.A. representa, comercializa

- y distribuye. Asimismo S€ verifica una relacion horizontal en el mercado de
ML

LOESGRALD N publicidad en sefales televisivas. El impacto sobre los mercados afectados de las

relaciones horizontales mencionadas sera analizado 2 continuacién.
[ ]

V. 1.1 Actividad economica de 1as partes

S
’L 16. PRAMER S.CA. distribuye v comercializa por via satelital, diversas sefnales de
; television para su emision en los diferentes medios de distribucion, ya sea a traves
5' - de cable, television catelital o tecnoiogias de transmision por aire (MMDS, UHF).
bw' _ ubicados en la Republica Argentina y en el exterior.

17. Algunas de las sehales televisivas comercializadas por PRAMER S.C.A. son

generadas y producidas por la misma empresa, €n tanto que otras son generadas

\___7’/

e NN
'\:\;;,\' . por terceros. representadas por PRAMER S.C.A.

0

T
Wl
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18. Las senales lelevisivas que PRAMER S.C.A. comercializa y que son ge pyoduccjon

19

20.

21.

M UE.

ROEITR LD W

| A7 3 22

23.

propia son las siguientes: Canal (3), Plus Satelitat, Politica y Economia (P&E).
CinePlaneta, Ameérica Sports, El Gourmet.com, Rio de la Plata Television (sefal

emitida para el exterior del pais}, Magic Kids, Film & Arts y Big Channel,

. Por otra parte, las sefales que la empresa representa y son producidas por

terceros son América y Azul Television (en su versidn satelital a efectos de ser
emitidas en el interior del pais), Hallmark, CVN, Telemusica, Music 21, TV Chile,
Formar, Aleph Network, Utilisima Satelital y USA Network.

Asimismo, PRAMER S.C.A. comercializa espacios publicitarios en las senales
televisivas de produccion propia, en aigunas de las sefales televisivas

representadas y en otras sefales televisivas cuyos derechos de emisién no son

comercializados por la empresa,

En efecto, PRAMER S.C.A comercializa espacios publicitarios en las siguientes
sefnales televisivas de produccion propia: Canal (&), Plus Satelital, Politica vy

Economia (P&E), CinePlaneta, América Sports, El Gourmet.com, Magic Kids y Big
Channel. ' )

La misma empresa comercializa espacios publicitarios en las siguientes serales
representadas: America (version satelital para televisacion en el interior del pais).
Hallmark, CVN, Formar, Aleph Network y USA Network.

Por otra parte, PRAMER S.C.A comercializa espacios publicitarios en la sefal FTV.
que no representa.

. Por ultimo, el Grupo LIBERTY, controlante de PRAMER S.CA. bosee una

participacion accionaria del 40% sobre la rempresa TORNEGS Y COMPETENCIAS
S.A.. Esta empresa comercializa la sefal deportiva TyC Sports, que si bien no es

distribuida directamente por PRAMER S.C.A, se encuentra vinculada al mismo

grupo econdmico.
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25 Por otro lado, GEMS realiza la provision de material lelevisivo de entretenimiento
e informativo en castellano, el cual integra su sznal televisiva GEMS, para
distribucion por sistemas de television por cable, transmisién satelital o cualquier
otra distribucion. Asimismo, GEMS comercializa los espacios publicitarios

existentes en ia antedicha sefai televisiva.

IV. 2 Breve caracterizacion de los productos involucrados

26 Por el lade de la ofeta de sehales, se distinguen dos etapas en su
comercializacién. La primera se origina entre los proveedores de sepales y jos
cableoperadcres, operadores de televisién satelital o empresas operadoras de
otras tecnologias de transmision aérea (UHF, MMDS), denominados distribuidores

de programacion.

27. En una segunda etapa, los distribuidores de programacion (cable, satelital o aire),
ofrecen las sedales a sus usuarios y distinguen enire aguellas que seran
televisadas por medic de los abonos bésicos, y por el otro lado, las que seran
emitidas como codificadas, premium o “pay per view" {(pag=* por ver) distincion que

sera analizada en los puntos siguientes. '

28. Por ¢l lado de la demanda de sefales televisivas, también se distinguen dos
etapas en el andlisis. En una primera instancia ios distribuidores de programacion
(cableoperadores, television satelital, UHF, MMDS, etc.) eligen las senales que
componen la grilla que ofreceran a sus abonados, ¥ de esta manera conforman |os

paquetes de sefales que adquieren de las empresas proveedoras.

29. En segundo lugar, los telev:dentes demandan contenidos y manifiestan sus

. preferencias por las senales y en queé horarios realizan estas preferencias. Esta

|

sy

glen.
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demanda puede medirse ya sea por medio del rating' © bien del share® de cada

LB

sefial, los que seran analizados en los puntcs siguientes.

V. 2.1. Oferta de senales televisivas

V. 2.1.A Provision de seiaies a los distribuidores de programacion

30, Por el lado de la oferta, en una primera instancia dentro de la comercializacion de
— sefiales televisivas, las empresas proveedoras ofrecen sus sehales 2 los
distripuidores de programacion. A efectos de alcanzar al televidente, ultimo

demandante de las sefiales, los contenidos straviesan diversas etapas.

31 Existen productores de contenidos, quienes reunen ios medios necesarios para
generar programacic’m. Una vez generado el contenido, los "agrupadores . de
programas”, adquieren los derechos de emision de distintos tipos de contenido y
los organizan generando un horario de programacion: como ejemplo de estos

altimos se pueden mencionar diversas sefales de peliculas, quienes adquieren los

NLE.

. derechos para transmitir largometrajes y los organizan en tormo de un o
PROESU R et ? ™ \

gitimo, existen distintos :nedios por 1os cuales esta programacion organizada es

‘ 4 7 3 distribuida a los consumidores finales, que componen 10s servicios de radiodifusion
\ que s& analizaran en los apartados siguientes.

32, Los principaies oferentes de sehales televisivas en el pais estan incluidos en el

siguiente Cuadro N° 1. A los fines de realizar un ordenamiento de 1a exposicion, Y
'L de precisar {05 mercados. involucrados en ia operacion que s& analiza, se han
" agrupado 1as sefiales ofrecidas en el pais en funcicn de la tematica que abarcan.
El ordenamiénto del cuadro mencionado sigue un criterio tematico, agrupando a

las sefales en los segmentos de depores, noticias, c¢ine, series, infantiles,

.

v

\ ' En materia de publicidad. se define a! rating como el porcentaje que indica la canudad de hogares Q
.« N/ persanas gque estan viendo un programa ge television. Este porcenta)é se calcula respecto del tolal de

S \Doga‘es o personas del universo seleccionado.
/ \QJ \ { :?Jﬁismq se Qefme al share como un porcenltaie del encendido, que indica i3 cantic_iad de hogares 0
! \' }\J/ perfona que estan viendo un programa de television, en relacién Unicamente con el universo de hogares
1, o personas que en ese momento lienen i televisor encendido.
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documentales Yy culturales, canales de cotectividad, musica, variedages, aduitos ¥y
canales de aire. La primera columna del cuadro incluye 8 lag empresas

comercializadoras de las sehales referidas.

Cuadro N° 1 Oferta de senales televisivas en la Republica Argentina, segun

empresa comercializadoray tematica

Sefial

Empresa comercializadora Tematica

Afrodita mm_
imagen Satelital S.A. Playboy TV L A, m_
imagen Satelital S.A MM

imagen Satelital S.A. O m_
Canal 7 Argentina Televisora Color _
Cablevision m__
Pramer SCA America Satelital ire interi

Aire interiof
pramer SCA
NE Pramer SCA
PROTESGR \ Eduardo Gallego Galicia TV Canal de Colectividad |
_Canai de Colectividad
_m_

|

|
!

i

_

I S L
LAP TV Cinecanal

LAP TV Cinecanal 2
’_M
I e Sf " [orenst

Imagen Satelital S.A.
o I Time Wamer Cable Network
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Pramer SCA América Sports Deportes

ESPN Sur SRL ESPN Depories

Fox Fox Sports Deportes

Torneos y Competencias Futbol en vivo Deportes

PSN PSN Deportes

Torneos y Competencias TyC Sports Ceportes

Pramer SCA Canal & Cultural

Pramer SCA Film & Arts Cultural/Documental

Discovery Networks Argentina

Animal Planet

Cultural/Documental

Discovery Networks Argentina

Discovery Channel

Cultural/Documental

imagen Satelital S.A.

infinito

Cultural/Documental

HBO Group Mundo Cultural/Documental
Discovery Networks Argentina People & Arts Cuitural/Documental
TV Quality TV Quality Cultural/Documental
Pramer SCA Formar Cultural/Educativo
TV Quality Educable Cultural/Educativo
-{Pramer SCA Big Channei Infantil
(Multicanal} Cablin Infanti
Time Wamer Cable Network Cartoon Network Infantil
Discovery Networks Argentina Discovery Kids Infantil
Fox Fox Kids Infantil
ME. Pramer SCA Magic Kids Infantil
PROESGRALL MTV Networks Nickelode -.i Infantil '
Noxes SA ZAZ Infantil
!tA._?._—-—- Imagen Satelitai S.A. HTV Argentina Musica
d MTV Networks MTV Musica
Imagen Satelital S.A. Muchmusic Musica
L ] Pramer SCA Music 21 Musica
R Imagen Satelital S.A. Ritmo Son Musica
TVA Sélo Tango Musica
1. imagen Satelital S.A. Telehit Musica
‘ Pramer SCA Telemusica Musica
~ 4 1
Telecentro Canal 26 Noticias  {Nolicias
Time Wamer Cabie Network CNN en espanol Noticias
' Time Wamer Cable Network CNN internacional  |Noticias
\\ ' Imagen Satelital S.A. Cronica TV Noticias
) " Pramer SCA CVN Noticias
< \})  |imagen Satelital S A. Eco Noticias .
\"J . . T -
\\.J\ ’Anear Todo Noticias Noticias
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TUSA N
Wamer Channel

IFashion TV
Plus Satelital

Flaguimet.com
- Ser Sat SA Argentinisima
Pramer SCA Utilisima Satelital

imagen Satelital S.A. |C de las Estrellas variedades
Gems Television GEMS

MGM Networks |Casa Club TV Variedades

HBO Group [E! Entertainment Variedades

imagen Satefital S.A. Locomotiont

Artear Magazine
Canal Rural Satelital
The Weather Channel Weather Ch.

Claravision Claravision

a3 €n funcion del agrupamiento tematico realizado sobre las sefales, puede

observarse en ~t cuadro anterior que PRAMER S.C.A distribuye Y comercializa dos

M.E.

PROESCRALD Y sefales de aire para su televisacion en el interior, dos canales de colectividad, res
\ 1 senales de cing, t7es culturales, una ce deportes, dos infantiles, dos musicales, dos
\_ | it 7 31 de noticias, dos de variedades y una de series. totalizando 20 senales enire

propias y representadas.

o e 34 La sefal Gems Television, que integra ol segmento Variedades, €3 ia unica senal

que comercializa GEMS en Argentina. En este segmento, PRAMER S.C.A

comercializa elgourmet.com Y Utilisima Sateiital, pasando 2 distribuir. una vez
. conformada la operacion, tres de las doce sefalss de Variedades disponibles, y 20
- UW sefales en total. 3
N R p—
P \'? g pien PRAMER S C A nO comercializa las sehales deportivas de TORNEOS ¥ COMPETENCIAS S A

el (,;TyC Sports y Futbol en Vivo) cabe sefialar que g} Grupo Liberty, controlante de PRAMER S C.A tiens
\{\_) hunap rticipacion accionaria significativa cobre TORNEQS ¥ COMPETENCIAS S A

L)
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V. 2.2 Distribucion de sefales a los televidentes

35. En la segunda etapa de comercializacion de sefales, éstas son ofrecidas a l0s
televidentes por parte de 10S distribuidores de programacion. Una primera
distincion que es preciso realizar entre 1as senales ofrecidas en el pais s aquelia

que diferencia a las que integran los abonos basicos, de consideradas premium ©

codificadas.

36. Las sefales denominadas basicas son las que COMPONen Ja grilla de canales que
ofrecen los ‘distribuidores dentro del abono mensual fijo, de menof valor, y no

pueden sef desagregadas por parte del cliente. ¢

37 Por otra parte, las sefales codificadas son aqueilas que requieren de un pago
adicional para poder sef recibidas por el usuario. Pueden ser comercializadas baio
|a modalidad premium, €n cuyo caso el usuario debe abonar una suma adicional
fija por sobre el cargo mensual, 0 bien bajo la modalidad de pay per view, casc en
que el televidente abona un ¢argo adicicnal por cada evento O pelicula codificada

que quiera adquirir, Este cargo se adiciona al abcno mensual fijo en su factura.

P

I;‘tis . Z 8. Cabe aclarar que l1a modalidad pay per view no s¢ encuentra disponible a'la fecha

| 1l a través de los cables, UHF o MMDS. Por &l contrarsio, si puede ser utilizada en 12

\ i .)4 ,7 3 \ television satelital, para los eventos transmitides @ traves de las senales
. _“\ codificadas que asi lo requieran. Los puntes siguientes ofrecen una explicacion

mas acabada acerca de las modalidades de distribucién de programacion a nivel

i
] nacional.

L V. 3 La demanda de seRales televisivas

- ;

!\ [/\," 39. Las empresas comercializadoras  de sefales requieren de determinados
) [ - sntermediarios” a efectos de liegar a los televidentes, ultimos demandantes de 10s
\\ , [

g . '\\\\\ : Enéel caso de DirecTV, estas sefiales son distribuidas a través del abono Direct, ei de menor precio
' "\ enyrdlos abonos disponibles.
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contenidos ofrecidos en los canales que estas distribuyen. Estos intermediarios
operan como distribuidores de programacion y ofrecen diversas tecnologias vy
distintos paquetes (bajo determinadas condiciones de calidad y costos) a los

usuarios.

40. La legislacion argentina clasifica a los servicios de radiodifusion en: (1) servicics
principales y, {2) servicios complementarios. Se detalla a continuacion los senvicios
comprendidos en cada uno de dichos conceptos, seguido de una breve descripcion

de cada uno de elios.

Servicios Principales i: Television
(Abiertos) Radio®

Servicios Complementarios Frecuencia Modulada Subsidiaria®
{Cerrados) : Antena Comunitaria de TV
Circuito Cerrado Comunitario de TV
TV Codificada
TV por Satélite

e Otros servicios

1 4 '7 3 41 E] servicio de antena comunitaria de TV es el que tiene por objeto la recepcion.

amplificacion y distribucién (preferentemente por vinculo fisico) de las senales

d provenientes de una o mas estaciones de radiodifusion, sus repetidoras vy

relevadoras, con destino a sus abonados. Este servicio surgid como un

¥ i AL o = bbb v

complemento de-ia television por aire, al permitir la recepcion de la senal en zonas

donde ia misma no llegaba en forma directa. Las normas que regulan este servicio
]A son: Resolucién N° 257, SC/77; Resolucior N° 4110, CNT/G2; y Resolucion
l" M ' N° 1728 CNT/95. A partir det fallo de la Corte Suprema "Vera Genzélez, Alcides J.
v
¢/ Radio y Television Riojana S.E. y otra” (4/5/93), el licenciatario de un servicio de
)
e
. N
I \'-‘

\\—)_/ ® No sera analizago por no tratarse de un servicic de transmisién de sefales de video
 No sera analizado por no tratarse de un servicio de transmision de senales de video

7 -
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antena comunitaria, en tanto transmita las senales en las condiciones técnicas
determinadas en el articulo 59 de la Ley N° 22.285, no debe sujetar su difusion a la

previa autorizacion del canal de origen.

42. £ circuito cerrado comunitario de TV es el comdnmente denominado "servicio de
television por cable”. Regulan este servicio las siguientes resoluciones: Resoclucion
N° 257, SC/77: Resolucion N°® 277, SubC(90); Resolucion N° 3128, CNT/82;
Resolucién. N° 4110, CNT/92; y Resolucion N° 1728, CNT/85 (actualmente
suspendida). '

43, La llamada TV codificada es el sistema de television codificado en banda ill, que
es la banda de ulra alta frecuencia (UHF) y MMDS. Sus emisiones estan
destinadas a la recepcion, previa decodificacién por parte del publico suscriptor al
sistena. Regulan este servicio las siguientes: Resolucion N° 292, MOSP/81:

Resolucion N 149 SubC/90; Resolucion N° 277, SubC/90; y Resolucion N° 3128,
CNT/92.

44 La TV por satélite se divide en dos tipos segun cudl sea el servicio que se preste.

M E (1) en el primer caso se utilizan satélites de telecomunicaciones (Fixed Sateliite

e Servic.;;, que ponen en conexidn al ente emisor de senales con el receptor, que a

' 4 ,.;_ . su vez ransmite las imagenes a los destinatarios por aire o por cable y, (2) los que
. o)

I utilizan satélites de television directa (Direct Broadcast Satellite Service, DBS),

cuya sefal, mas potente pero con menor cobertura, puede ser directamente

i, 2 e et

3
recibida por los destinatarios finales de las imagenes de TV mediante !a instalacion

de antenas parabdlicas de pequedo diametro. El COMFER dicté la Resolucion N*

L 817/96, la cual los considera servicios complementarios de radiodifusion.
- : [ 45. Las senales dehominadas de aire se distinguen de las de la television paga por
MV una serie de factores. En primer lugar, su alcence estd delimitado al ambito
o geografico de distribucion de la licencia gue poéea el cana! licenciatario de Ia
\Q o * misma. Por otra parte, se trata de sefales de distribucion gratuita entre (oS
=7 televidentes, a diferencia de las sefales satelitaies que conforman las gritlas de los
—_

.. distribuidores de television paga.

/
(SN
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IV. 3.1 Aspectos generales del servicio de televisidn por cable

46 A comienzos de la década del 907, existia una gran cantidad de empresas gue
prestaban el servicio de televisidon por cable en el smbito del Gran Buenos Aires. A
partir de 1983 se consolidd un proceso de concentracion empresarial con la
aparicion de Operadores de Sistemas Multiples. En ia actualidad, airededor del
60% de los abonados totales a nivel nacional pertenece a dos de estos
operadores, CABLEVISION S.A. y MULTICANAL S.A..

47. Argentina ocupa el tercer jugar en el continente americano en lo que a penetracion
del servicio respecta. En efecto, las cifras de penetracion del cable resuitan
elevadas para el nivel socioeconémico del pais, alcanzando niveles del 33,2% con
respecto al total de los hogares con television y del 72,8% con respecto al universc
de los hogares cabieados. Se estima que este sistema cuenta con cerca de 5
millones de abonados en todo el pais, los que acceden a este servicio @ un costo
promedio de $31 por concepto de abono basico {informacion del INDEC para el IV
trimestre de 19388).

48 E| sistema de televisidn por cable se encuentra compuesto por tre. componentes
claves: a) el receptor de senales o cabezal (headend), b) la red de distribucion y, ¢}

la interface que conecta al abonado con ia red de distribucion.

49 La funcion del cabezal consiste en recibir las senales y procesarlas para su
distribucion por la red de cabie. La pane mas importante del receptor es la antena
(que puede ser una pantaila satelital), razon por ia cual los sistemas de cable eran

originaimente denominados CATV (Community Antenna Television).

50 Una vez recibidas las senales, ellas son procesadas y distribuidas por la red de
distribucion. Aunque histéricamente la red de distribucion ha utilizado cables
coaxiales, en la actualidad también se utiliza la fisra Optica. La diferencia principal

' . entre ambos tipos de redes es la mayor capacidad de transporte de la fibra optica

\J resE_Jecto del cable coaxial. No obstante ‘ello, existen hoy en dia nuevas tecnologias

N
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de compresion de datos que podrian prolongar |a vigencia de los cables d cobre

durante varios anos adicionales.

La importancia de la red de distribucion se origina en que determina la capacidad
de! sistema en términos de la cantidad de canales que puede ofrecer. Hasta
mediados de los anos 80 la capacidad promedio era de cuarenta canales. Un
beneficio importante que se obtendra tanto de la expansion de la fibra ¢ptica como
de las nuevas tecnologias de compresién de datos es que eltas brindaran la
posibilidad de ofrecer servicios telefénicos, transmision de datos, Intemet y de

television por cable a traves de la misma red.

Por ultimo y respecto a la interface, puede decirse que su finalidad es la de
conectar al usuario final con la red de distribucion, constituyendo el elemento final

del sistema de cable.

3.2 Servicio de Tejevisidon Satelital

El sistema DBS (Direct Broadcast Satellite), o servicio de television via satelite
directo al hogar, se constituye como un importante demandante de sefiales. Ei
DBS utiliza satélites - en fugar de cables de banda ancha o microondas: - para
transmitic su programacién a los suscriptores, quienes tienen que alquilar ©
comprar una antena parabdlica {18 pulgadas de diametro) y pagar una tarifa
mensual para recibir el servicio. Cada operador de DBS transmite su programacion
a los suscriptores en funcion de su pertenencia a diferentes “footprints” o "pisadas’

satelitales (zonas de alcance del satelite).

El servicio de DBS ofrece calidad de imagen y sonido digital, una mayor capacidad
de canales, semi video on demand (NVOD) y otros servicios de programamon
interactiva. Debido a que se trata de una safal satelital, e servicio de D8S no
puede retransmitir las senales de ias emisaras de aire iocales, y Ja calidad de la

imagen puede verse oerjudicada en condiciones meteorologicas adversas. Porotra

" posibildad de solicitar eventos desde el hogar, a través de un mend interactive E evente o pelicuia

seleccnonado sz lransmite en horaros y canales determinados, funcionance COmMo un video club de ofena
limitadd y retativa,

16
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parte, a 10s fines de visualizar mas de una senal a la vez en cada hogar, es

contar con tantos decodificadores como televisores posea ese hogar, encareciendo
de este modo el costo inicial de instalacion y el abono mensual por el servicio

seleccionado.

55 En la Argentinag, s€ encuentran operando actualmente dos servicios de DBS.

DirectTV y DTH, ambas con cobertura nacional.
IV. 4 E} mercado relevante del producto

56. Tal como fuera mencionado en i0s apartados precedentes, el mercado de sefnales
televisivas pagas en el pais se caracteriza por contar con un numero de empresas

que comercializan sus cefales a los diversos distribuidores de programacién.

- 57.Unadelas principales dificultades que s€ presentan a 1a hora de definir el mercado
relevante del producto radica en la amplia gama de sefiales ofrecidas pof los
distintos operadores. Como fuera expuesto en l0S puntos precedentes, existen
sefiales que se emiten por aire, y otras que integran 1a television paga. Dentro de
las senales televisivas pagas, se encuentran {as queé componen los abonos
basicos, las premium y las que admiten la modalidad pay per view.

'

58 Por un lado, resuita intuitivamente claro que todas las senales televisivas no son
systitutas entre si para los demandantes. Por otro lado, en vista del gradc de
diferenciacion cualitativa de! preducto, ninguna senal es perfectamente sustituta de
otra con un enfoque desde la demanda. una clasificacion tematica como 12
realizada por ias empresas de distribucion de television por cable resulta un criterc
razonable como forma de agrupar \as senales para el analisis de ios efectlos sobre
la competencia, ya que no Se advierte que el proveedor de una senal pueda
ejercer poder de mercado sin perdes demanda a favor de otros proveedores de

sefales del mismo segmento.

. 59. Las sefales televisivas pagas sé diferencian por su tematica, y por su condicion de

N _baStca o premum, Esta clasificacion de los formatos en los que s& divide la

oy
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comercializacion de cehales es util a los efectos de ilustrar la dIVEFSldad ue se°’

observa en el mercado.

_En definitiva, el mercado de senales tejevisivas s& compone de contenidos
referidos a diversas tematicas, que conforman canales de entretenimiento.

pelicuias, deportes, noticias, culturales, series, e infantiles entre otros.

En vinud de lo expuesto, se considera necesario, por una parte, analizar 1as
diversas senales basicas de television paga agrupadas en torno a la tematica
especifica que contemplan, desde el punto de vista de la sustitucion por el lado de
la demanda y, por otra parte, examinar el impacto de la operacion considerando la

sustitucidn por el lado de la ofertaenlia comercializacion de sefales basicas.

_En la operacion que se analiza, respecto a la comercializacion y distribucién de
sefales televisivas de television paga, el segmento a analizar es el de las senales

de Variedades, el cual incluye programacion diversa de interés general.

Los canales de variedades que conforman el segmento para el analisis son l0s
siguientes: elgourmet.com, Argentinisima, Utilisima Satelital, Canal de las
Estrellas, GEMS Television, Casa C!ub TV, E! Entecainment, Locomotion,
Magazine, Rural, The Weather Channel Plus  Satelital, Fashion TV, E!

Gourmet.com y Claravision.

Los oferentes de sefales de Variedades de television paga en el pais son: Pramer
SCA, Gems Television, MGM Networks, HBO Group, imagen Satelital S A, Artear,
Canal Rurat Satelital, The Weather Channel, Claravision, Ser Sat SA.

V.5 El mercado geografico relevante

" 55 PRAMER S.CA distribuye y comercializa por via satelital, diversas senales de

television para Su emision en los distintos sistemas de distribucion ubicades en 2

Republica Argentina y en el exterior.
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66. La entrega de las senales televisivas que PRAMER $.C.A. distribuye se réaliza en

forma satelital. a través de determinados satélites con pisada en territorio
argentino. Si bien la empresa no posee clientes en cada una de las localidades del

pais, si cuenta con la capacidad tecncidgica para proveer 2 todos los operadores

de la Argentina que soliciten las sefales que comercializa. En consecuencia, se

define como mercado geografico relevante de distribucion de sefales a todo el

territorio nacional.

_En lo que respecta al mercado publicitario, si bien los espacios publicitarios

comercializados por PRAMER S.C.A se emiten conjuntamente con las senales
televisivas en todas las localidades que la empresa provee, sélo resulta relevante
para el mercado publicitario el area comprendida por Capital Federal y Gran
Buenos Aires, debido a la alta concentracion poblacional y de poder adquisitivo en
estas areas, y a las dificultades existentes en la comercializacion de espacios

publicitarios a anunciantes del interior del pais.

_En consecuencia, en lo que respecta a ta comercializacion y distribucion de

sehales televisiva, el mercado geografico a analizar es el territorio nacional. En

4
referencia al mercado putiicitario, el mercado geografico relevante se circunscribe
a Capital Federal y Gran Buenos Aires.

IV. 6 Impacto de la operacién sobre el mercado de sefales de variedades

_A efectos de determinar el impacto de la operacion sobre la comercializacion vy

distribucion de sefales de variedades de television paga, se ilustra en el cuadro

N° 2 siguiente, la participacion de las distintas empresas distribuidoras de sefales

de variedades en el pais.
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Cuadro N° 2 Participacién de las empresas distribuidoras de sefates d

Variedades, en base a la cantidad estimada de abonados a nivel naciénal

‘ Empresa distribuidora Senal | Participacion |
Pramer SCA Plus Satelital TR
Fashion TV 9%
i Elgourmet.com : 9%
Utilisima Satelitai 13% i
Ser Sat SA Argentinisima 2%
Imagen Satelital S.A. C.de las Estrellas - 10%
o i Locomotion 1%
%Gems Television GEMS television i 6% i
iIMGM Networks Casa Club TV 1% 5
iHBO Group El Entertainment 11% 3
|Artear Magazine 5% 7
Canal Rural Sateital Rural 15% ;
‘The Weather Channel The Weather Ch. 5% |
éCIaravisibn ‘ Claravision 1% ﬁ
‘Fuen{e: Elaborado sobre la base de la informacion suministrada per las partes en el marco de esite
e - expediente.

MoE ! '
Fros e ' 70. Como puede observarse en el cuadro anterior, sobre la base de la cantidad
.:'*4 ,..(_, 3 1 estiTnada de suscriptores, el mayor oferente de sefales de variedades a nivel
SR —t nacional es PRAMER S C.A, contando con 4 senales dentro de este segmento

;__,__________,,_q_,‘j tematico. Le siguen en participacién Caha! Rural, Imagen Satelital, Magazine y
; : Gems.

71. PRAMER S.CA detenta antes de la operacion el primer lugar y el 43% de
L W participacion sob-re la cantidad total de suscriptores a sefiales de variedades. Una

vez conformada la operacion, sumaria 48% reforzando el primer lugar.

!
v
)) E .~ 72.Porellado de la demanda, es posible dimensionar la preferencia de las senales c2
o

variedades por parte de los televidentes a través del "share”. El siguiente cuadro

L N

i/

—
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N° 3 contiere las participaciones de las sefales de Variedades poy sobre el
encendido, calculado sobre la base del total de hogares, todes los niveles

sccioeconomicos, para el horario de 12 a 24 horas.

Cuadro N° 3 Participacion de las empresas distribuidoras de sefnales de

variedades, en base al “share” en cable

SENAL SHARE | Participacion EMPRESA
o DISTRIBUIDORA

Plus satelital 0.57 8% Pramer SCA

Fashion TV 0.18 3% Pramer SCA

Elgourmet.com 0.35 >% Pramer SCA

Utilisima Satelital 409 57% Pramer SCA

Argentinisima 0 0% Ser Sat SA

C.de las Estrellas 0.24 3% imagen Satelifal S.A.

Locomotion 0 0% Imagen Satelital S.A

GEMS televisién 0.27 4% (Gems Television

Casa Club TV 0 0% MGM Networks

E! Entertainment 0.72 10% HBO Group

Magazine 0.39 5% 'Artear

Rural 0.24 3% [Canal Rural Sateltai |/

The Weather Ch. 0.06 1% The Weather Channel

Claravision 0 0% Claravision |
Fuente TSlabcrade scbre la base de la Informacion suministrada por las pares en el marco de este
expediente.

73. Se desprende del cuadro anterior que la senal adquirida no importa una marcada
preferencia per parte de los televidentes en el universo seleccionado® y que, los
canales de variedades en total no alcanzan al 8% de la demanda de senales

basicas en general, medida a través dei "share”. Adicionalmente, si bien la

¥ Cabe aclarar que las cifras incluidas en el cuadro, confeccionadas por la consultora IBOFE, no incluyen

a la televisién satelital. Sin perjuicio de lo anterior, siendo que la cantidad de abonados a la teievision
: sallelital se corresponde con menos del 4% del total de abonados a la televisién page, puede supcnerse
: que el comportamienio de los abonados no medidos ne altera el resultado general.

21
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pamcxpacxon de PRAMER SCA con anterioridad a la operacion bajo

elevada, luego de la misma solo se incrementara en un 4%.

74.a paricularidad del segmento de variedades con respecto a los demas
segmentos que pueden determinarse es su menor homogeneidad de contenidos,
lo que hace mas relevante en este caso las consideraciones que puedan hacerse

respecto a la posibilidad de sustitucion por el tado de la oferta.

75 En este sentido, la sustitucion potencial de sefales de variedades televisivas
pagas puede incrementarse por dos vias. En prmer lugar, los actuales
comercializadores de sefales de variedades podrian incorporar alguna senal de
esta indole al paquete que ofrecen. Por otra parie, no habiendo barreras a la
entrada, las otras empresas comercializadoras de sefnales televisivas pagas que
conferman el total del mercado, podrian también posicionarse come competidores

potenciales e incorporar una senal de variedades a ias senales que ofrecen en la
actualidad.

IV. 7 Sustitucién por el lado de la oferta

JL
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76. A efectos de analizar el grado de sustitucion por el lado de la oferta que se observa
en referencia a la provision, distribucion y comercializacién de sefales cabe

realizar la distincién entre la oferta total disponible a nivel de sefales por un lade, vy

‘

_______________ R per el otro. la oferta tecnologicamente posible en el mercado de distribucion al

usuario, ya sea & través de! cable, de la television satelital o de las demas
tecnciogias de via aerea.

~
N

-J

~J

W . Para iniciar la produccién de una senal televisiva, una empresa debe contar con el

material filmico que compone la misma. Este material puede ser generado por la

‘x {} empresa, por terceros productores o adquirides de terceros, en distintos formates.
’ [}
™7 78, Asimismo la empresa debe contar con los medios de distribucion de la sefal. En su
L ‘ {—-;\_/,' caracter de licenciatarios de un servicio de radiodifusion, los cables, la teievision
N .. ‘l \I
- \T/ i

1
. i
N \_/ 22
;
¢



O/{Wew}:a/}s%mnmub 3 7 7

Camizidn et ¢ R
. . . . Secretaniy
satelital y los operadores de tecnologias aereas estan habilitades/a contratar
capacidad satelital en unc © algunos de los satéliles Qque cubren el territorio
argentinc, ya sea en forma directa o @ traves de aquellas empresas que hayan sido
licenciadas por la Comision Nacional de Comunicaciones para la prestacion del

servicio de transporte de senales de radiodifusion.

79. En caso de que la empresa proveedora de sefnales no cuente ya sea con el
- contenido que la compone, 0 bien con 10$ medios de distribucion de 1a misma,
puede contratar el servicio de transporte de la sefal a alguna de las empresas Que

presten dicho servicio.

80. El siguiente cuadro N° 4 incluye la cantidad de abonados suscriptos @ nivel
nacional a las senales televisivas ofrecidas €n el pais. Dichas sefiales son
demandadas por cableoperadores, operadores de ielevision satelital Y de aire,

distribuidores que conforman 1as cifras totales que € exponen a continuacion.
Cuadro N° 4 Participacion por empresa sobre el total de senales basicas,

calculada sobre volumeanes estimados de venta en base a la cantidad de

suscriptores, share conjunto y cantidad de senales vendidas. (en porcentaje)

e -

NG T
Ploesii T Empresa i Suscriptores Share | Cantidad de
!i Proveedora l& Conjunto | senales
{473 IMAGEN SATELITAL S.A. 17.9 16.7 '- 15.3
e : PRAMER S.C.A - 15.9 1786 18.8
! ! LAPTV 85 66 3.5
pr T FOX B.3 6.6 : 35
s B TC ; 8. 48 : 1.2 B
, DISCOVERY. | X 52 - 4.7
L ; TIME WARNER - 83 132 . 59
s ARTEAR | 6.8 6.4 35
- v’ ESPN 55 2.0 ‘ 1.2
| HBO L 33 SR T . 3 S
Y MTV NETWORKS 2#7_’,__-_’55’/,_,._5% B
OTROS - 6.6 113 30.2 A
U [TOTAL ' 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaborago sobre 1a base de la Infarmacion suministiaga por 1as panes €n gl marco de esté

N o , expediente.
i3 P
HA A .
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81 Como se desprende del cuadro anterior, IMAGEN SATELITAL S.A. § PRAMER
S.C.A, son los mayores oferentes de senales basicas en el pais, ya sea que se
efectue el calculo en base a la cantidad total de suscriptores a la senal, al share

. obtenido por todas las senales que comercializa cada empresa, o bien a la

cantidad de senales que distribuyen respecto del total.

82 Analizando el impacto de la operacion sobre el grado de concentracion observado
a nivel nacional a través del valor del indice HH! correspondiente, se observa que
el mismo aumenta de 1017 a 1026 puntos, calculado sobre la base del share

conjunto obtenido por las sefales incluidas en el parrafo anterior, lo que representa .

un aumento porcentual de menos del 1%.

83 Cabe remarcar que si bien la posibilidad de sustitucion entre sefales basicas es
importante, el factor tecnolégico resuita un limitante de la cantidad de senales que
pueden recibir los usuarios en sus hogares. En efeclo, existe sobre todo en el
interior del pais, un pargue de teievis-ores menos modernos que admiten una
capacidad limitada de senales, al'menos que las mismas sean recibidas por medio
de un decodificador o pasadas a través de la videocassetera. Por otra parte, 105
cableoperadores estan en condiciones en la actualidad de ofrecer un maximo de

—— . B5 sefnales, y en algunos cascs en el intenvr del pais, de 40. Los operadores‘de
TN UHF y MMDS pueden ofrecer una cantidad todavia menor de sefiales; en ciertos
casos hasta 25 canales solamente. La excepcion a esto |2 constituye la television
satelital, que distribuye las sefiales por medio de una tecnologia mas modernay se

i encuentra menos limitada en su capacidad total de oferta.

L IV. 8 Aspectos técnicos de la distribucion de las sefnales televisivas
s f

\ 84 Las sepales televisivas y ios espacios publicitarios contenidos en ias mismas son

r\ ﬁ transportados por medio de 10 satélites que poseen su area de cobertura ¢ parte

J _ de ella sobre e territorio de la Republica Argentina.
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85. El costo del transporte por satélite es fijo y no varia a causa de la diskancia y la
efectiva distribucién que se obtenga en un territorio determinadec. Las empresas
comercializadoras y distribuidoras de senzles televisivas que poseen Telepuerto
propio para realizar la subida de dichas senales al satélite (y sus espacios
publicitarios) para su recepcion por parte de i0s distribuidores, deben contratar un
segmento de capacidad satelital en algun satélite que cubra el area servida. Segun
surge de la informacion suministrada por las partes en el marco de este
expediente, los satélites mas utilizados para la distribucion de sefales televisivas
son New Skies Satellite, Nahuel Sat y Panam Sat.

B6. Aquellas comercializadoras de senales televisivas que no poseen Telepuerto
propio deben contratar el servicio de transporte de sedales de radiodifusion para
realizar el up-link {subida al satélite) de dichas sefales, para su posterior recepcion
por parte de los distribuidores. Los principales prestadores del servicio de

transporte de senales son las siguientes empresas: Ser Sat, TiBA, Globe Cast y
Panam Sat.

87. A efectos de distribuir las sefales televisivas que comercializa, PRAMER S.C.A ha
contratado capacidad satelital en el Satélite NSS 806. De esta manera, sus

VB senale. pueden ser comercializadas sin costos adicionales en toda el area de
PROGESGRALI:

cobertura de este satélite,

17 Bi

et e ] 88. Sin embargo, no todas las senales televisivas comercializadas por PRAMER S.C.A

e pueden ser comercializadas y distribuidas en la totalidad del area de cobertura
satelital, ya que existen restricciones contractuales referidas a la extension de los

’ derechos que la empresa posee sobre la programacion que en ellas esta
[ contenida,
I‘ Fa

89. En todos los casos, tanto para senales televisivas propias y/o representadas,
[ : PRAMER S.C A posee facultades de comercializacion y distribucién piena dentro
!
' de todo el territorio de la Republica Argentina, excepto para la sefal TV Chile,

donde se han excluido les territorios de Tucuman, Mendoza, San Luis, La Rioja vy

~
Q\)J San Juan.
‘ i .
’ |
K
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90.La capacidad maxima de senales televisivas a comercializar depende la

capacidad satelital contratada y de los sisternas de compresion y codfficacion
utilizados. A la fecha, PRAMER S.C A realiza la distribucion efectiva de 20 senales

televisivas.

V. 9 Consideraciones acerca de ia publicidad en sefiales televisivas

81.

92.

RS
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Una de las modalidades de comercializacion de los espacios publicitarios en
senales de television paga consiste en el otorgamiento de espacios publicitarios a

diversas empresas productoras de programas televisivos para su comercializacion.

PRAMER S.C.A.. emite en aiguna de sus senales el programa televiso producido y
elaborado por una empresa productora determinada, facultando a dicha empresa a
comercializar a su exclusivo beneficio, una canticad de espacios publicitarios
dentro de su programa, de acuerdo a la duracion del mismo. La empresa se
compromete a abonar a PRAMER S.C.A. un precio mensual fijo,
independientemente de la cantidad de anunciantes 0 auspiciantes que dicha

empresa obtenga para su programa.

. . '
93. Por ejemplo, en el supuesto que la empresa productora realice un programa de

cincuenta y cinco minutos de duracion, podra destinar hasta siete minutos a la
comercializacion de espacios publicitarios, siendo los restantes cinco minutos
comercializados por PRAMER S.C.A en su forma habitual. Si el programa es de
veintisiete minutos de duracion, la empresa productora podra destinar hasta tres de
esos minuios a la comercializacion de espacios publicitarios, y los restantes tres

minutos seran comercializados por PRAMER S.C.A. en su forma nabitual.

94. Todas las senales de produccién propia gue son comercializadas por PRAMER

S C A cuentan con doce minutos por hora de programacion destinados a espacios

publicitarios o de promacion de la senal y de sus programas.

26
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g5 La comercializacion de los espacios publicitarios existentes en las ;z?;les
infantiles MAGIC KIDS Yy BIG CHANNEL ha sido encomendada por P ER
g C.Aalafima PROMOFILM S A.

66 Por su parte, GEMS utiliza la misma modalidad para |a comercializacion de ics
gspacios publicitarios en su cefal en lo que hace al tiempo maximo para

oublicidad por hora de programa.

g7. Asimismo, cabe destacar que GEMS no deriva a terceros ajenos ala sociedad los

derechos de comercializacion de los espacios publicitarios en su sefal.

IV. 10 impacto de la operacién en sobre la oferta de espacios publicitarios

98. La ASOCIACION ARGENTINA DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD (AAAP) en su
informe del mes de marzo de 2000 realiza un analisis de las participaciones de los
diferentes medios publicitarios dentro del universo de la inversion publicitaria

nacional. Los resultados de dicho estudio se resumen €n el siguiente cuacro.

Participacion de los diferentes medios en el total de inversion publicitaria {1999}

RUBRO Participacion
(%)
Television abierta 31.47
Television por cable 3.47
Medios graficos - 45.92
Radio 5.06
Via publica R 4.82
Cine 1.26
Promocion n/d
Marketing directo n/d
Produccion : 8.30
TOTAL . 100

99 Puede apreciarse que la participacion mayoritaria corresponde 2 1a television

g abierta con un porcentaje de participacion del 31.17%, seguida por 105 medios
\J graficos. La television por cable posee una participacion minoritaria en el mercado
) publicitario general alcanzando un 3.47% durante el anc 1999
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100. Por otro lado, la distribucion de participaciones dentro de la oferta de espacics

publicitarios de television por cable se encuentra descripta en el siguiente cuadro.

Participacion porcentual en la oferta de espacios publicitarios de TV por cable

(caiculada sobre el total de segundos de publicidad y sobre [0 facturado)

Empresa Sobre os Sobre la
segundos facturacion
pautados (%)

(%)
PRAMER 40.0 21.9
MULTICANAL 19.6 8.3
AZUL CABLES : 1.1 2.1
ARTEAR 8.9 8.0
PROM TV 3.2 4.5
INTERMEDIOS 2.0 8.5
TORNEQS NETWORK 0.9 7.6
PRODUFE 4.6 1.5
J, GANDQLFO 3.4 4.1
AD LINK 5.9 13.7
TELE RED IMAGEN 0.1 3.8
TV QUALITY 0.8 1.4
IMAGEN SATELITAL 3.3 7.5
GEMS 1.9 09
. CANAL RURAL 0.6 1.7 '
‘ MUE UTILISIMA SATELITAL 2.2 4.0

—_J’:‘ iPROEEGRAL!,‘ W BS AS TV 15 04

Obs | i TOTAL 100.0 100.0

— 1vt473

| <

B S R 101. Se observa que la participacion de PRAMER S.C A alcanza el 21.9% en tanto

e que GEMS participa en el mercado con el 0.9%, ambos valores medidos en

relacion a la facturacion.

[/1/\/ 102. Analizando el impacto de la operacion sobre el grade de concentracion

' observado a nivel pais, a través del valor del indice HHI correspondiente, se
}\6 . \ observa que el mismo aumentara de 1066 a 1106 puntos, lo que implica un
)‘ . ! aumento porcentual del 3.7%. De tal modo, se advierte que la operacion notificada

N . . - . . . .
AW, no implica un cambio porcentual importante en el indice de concentracion.
|
|

{
C -
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103. Sise agrega el hecho de gue la oferta de espacios publicitarios en TV por cable
representa menos del 4% de la inversion publicitaria total, puede concluirse que la
operacion bajo analisis no despienta preocupacion desde el punto de vista de la

competencia en 2 oferia de espacios publicitanes.

IV. 11 Consideraciones finales acerca del impacto de la operacion sobre la

~ competencia

104. Dado que fa operacion analizada no incrementa significativamente el grado de
concentracion en |a comercializaciéon de senales basicas en general y de
variedades en particular, ni en la oferta de espacios publicitarios; y qué el impacto
sobre el mercado de sefales por el lado de la oferta y por el fado de la demanda

s poco relevante; y que no se advierten barreras a fa entrada de competidores
potencuales en el segmento de sefiales de variedades, puede concluirse que la
presente operacion no disminuye ni restringe la competencia en 10s mercados bajo

analisis, de modo tal que pueda generar un perjuicio al interés econémico general.

— ]

PROESCRALT

!
— 1 V. CLAUSULA DE RESTRICCIONES ACCESORIAS
i
i
!

105. Analizados los contratos suscriptos por las partes, no s€ obsevan clausulas de

restricciones accesorias.

L i i

Vi CONCLUSIONES

iL [/\/\/ 106. De acuerdo a Io expuesto precedentemente esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que 1a operacion de concentracion

. econémica que se notifica, con incidencia en 1a comercializacion ¥ distribucion de
‘h ( sefales de basicas de television paga de yariedades en la Republica Argentina, no

S ' infringe el articulo 7° de ia Ley N° 25.156 a3l no disminuir, restringir o distorsionar E}

\_} : competenma de modo que pueda resultar perjuicio al interés economico general

- U
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107. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracion economica por la cual
PRAMER S.C.A resulta cesionario del cincuenta por ciento (50 %) de las acciones
de capital correspondientes a GEMS INTERNATIONAL TELEVISION LLP, de
acuerdo a lo prewsto en el articulo 13° inciso a) de la Ley N° 25.156 en ics
terminos que la mtsma ha sido notificada, bajo apercibimiento, en caso de
corresponder, de |a aplicacion del articulo 15° de la Ley N° 25.156.
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