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suenos ares1 2 D1C 2000

VISTO el Expediente N° 064-010742/2000 del Registro del MINISTERIO

DE ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25156 faculta a la Autoridad de
Aplicacion de fa Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la
vigencia de la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funcione_s
hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion econdmica en

las que intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la

‘notificacion prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su pres:‘ Jtacion y

,:e‘k‘v‘
s
) ) ,~*,

tramitacién por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y per la integracion arméﬁica de los
articulos 6 a 16 y 58 de la Ley N° 25.1586.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en fos términos del referido articulo 8 de la Ley N° 25156 y con relacion a la
operacidn de concentracion econdmica llevada a cabo, consistente en la adquisicion
por parte de PROVIDIAN FINANCIAL S.A. de la posicién contractual ocupada por
BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A., respecto de cada uno de los contratos de

Tarjeta que integran la Cartera de Cuentas de Usuarios de Tarjetas de crédito,
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conjuntamente con todos los créditos consistertes en los Saldos Deudores de
Usuarios de Tarjetas de crédito, ciertos créditos consistentes en saldos deudores de
usuarios de ciertas tarjetas de crédito emitidas por el banco, asi como creditos de
BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. sobre ciertos préstamos personaies
otorgados a sus clientes en relacidn con sus respectivas tarjetas de crédito, acto que
encuadra en el articulo 8°, inciso d), de la Ley N° 25.156.

Que la operacién de concentracidri economica que se notifica con
incidencia en los mercados de tarjetas de crédito de Capital y Gran Buenos Aires,
analizada en forma conjunta con la clausula de no competencia, no infringe el
articulo 7° de la Ley N° 25156 al no disminuir, restringir o distorsionar la
competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés economico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la
SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMT=TENCIA Y DEL CONSUMIQOR al cual
cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como
ANEXO 1y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Autorizar la operacién de concentracién econdmica notificada
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consistente en a adquisicién por parte de PROVIDIAN FINANCIAL S.A. de la
posicion contractual ocupada por BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A respecto
de cada uno de los contratos que constituyen una porcion de la totalidad de ia
cartera de clientes usuarios de [as tarjetas emiﬁdas por BANCO LINIERS
SUDAMERICANO S.A., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N°
25156, en los terminos en que la misma ha sido notificada segun el Contrato de
Cesion de Cartera de Usuarios de Tarjetas de Crédito presentado por la partes, bajo
apercibimiento, en ¢aso de corresponder, de la aplicacion del articulo 15° de la Ley
N° 25.156.

ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la prt?sente al Dictamen emitido por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 6 de
diciembre de! afio 2000, que en DOCE (12) fojas autenticadas se agrega como

Anexo .

ARTICULC 3°. - Registrese, comuniguese y archivese.

RESOLUCIONN° 2 g 4

Dr. CARL%&? WINOGRAD

Secip#iic g Dafenga de la
Corwergivas y del Consumidor
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Expte. N° 064-010742/2000 (Conc. 180)
DICTAMEN CONCENT. N°/7 %)

BUENOS AIRES, =~ a0y

SENOR SECRETARIO:

2 Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de

e /j?7f/concentracién econémica por la cual BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. cede en favor
/ de PROVIDIAN FINANCIAL S.A. su posicién contractual en cada uno de los contratos de

/ tarjetas de crédito que integran la Cartera de Cuentas de Usuarios de Tarjetas de crédito, de

los créditos consistentes en los Saldos Deudores de Usuarios de Tarjetas de crédito y en

cada uno de los créditos bajo los Prestamos Personales.

=y | DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

L.a operacién
L]

! 1, Como se menciona, la operacién que da lugar a la presente notificacidn consiste en la
adquisicion por parte de PROVIDIAN FINANCIAL S.A. de la posicion contractual

W ocupada por BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. respecto de cada uno de los
e contratos de Tarjeta que integran la Cartera de Cuentas de Usuarios de Tarjetas de
- 4 crédito, conjuntamente con tados los créditos consistentes en los Saldos Deudores de
b {/ M Usuarios de Tarjetas de crédito, ciertos créditos consistentes en .saldos deudores de
f/""’{ usuarios de ciertas tarjetas de crédito emitidas por el banco, asi como créditos de
BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A, sobre ciertos préstamos personales otorgados

% / a sus clientes en relacion con sus respectivas tarjetas de credito.

2. La cperacion se llevd a cabo mediante la firma, a nivel nacional, el dia 27 de julio de
2000, de un contrato de Cesion de Cartera de Usuarios de Tarjetas de Crédito, Saidos

‘\« Deudores de Usuarios de Tarjetas de Credito y Préstamos Personales
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3. lLas tarjetas de crédito objeto de la presente operacién constituyen una porcion de la
totalidad de la cartera de clientes usuarios de las tarjetas emitidas por BANCO LINIERS

SUDAMERICANQO S.A. e incluyen:

« Tarjetas de Crédito MasterCard emitidas por BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. a
través de sus sucursales ubicadas en la Ciudad de Buenos Aires y de la sucursal

. ubicada en la localidad de Martinez, con excepcion de las emitidas en el marco de los
acuerdos de cobranding celebrados entre BANCO LINIERS SUDAMERICANO SA. y

entidades distintas de Supermercados Norte S.A.

« Tarjetas de crédito MasterCard emitidas por BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. de
conformidad a contratos de tarjetas de crédito que se encuentran sujetos a un acuerdo

de cobranding celebrado entre BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. y
Supermercados Norte S.A..

Nead o,

« Tarjetas de crédito Visa emitidas por BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. bajo el
marco del acuerdo de cobranding celebrado entre BANCO LINIERS SUDAMERICANO
! . T S.A. y Supermercados Norte S.A..

_ 4. Simultaneamente con la celebracién del presente contrato, pero.antes de la fecha de
A 1 5 07 cierre, BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A, Pro Active Sales S.A. y PRQVIDIAN
' S| FINANCIAL S.A. celebraran un Contrato de Transferencia de Personal en virtud del cual,
A entre otros aspectos, BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. y Pro Active Sales S.A.

_f,_, e se comprometen a realizar sus mejores esfuerzos para transferir sus empleados a

PROVIDIAN FINANCIAL S.A. y obtener el consentimiento de [os empleados de BANCO

, LINIERS SUDAMERICANO S.A. y Pio Active Sales S.A. respectivamente a dicha
(vJ transferencia.

e

AT
La_ actividad de las partes
N 5. DEUSTCHE BANK A.G. es una empresa constituida en Alemania, que presta servicios
)V bancarios a nivel mundial, y controia indirectamente a la empresa BANCO LINIERS
1 SUDAMERICANO S.A. a través de su subsidiaria BT -La Holding, L.L.C., una empresa
L holding que a su vez posee las siguientes subsidiarias en Argentina:

o)
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« DEUSTCHE BANK S.A. es una sociedad organizada y existente bajo las leyes de la

Republica Argentina que opera como banco mayorista autorizado por el Banco Central

de la Republica Argentina.

« DEUSTCHE SECURITIES SOCIEDAD DE BOLSA S.A. es una empresa constituida bajo
las leyes de la Republica Argentina que opera como agente de bolsa, accionista del

Mercado de Valores de Buenos Aires la que actualmente no realiza operaciones.

+ DEUSTCHE REPRESENTACIONES Y MANDATOS S.A., es una sociedad que actua
como oficina de representacion de Deustche Bank AG de Alemania y de Deustche
— | Bank S.A. de Suiza, es accionista mayoritario de BANCO LINIERS SUDAMERICANO
S.A. al igual que DEUSTCHE REPRESENTACIONES Y MANDATOS S.A y juntos
ejercen el controf a su vez de PRO ACTIVE SALES S.A.

6. BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A. es una entidad financiera organizada bajo la

forma de sociedad anénima, constituida de conformidad con las leyes de la Republica

Argentina y autorizada para funcionar como tal por el Banco Central, que posee todas

T m_][ las habilitaciones necesarias para llevar a cabo sus actividades como banco y emisor de

; tarjetas de crédito, concentrando su actividad en ia comercializacion de tarjetas de
150% crédito Visa y MasterCard. ’

o 7. PRO ACTIVE SALES S.A. es una empresa argentina, constituida y existente bajo la
e "'"l forma de una sociedad anonima, que tiene por objeto realizar por cuenta propia ¢ de

L l . v » . . . . . - -
T terceros la promocion, comercializacion y distribucion de bienes y servicios, por cuenta y

orden de terceros, asi como la prestacion de asesoramiento técnico y comercial respecto

N de la distribucion de bienes y servicios relacionados con actividades financieras o
)

informaticas o prestados por entidades financieras, el ejercicio de mandatos,

gu;e Cv) representaciones, comisiones, consignaciones y administracion de bienes, servicios, asi
como también toda clase de operaciones financieras.
>p 8. PROVIDIAN BANCORP SERVICES es una sociedad debidamente constituida bajo las

leyes del Estado de California, Estados Unidos de América, que controla a PROVIDIAN

FINANCIAL S.A. y que tiene por objeto proveer servicios a sus afiliadas en la banca,

t’\
incluyendo soporte en recursos humanos y legales, servicios financieros y de
. contabilidad, marketing, procesamiento de datos, procesamiento de préstamos vy
Co
i .

L]
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deposilos, apertura de cuentas de tarjeta de crédito, servicios al cliente, recolecciones y
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servicios relacionados.

9. PROVICIAN FINANCIAL S.A. es una sociedad anonima constituida en la Ciudad de
Buenos Aires conforme a las leyes de Argentina que tiene por objeto realizar, por cuenta
propia o de terceros, en forma independiente o asociada a terceros, dentro o fuera del
pais, ia emision de tarjetas de crédito y todas aquellas actividades relacionadas con
dicho negocio, exceptuando las actividades que constituyan intermediacién entre la
oferia y la demanda de recursos financieros, que comenzo sus actividades como emisor

de tarjetas de credito en el mes de julio del corriente ano.

I/"‘\
1. ENCUADRAMIENTO JURIDICO
10. Las empresas involucradas dieron cumplimiento en tiempo y forma a lo dispuesto en el
articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma la operacién a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA el dia 2 de agosto de 2000.
;'“ """"" - . ! 11. La operacién bajo estudio es una transferencia de activos que encuadra en el articulo 6°,

inciso d) de la Ley N° 25.156.

"7 i 12. La obligacion de notificar la operacion referida esta dada, de a. uerdo a la ‘informacién
" brindada por las partes en la presentacién, por el volumen total de negocios a nivel
*, mundial de las empresas notificantes que supera el umbral establecido en el articulo 8%,
- _,_,__}1 PESQOS DOS MIL QUINIENTOS MILLONES ($2.500.000.000).

>!' L\A) l.  PROCEDIMIENTO

Gl
- 13. El dia 2 de agosto de 2000, las empresas intervinientes notificaron la operacion, que
}f tramita en expediente N° 064-010742/00  caratulado "BANCO  LINIERS

SUDAMERICANO S.A. Y PROVIDIAN FINANCIAL S.R.L.. S/INOTIFICACION ART. 8°
LEY 25.156 (F1Y.
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14. Luego de analizar la informacién suministrada por las empresas notificantes, se
comprobé que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1,

comunicandosele a los presentantes el dia 11 de agosto las observaciones efectuadas,

15. El dia 28 de agosto se presentd la informacion solicitada en los distintos requerimientos
formulados, completandose la misma, luego de varias presentaciones, el dia 28 de

septiembre.

16. Encontrandose en autos la totalidad de la informacion exigida en el Formulario 1 por

parte de las empresas involucradas, se ordend el traslado que le compete at Banco

Central de la Republica Argentina, conforme {o establecido en el articulo 16 de la Ley

. 25.156, suspendiéndose en consecuencia, en los terminos del articulo 6° inciso a) de la
Resolucion SIC y M N° 726 del 28 de septiembre de 1999, el plazo previsto en el articulo

13 de la ley N° 25156 hasta tanto las instituciones respondiesen el requerimiento
formulado.

17. El dia 25 de octubre de 2000 ingresé la contestacion al requerimiento formulado al

pa——————

Banco Central de la Republica Argentina, por lo que s2 reanudo el plazo oportunamente

suspendido, venciendo 1a operacidn el dia 21 de diciembre de 2000.

1507

- m——

1

k .__.Hj IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

R ST

Naturaleza de la operacion
) ¢ 18. Como se mencionara, PROVIDIAN FINANCIAL S.A. tiene por objeto realizar 1a emision
g»\,at:f CV\) de tarjetas de crédito y todas aquellas actividades relacionadas con dicho negocio. En la
actualidad dicha empresa emite tarjetas de crédito marca MasterCard. Adicionalmente,
}/ PROVIDIAN FINANCIAL S.A. presta algunos servicios relacionados con la emision de
tarjetas de crédito como: acceso a redes de cajeros automaticos, sistemas de débitos

automaticos, tarjetas de credito adicionales, MasterSeguros de viajes, MasterRental,

MasterMiles, MasterPhone y programa de proteccion para los clientes.
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Por su parte, BANCO LINIERS SUDAMERICA’\IO ‘S.A. es una empresa que se
desempefa en Argentina como Banco Comercial de acuerdo a la Ley N°® 21526 de
Entidades Financieras. Esta empresa concentra su actividad en la comercializacion de
tarjetas de crédito, emitiendo las marcas Visa y MasterCard. Asimismo, dicha empresa
ofrece dos tipos de préstamos vinculados con las tarjetas de crédito: Prestamos de

Refinanciacion y Préstamos TC (Tarjetas de Crédito).

A través de la operacion de concentracion notificada PROVIDIAN FINANCIAL SA.
adquirira una porcién de la cartera de clientes de tarjetas de crédito emitidas por BANCO
LINIERS SUDAMERICANO S.A_, asi como también una parie de la cartera de créditos
vinculadé)s al negocio de tarjetas de crédito de dicho banco. Por lo tanto, la operacién

bajo analisis establece una relacién de tipo horizontat entre las partes.

Definicidén de! mercado relevante

23.

! 21. Las tarjetas de crédito pueden ser emitidas por cualquier entidad financiera, comercial o

bancaria que cumpla con los requerimientos de la Ley de Tarjetas de Crédito N°25.065.
Para el presente afio se estima que de los 12.9 millones de tarjetas de crédito emitidas

en el pais (titulares mas adicionales), 74% corresponderian a bancos y el resto a otro
tipo de entidades’.

- Las tarjetas de crédito poseen dos funciones principales: actian como medio de pago y

permiten diferir el pago de una compra en el tiempo (financiacién). Asimismo, posibilitan

a sus usuarios la obtencién de préstamos y adelantos de dinero.

La conjuncién de todas estas caracteristicas en un sélo producto hace que las tarjetas
de crédito no sean consideradas por los usuarios como sustitutos de otros medios de
pagoe como el dinero en éfébtivo, ch'eques:'f;' tarjetas de débito, que no permiten diferir el
pago de una compra en él'.i.ie'mpo.' Lés‘iérjetas de compra, por su parte, sirven para

adquirir bienes exclusivamente en el negocio emisor, por lo que tampoco resultan

3

Infarmacidn presentada por las partes en el marco del presente expediente, fuente: Consultora Malvasic &

Bastitn.



@/ézm&ma{, %mrwmfcz 2 9 4

@%ora[wr&z e ’@r){maa do la %ﬁdmfa ¥ ol %omw«m O
Gomsisn ONacional ds Wefrsa o la Gompicloncia P Comision

r" " . - N [ 5

- R N Ioe. . Rt 5
. N R R t

L L P

sustitutas de las tarjetas de crédito que pueden ser usadas en cualquier comercio
adherido,

24. En Argentina los diferentes emisores ofrecen hoy varias marcas de tarjetas de crédito,
entre ellas: Visa, MasterCard, American Express, Diners, Cabal, Carta Franca,
Credencial, y otras regionales como Tarjeta Naranja y Provencred. A Diciembre de 1999
el 81% de las tarjetas emitidas en el pais correspondian a las marcas Visa (43%) y
MasterCard (38%), estando el resto distribuido entre American Express (7%), Diners

(4%) y otras marcas ofrecidas (8%)2.

25. Los productos involucrados en la presente operacién de concentracién incluyen

especificamente tarjetas de crédito de las marcas Visa y MasterCard.

26. En principio, desde el punto de vista del usuario, todas las marcas de tarjetas de crédito

serian sustitutos entre si, ya que todas sirven con el mismo fin.

T 27, Cabe aclarar, sin embargo, que el grado de aceptacion de tarjetas de diferentes marcas
- no es igual. Algunas de ellas son de validez intemacional (Visa, MasterCard, American
- Express, Diners) mientras que otras sélo pueden ser utilizadas dentro de los limites del
pais (Cabal, Carta Franca, Credencial) o incluso sélo en algunas regiones (Tarjeta
Naranja y Provencred). Asimismo, el nimero de comercios adheridos en cagda lugar

también es diferente, siendo las tarjetas intemacwnales las de aceptacién mas

generalizada.

== 28. A pesar de lo anterior, para el analisis de la presente operacidn se considerara a todas
} ( las marcas de tarjetas de crédito como participantes de un mismo mercado. En dltima
o instancia, si algun emisor decidiera elevar los intereses cobrados por la financiacion
e , . . \ , ,
[/VJ ofrecida a sus usuarios, éstos podrian trasladarse hacia otros emisores y/o marcas con
relativa facilidad. Frente a esta situacion, los comercios adheridos reaccionarian
} aceptando en mayor medida la nueva tarjeta elegida.

29. Por dltimo, al igual que para la mayoria de los servicios financieros, se espera que el
alcance geografico de ta actividad de emisién de tarjetas de crédito sea esencialmente

local. La idea es que, en general por razones de comodidad para efectuar pagos,

_____,__m_.
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constiltas, reclamos, etc., el consumidor preferira adquirir este tipo de productos en las
entidades que operan en su lugar de residencia. Asi, dado que PROVIDIAN FINANCIAL
S.A. ofrece sus productos en el area de Capital y Gran Buenos Aires unicamente, puede

considerarse a ésta como su area de influencia.

Entonces, con objeto de analizar los efectos sobre |a competencia de la operacion de
concentracion notificada, se define como el mercado relevante al de tarjetas de crédito

de Capital y Gran Buenos Aires,

Efectos de la operacion

31.

» _

4

e i st d

Para la presente operacion no fue posible contar con datos de emision de tarjetas de
crédito en el mercado geografico relevante. Sin embargo, considerando que en el area
de Cap|ta! y Gran Buenos Aires se encuentran presentes la mayoria de las entidades
bancarias y no bancarias que operan en el pais, la observacion de datos de emisidn de
tarjetas de crédito en el &mbito nacional permite identificar a los pnncnpa]es competidores
de PROVIDIAN FINANCIAL S.A. y sus respectivas participaciones.

.Como puede observarse en el Cuadro N° 1, los principales emisores en el ambito
[}

nacional son entidac..:s bancarias, siendo los bancos Citibank y Galicia los de mayor

participacion, con aproximadamente 19% y 15% del total de tarjetas (titulares mas

adicionales) emitidas en el pais, respectivamente.

? Informacién presentada por las partes en el marco de presente expediente, fuente: Argencard.

8
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Cuadro N° 1. Principales emisores de tarjetas de crédito en
el &mbito nacional a Diciembre de 1999°,

Emisores Partic.
Citibank 19%
Galicia 15%
Santander 7%
BBV 7%
BNL 5%
Nacidn 4%
Bank Boston 4%
Provincia 3%
HSBC 3%
Bansud 3%
La Caja 3%
Bisel 3%
Scotiabank 2%
Lloyds 2%
BLS 1%
otros 17%
TOTAL 100%

Fuente: CNDC sobre l|la base de datos
presentados por PROVIDIAN
FINANCIAL S A

e e 33. El Cuadro N° 1 sugiere que fa actividad de comercializacion de tarjetas de crédito ' nivel

nacional se encuentra relativamente poco concentrada. Calculando el Indice de
Herfindahl Hirschman (IHH) sobre la base del 83% del mercado, se observa que éste
alcanza 820 puntos, un nivel dentro de los estdndares usualmente considerados para

afirmar que el mercado presenta un bajo grado de ccncentracion.

34. Como se aclarara, PROVIDIAN FINANCIAL S.A. comenz6 sus operaciones en Julio de
2000, contando al momento de fa presentacion de esta operacion con 35 tarjetas de

crédito emitidas. Por lo tanto, se puede afirmar que su participacién actual en el mercado

3Las participaciones se calcularon sobre a base de informacidn presentada por PROVIDIAN FINANCIAL S.A en
el marco del presente expediente. La fuente de los datos es Argencard y considera que el tolal de taretas
{titulares mas adicionales) emitidas en el pals ascendia a 8.4 miflanes a diciembre de 1989, Las marcas incluidas
en el calculo son Visa, MasterCard y American Express, aunque para el banco Citibank se incluyen las marcas
Diners y Provencred y para el Galicia se incluyen Tarjeta Naranja, Confiar y Mira.

Este indice se define como la sumatoria del cuadrado de las participaciones de fedas las empresas que

articipan en el mercado v tiene la ventaja de otorgarle mayor peso refativo a las paricipaciones de las empresas

ayores. El IMH oscila entre 0 (mercado perfectamente competitivo) y 10000 (mercado monopdlico)
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35.

36.

37,

38.

39.

40.

Secretario .
de tarjetas de crédito tanto nacional como de Capital y Gran Buenos Aires es

practicamente nula.

Tal como se menciono, la operacion de concentracion que se notifica consiste en la
adquisicion por parte de PROVIDIAN FINANCIAL S.A. de una porcion de la cartera de
tarjetas de crédito de BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A.

En principio, la cantidad de tarjetas transferidas (titulares mas adicionates) ascenderia a

68.394, correspondiendo 54.081 a ta marca MasterCard y 14.313 a la marca Visa.

Como se adelantara, para el presente afio se prcyecta un total de 12.9 millones de
tarjetas (titulares mas adicionales) emitidas en Argentina, aproximadamente®. Por lo
tanto, después de la operacion PROVIDIAN FINANCIAL S.A. tendria un 0.53% del total

de tarjetas emitidas en et pafs.

Para analizar el efecto de la operacién de conceniracion notificada sobre el mercado
iocal de tarjetas de crédito de Capital y Gran Buenos Aires, se decidid hacer una
estimacion del tamafio de dicho mercado. Asi, se supuso que la cantidad de tarjetas
emitidas en dicha area podria aproximarse considerando la proporcién de poblacién de
Argentina que vive en ella. Segun proyecciones del INDEC para el afo 2000, la
poblacion de Capital y Gran Buenos Aires representa el 33% de la boblaciéﬁ total del
pais. Por lo tanto, de los 12.9 millones de tanetas en el dmbito nacional, 4.2 millones

corresponderian al mercado de Capital y Gran Buenos Aires, aproximadamente.

De esta forma, con la compra de una porcion de la carlera de tarjetas de crédito de
BANCO LINIERS SUDAMERICANO S.A., PROVIDIAN FINANCIAL S.A. pasaria a tener
un 1.6% del mercado de tarjetas de crédito de Capital y Gran Buenos Aires, participacion

que resulta poco significativa.

Cabe mencionar que e! Contrato de Cesién establece que PROVIDIAN FINANCIAL S.A.
tiene la posibilidad de ejercer una opcion por la cual podria quedarse con aquellas
tarjetas emitidas por BANCQ LINIERS SUDAMERICANO S.A. que cuenten con mas de

un periodo de mora. Al momento de presentar esta operacion este tipo de tarjetas

* Ipformacion presentada por las partes en el marco del presente expediente. Fuente: Consultera Malvasic &
Bdstien
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ascendia a2 4.039 titylares. Nuevamente, de gjercerse esta opcion, la participacion de
cen gue contaria PROVIDIAN FINANCIAL S A. en el mercado de tarjetas de crédito de

Capital y Gran Buenos Aires no parece significativa®.

41 Por Ultimo, .como §& mencicnara, la operacion de concentracion notificada incluye
tambien el traspaso de una parte de la cartera de créditos vinculados al negocio de las
tarjetas de crédito. Especificamente, el saldo de préstamos personales que BANCO
LINIERS SUDAMERICANO S.A. transferira a PROVIDIAN FINANCIAL S.A. asciende a
$2.434.024. Nuevamente no fue posible contar con datos de préstamos personales para
Capital y Gran Buenos Aires. Sin embargo, considerando que el monto total de
préstamos personales (en moneda nacional y extranjera) a residentes en e pais era a
Diciembre de 1999 aproximadamente $ 8.894 millones para el total del pafs’,
PROVIDIAN FINANCIAL S.A. alcanzaria una participaciéon de 0.027% a escala nacional.
Se puede esperar entonces que la pariicipacién de PROVIDIAN FINANCIAL S A en el

volumen de créditos personales en Capital y Gran Buenos Aires también resulte poco
significativa,

42. Del andlisis anterior se concluye que, debido al bajo volumen de tarjetas de crédito que
mantiene hoy PROVIDIAN FINANCIAL SA. ia poco significativa participacion de
mercado que alcanzara dicha empresa luego de la vperacion y él relativamente bajo
nivet de conc. wracion Que se observa en la actividad de emision de tarjetas de crédito,

No pueden esperarse cambios significativos en las actuales condiciones de competencia

en el mercado de tarjetas de crédito de Capital y Gran Buenos Aires como efecto de la
operacion que se notifica,

43. En virtud de los elementos considerados se puede afirmar que la Operacion analizada no
despierta Preocupacion desde el punto de vista de ia competencia, por cuanto sus

efectos en el mercado no revisten entidad como para que puedan resultar en un perjuicio
al interés econémico general.

1]
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V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

44.

Habiendo analizado el Contrato de Cesion de-Cartera de Usuarios de Tarjetas de Crédito

suministrado por las partes a los efectos de esta operacion, no se advierte en el mismo la

existencia de clausuias con restricciones accesorias.

VI. CONCLUSIONES

45. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA

DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracidén econémica notificada
no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que no tiene como objeto o efecto

disminuir, restringir o distorsionar Ia competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

- interés econdmico general.

' 48.

Por elio, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR,
autorizar 1a operacién de concentracién econdmica por la cual PROVIDIAN FINANCIAL
S.A. adquiere la posicion contractual ocupada por BANCO LINIERS SU.JAMEF&ICANO
S.A respecto de cada uno de los contratos que constituyen una porcién de Ia totalidad de
la cartera de ciientes usuarios de las tarjetas emitidas por BANCO LINIERS
SUDAMERICANO S.A. de acuerdo a lo previsto por el articulo 13° inciso a) de la Ley N°
25.156, en los términos en que la misma ha sido notificada segun el Contrato de Cesién

de Cartera de Usuarios de Tarjetas de Crédito presentado por las partes, bajo

apercibimiento, en caso de corresponder, de la aplicacion del articulo 15° de Ia Ley Ne
25.156.
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