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VISTO el Expedience N° 063-015161,2000 del Registro del

MINISTERIO DE ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 dé la Ley N° 25,156 faculta a la
Autoridad de Aplicacién de la Ley N° 22.262 a intervenir en las
causas que se inicien durante la vigencia de la primera de las
normas legalesvcitada.s‘, subs,i.sAtiendo sus funciones hasta que se
constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el &mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que en consecuencia, -#n virtud de lo dispuesto y por la
integracidn arménica de los articulos 6° a 16 y 58-.de la Ley N°

25.156, en las operaciones de concentracidn econdmica en las que

.

intervengan empresas cuya envergadura determine que deben realizar

la notificacidén prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156,

procede la presentacidén y tramitacidn por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacidn

presentada en los términos del referido articulo 8° de la Lev N°

idén de concentracidn econdrmica

0

y con relacidén a la

(02}

25.15 opera
consistente en ia adquisicisn por parte de CATERING INVESTMENT £.:.

del OCHENTA POR CIENTO

SCHIANO ¥ CIR S .A. y T.D.M. S. A,
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Que la operacidén de concentracidn econdmica que

wm

notifica, no infringe el articulo 7° de la Ley N° 23.15€¢, al n:
disminuir,’ restrinéir' o distorsionar la competencia, de modo gus
pueda resultar perjuicio para el interés econdmico general.

Que el suscripto comparte los términos dél Dictamen emitido
por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente
de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al
cual cabe remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia
autenticada se incluye como ANEXO I y es parte integrante de la
presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del

presente acto en virtud de lo establecido en los articulos 13° y 58

de la Ley N° 25.156.

Por ello,
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPENTENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar, de acuerdo a lo previsto en el articulc
13°, inciso a) de la Ley N° 25.156, la operacién de concentracién
econdémica consistente en la adquisicidén por parte de CATERING

INV

U]

STMENT S.A. del OCHENTA POR CIENTO (80%) de las acciones 2=

INTEGRALCO S.2., SCHIARNO Y CIA S.&2. v T.D.M. S.A..
LRTICULO 2°.- Considérese parte integrante de la presents

Fesclucidn al Dictamen emitido per la COMISION MACIONAZT DE DEFENIZ

/\

Pt
-
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DE LA COMPETENCIA de fecha 6 de diciembre de 2000, que en
fojas autenticadas se agrega como Anexo I.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° @ 9 3 ¢

Secrslario
Competencia
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Expte. N° 064-015161/2000 (C 230)
DICTAMEN CONCENT N {7l

/ BUENOSAIRES. ¢ pic 500

ENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operacibn de
concentracion econdémica que tramita bajo el Expediente N° 064-015161/2000 del registro
del Ministerio de Economia (C 230) caratulado “CATERING INVESTMENT S.A., TIERRAS
Y BOSQUES S.A. Y ADA EMMA BIBULICH s/ NOTIFICACION ART.8° Ley 25.156", por la
cual Catering Holding Co. toma el control de Integralco S.A., Schiano y Cia. S.A. y TDM
S.A.

[. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
La operacion

1. La operacién de concentracion que se notifica, llevada a cabo en-el pais y con efectos
locales, consiste, en primer lugar, en la adquisicion, por parte de CATERING
INVESTMENT S.A. (CISA), de las acciones’ ordinarias emitidas y en circulacion,
represehtativas del 80% del capital social y del 80% de los votos de las companias
INTEGRALCO S.A., SCHIANO y CIA S.A. y TDM S.A., transferidas por parte de
TIERRAS Y BOSQUES S.A. y de la Sra. ADA EMMA BIBULICH.

2. En segundo lugar, con posterioridad, Catering Holding Co. ha adquirido la totalidad de

las acciones y votos de Catering Investment S.A. (CISA).

La actividad de las partes

El comprador:

CATERING INVESTMENT S.A. (CISA) es una sociedad andnima constituida de

acuerdo a las leyes que rigen la materia en la Republica Argentina, tiene como

-y o e, o e v e
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actividad principal realizar inversiones de cualquier naturaleza (holding). adquirir y
mantener participaciones accionarias en sociedades existentes o a crearse en el pais o
en el exterior, efectuar inversiones de todo tipo, incluyendo bonos titulos y valores
publicos o privados, efectuar colocaciones y sus disposiciones en forma transitoria en

oro, titulos de participacion y otros valores mobiliarios y otorgar y recibir prestamos.

4. CATERING INVESTMENT S.A (CISA) fue constituida unicamente para posibilitar ia

presente operacion y hasta que Catering Holding Co. fuera debidamente inscripta en

- los términos del art.23 de la ley 19550. Fue fundada por dos personas fisicas, los Dres.
Alberto Luis Navarro Castex y Maria Cecilia Maestri. EI 10 de Octubre de 2000 las

personas fisicas prenombradas transfirieron el 100% de las acciones del capital social

y de los votos de Catering Investment S.A.(CISA) en favor de Catering Holding Co..

5. CATERING HOLDING CO., es una sociedad constituida en las Islas Caiman, se
encuentra inscripta en la Argentina como sociedad extranjera en la Inspecciéon General
de Justicia el 26 de junio de 2000. Realiza actividades de inversion, es controlante de

T Catering Investment S.A. por ser titular del 99,99%de su capital. A su vez Catering
Holding Co., es controlada por Exxel Capital Partners VI L.P., y su “general partner”,
The Exxel Group VI (Cayman Islands) Inc. Esta ultima posée participacion en la
Republica Argentina entre otras en, Bodegas y Vifiedos Lopez S.A., Casa Tia S.A,,
______________ Compaiiia de Alimentos Fargo, Havanna S.A., Freddo S.A., Hipermercados El Tigre, La
: Florida del Norte S.A., Panificacion Argentina S.A., Supermercados Lozano,
Supermercados UNIMARC, Capital Foods S.A., Supermercados Abud S.A.,
Supermercados Cadena Mega, Supermercados E! Guri, Supermercados Los

I§ Hermanitos S.A., Supermercados Norte S.A. y Supermercados Tanti S.A..

A El vendedor:

6. TIERRAS Y BOSQUES S.A. es una sociedad constituida en la Republica Oriental del
/ Uruguay. EMMA VBIBULICH tiene el control del 100% del capital accionario. siendo sus
actividades en el exterior: a)realizar y/o administrar operaciones comerciales e

industriales en los ramos y anexos a la alimentacién, articulos de oficina, automotriz.

t » bebidas, carne, caucho, cine, combustibles, cuero, electrénica, fibras sintéticas. joyeria.

papel, pesca, plastico, quimica, television, textil, turismo, y vestimenta b) realizar y/o
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administrar inversiones, titulos, bonos,! acciones, cédulas. debentures. letras
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‘operaciones agropecuarias, y financieras, construcciones, participacion o adquisicicn

de empresas que operen en los ramos preindicados, importacion, exportacion.
comisiones, representaciones, reaseguros, seguros y explotacion de marcas y bienes
incorporales analogos. compraventa, hipotecas, arrendamiento y toda clase de
operaciones con bienes inmuebles. Esta compania controla en La Argentina a las

siguientes empresas:

7. INTEGRALCO S.A. es una sociedad constituida conforme a las leyes de la Republica
Argentina, esta integrada por TIERRAS Y BOSQUES S.A. (99,99%) y por la sefora

~ EMMA BIBULICH (1%). Realiza las siguientes actividades: importacién, exportacion,
compra venta de mercaderia, materias primas, bienes, productos y frutos del pais o del
extranjero, comisiones, consignaciones, representaciones, distribuciones y mandatos
vinculados con sus actividades industriales y/o agropecuarias, incluyendo Ia
Ny

gastronomia, a través de |a prestacion de servicios de refrigerios, comidas, bebidas, en
lugares de trabajo, establecimientos sanitarios y/o de ensefianza, como asimismo Ia

explotaciéon de bares, restaurantes, confiterias y similares; Industriales: mediante la

g _ explotacion integral de establecimientos y plantas procesadoras de productos,
i subproductos y frutos de origen animal, vegetal y/o mineral relacionados ton la
*1 & 1 5 ahmenfamon; y agropecuarias: mediante la explotacion en todas sus formas de
] establecimientos agricolas, ganaderos, fruticolas, avicolas, cultivos forestales y granjas.

;‘\/"“"""”’1’ Su actividad puede ser encuadrada dentro de la comrespondiente a “Servicios de
i
1

expendio de comidas y bebidas en restaurantes, bares y otros establecimientos con

f servicio de mesa y/o en mostrador excepto en heladerias”.
f

8. SCHIANO y CIA S.A. es una sociedad constituida de acuerdo a las leyes de la
Republica Argentina, esta integrada por TIERRAS Y BOSQUES S.A. (99.99%) y por la
M sefiora EMMA BIBULICH (1%). Tiene por objeto principalmente la realizacion de las

/’ siguientes actividades: explotaciéon comercial de concesiones de comedores y bares en
empresas o instituciones privadas, publicas o mixtas; fabricacion, elaboracion.

\ manufacturacion, industrializacion, envasamiento y procesamiento de todo tpo de

L /. pproductos y subproductos de origen animal, vegetal y/o mineral reiacionados con la

alimentacion; y compra. venta, comision, consignacion, comercializacion y distribucion

H -

i 3
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de todo tipo de productos y subproductos, especialmente los citados en el apartado
anterior.

¢ TDM S.A. es una sociedad constituida de acuerdo a las leyes de la Republica
Argentina, es integrada por TIERRAS Y BOSQUES S A. (89.99%) y por la sefora
EMMA BIBULICH (1%), Esta firma tiene por objeto las siguientes actividades: a)
Comerciales: compra, venta, comisién, consignacion, comercializacion, locacion y
distribucién al por mayor y menor, como asimismo a la explotacion de maquinas y
aparatos automaticos, semiautomaticos y mecanicos para'el expendio al publico, de
alimentos y bebidas, calientes o frias, sélidas o liquidas, y todo en general cuanto
competa a maquinas expendedoras de productos sélidos o liquidos; b) Industriales:
produccion, fabricacion o elaboracién de productos relacionados con ma’_quinas
expendedoras de productos soélidos o liquidos; c) Importaciones y exportaciones; y d)

Ejercicio de representaciones, comisiones
il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

10. Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de concentracion
de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8° de la Ley N° 25.156 habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA.- N

11. Siendo que la operacion notificada consiste en una transferencia de acciones, la misma
constituye una concentracion econémica en los términos del articulo 6° inciso c.) de la
Ley de Defensa de la Competencia, con efectos en el mercado local (articulo 3ro. Ley
N° 25.156).

12. Por dltimo, la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de la empresa controlante de la compradora, THE EXXEL GROUP INC.
supera, en el ambito de la Republica Argentina, el umbral de pesos $ 200.000.000
(articulo 8°, Ley N° 25.1586).

{Il. PROCEDIMIENTO

et e a e e me e e e
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Las presentantes notificaron ante esta COMISION NACIOI\&T_ UE“BEFENSA DE LA

COMPETENCIA la operacion descripta precedentemente con fecha 17 de octubre del

13

)

2000 conforme a lo establecido por el articulo 8° de la Ley N°® 25.156 de Defensa de la

Competencia.

14, Luego de analizar la informacion suministrada por las empresas notificantes, la CNDC
comprobd que la misma no satisfacia los requerimientos del Formulario F1, haciéndolo

saber a las presentantes el dia 24 de octubre de 2000.

15. Las empresas completaron satisfactoriamente la informacién el dia 7 de noviembre de
2000, dandose a partir de esta fecha por aprobado el Formulario F1, venciendo en
consecuencia el plazo del articulo 13 de la Ley N°25.156 el dia 12 de Enero de 2000.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA.

16. Como se anticipara, las tres empresas vendidas son: INTEGRALCO S.A., SCHIANO y
CIA S.A y TDMS.A.

S15

- T Su actividad se concentra, casi exclusivamente, en la prestacion de servicios de

17. Estas pompaﬁias se dedican pﬁncipalmente a la provision de alimentos fuera del hogar.

e e o refrigerios, comidas y bebidas en lugares de trabajo, de ensefanza, sanitarios y otros

establecimientos, llamado “Catering Industnial”.

N

/

. 18. INTEGRALCO S.A. y SCHIANO y CIA S.A. se dedican principalmente al servicio de

= comidas y refrigerios, mientras que TDM S.A. se dedica exclusivamente a la venta de
LV] ' snaks y bebidas a través de maquinas expendedoras de su propiedad.

19. Existen varias empresas que prestan los servicios de comidas, refrigerios y bebidas en
los lugares de trabajo, de ensenanza y otros establecimientos, ninguna de ellas con
una participacion mayor al 6%, considerando el mercado mas restringido. es decir

exclusivamente a las empresas que prestan el servicio de Catering a terceros y no a las

\:_“_—-

ue lo autogestionan.
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20. Por parte, la participacion conjunta de lNTEéRALC,O S.A. y SCHIANO y CIA SA enel
total del mercado (considerando exclusivamente a las empresas que prestan el servicio

de Catering a un tércero) fue poco significativa en 1999. aproximadamente de 56¢:°

21. Asi, tanto las participaciones de las empresas involucradas en la presente operacion
como el indice de concentracion (HHI) en el mercado de servicios de comidas.
refrigerios y bebidas en los lugares de trabajo, de ensefnanza y otros establecimientos
no se veran modificados a partir de la operacién debido a que, como se explica a

continuacion, la empresa compradora no realiza esta clase de actividad.

22. CATERING INVESTMENT S.A. es una empresa que realiza actividades de inversion de

cualquier naturaleza. Esta empresa se encuentra directamente controlada por Catering

‘ Holding Co. e indirectamente controlada por Exxel Capital Partners VI L.P. y su “general
partner”: The Exxel Group VI Inc. |

23. THE EXXEL GROUP VI INC. posee participacion en algunas empresas que producen y

.

comercializan alimentos y bebidas, las cuales podrian resultar insumos de la actividad

1 5 de provisién de alimentos fuera del hdgar. Tal es el caso de Cémpaﬁia de Alimentos
.1_;5_.._.._____ Fargo S.A., Freddo S.A., Supermercados Norte S.A., Bodegas y Vifiedos Lopez S.A.,
— - N Havanpa S.A., entre otras.
TTTTTTTTT 24, Dehecho, se ha verificado, que la Compaiia de Alimentos Fargo S.A., ocasionalmente.
) ha provisto a INTEGRALCO S.A. de productos de panificacidon industrial por montos de
\')/ escasa significacion econdémica.
;/wf—
25. De esta forma, la relacién entre las empresas productoras y comercializadoras de
M alimentos y bebidas en las que participa The Exxel Group VI Inc. con INTEGRALCO
/ S.A., SCHIANO y CiA S.A. y TDM S.A. no es lo suficientemente significativa como para

constituir una relacion vertical en los términos de defensa de la competencia.

/]

\ "informacion aportada por las empresas er. €l marco del expediente N° 064-C055161/00

6
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26 En virtud de que las actividades desarrolladas por INTEGRALCO S.A.. SCHIANO y CIA

S.A. y TDM SA no manifiestan vinculaciones economicas significativas de tipo
harizontal ni vertical con las actividades realizadas por CATERING INVERSMENT S.A.
ni con las actividades realizadas por los fondos de inversion del pais en los que
participa The Exxel Group Vi Inc., la operacién notificada puede caracterizarse como

una concentracion de conglomerado.

27. Adicionalmente, considerando que no existen relaciones de sustitucion entre los

28

productos comercializados por las empresas notificantes, tanto por el lado de fa oferta
como por el lado de la demanda, no sélo se mantendran sin afectacion las

participaciones de mercado sino también las condiciones de competencia potencial.

En conclusidn, no se advierten elementos en la operacién bajo analisis que puedan

despertar preocupacion desde el punto de vista de la defensa de la competencia.

V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS

29.

El contrato contiene una clausula de no competencia por parte de los vendedores y
accionistas anteriores, de abstenerse de llevar a cabo o participar en la Republica
Argentina y en el Mercosur, durante el plazo de cinco afios desde la fecha de cierre, en
forma directa o indirecta salvo mediando consentimiento por escrito de CISA, en
negocios que se dediquen a la prestacion de servicios gastronémicos, de refrigerios,
comidas bebidas en los lugares de trabajo, establecimientos hoteleros o similares,
establecimientos sanitarios y/o de ensefanza, la explotacion de bares, restaurantes,
confiterias y actividades afines; desviar lievar o transferir clientes y/o clientela comercial
de las companias, revelar o divulgar o usar para su propio beneficio en competencia
con las companias, informacion sobre ventas, margenes de utilidad, listas de clientes,
programas y sistemas de computacion, métodos y técnicas industriales de o
relacionados con las companias. a menos que sea informacién de conocimiento publico
o bien los vendedores o Accionistas anteriores sean compelidos legal o validamente a

revelaria, en cuyo caso deberan informar previamente al Comprador.
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30.

32.

33.

A este tipo de clausulas restrictivas de la competencia. por las cuales las panes
involucradas en una operacion de concentracion limitan su propia libertad de accion en
el mercado, cuando reunen ciertos requisitos, fa jurisprudencia comparada las califica
como accesorias, pues son restricciones directamente vinculadas a la operacion de
concentracion. Estas clausulas, para ser consideradas accesorias, no deben causar
detrimentos a terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de

concentracion y limitarse solamente a las partes.

. Estas restricciones a la competencia son “accesorias” a la operacién principal en el

sentido de que estan subordinadas en importancia a la misma y no pueden ser
totalmente diferentes en su sustancia de las de la concentracién. Ademas, estas
reservas deben ser necesarias para la realizaciéon de la operacion, lo cual significa que,

de no existir, la operacion podria no realizarse o su probabilidad de éxito seria menor.

La cuestion respecto a si estas're’striéciones cumplen con estas condiciones no puede
ser evaluada con caracter general. Su ponderacion debe realizarse a la fuz de las
condiciones en que se desenvuelve la competencia en cada mercado, sobre la base de
un analisis caso por caso. En la operacion que se notifica, se observa que lo pactado
prohibe por un determinado periodo, la realizacion de actividades que puedan entrar en
compgiencia con las de las empresas adquiridas, en una zona geografica tan amplia

como reza el senalado Convenio “en la Republica Argentina o en El Mercosur”.

Si bien el propésito de este tipo de clausulas es la proteccion del valor de la inversion,
estas clausulas soélo estaran justificadas cuando su duracidon, ambito geografico de
aplicacion y contenido en cuanto a las actividades restringidas, no vayan mas alla de lo

gue se considera razonable para lograr dicha proteccion.

En lo que respecta a la duracién temporal permitida. se ha considerado que resulta
adecuado un plazo que permita razonablemente al adquirente asegurar la transferencia
de la totalidad del valor de los activos y proteja su inversion, pudiendo variar segun las

particularidades de cada operacién.
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33. Con referencia al ambito geografico se entiende que debe circunscribirse a la zona en

donde hubiera el vendedor comercializado sus productos o servicios antes del traspaso

36 En cuanto al contenido, el mismo debe limitarse a los productos o servicios que

constituyan la actividad economica de la empresa o parte de empresa transfenda.

37. En el caso particular de la operacion notificada, la actividad de las empresas adquiridas
posee un alcance nacional, pues aun cuando los servicios se concentran en los
grandes centros urbanos: Ciudad de Buenos Aires, Gran Buenos Aires, Cérdoba y
Rosario, su actividad se extiende también a otras provincias del pais como Entre Rios,

La Rioja, Catamarca, Mendoza, Corrientes, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

38. Por {o tanto, se entiende razonable el planteo de una cladusula de no competencia en

todo el ambito nacional.

39. Cabe destacar por otro lado, que su aplicacién en el Mercosur, excede el ambito
territorial de jurisdiccion de esta Comisién Nacional y por ello el andlisis de esta clausula

queda enmarcada en el ambito geografico nacional, limite de su competencia.

40. En cuanto a su contenido se considera que se circunscribe a los productos y servicios

que con'stituyen la actividad econémica de las empresas transferidas.

4]1. Finalmente, y con relacion a la extension temporal de la prohibicion de competir, el
plazo de cinco anos estipulado por las partes es considerado como razonable por esta
Comision.

VI. CONCLUSIONES

42. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
econdmica notificada NO INFRINGE EL ART. 7° DE LA LEY 25156, al no disminuir
restringir, o distorsionar la competencia de modo que pueda resulitar perjuicio al interes

cdnémico general.
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43 Por ello la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
autorizar la opefacic'm de concentracion econdémica por la cual la fiirma CATERING
INVESTMENT S.A.(CISA) adquirira de TIERRAS Y BOSQUES S A y de EMMA
BIDULICH las acciones representativas del 80% del capital social y el 80% de los votos
que poseen en INTEGRALCO S.A., SCHIANO y CIA SA. y T.D.M. S.A., tomando el
control sobre estas ultimas, de acuerdo a lo previsto por el articulo 13 de la Ley
N°25.156.
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