o

suenos ares, M 7 01C 2000

VISTO el Expediente N’ 064-003411/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que en el expediente citado en el visto, se analiza la operacion de concentracion
econdmica por la cual la empresa JUAN MINETTI S.A. adquiere el CINCUENTA'Y QCHO
POR CIENTO (58%) del paquete accionario de HORMIX S.A., acto que encuadra en el
articulo 6° inciso c) de la Ley N° 25.156.

Que el articulo 24 inc. ) de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion
a suspender por resolucion fundada el plazo procesal fijado en el art. 13 de la referida norma
jegal.

Que resulta necesario profundizar ain mas, el analisis dé las implic?ncias de la
interaccién entre los mercados de cemento'y de hormigén elaborado en el area geografica
relevante, ciréunscripta a 1a ciudad de Cordoba, provincia de Cérdoba y un radio de
CINCUENTA kilémetros (50 km)., & fin de poder evaluar adecuadamente los efectos de la

operacion a nivel horizontal, en funcion de que JUAN MINETTI S.A. exhibe una relacion

~vertical a través de su significativa presencia en ambos mercados.

Que, como consecuencia de los elementos expuestos, se considera necesario
suspender por &l término de TREINTA (30) dias el plazo previsto por el art. 13 de la Ley N°
25.156; ello, a los fines de permitir un analisis mas acabado de la informacion reunida.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por 1a COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo dependiente de la
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SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR, al cual cabe
remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO Ly es

parte integrante de la presente.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 24 inc. 1) y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA'Y DEL CONSUMIDOR

RESUELVE:

ARTICULO 1° - Suspender en la concentracion econdmica notificada, consistente en la

“adquisicion del CINCUENTA Y OCHO POR CIENTO (58%) del paquete accionario de

HORMIX S.A. por parte de JUAN MINETTI S.A., por el término de TREINTA (30) dias el

plazo procesal previsto en el articulo 13 de la Ley N° 25.156, conforme a lo dispuesto en el

articulo 24, inc.1 del mismo ordenamiento legal.
. 1

ARTICULO 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 6 de Diciembre del
afo 2000, que en SEIS (6) fojas autenticadas se agrege como Anexo L.

ARTICULO 3°. — Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCIONN® 2 8 8 ¢

Dr. CARLOS WINOGRAD
Secratario de Defensa de la
Compatencia y del Consumldor
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Expte. N° 064-003411/00 (Conc. N° 79)

DICTAMEN CONCENT. N° /] f} <

BUENOS AIRES, | @ g\(; 2000
//s OR SECRETARIO:

/4/ Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la operacion de
concentracion econdmica por la cual la empresa JUAN MINETTI S.A. adquiere el 58% del
paquete accionario de HORMIX S.A.

i Lﬂ r' .

L DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES
La operacion

1, Como se expresd, la operacion que se notifica consiste en la adquisicion del 58% del
paquete accionario de la empresa HORMIX S.A, por parte de JUAN MINETTI S.A.
Debido a que JUAN MINETT! S.A, posee actualmente el 42% de HORMIX S.A., la
operacién implicaria la posesion del 100% del paquete accionario de esta ultima por
parte de la empresa adquirente. Tras la operacién, JUAN MINETTI S.A. transferira parte
del paquete accionario de HORMIX S.A. a otra sociedad controlada por ella, CANTERAS

&

MALAGUERO S.A., a fin de cumplir con el requisito del articulo 1° de la Ley N°® 19.559,

2. El precio base fijado para la compra de! 58% de las acciones de HORMIX S.A. asciende
a U$S 6.850.000, el cual sera pagado en cuarenta cuotas mensuales, iguales y
consecutivas. La fecha prevista para la realizacion de la transaccion es el 31 de marzo

de 2000 o la aprobacién de ta operacion por parte de la CNDC, lo que primero ocurra.

'\ La actividad de las partes
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HORMIX S.A.-es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica Argentina,
dedicada a la fabricacion de articulos de cemento, fibrocemernto y yeso. En la actualidad,
la empresa cuenta con nueve plantas de hormigon en las provincias de Cordcba,

Santiago del Estero y Corrientes, y mas de 35 camiones para la provisidn del producto

~en obras. HORMIX S.A. se encuentra controlada por la Sra. Susana Ramos, quien

posee el 58% del paquete accionario que es objeto de ia operacion notificada. HORMIX

S.A. no posee empresas controladas ni en el pais ni en el extranjero.

JUAN MINETTI S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica
Argentina, dedicéda principalmente a la elaboracion de cemento. El accionista
mayoritario de JUAN MINETTI S.A. es la sociedad SUMA HUAICO S.A., la cual tiene
una participacién accionaria indirecta del 31,13% en la empresa. Se debe sefalar que
JUAN MINETTI S.A. posee diversas sociedades controladas en el pais, las cuales se

especifican en el Cuadro N° 1 que se describe en la pagina siguiente.

Tanto en forma directa como a través de las empresas controladas que se consigan en
el Cuadro N° 1, JUAN MINETT! S.A. posee cinco plantas de cemento en las provincias
de Cérdoba, Mendoza y Jujuy, seis plantas de hormigén elaborado en las provincias de

Coérdoba, Chaco, Entre Rios, Santa Fe y Buenos Aires, una planta de agregados pétreos

‘en Cérdoba y un centro de molienda de cemento en fa localidad de Campana, provincia

de Buenos Aires (en etapa final de construccion).
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Cuadro N° 1: empresas controladas por JUAN MINETTI S.A. en la Argentina

Empresa Tipo de Control Actividad que
. desarrolla
CANTERAS Tenencia accionaria directa Explotacion y
MALAGUENO SA. |del 988% e indirecta del| comercializacién de
1,2% por YOCSINA S.A. agregados pétreos.
CORBLOCK S.A. Tenencia accionaria directa Fabricacion y
~|del 68,85% e indirecta del| comercializacién de
31,15% por YOCSINA S.A. blogues de
hormigon.
YQOQCSINA S.A. Tenencia accionaria directa Explotacién de
del 99%. canteras.
PUERTO Tenencia accionaria directa | Servicios portuarios.
RAMALLO S.A. del 99,4318%.
CASAKIT SA, Tenencia accionaria directa | Construccion y venta
del 51% e indirecta por| de propiedades.
YOCSINA S.A. del 49%.
TRANSMIX S.A. Tenencia accionaria directa Fabricacion y
del 91,5%. comercializacién de
hormigdn elaborado.
HORMEX S.A. Tenencia accionaria Fabricacién y
indirecta del 86,93% a| comercializacion de
través de TRANSMIX S.A.! hormigdn elaborado.
y 5% a través de -
CANTERAS MALAGUENO
S.A.
HORMIGONERA Tenencia accionaria Fabricacion y
CENTRAL S.A. indirecta del 88,76% a| comercializacion de
través de TRANSMIX S.A.| hormigén elaborado.
y 3% a traves de
CANTERAS MALAGUENO
S.A.

Fuente: CNDC sobre la base de informacion suministrada en el expediente

de referencia.

1. ENCUADRAMIENTO LEGAL

6. Al tratarse de la adquisicion del 58% del paquete accionario de HORMIX S.A. por parte
de JUAN MINETTI S.A., la operacidn notificada conficura una toma de control en los

términos del articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

7. De acuerdo a lo informado en la presentacién, el volumen de negocios en el ambito

nacional de las empresas afectadas es superior a los PESOS DOSCIENTOS MILLONES




%}u&b’«n oNacianad oo @%ﬁm e fo %wfyw&nm

11l

9.

10.

11.

12.

($200.000.000). En consecuencia, la obligatoriedad de notificar la presente operacién de
concentracion econdmica esta dada por encontrarse superado el umbral de volumen de

negocio a nivel nacional establecido en el articulo 8° de Iz Ley N° 25,158,

EL PROCEDIMIENTO

Las empresas involucradas dieron cumplimiento a lo diépuesto en el articulo 8° de Ia
norma legal precitada, notificando en forma satisfactoria la operacion a la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) el dia 3 de marzo de 2000.

Tras analizar la informacién suministrada por las empresas en ocasién de la notificacion,
la CNDC comprobé que la misma no satisfacia el requerimiento establecido en el

Formulario F1, haciéndoselo saber a las partes involucradas e! dia 13 de marzo de 2000
(a fs. 2066/67 vuelta). ‘

El dia 15 de marzo, las empresas intervinientes presentaron la informacion solicitada (a

fs. 2068 y s/s}, presentando nuevamente informacion suplementaria el dia 6 de abril de
2000 (a fs. 2078 y s/s).

Con fecha 10 de mayo de 2000 (a fs. 2243), se notificé a las partés sobre la necesidad y
conveniencia de profundizar e! estudio de la concentracion notificada, requiriéndoles
informacion mediante el Formulario F2, por lo cual se suspendieron los plazos conforme
el art. 6 inc. b), de las Normas de Procedimiento para e! Tramite de Notificaciones
Obligatorias de Concentraciones Econémicas, la cual fue suministrada el dia 20 de julio

de 2000 (a fs. 2247 y s/s), reanudandose a partir de esta fecha el computo del plazo del
art. 13 de la ley.

No obstante ello, la CNDC consideré necesario continuar con el analisis referido a Ia
concentracion notificada, estimando conveniente la realizacion de audiencias y/o requerir
mayor informacién a otros actores del sector, suspendiendo, en los términos del articulo

24 inc. 1) de la Ley N° 25.156, el plazo previsto en el articulo 13 de dicha norma legal por

el término de 90 dias, segan Resolucion SDCC N° 121 de fecha 1 de agosto de 2000 (a

fs.2453/55), y notificdndosele a las partes dicha Resolucién el dia 2 de agosto de 2000
(a fs. 2453/60 vuelta).
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13. Se recepcionaron las audiencias ordenadas con el fin de recabar mayor informacion, a
Cuyo efecto se recabd el testimonio de| Ingeniero.l_.eonardo Checmarew (director del
Centro de Investigacién y Desarrollo en Construccioﬁes del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial), del ingeh_iero. Carlos Manuel Carafi (jefe del Laboratorio de
Materiales y Estructuras de |a Universidad de Buenos Aires), del Sefior. Jorge Omar
Siciliano  (presidente de Construmix S.A.), del Ingeniero  Carlos  Julio Barzola
(vicepresidente de Incoser S.A), del Ingeniero Juan Carlos Maggi (presidente de Ia
Camara Argentina de la Construccién de Ia Provincia de Cérdoba), del Sefior. Carlos
Alberto Siciliano (presidente de Ia Asociacién Argentina del Hormigon Elaborado Regidn
Centro y presidente de Hormiblock S.A)), del Ingeniero Héctor Hugo Pupich (presidente
del Colegio de Ingenieros Civiles de ia Provincia de Cordoba), Sefior Héctor Emiliano
Tosatto (director y apoderado de Regam S.A)), del Sefior Horacio Alfredo Dalaison Viand
(gerente de suministros de Benito Roggio e Hijos S.A), del Arquitecto Juan Diego
Alvarez (apoderado de Delta SA) y el Arquitecto Raul Alberto Lerda (presidente de!
Colegio de Arquitectos de |a Provincia de Cordoba). y atento a I3 suspension de plazos

en los términos del articulo 24 inc. 1) por el término de 90 dias, el mismo vence el dia 7
de diciembre de 2000

]
14. Sin perjuicio de ello, la CNDC considers que resulta necesario profundizar aun mas el

andlisis de las implicancias de la interaccion entre los mercados de cemento y de
hormigén elaborado en e area geografica relevante circunscripta a la ciudad de Cérdoba
Yy un radio de 50 km,, a fin de poder evaluar adecuadamente los efectos de ia operacion
a nivel horizontal, en funcisn de que JUAN MINETT! S.A. exhibe una relacion vertical a
través de su significativa Presencia en ambos mercados,

V. CONCLUSIONES

15. De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR suspender nuevamente el plazo previsto en el

\ Art. 13 de la Ley N° 25 156 por el término de treinta (30) dias, a los fines de profundizar

adn mas el analisis de las implicancias de ia interaccion entre los mercados de cemento

5
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y del hormigén elaborado en el area geogréfica relevante circunsciipta a fa ciudad de
Cordoba y un radio de 50 km., a fin de poder evaluar adecuadamente los efectos de !a
operacién a nivel horizontal, en funcion de que JUAN MINETTI S.A. exhibe una relacisn
vertical a través de su significativa presencia en ambos mercados, de conformidad a lo
dispuesto por el Art. 24 inc. ) del citado cuerpo legal.

LA . '
or, DIEGO PETRECT iz, mouricio BUTERR




