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VISTO el Expediente N° 064-020129/99 de! Registro del EX MINISTERIO DE

ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la
Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de la primera de
las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en
funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el
ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que
intervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista
en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su presentacion y tramitacion por los obligados
ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo
dispuesto y por la integracion arménica de los articulos 6 a 16 y 58 de la Ley N°25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los
términos del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la operacién de
concentracion econdmica llevada a cabo, consistente en la adquisicion de las acciones
representativas del CIEN POR CIENTO (100%) del capital social de la firma PRODUSEM
S.A. ala firma PRODUCTORES DE SEMILLAS SELECTAS, AGROPECUARIA Y
CONSUMO COOPERATIVA LIMITADA y a los demés socios minoritarios, por parte de la

firma PRODUSEM ACQUISITION LTD . acto que encuadra en el articule 6° inciso ¢). de la
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Ley N° 25.156.
~ Que la empresa PRODUSEM ACQUISITION LTD., es una sociedad holding

" constituida en las ISLAS CAYMAN en el afio 1999 por el holding internacional HICKS.

MUSE, TATE & FURST INC,, con el objeto de realizar la operacion que se notifica.

Que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA ha’

. entendido que la presente operacion se trata de la adquisicion de PRODUSEM S.A. por parie

. del holding HICKS, MUSE, TATE & FURST INC, a traves de la empresa PRODUSEM

ACQUISITIONLTD,, constituida a tal fin.

Que la operacion de concentracion econdmica que se notifica no infringe en forma

“alguna el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir, restringir o distorsionar la

competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econdémico general.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA'Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor
a la brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO Ly es parte integrante de la
presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los articulos 13y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

£L. SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA'Y DEL CONSUMIDOR
' RESUELVE:

ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracion econémica notificada consistente
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? " en la adquisicion de las acciones representativas del CIEN POR CIENTO (100%) del capital
social de PRODUSEM S A, a la firma PRODUCTORES DE SEMILLAS SELECTAS.
AGROPECUARIA Y CONSUMO COOPERATIVA LIMITADA vy a los demas socios
. minoritarios, por parte de la firma PRODUSEM ACQUISITION LTD., empresa controlada

por HICKS, MUSE, TATE & FURST INC., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a)

t
'

~ delaLey N°25.156.

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 3 de febrero del

0 ARTICULO 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la
U) ' aiio 2000, que en CINCO (5) fojas autenticadas se agrega como Anexo L.
n.

€. ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.
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SENOR SECRETARIO:

Eievamos para su consideracion el presente dictamen referido a |a operacion de
concentracién econdmica por la cual la firma PRODUSEM ACQUISITION LTD. adquiere
el 100% de las acciones de la empresa PRODUSEM SA. alafirma PRODUCTORES DE

ACQUISITION LTD (en adelante, ACOUIS!TJON) de las acciones representativas

del 100% de| capital social de |a firma PRODUSEM S.A. (en adelante,
’ PRODUSEM),
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?2‘. La firma PRODUCTORES DE SEMILLAS SELECTAS, AGROPECUARIAS Y
“M"'é"——' CONSUMO COOPERATIVA LIMITADA (en adelante, COOPERATIVA) cuenta con
JESGRALD N | @l 88,3% del paquete accionario de PRODUSEM, constituyéndose asi en el socio
mayoritario. Con la presentacién, las empresas involucradas adjuntaron copia de

l 2 8 una oferta irrevocable, de fecha 12 de noviembre de 1999, por la cual la fotalidad de
-.__ los accionistas de PRODUSEM manifiestan su deseo de venaer el 100% de las

acciones a ACQUISITION por una suma total de U$S 11.100.000.

La COOPERATIVA tiene como actividad principal la produccion y venta de semillas.
Hacia mediados de 1999, la empresa vendedora producia semillas de trigo, girasol,
alfalfa, maiz, sorgo, soja, lino, avena, cebadilla, trébol blanco, trébol rojo y festuca.
En septiembre de dicho afio, la empresa constituyd una nueva firma, PRODUSEM,
a la cual le transfirid la produccién y comercializaciéon - incluyendo las marcas

propias y las licencias de produccién — de los primeros seis cultivos mencionados.

Por su parte, ACQUISITION es una sociedad holding constituida en las Islas
Cayman en 1999 por el holding intemacional HICKS, MUSE, TATE & FURST INC.,
con el objeto de realizar la operacién que se notifica. ACQUISITION no posee en el

pais activos ni acciones de otras empresas.

HICKS, MUSE, TATE & FURST INC. posee empresas en Chile y en Dinamarca que
se dedican, entre olras actividades, a {a produccion y comercializacion de semillas.
Si bien en nuestro pais este holding internacional no participa en el mercado local
de semillas, posee en cambio paricipaciones en firmas que desarrollan otro tipo de
actividades.

Cabe aclarar que la operacion en cuestion, no obstante tratarse de la adquisicion de
una Unica empresa por parte de una unica firma extranjera que no posee
previamente activos o acciones de otras empresas en la Argenting, no encuadra en
la excepcion prevista en el articulo 10, inciso ¢), de la Ley N° 25.156, por cuanto el

articujo 3° de dicha normativa sostiene que la verdadera naturaleza de los actos o
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conductas y acuerdos atenderd a las situaciones y relaciones econémicas que
efectivamente se realicen, persigan o establezcan. En consecuencia, esta Comision
entiende que la operacion de concentracion econdmica que se notifica se trata de la
compra de PRODUSEM por parte del holding HICKS, MUSE, TATE & FURST INC.,
a través de una empresa, ACQUISITION, constituida a tal fin.

PROCEDIMIENTQO

El dia 22 de noviembre de 1999, las empresas intervinientes notificaron la operacion

conforme a lo establecido en el articulo 8° de !a Ley de Defensa de la Competencia.

Tras analizar la informacion suministrada en ocasién de la notificaciéon, la CNDC
comprobé que la misma no satisfacia los requerimientos establecidos en el
formulario F1, haciéndoselo saber a las empresas el dia 30 de noviembre. EI 20 de
diciembre las firmas completaron fa informacion solicitada; de acuerdo a ello, e!

ptazo de 45 dias previsto en el articulo 13 se cumple el 23 de febrero de 2000

ll. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION

SOBRE LA COMPETENCIA.

'Sobre la base de lo expuesto en los parrafos anteriores, se aprecia que la operacién
que se notifica constituye una concentracidon de conglomerado, dado que las

~empresas involucradas (PRODUSEM vy las firmas donde HICKS, MUSE, TATE &

" FURST INC. posee participaciones accionarias) no operan en el mismo mercado.

\_E 10.

Jimplica un cambio de titularidad de las marcas comercializadas por un competidor,

En el caso especifico del mercado de semillas, la adquisicion que se notifica solo

no produciendose ninguna variacién en las condiciones de competencia existentes

entre las empresas que participan en el sector, Cabe mencionar que este tipo de

~actiyidades es desarrollado en nuestro pais por compafias internacionales como

3,
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MONSANTO, DUPONT (con la reciente adquisicién de PIONEER) y NOVARTIS,

entre otras.

Un aépecto adicional que debe ser mencionado, es que el contrato de compraventa
contiene una clausula que limita el accionar de! vendedor con posterioridad a la
verta. Este tipo de cldusulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
“restricciones directamente vinculadas a la operacién de concentracidn® o
‘reslricciones accesorias”, cuando son clausulas usuales que no causan detrimentos
a terceros, deben considerarse conjuntamente con la misma operaciéon de
concentracion. En cuanto a la duracién méaxima generalmente aceptada de estas
clausulas, ella asciende aproximadamente a cinco afos para el caso de

transferencia de existencias y conocimiento de los procesos.

En el contrato de compraventa de acciones de la operacién notificada. la clausula 13
establece que los vendedores no podran tomar parte en Argentina, Chile y Brasil en
actividades en competencia con el negocio de PRODUSEM., durante un plazo de 3
anos. No obstante, no se considera actividades: en competencia la creacion, el
desarrollo, explotacién, produccidn, comercializacion, fiscalizacion, venta y depésito
de semillas, creaciones fitogenéticas, material de cria, y gremoplasma de los
cultivos de avena, trébal rojo y blanco, lino, cebadilla, may grass, pasto ovillo y

restos forrajeros; es decir, todos los llevados a cabo por la COOPERATIVA.

En el caso de autos, la venta de PRODUSEM implica no sélo una transferencia de
las marcas, sino también el traspaso de tecnologia y licencias necesarias para el
desarrollo de las actividades. Pero debido al hecho de que la COOPERATIVA
seguira operando en el mercado de semillas, podria resultarle sencillo comenzar a
comercializar 1a linea de productos objeto de la operacion: por lo tanto, la adquirente

busca contar con una proteccion respecto de la competencia de! vendedor, de modo

- que pueda ganarse la fidelidad de la clientela y asimilar el know how.
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Dadas las caracteristicas de las restricciones accesorias involucradas en la
operacion notificada, 1a CNDC considera que tales clausulas no tienen por objeto o
efecto restringir o limitar la competencia de forma que se pueda afectar el interés
econdmico general; ya que si bien se exige a los vendedores que no fabriquen ni
comercialicen los productos involucrados, se les permite continuar con la produccién
y comercializacién de los cultivos con los que opera la empresa vendedora.
Asimismo, la clausula tiene validez por tres afios, y persigue el objetivo comercial de
impedir la utilizacién del conocimiento de procesos para competir directamente con
la firma objeto de ta operacién notificada.

En virtud de lo expuesto esta COMISION NACIONAL considera que el periodo d=
res anos estipulado sera suficiente para otorgar al comprador la proteccion
pretendida y no producir por si restricciones a la competencia como para tener fa
potencialidad de afectar el interés econdmico general,

CONCLUSIONES

De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracién
economica notificada no infringe el articulo 7° de Ia Ley N° 25.156 al no disminuir,
restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interés econdmico general.

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENC!A aconseja
al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracion econémica consistente en
la compra det cien por cien (100%) de las acciones de PRODUSEM S.A, por parte
de PRODUSEM ACQUISITION LTD. ., empresa controlada por HICKS, MUSE, TATE

& FURST INC., de acuerdo a lo previsto en el articulo 13, inciso a), de la Ley N°

25.%56. /
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Planilla resumen de la operaciéon de concentracion respectiva

RUBRO

DATQO Tachar lo que no corresponda

I INFORMACION REFERIDA A LAS EMPRESAS Y LA OPERACION

Expediente

Nro.064-020129/99

Fecha de Notificacion

20 /12 /7 00

Fecha Inicio computo plazo

2y / 02 / 00

Empresa Compradora

Produsem Acquisition Ltd.

Actividad Econdmica de la
Empresa Compradora

Produccion y comercializacion de semillas

r_Vo]umen de Negocios de la
Empresa Compradora

+ 2.500 millones (en
conjunto)

(enel-pais / en el mundo)

Empresa Vendedora

Productores de Semillas Selectas, Agropecuaria y

Consumo Cooperativa Limitada

}W. ——— ..,.......
Volumen de Negocios de la
Empresa Vendedora

(en el pais / en el mundo}

Actividad economica de la
Empresa Yendedora

E‘mprcsa Tfﬁnsfcridd

Monto de la Operacion

Produccién y comerciahizacion de semillas

Totalidad del paquete accionario de Produsem S.A.

LISS 11.100.000 mfen el pais / enelmunde)

Tipo de Concentracion (art.
6° de la Ley N° 25.156)

IL. INFORMACION REFE

Inc ¢)

RIDA AL MERCADO Y LA CONCENTRACION

Mercado afcctado Produccion y (def-pretiminar / definitiva)
comercializacion de
semillas
HEHI antes de la operacion S/d {volumen / ventas)
I post operacion Sid (volumen / ventas)
EM@L& 'S/d (volumen / ventas)

I1II. INFORMACION REFERIDA A LA PECISION DE LA CNDC Y LA SICyM

autoriza / condiciona)

NP dictamen CNDC Nro.17/00
 Fecha 03 / 02 / 00
Decision  (autoriza / nolAutoriza
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