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VISTO of Eapodionie N0 bid-0 4734 2000 de! Registro dcl MINISTERIO DE

ECONOMIA

-CONSIDERANDO:

Que ¢l articulo 38 de la Ley N° 25156 faculta a la Autoridad de Apl‘;cacién de la Ley
N© 22.262 a intervenir ¢n las causas que s¢ inicien durante la vigencia de la priméra de las normas
legales citadas. subsistiendo sus funciones hasta que se constituva ¥ s¢ ponga en fyncionamicnto el

TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en ¢! ambito cie! MINISTERIO

DE ECONOMIA.

Que en consecu;:;n;,la las operaciones de concentracion econmimca en las que
intervengan empresas cuya eniergadura deterntine que deban realizar la notiﬁcacli('m prevista en el
articulo 8° de la Ley N° 25136, procede su presentacion v tramitacion por los ;“obligados ante la
COMNTSION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA. en virtud de lo dispues*n v por la
integracion ammonica de fox articulos A% a 1hy A% dela Les N® 23156 |

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion prcscnla;i:a en los términos

del referido articulo 87 de la Loy N7 23 |36y con relacion a la operacion de concentracion eCoOnOMica

por madio 3 1a Lual DISCO = A e la saciedad Lonrroladq que esta designe. [onnra el control de

~
VIRTUAL MARKET $ A 2 traves Jo 2 adguisicien del SETENTA POR € iE\TO {70%) de su
capital social v de los durochos de vowe de estauluma, acto que encuadra en el mmnio 6", mciso c) de
!."

ta Ley N7 23 156 i

CQue ta Opericion e O NeCRIFICION ccononuca que se notfica no miminge <l articulo 7°
de la Len N° 23 136 ai ne disaneue, pestringir o distorsionar la competencia. d¢ modo que pueda
resuliar perjuicio al interes voone i e
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Que el suscripro comparte los ternunos del Dictamen ennitido por la COMISION

P ,
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE

DEFENSA DE'LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe renitirse en honor a fa
brevedad. v cuva copia avienticada s incluse como ANENO s es parte integrante de 1a presente

Que ¢l infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13 v 38 de la Ley N° 23156,

| Por ello.
EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONS\EJMIDOR
RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autonzar la operacion de concentracion econdmica por la cual DISCO SA
adquiere el SETENTA POR CIENTO (70%) del paquete accionano de VIRTUAL MARKET S.A_.,_
tomando el control sobre la misma. de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 mc a) de la Ley N°
25 156.
ARTICULOQ 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 15 de diciembre del afio 2000. que en
NUEVE (9) fojas autenticadas s¢ agrega como Anexo L

ARTICULQ 3°. — Registrese. comuniquese v archin ese.
L ] A
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DIRECEION DESPACHO

Expte. N° 064-014774/C

DICTAMEN.CONCENT. N*./ 6

suenos aires, §9 DIC 2000

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracién el presente dictamen referido a la ;_ioperacién de
concentracién econémica que tramita en expediente N° 064-014734/00 del Registro del
Ministerio de Economia caratulado "DISCO SA. y VIRTUAL MARKET SA.
S/NOTIFICACION ART. 8° LEY 25.156 (F1)" por la cual DISCO S.A. adquxere el setenta por
ciento del caplta! social de VIRTUAL MARKET S A.. '

L DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES®

La operacion

i

1. La operacion se llevé a cabo mediante la firma ef dia 6 de septiembre de 2000 de un
Memorandum de Entendimiento por medio de! cual DISCO S.A. o la sociedad controlada
que esta desngne tomara el control de VIRTUAL MARKET S.A a través de tz compra
cel setenta por ciento de su capital social y de los derechos de voto! de la misma,
reservandose fos Acclonistas criginarios de VIRTUAL MARKET S A, el 30% restante del

/ capital, asi como ef gerenciamiento operativc a traves de la firma de tres contratos de

- —

am
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prestacion de servicios profesionales. a ser suscriptos entre VIRTUAL ARKET SA Yy

i

cada uno de los accionistas originanos.

*

5> Simultaneamente con e! Contrato de compraventa se llavard a cabo la suscripcion del

-acuerdo de accionistas respecto a la administracién y gobiemo de VIRTUAL MARKET

SA. |

3. Por otro lado se procedera a la firma de un Contrato Transaccional que entrara en
vigencia una vez finalizada la vigencia del Contrato de prestacion de Serv:c:os celebrado
entre las partes el 20 de agosto de 1998 y a través del cual se estipuld que DISCO SA.
y VIRTUAL MARKET S.A. se comprometerian a proveer, mantener, optimi._?.;ar y mejorar

- un sistema de comercializacion de bienes y servicios basado en la comunicacion
Q interactiva entre supermercado, proveedor de esos bienes y servncaos Yy sus potenciales
adquirentes, mayoristas o minoristas, a través de un procedlmlento multnmed|a utilizado
desde una computadora personal operada por el oonsum:dor que se encuentra
conectada a una linea telefénica a través de un modem o mediante otra forma de

E

conexion.
Kl

4. Por Ultimo, cabe destacar que la suscripcion de los contratos y acuerdos mencionados

{."I D N I en los apartados anteriores quedan sujetos a la aprobacion previa por parte. de la CNDC.

ji
H

La actividdd de las partes

|

1353 |
5 DiSCCSA., la compradora, es una sociedad constituida y existente de cori_%ormidad con
Ef'—~ las leyes de la Republica Argentina que tiene por objelo la realizacion por éuenza propia
- o de terceros en eslablecimientos propios o ajenos de actividades oomerciélies\ mediante
\/ la compra, venta, importacion, exportacion, almacenamiento, consignacién,'Bistribucic‘;n y
’,..,/: i {;V»J fraccionamiento de todo aquello relacionado con el negocio de superméfeados, Cuyo
s control es ejercido en forma directa por DISCO AHOLD INTERNATION,&L HOLDING.
N.\V. sociedad holding constituida en Curacao, bajo las ieyes de las Antillas Holandesas.
7 cuyz actividad consiste en inverir en sociedades gque desarrolian  actividades

supermercedistas como es el caso de DISCO S.A., empresa en la que posée el 98% ds

su capitai social.




e

(B

[PV

311

-’.—‘// Y inistorca do Egc?acrnoﬂu'a -

Comsion 5 acional de Doforsa de lo Gompotoncia
& Por su parte, DISCO SA. posee el 100% del capital accionario de I%s siguientes
sociedades locales: )

6.1. Empresas que tienen por actividad principal 1a venta al por menor en supermercados y
minimercados: g

+ SUPAMER S.A.

» JOSE GONZALEZ E HIJOS S.A.

» ALIMENTAR S.A.

o  MINIMERCADOS INTERNACIONALES S.A

» DANJORSA. ,

» SUPERMERCADOS EKONO S.A. ' i

6.2. Empresas cuya actividad principal radica en el rubro inmobiliario: !

+ CORMINAS S.A. ‘

+  SUPERMERCADOS DAVI SA. .

6.3. Empresas cuyo objeto social es el de actuar como sociedades inversoras: *

« PACUY SA E INVOR SA. -

« INVORSA :

6.4. Empresas agropecuarias:

+ PRODUCTOS FRESCOS S.A.

« AGROPECUARIA ANJULLON S.A,.

-

7. VIRTUAL MARKET S.A. es una sociedad constituida y existente de confor;nidad con las
leyes de la Republica Argentina, que tiene por objeto el suministro de programas de

i

informatica y la prestacion de servicios de consultoria informatica. :

i
]
.

i ENCUADRAMIENTO JURIDICO

8. Las empresas involucradas dieron cumplimienio en tiempo habil a lo dispuesto en el
articulo B de la Ley N°. 25.156, notificando la operacién a la COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA CCMPETENCIA el dia 15 de septiembre de 2000,
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La operacién bajo estudio es una transferencia de acciones que implica la toma de
control de la empresa VIRTUAL MARKET S.A y encuadra en las disposiciones del
articulo 6°, inciso c) de ia Ley N° 25.156. » '

La obligacidn de notificar la operacién referida esta dada, de acuerdo a;la informacion
brindada por las partes en la presentacidon, por el volumen total de negocios a nivel
nacional de ias empresas afectadas que supera el umbral establecido en el articulo 8°,

PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($200.000.000). !

PROCEDIMIENTO

Eldia 15 de éeptiembre de 2000, las empresas intervinientes notificaron la existencia de

la cperacién, explicandola sucintamente.

El dia 25 de septiembre de 2000 se notifico a ias partes sobre la.obligacion de
acompanar en forma el Formulario F1 para que tuviere lugar la tramitacion de fa

notificacion pertinente.

Ei dia 9 de octubre de 2000 la empresa DISCO S.A presenta el Formulario F1. haciendo
[s! prop'io VIRTUAL MARKET S.A el dia 17 de octubre de 2000, efectuandose las
observaciones pertinentes el dia 24 de octubre, siendo notificadas las paries el dia 25 de

mismo mes.

. El dia 30 de octubre de 2000 completaron satisfactoriamente la informacién solicitada,

se ordend el pase a estudio de las actuaciones venciendo el plazo establecido en el
articulo 13 de la Ley 25.156 el dia 4 de enero de 2001,

}
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V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION
SOBRE LA COMPETENCIA

Naturaleza de la operacion

15.Como se anticipara, DISCC S.A. desarrclla como actividad econémica principal el
negocio de supermercados. Actualmente opera aproximadamente con 212 locales bajo
tas marcas: DISCO, SUPER VEA, AMERICANAS y PINOCHQ' los cuales se

encuentran distribuidos a lo largo del pais.

16. Por su parte, VIRTUAL MARKET S.A. brinda servicios de consultoria informatica. Esta

empresa ofrece a sus clientes servicios informaticos “off-line” mediante un cd-rom, el

Y cual contiene los atributos de los productes ofrecidos junte con un software de
navegacion y comunicacion. Adicibnalmente, ofrece servicios informaticos para intemet.

De esta manera, se le brinda al usuario del sistema la posibilidad de realizar sus

compras tanto en forma “off line", a través del cd-rom, como en forma ‘on line”, por

medio de Intemet.

—\:rg""'" 17. VIRTUAL MARKET S.A. provee a DISCO S.A. de un sistema de comercializacion de
WESGRALINY bienes y servicios basado en la comunicacion interactiva entre el supermercado, el
- proveedpr de esos bienes o servicios y sus potenciales adquirentes mayoristas ©
] 5 3 | minoristas (los consumidores), a través de un procedimiento multimedia. Este
procedimientc es utilizado desde una computadora personal cperada por el consumidor

que se encuentra conectada a una linea a través de un modem u otro tipo de conexion.

_;V______.
\;/ 18 La operacion de concentracién econdmica que se notifica consiste en la compra por
parte de la firma DISCO S.A. dei 70% de las acciones y los votos de ia firma VIRTUAL
e LV\) MARKET S.A. Al ser VIRTUAL MARKET S A 12 empresa que actualmente provee a

DISCO S.A. de un sistama de comercializacion de bienes y servicios basado en Ia
comunicacién interactiva, se establece una relacidén de tipo vertical, entre las partes, que

sera objelo de evaluacion en el desarrollo de esta seccion.

" infiomanion aportada por DISCO S.A en el marco del exped.2nie N°054-010002/00
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Definicion del mercado relevante

18. Con anterioridad a la operacién de concentracién notificada, DISCO S.A. cojntrataba los
servicios de VIRTUAL MARKET S.A. para comercializar productos alimehticios y no
atimenticios a través de la comunicacion interactiva con proveedores y clientes. DISCO
S.A. ofrece el servicio de venta electronica a {ravés de un cd-rom o a través de Internet

en el area de la ciudad de Buenos Aires y en Gran Buenos Aires.

20. Por lo tanto, uno de los mercados relevantes involucrados en la presente opéracién es el
de la comercializacion minorista a través de supermercados en la ciudad|de Buenos

Aires y en Gran Buenos Aires. v

E

21. En el Cuadro N° 1 se muestran [as participaciones de las diferentes empresas dedicadas

o

al negocio de supermercados en las ventas realizadas en la ciudad de Buénos Aires y
Gran Buenos Aires. Puede observarse que DISCO S.A ocupa el tercer luéar con una

participacion de aproximadamente 16.4%.

Cuadro N° 1. participacién de los supermercados en mercado de alimentos Yy no
alimentos en la ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires, 1999. ’

PROULIORALD!

I Empresas Participacion %

I Carrefour-Promodes 41.8

i < 5 3 Cotb 226

— ] Grupo Disco 16.4

! Jumbo 96

1 Wall Mart 5

i San Cayetano 22
{ — Auchan 1 '
i Eki . 0.7
\f Otras 0.7 y
S Total 100 ;
L [:(,\/ Fuente: CCR. . ;

N 22, Ei nivel de concentracion de este mercado, calcuiado a partir del HHE, es 2650 puntos

VY aproximadamente. Si bien este valor indica que el mercado se encuentra concentrado,
:
L

i indice de Herfindahl-Hirschman se calcula como Iz suma de las par rucipaciones de ias empresas al cuadrado.
indice variz en un rango de 0, si existe un numero infinito de competidores, a 10 000, cuando existe
iamiente una empiesa en el mercado.
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24,

25

Efe

(i 27.

se presentan caracteristicas especificas que 1o hacen un mercado compe_;tltivo Por un
tado, a pesar de gue el cuadro anterior sélo cita a fos principales actores Eje! mercado,
existe un gran numero de competidores, asi como también existe un gra_h numero de
sucursales, lo cual permite al consumidor elegir, entre estos distintos locales. el que

cfrece los menores precios.

Por otra parte, debido a que esta zona agrupa un alto porcentaje de fa poblécién y a que
el gasto en supermercados es también alto, se convierte en uno de los n’i?rcados mas
atractivos para los supermercados, donde se ubican las principales ‘cadenas de
supermercados que compiten a nivel nacional. '
VIRTUAL MARKET S.A. participa en e! mercado de provisién de servicios de consultoria
informatica. En este mercado participan varias empresas, tales como IBM. Microsoft,
Andersen Consulting, Collectivemind Inc., Amtece.net, Certant.corr;, Structure
Intelligence Corp., Telecom Soluciones, Entrepidis.com, Certant.com, E-;\j/olutjon.com,

lceberg Solutions, entre otros.

Asi, el otro mercado relevante involucrado en la presente operacion de cdncentracion

econémica es el de servicios de consultoria informatica.

.La gran‘cantidad de jugadores en este mercado conforma una oferta que ;;e encuentra

altamente atomizada. De esta forma, la participacién de VIRTUAL MARKET SA enel
mercado nacional de servicios de consultoria informatica, calculada como ;él porcentaje

de ventas de esta empresa sobre el total del pais, es de alrededor del 0.2%>

ctos de la operacion

Anteriormente a la operacién notificada, DISCO S.A. tercerizaba los Serv]cios de
consultoria informatica en la ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires. A parir de la
cempra de VIRTUAL MARKET S A, DISCO S.A. seguird prestando elfﬁservicio de

comunicacion por Internet y cd-rom a sus clientes y proveedores aunque ahora no

i 1
K/,

ipfrmacion apontada por las empresezs en el marce dei presentz expediente.

s o e —————— = F e =
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29.

30.
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necesitara contratar a una empresa para este servicio.

DISCO S.A. es un cliente de gran envergadura para VIRTUAL MARKET S.A., por lo gue,
a parir de la operacidén, no prestara servicios a otras empresas que n¢ sean ia
adquirente. De ser asi, disminuira el nimero de competidores en el mercado de servicios
de consulioria informatica aunque esto no modificara sustancialmente las condiciones de

competencia en este mercado debido a que existe un gran numero de competidores y a

que DISCO S.A ya era un cliente importante para VIRTUAL MARKET S.A. con

anterioridad a la operacién.

Por otra parte, las cadenas de supermercados que compiten con DISCO S.A en el
mercado de la ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires cuentan con otras
empresas, ademas de VIRTUAL MARKET S.A., que ofrecen servicios de consultoria
informatica a las cuales pueden contratar para realizar los contactos con clientes y
proveedores a través de Intemet o de un cd-rom.

Por tanto, debido a que existen varias empresas que ofrecen servicios de consultoria
informatica y a que la presente operacién no restringird la posibilidad a ninguno de los
competidores de DISCO S.A. de contratar este tipo de servicios, no pueden esperarse
cambios significativos en las actuales condiciones de competencia en los mercados de

" supermercados y de servicios de consultoria informética de la ciudad de Buenos Aires y

31.

Gran Buenos Aires como efecto de la operacion que se notifica.

En virtud de los elementos considerados se puede afirmar que la operacién analizada no
despierta preocupacion desde el punto de vista de la competencia, por cuanto sus

efectos en el mercado no revisten entidad como para que puedan resuitar en un perjuicio

al interés econdmico general.

V. CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

3P. Habiendo analizado el Memorandum de Entendimiento suministrado por las partes a los

efectos de esta operacion, las mismas acuerdan en el punto 6.02.b que por un periodo de
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ciento ochenta dias desde la suscrpcidn del acuerdo, los acmonlstas originarios y
VIRTUAL MARKET S.A. se abstendran de mantener negociaciones, entrar en discusiones
o iniciar contactos con ferceros que pudieran resultar incompatibles con los objetivos

trazados en el acuerdo,

VI. CONCLUSIONES

33.

34.

SRV

De acuerdo a io expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONA[I.“‘ DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye que la operacién de concentracion economlca notificada
no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156, ya que no tiene como ob;eto o efecto
disminuir, restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interés econdmico general. ¥

Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA aconseja al
SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
autorizar la operacién de concentracién econémica por la cual DISCO S. A adquiere el
setenta por ciento det paquete accionario de VIRTUAL MARKET S.A tomando el control
sobre la misma, de acuerdo a lo previsto por el articulo 13° inciso a) de la Ley N° 25,156,

N M
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