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VISTO el Expediente N° 064-017656/2000 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 58 de la Ley N7 23156 faculta a la Autoridad de Aplicacién de la Lev
N° 22.262 a intervenir en las causas que s¢ inicien durante la vigen;ia”cie la primera de las normas
legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento el
TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPE’I"ENCIA en el ambito del MINISTERIO
DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que

intervengan empresas cuy?a envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista en el
articulo 8° de la Ley N° 25156, procede su presentaciéa y tramitacion por los obligados ante la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, en virtud de lo dispuesto y por la
integracion armonica de los articulos 6° a 16 v 58 de ta Ley N° 25.156.

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion pres_entada en los terminos
del referido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la operacion de concentracion gconomica
llevada a cabo, por la cual la empresa YPF SOCIEDAD ANONIMA adquiere el fondo de comercio de
una estacion de servicio perteneciente a la empresa URISAN S.R.L.,, acto que encuadra en el articulo
6°, inciso b), de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracion economica que se notifica, con incidencia en el
mercado de comercializacion minorista de combustibles liquidos y lubricantes, en la ciudad de

ROSARIO, PROVINCIA DE SANTA FE. no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25156 al no

disminuir. restringir o distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interes
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economico general

Que la operacion que se notifica. cumple con el porcentaje establecido en el articulo 2°

del Decreto N°1060 de fecha 14 de Noviembre de 2000

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la COMISION

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE
DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remrtirse en honor a la

brevedad. y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1 y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo

establecido en los articulos 13 v 58 de la Ley N 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
RESUELVE: |
ARTICULO 1° - Autorizar la operacion de concentracion economica notificada por la cual la empresa
YPF SOCIEDAD ANONIMA adquiére el fondo de comercio de la estacion de servicio perteneciente 3

la empresa URISAN SR.L, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a) de la Ley N® 25.156.

ARTICULQ 2° - Considérese parte integrante de la presente al Dictamen emitido por fa COMISION

(w/
@ NUEVE (9) fojas autenticadas se agrega como Anexo 3

}\\)\/ TICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese.
\J

NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 21 de diciembre del afio 2000, que en

.~ RESOLUCIONN® O

n_{ Dr. CARLOS :&INOGHAD
} Secrelardo da st de 2
Competencla y del Consumidor
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Expte. N° 064-017656/2000 (C. 241)

DICTAMEN. Ne /¢

BUENOSAIRES, 2 1 pIC 20NN

“ SENOR SECRETARIO:

.//

,/Aavamos para su consideracion el presente dictamen referido “a 1a operacion de

concentracion econémica que tramita bajo el Expediente N° 064-017656/2000 del
Registro del Ministerio de Economia (C. N° 241), caratulado “ YPF SA Y ESTACION
DE SERVICIO URISAN SRL S/ NOTIFICACION ART. 8 LEY 25156", por la cual la
empresa YPF SOCIEDAD ANONIMA adquiere el fondo de comercio de una estacion
de servicio perteneciente a la empresa URISAN S.R.L,

I DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

e La operacién.

1. Como fuera expresado, la operacién de concentracion que se notifica, llevada a
cabo en el pais y con efectos locales, esta instrumentada en un contrato de
compraventa suscrito entre las partes intervinientes, el dia 3 de octubre del afio
2000, y consiste en la adquisicion por parte de YPF SOCIEDAD ANONIMA, del
fondo de comercio de la Estacién de Servicio perteneciente a la empresa URISAN
S.R.L., ubicada en la calle San Martin N°4599 esquina Uriburu, de la ciudad de
Rosario Provincia de Santa Fe.

2. Cabe destacar que la Estacién de Servicio que se transfiere, ya integra la red

comercial de YPF S A, operando bajo esta marca en virtud del contrato de

suministro celebrado entre las partes el 12 de junio de 1996
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3. El Grupo REPSOL S A. es una compafia constituida de acuerdo a las leyes d2!

Reino de Espana. Tiene su domicilio social en la ciudad de Madrid. Su actividad se

refiere a la exploracién y produccion (extraccion de petrolec crudo y de aas

natural); refino, marketing y quimica (fabricacion de produclos de refinaciéon cs

3 petroleo). y también, a la actividad de gas y electricidad (generacion de energ.2
.(1“ térmica convencional, fabricacion de gas y distribucion de combustibles gasecscs
por tuberias). El grupo citado, es titular del 97 81% del capital social de NEE

SOCIEDAD ANONIMA.

4. YPF SOCIEDAD ANONIMA es una compania continuadora de YACINHENTOé
PETROLIFEROS FISCALES SOCIEDAD DEL ESTADO. constituida en I3
Argentina de acuerdo a las leyes vigentes, con domicilio social en la Ciudad de
Buenos Aires. Su actividad consiste en 13 extraccion de petroleo crudo y Qgas
natural. fabricacion de productes de la refinacion det petréleo. en la venta pof

menor de cembustible para vehiculos automotores y motecicietas, y en la ventz al

S——— L
i

L
:-"l ““ AR \ por mayor de combustibles y lubricantes para automotores.

et

l
’Tb ~ G?l 5. YPF SOCIEDAD ANONIMA posee las siguientes sociedades controladas, a saber

'[“""""'—""j 1) YPF International Ltd., con una participacion del 100% de las acciones. 2)
}
i
o

i & e = A —

(i Operadoras de Estaciones de Servicio S.A.. con una participacion del 997 de las

e e acciones; 3) YPF Chile S.A., con una participacion del 98 ,99% de las acciones: 4)

YPF Gas S.A., con una participacion de! 99,99% de su capital 5)QOleoducto

Trasandino (Argentina) S.A., con una participacion del 54% de las acciones 6)

YPF Brasil con una participacion del 99, 99% de las acciones; 7} Maleic 5.A., con

N
Yo S
na participacion del  99,99% de las acciones, y 8) A&C Pipeline Holcing

Company, con una participacion del 54% de las acciones.

rL W
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6 URISAN S.R.L., es una sociedad constituida de acwerdo a las leyes vigentes €0 la

Argentina, cuya actividad consiste en la explotacion comercial de estaciones de
servicio. distribucién, comercializacion y transporte de combustibles y demas
servicios vinculados a la atencion de automotores. Tiene su domicilio sccial en la

ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe.

_ Esta empresa explota comercialmente dos estaciones de servitio en la ciudas de

Rosaric. Provincia de Santa Fe, bajo la bandera de YPF SOCIEDAD ANCONIM~ La
correspondiente a 12 operacion notificada, esta ubicada en [a calle San Martin N°
4599 esquina Uriburu, de la ciudad de Rosario; Provincia de Santa Fe La olra.
esta ubicada en la calle Rondeau N° 3457 de la misma ciudad y !a explota en el

caracter de locatario.

ENCUADRAMIENTO LEGAL.
lLas empresas involucradas notificaron la operacion de concentracion econcmica
de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8° de Ia Ley N® 25156, dando
cumplimiento a los reguerimientos efectuados por la Comision Nacional de
Defensa de la Competencia en uso de las facultades conferidas por los articulob
11y 58 de la Ley N° 25.156.

La operacion notificada se llevo a cabo mediante la suscripcion de un Contrato de
compraventa que comprende, la transferencia de los inmuebles donde se
encuentra ubicada la estacion de servicio de la calle San Martin N°® 4 582 y !a
ransferencia del fondo de Comercio correspondiente a su explotacion comercial.
configurando una toma de controi en los términos del articulo 6° inciso b) de la Ley

de la materia.

T - Spdiuncie
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10. De acuerdo a lo informado en la presentacion, YPF SQCIEDAD ANOHNIMA tiene
un volumen de negocios en el ambito nacional superior a la suma de [Es0S
doscientos millones ($200.000.0600). En consecuencia. la obligatcriedad de
notificar la presente operacion se origina al superarse el umbral establecide en el

articulo 8° de la Ley N° 25.156.

. PROCEDIMIENTO.

11 El dia 1 de noviembre de 2000, las empresas intervinientes notificaron en tiempo
y forma la operacion conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N°

25.156.

12 Tras analizar la informacién suministrada por las empresas, la Comision Nac:onal
de Defensa de la Competencia comprobo que la misma no satisfaciz los
requerimientos establecidos en el Formulario F1. haciéndoselo saber a las pares

involucradas el dia 9 de noviembre de 2000.

13 El dia 28 de noviembre de 2000, las firmas completaron lz informacién soliciada.
dando cumplimiento al Formulario F1 en forma ,satisfactoria, comeénzardo a
computarse partir de esa fecha el plazo previsto en el articulo 13 de la ley 25 156

cuyo vencimiento operara el dia 2 de febrero de 2000.

V. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE

CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

14. -Tal como fuera expueslo, la operacion que se analizara en esta seccion consiste
en la adquisicion por parte de Y.P.F S.A. del Fondo de Comercio de propiedad de

a firma URISAN S.R.L.. la cual transfiere una estacion de servicio en la Ciudad de

Rosario, Provincia de Santa Fé. dedicada al expendio de combustibles vy
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jubricantes para uso autcmotor, es decir. la venta de nafta gasoil. y a¢8tes como

también la explotacion de un minimercado .

15 Dicho establecimiento operaba con anterioridad a la operacion que se notifica.
bajo la bandera de la petrolera YPF S.A, por lo tanto existe una integracion vertucal
entre ambas firmas, ya que YPF S.A. es el proveedor de combustibles vy
iubricantes de URISAN S.R.L. Al perfeccionarse [a operacién la relacion no
camtiara puesto que serd ahora YPF S A quien operara ta misma

- .

+ El mercado relevante .

16 De acuerdo a lo manifestado, URISAN S R.L. transfiere una estacion de servicio
en la Ciudad de Rosario. Provincia de Santa Fé. que se dedica al expendio de
combustibles para uso automotor, es decir, ventas de naftas, gasoil. y lubricantes

bajo bandera de la firma YPF SA.

17 YPF S.A tiene como actividades principales en el pais la extraccion de petolzo
crudo y gas natural, la fabricacion de productos refinados de! petroleo, y la venta
al por mayer y menor de combustibles para vehiculés automotores y motocicletas .
En relacién a la operacion analizada los principales productos involucrados
resulitan: .
Lineas de naftas : normal, super y ultra
Gasoil super inyeccion 55
Lubricantes; efaion, diesel extra vida, genemax, super Ypf supl.1, supermovil,
2T mondial, e hidromovil. Mobil.

Kerosene.

18,Respecto  a la venta minorista de combustibles y lubricantes desarrolla esta

; Uctividad en todo el pais a través de una red de 2102 estaciones de servicio', de

' Dalos de YPF SA al 30/10/2000. .

)
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las cuales 107 eran bocas de propiedad de la empresa. explotando 82 de ellzs

directamente y las 25 restantes cedidas su explotacion a tercercs

19. El grupo REPSOL -YPF controfa tambien a ta petrolera £G3 en cuanto & la

cantidad de estaciones de servicios de EG3, estas alcanzaban las 690

estaciones, resultando 61 de propiedad de EG3 S.A. de las cuales 39 eran

propias pero operadas por terceros.

20.La operacion notificada enionces, vincula verticalmente los mercados d2

refinacion y comercializacion mayorista de combustibles y fubricanies CON el

mercado de distribucion minorista.

. Mercado geografico relevante .

21-La dimension geografica del mercado relevante del preducto es local y al

realizarse n una ciudad densamente poblada como Rosario. 1a influencia de Ia
operacion no se extiende mas alla de 15 cuadras a la redonda . ya que el
establecimiento objeto de 1a operacion opera en ese ambito y es el area que os

consumidores estan dispuestes a recorrer para adquirir 10s combustibles.

« Efectos dela concentracion sobre el mercado.

]

22 Ei sectdr en el cual se considera que la operacién tiene influencia esta
determinado por el Bv. 27 de Febrero al norte, el By Orofo al oeste, la Av. Tte.
Gral. Sanchez al este y la Av. de circunvalacion al sur. En gl se encuentran
actualmente en actividad veinte estaciones de servicio. Siete de ellas
comeruallzan productos de SHELL: tres, productos de YPF: siete, productos de

/)Ej una, productos de EG3. Y las dos restantes son de las denominadas
cas .

PR & T I Ar
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23 Se verifica que ninguna de las tres estaciones de servicio de bandera YFF en el

mercado definido €s operada directamente por la petrolera Asimismo. la unica

estacion de servicio de la marca EG3 también es explotada por un tercero

Cuadro N° 1 Participacion de mercado de las estaciones

de servicio EESS)_de—lgf_eEgg definido en la ciudad de Rosario H)ara el ano 1999
Compaiia {N°de Participacion por Yolumen Participacion
EESS Ccant. De Est. (%) (miles de |por Volumen
litros)p/mes (%)

¥ €6 | 1 . o5& |

1 ~eF | 3 | 15 915 2703
BLANCAS | 2 10 164 484 |
ESSO 7 35 1311 3872
l_gHELL 7 35 872 3575
\ TOTAL \ 20 100,0 3385 100 00

Fuente: estimaciones rem;a—rEMO determinado
correspondientes al 10/2000.

24 Surge del cuadro anterior que la participacion de mercado de las estaciones d=
servicio bajo bandera de YPF SA es del 15 % en referencia a las estaciones
‘ _ instaladas, mientras la de EG3 es del 5%, por lo que la participacion conjunta de
;. i _ \,-_ L estas empresas, ya qué ambas son controtadas por REPSOL. asciende al 20 %%
. ! del total de estaciones. Si el analisis se hace en relacién del volumen la
' parlicipacion conjunta se incrementa ya que YPF tiene el 27.03 % del total

' ‘""’“‘“‘i mientras que EG3 posee el 3.66% lo que hace un total de 30.69%

25 Sj bien esta participacion conjunta indica que EG3 S.A e YPF S.A dan cuenta de
. :\7 mas del 30% de los volumenes vendidos en el mercado determinado . en virtud
D AR de que la estacion de cervicio de URISAN S.R.L. operaba con la bandera de YPF

: }
¥ fon lanterioridad a la presente operacion, no se observa una modificacion en los

N/ . i
eles de concentracion en el mercado en cuesiion. Asimismo, los valores del

indice de concentracion de Herfindah! y  Hirschman (HHI) se mantiene sin

i \k alleraciones.

~
t
.
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26. En virtud de que la operacion que se notifica se refiere 2 una unica boca d&
expendio, las relaciones verticales entre YPF S.A. y la estazion de senvicio en
cuestion no revisten magnitud suficiente como para afectar ni la estructura del

mercado ni la competencia entre refinadores y comercializadores mayoristas

27 Considerando que la estacion de servicio en cuestion ya cperaba con la bandera
YPE S A con anterioridad a 1a concrecion de esta operacion que no se presenta
en consecuencia una modificacion en el indice de concentzzzan de Herfindaht y
Hirschman (HHL;. y que las barreras a la entrada de un nusvo competidor son
bajas. no s2 advierle que la presente operacion pueda d:sminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo que pueda generar perjuicio al interes

economico general.
V. CLAUSULAS DE RESTRICIONES ACCESORIAS.

28 En el analisis de los términos del acuerdo de-Transferencia de inmuebles y de
tondo de comercio entre YPF SOCIEDAD ANONIMA y URISAN SR.L no se han

' previsto clausulas de restricciones accesorias.

26
FTTTTTTTTT gL CONCLUSIONES.

i :
e e e

o 29 De acuerdo a lo expuesto precedentemente, esta COMISICN NACIONAL DE

(i/ -, DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion

0 N ' econdmica notificada con incidencia en el mercado de comercializacion minorista

B

\J dé combustibles liquidos y lubricantes, en ta ciudad de Rosario, Provincia de
\J / nta Fe, no infringe el articulo 7° de 1a Ley N°® 25.156, alnc disminuir, restringir o
distorsionar la competencia de modo gue pueda resultar perjuicio al interes

ecpnomico general.
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30. Por ello, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja al SENOR SECRETARIO DE DEFENSA DE A COMPETENCIA Y DEL
CONSUMIDOR autorizar la operacion de concentracién econémica consistente
adquisicion por parte de YPF SOCIEDAD ANONIMA del fondo de comercio de la
Estacion de Servicio perteneciente a la empresa URISAN SRL ubicada en |3
calle San Martin N°4588 esquina Uribury, de |a ciudad de Rosario, Provincia de

Santa Fe, de acuerdo alo previsto en el articulo 13 inciso a) de 12 Ley N° 25 1572
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