suenos AlREs, 18 FEB 2000

VISTO ¢l Expediente N° 064-021386/99 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA, y
e ‘ CONSIDERANDO:
‘ o ' Que el articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacion de la Lev N°

22 262 a intervenir en las causas que € inicien durante 1a vigencia de 1a primera de las normas legales

citadas, subsisticndo sus funciones hasta que se constituya y se ponga en funcionamiento ¢l

TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en ¢l ambito del MINISTERIO

. DE ECONOMIA.

Que, en consecuencia, las operaciones de concentracion economica en las que

infervengan empresas cuya envergadura determine que deban realizar la notificacion prevista ¢n el

apticulo 8¢ de la Ley N° 25.156. procede su presentacion v tramitacion por los obligados ante la

6 | : COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA CO'MPETENCIA, en virtud de lo dispuesto v pof la

‘j | infegracion armonica de los articulos 6 a 16y 58 de la Ley N° 25.156.
e h— Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada en los términos del
g ;5 S : ceferido articulo 8° de la Ley N° 25.156 y con relacion a la operacion de concentracion economica

llevada a cabo, consistente en la adquisicion y toma de control de la sociedad DATA GENERAL

CORPORATION por parte de EMC CORPORATION empresas que controlan en nuestro pais a EMC

el COMPUTER SYSTEMS ARGENTINA SA ya DATA GENERAL ARGENTINA S.A.. aclo que

L—""—’_ encuadra cn los articulos Iy 6, inciso c), de la Ley N°25.156.

e concentracion economica que s¢ notifica no infringe en forma alguna

Que la operacién d
> ( + ¢l articulo 7° de la Ley N° 25 156 al no disminuir, restnngir o distorsionar la competencia €n el

mercado nacional de sistemas de almacenamiento de datos en discos, de modo que pugda resuftar
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perjuicio al interés sconomico general.

Que €l suscripto comparté los términos del Dictamen emitido por la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de la SECRETARIA DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual cabe remitirse en honor a la

“ brevedad, y cuya copia autenticada se incluye como ANEXO 1y es parte integrantc de la prescnte.
Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud de lo
. r ‘ establecido en los articulos 13y 58 de la Ley N° 25.156.
Por ello,

EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
’ _ RESUELVE:
ARTICULO 1° .- Autorizar la operacion de concentracidén economica notificada consistente en la
adguisicion y toma de control de la sociedad DATA GENERAL CORPORATION por parte de EMC
CORPORATION empresas que controlan en nuestro paisl a EMC COMPUTER SYSTEMS

ARGENTINA S Ay a DATA GENERAL ARGENTINA S.A, de acuerdo a lo previsto en el articulo

‘ S EA 13 inc. a) de la Ley N° 23.156.

;:—. TS GTE AL N

i 1 4 ? ARTICULO 2° - Considérese parte integrante-de la presente al Dictamen emitido por 1a COMISION
L_,____,.___,_:___... MACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA de fecha 11 de febrero del afio 2000. que ¢n
!

!r,_.___--——a OCHO (8) fojas autenticadas s¢ agrega como Anexo L.

L____,.__._--—-. ARTICULO 3°. - Registresc. comuniquese y archivese.

}‘p RESOLUCIONN®  { 4 ‘

Dr. CARLOS WINOGRAD
Saaratario de Defansa de fa
Compelencia y det Consumidor




Expte. N° 064-021386/99

DICTAMEN CONCENT. N° | @,

BUENOS AIRES, 11 FEB 2000

SENOR SECRETARIO:

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a [a operacion
de concentracion econémica consistente en la adquisicion y toma de control de la
saciedad DATA GENERAL CORPORATION (en adelante, DG) por parte de EMC
CORPORATION (en adelante, EMC). Debido a que las empresas mencionadas

 controlan en nuestro pais a EMC COMPUTER SYSTEMS ARGENTINA S.A. (en

adelante, EMC ARGENTINA) y a DATA GENERAL ARGENTINA S.A. (en adelante,
DG ARGENTINA), respectivamente, la operacién notificada encuadra en los -articulos
3 y 6°, inciso c), de la Ley N° 25.156.

Las empresas involucradas dieron cumplimiento en forma a lo dispuesto en el
articulo 8° de la norma legal precitada, notificando en forma completa la operacion a la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC) el dia 16 de
diciembre del corriente afic. E! volumen mundial de negocios de las empresas
afectadas superoé en 1998 el umbral establecido en dicho articulo, pesos dos mit
quinientos millones ($2.500.000.000).

l. NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

1. EMC es una sociedad constituida en los Estados Unidos, que fabrica (en ese pais
e Ifanda) y distribuye productos de hardware y software y productos destinados al
almacenamiento de datos. En nuestro pais, EMC controla el 100% de EMC

ARGENTINA, empresa orientada al contacto de clientes y promocién de ventas

para EMC, que no realiza actividades de fabricacion ni ensamble. EMC
ARGENTINA fue creada en junio de 1998 y no reportd ingresos hasia octubre de
1999.
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1999, el cual fuera celebrado entre EMC, EMERALD MERGER QORPORATION‘ '

_{{una subsidiaria totalmente controlada por EMC) y DG. Como consecuencia de

A
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' 2. DG es una saciedad constituida en los Estados Unidos, que disena, fabrica (en ese

pais) y distribuye una gama de sistemas abiertos de computacién', servidores y
productos de almacenamiento de datos, y provee servicios de mantenimiento. En
nuéslro pais, DG controla el 100% de DG ARGENTINA, empresa dedicada a la

_venta y distribucion de los productos de su controlante, que no realiza actividades
dé manufactura ni ensamble. DG ARGENTINA distribuye los productos de
hardware de DG (sistemas de almacenamiento en discos y servidores) fabricados
en los Estados Unidos.

3. EMC ARGENTINA y DG ARGENTINA no poseen sociedades controladas, ni en la

Argentina, ni en el resto del mundo,

4. El 12 de octubre de 1999, EMC adquiri6 DG de acuerdo con los términos y

condiciones del Acuerdo Preliminar y Plan de Fusiéon de fecha 6 de agosto de

esta adquisiciéon, DG se convirtid en una subsidiaria totalmente controlada por
EMC. Adicionalmente, y en conformidad con el acuerdo mencionado, EMERALD

me———! MERGER CORPORATION se fusioné con DG, y cada accién ordinaria en
—-‘_ circulacion de DG fue convertida en un derecho a recibir acciones ordinarias de

- 0\1’
M.E.

/

1.

: obligacién de notificar establecida en el articulo 8° de la Ley N° 25.156.

2.

EMC.? Posteriormente, en noviembre de 1999, DG se fusiond con EMC, siendo

esta dltima la sociedad absorbente.

PROCEDIMIENTO

El 16 de diciembre de 1999, las empresas intervinientes cumplieron con la

Sin embargo, de acuerdo a lo estipulado por el articulo 1°, inciso c) de la

Resolucién de la Secretaria de Industria, Comercio y Mineria N° 788/99, esta

‘ ' Los sistemas abiertos de computacién son productos de software que se comercializan con
i'su fuente, de modo que el consumidor puede adaptaros segin sus necesidades particulares,
Al momento de la nolificacion, los accionisias de DG se encontraban en proceso de canjear
'sus tilulos accionarios por el numero correspondiente de titulos accionarios de EMC, y se
eslimaba que esie proceso duraria varias semanas mas.
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presentacion ha sido realizada en forma extemporénea, siempre que, segun surge

del expediente, la toma de control en los términos del articulo 6°, inciso c) de la

" mencionada ley se ha realizado el 12 de octubre de 1999, conforme al acuerdo

suscripto entre EMC y DG el 6 de agosto de 1999 y siendo que el Formulario 1,
dnica manera de notificar las operaciones de concentracién econémica de acuerdo
a lo normado por el Articulo 3° de las Normas de Procedimiento para el tramite de
Notificaciones Obligatorias de Concentraciones Econdomicas, aprobadas por la
Resolucion SICyM N° 726/99, fue presentado recién el dia 16 de Diciembre . N.o

~ obstante, cabe mencionar que las empresas notificantes han presentado con fecha

15 de noviembre de 1899 una consulta ante esta Comisién Nacional, en la que se

describen las modalidades de la operacion en cuestion.

Tras analizar la informacion suministrada por las empresas en ocasion de la

notificacion, la CNDC comprobdé que la misma satisfacia los requerimientos -

establecidos en el Formulario F1, razén por la cual el plazo de 45 dias establecido
en el articulo 13 de la Ley N° 25.156 vence el 21 de febrero de 2000.

EVALUACION DE LOS EFECTOS DE. LA OPERACION DE
CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA

Segun se desprende de la informacién suministrada en el expediente de
referencia, existe una relacion horizontal entre EMC ARGENTINA y DG
ARGENTINA en el mercado naciona! de sistemas de almacenamiento de datos en
disco. Ello se debe a que la linea de actividad en la que ambas empresas ofrecen
productos similares es la venta de sistemas de almacenamiento de datos en disco.
EMC ARGENTINA vende sistemas de almacenamiento en discos bajo las mismas
marcas que utiliza en el resto del mundo, mientras que DG ARGENTINA vende
sistemas de almacenamiento en discos bajo la marca CLARION.?

6. Un sistema de almacenamiento de datos en discos recupera informacion a partir
HNE. , . o
+ de computadoras maesiras o servidores y los almacena en discos rigidos u otros
p ]
. ? Si bien DG ARGENTINA también comercializa servidores fabricados en Estados Unidos, EMC

no fabrica ni comercializa esle tipo de productos en ninguna parte del mundo.
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medios. Aunque estos sistemas posiblemente compiten con otros sistemas de
almacenamiento de datos - tales como los 6pticos (CO ROM), los magnéticos y las
disketeras removibles (zip drivers) - el presente dictamen se limitara a analizar el
impacto de la operacién notificada sobre e! mercado de almacenamiento de datos
en disco. Ello se debe a que si se comprueba que la opeiacidén natificada no tiene
efeclos adversos sobre la competencia en el mercado mas reducido, carece de
sentido ahondar en la discusion referida a la definicion del mercado relevante de

producto,

Un aspecto a destacar es que existen distintos sistemas de almacenamiento de
datos en discos, cada uno de los cuales reviste caracteristicas particulares. Si bien
estas diferencias no son lo suficientemente significativas como para definir distintos
mercados relevantes, ellas si permiten contrastar los productos ofrecidos por las
empresas involucradas en la operacidn notificada. En efecto, los sistemas de
almacenamiento ofrecidos por EMC y DG son altamente complementarios.

Los sistemas de almacenamiento provisios por EMC abastecen las grandes

terminales del mercado, puesto que pueden ser conectados en forma heterogénea

y simultanea a computadoras maestras y servidores con distintos sistemas
operativos, ademas de permitir el acceso conjunto al sistema de almacenamiento
desde distintos servidores. Estos sistemas de almacenamiento en discos contienen

caracteristicas de avanzada, tales como copiado de seguridad, recupero de datos,

"high redundancy " y recuperacion de desastre, movimiento de datos, migracién

de datos y mantenimiento a distancia. Estas caracteristicas son ulilizadas en
productos de almacenamiento de alta complejidad disefados para computadoras
maestras y redes de sistemas destinadas a aplicaciones tales como aerolineas o

bancos.

Por su parte, los sistemas de almacenamiento de DG abastecen terminales
medianas o pequefas del mercado, principalmente pequefios servidores. Los

productos de almacenamiento de DG tienen conexién homogénea, lo cual implica

* La caracleristica de “high redundancy" implica que el sistema es 100% redundante apunfado

duplicado, de manera que si falla alguno de ellos el sistema continia funcionando.

@ a la alta disponibilidad, lo cual significa todos sus componentes se encuentran al menos

4
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operativo a la vez. Ademas, los productos de DG no poseen el mismo nivel de
/ i copiado de seguridad, recupero de datos, “high redundancy” y recuperacion de
desastre que los sistemas de EMC. | .

10. En cuanto al mercado geografico relevante, las empresas involucradas sostienen

i que el mismo tiene un alcance mundial. Esta afirmacién se sustenta en el hecho de

o que los costos de transporte son bajos con relacién al precio del producto y a que

las preferencias del consumidor, las especificaciones del producto y los planes de

( (distribucién se asemejan cada ves mas en todo el mundo.® Adicionalmente, las

empresas involucradas se remiten aj hecho de que su produccién se encuentra

altamente centralizada en puntos geograficos especificos (DG en EEUY y EMC en

EEUU e Iflanda), desde Ilos Cuales abastecen a sy demanda mundial,
Caracteristica que es compartida por la mayoria de sus competidores,

e —w  11.No obstante estas consideraciones de Jas empresas involucradas, el presente

| L . . . .
_';E}PF) . dictamen analizara las consecuencias de la operacion tanto en el mercado mundial
= Al

,' 4 2 Ello se debe a que si no se verifican probiemas competitivos en ninguno de tales
“'""‘"— mercados, no resultara necesario ahondar en la discusion referida a la delimitacion
— 1 Precisa del mercado geografico relevante.

——

-_t' 12 El mercado mundial de sistemas de almacenamiento de datos en disco se
éncuentra dividido entre fueres Competidores, entre Ios que se destacan
W | COMPAQ/DIGITAL/TANDEM. IBM, HEWLETT. PACKARD, SUN e

: HITACHI/HDS/COMPAREX. Segln informacién suministrada por las empresas

VE. nvolucradas claborada por la  consultora  INTERNATIONAL DATA
f CORPORATION - EMC tuvo en 1998 una participacion inferior al 15%. En cuanto a
)
—_—
s Segun informacién suministrada por las émpresas involucradas, los costos de transporte de
los sistemas de almacenamiento en disco - desde |os centros de produccion hasta nuestro pais
V - répresentan menos del 10% del precio a pueria de t_‘%‘:brica del producta.
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13.

14.

15.

¢ Las padicipaciones de mercado incluidas en el presente dictamen son aproximaciones,
debido al caracter confidencial de ta informacién suministrada por las empresas intervinientes.
Las participaciones se refieren al valor de las venlas de las dislintas empresas, y son atn
menores si se miden en relacién a la capacidad-(en telrabytes) de almacenamiento vendida,

%

Otinislorio ds Goonomda

DG, su participacion en el mercado mundial de sistemas de almacenamiento de

datos fue inferior al 3% durante el mismo afio.%

En el caso de las competidoras mencionadas anteriormente, se debe sefalar que
las participaciones aproximadas de COMPAQ/DIGITAL/TANDEM e 18M durante
1998 fueron del 20%-30% y el 10%-20%, respectivamente. En cuanto al resto del
mercado, este se encuentra fragmentado entre un gran nimero de pequerios

competidores.

Segun se ha podido comprobar de la informacién mencionada anteriormente, la
operacion analizada no despierla preocupaciones referidas a Ia competencia en el
mercado mundial de sistemas de almacenamiento en disco. Ello se debe, por un
lado, a que la empresa resultante de la operacion enfrentara un nivel significativo
de competencia en el mercado y, por otro, a que la participacion actual de DG es
pequena, razén por la cual su adquisicién por parte de EMC no incrementa

significativamente la importancia de esta Gltima.

En cuanto al mercado nacional de sistemas de almacenamiento en discos, se debe
sefialar que no existen datos precisos referidos a su dimensién y a las
pariicipaciones de las empresas que operan en €l. No obstante ello, las empresas
involucradas han suministrado una estimacion efectuada por la consultora
INTERNATIONAL DATA CORPORATION, sobre la base de Ia siguiente
metodologia: en primer lugar, se establecio la relacion existente entre las
dimensiones (medidas en millones de déiares de facturacion) de los mercados
mundial y nacional de servidores, concluyendo que este Gltimo representa menos
del 1% de aquél. Posteriormente, se Supuso que un porcentaje similar se aplica a
la relacion existente entre el mercado mundial de sistemas de’ almacenamiento en
discos y el mercado nacional correspondiente, con lo cuAl se estimé la dimension

de este Gltimo. Finalmente, y considerando las ventas de sistemas de
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almacenamiento de datos en discos de las empresas involucradas en el pais, se
estimé su participacién en el mercado nacional correspondiente.

En virtud de esta estimacion, las empresas involucradas concluyen que su
Participacion conjunta en el mercado nacional de sistemas de almacenamiento de
datos en discos es inferior al 10%. Si bien‘esta participacién no deja de ser un
calculo estimativo, [a metodologia empleada para su calculo se considera
razonable dada la carencia de datos precisos referidos al mercado nacional de
almacenamiento de datos en discos. Por otra parte, es dable destacar que las
principales empresas Que actian en el mercado internacional de sistemas de
almacenamiento de datos en discos operan también en la Argentina, razén por la
cual se puede afirmar que las empresas involucradas enfrentan un grado

significativo de compelencia en el mercado doméstico.

Considerando que; i) la operacién notificada no despierta preocupaciones
competitivas én el mercado mundial de sistemas de almacenamiento de datos; ii}
la participacién conjunta de las empresas afectadas en el mercado nacional de
sistemas de almacenamiento de datos no es significativa, y; iti) las principales
competidoras en el mercado internacional del producto operan a su vez en el
mercado nacional, puede concluirse que la operacion notificada no despierta

Preocupaciones desde ef punto de vista de la defensa de la competencia.

CONCLUSIONES

.De acuerdo a |o expuesto precedentemente, esta COMISION NACIONAL DE

DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion
economica que se notifica no afecta de manera significativa las condiciones de
Competencia que se registran en el mercado nacional de sistemas de
almacenamiento de datos en discos, y que no infringe en forma alguna el articulo

7° de la Ley N° 25.156, por cuanto no disminuye, restringe o distorsiona Ia

competencia de modo Qque pueda resuitar perjuicio al interés econdmico general.

Por ello, la comision NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

aconseja al Sefior SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL
7
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CONSUMIDOR autorizar Ia operacion de concentracion econdémica por la cual
EMC CORPORATION toma el control DATA GENERAL ARGENTINA, de acuerdo
a lo previsto en e! articulo 13, inciso a) de la Ley N° 25 156,

‘ 20 Asimismo, y en relacion al caracter extemporaneo de Ia presentacién de 1a
notificacion de la operacion de concentracion se aconseja al Sr. SECRETARIO no
aplicar una multa a las empresas afectadas. La opinién de la CNDC en este

o | respecto se sustenta en |a reciente entrada en 'vigencia de la Ley N° 25156, en
que la operacién analizads ya se encontraba en curso de ejecucion a ese

r/-— momento y en que las empresas involucradas, si bien no cumplieron con la forma

de notificacion prevista en las Normas de Procedimiento, si pusieron en
conocimiento de esta Comisién Nacional los términos de Ia operacién a traves de‘
la presentacién de |a consulta efectuada el dig 15 de noviembre de 1999 y
posteriormente presentaron de forma espontinea el formulario F1 sin _previo

N
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computacion, servidores y productos de almacenamiento
de datos.
Empresa Transferida Data General Corporation
.| Monto de 1a Operacion s J (en el pais / en el mundo)

1 Tipo de Concentracion {arl. | Inc ¢)

L\i@'ga(_iﬁgfggyggig | SISICRE&—ﬁ_‘ - (uel—prelﬁmfmf / déﬁnitiv;:)
| almacenamiento de datos en
disco
‘ Tl[ﬂ&es@laﬁfmc?adon |sid ] (volumen / ventas)
HiI post operacion S/d {volumen / ventas)
T’;ﬁjoniuma T 10% (volumen / ventas)

ITN° dictamen CNDC Nro.18/00

Planilla resumen de Ia operacidn de concentracisn regnectiva

RUBRO DATO Tachar lo que no corresponda

e

1. INFORMACION REFERIDA A LAS EMPRESAS Y 1A OPERACION

Expediente Nro.064-021386/99
| Fecha de Notificacian 16 / 12 7 99

Fecha Inicid_gnguto plazo 21 7 02 7 00
Empresa Compradora
Actividad Econémica de Ia Fabricacion y venta de productos de hardware, software y
limpresa Compradora productos destinados 2l almacenamicnto de datos.

T S e
Yolumen de Negocios de la| + 2.500 milloncs (enelpais/ en el mundo)__T
Empresa Compradora

—

EMC Corporation

Empresa Vendedora Data General Corporation
| Volumen de Neizocio—s%d:-l;’ijoo millones ﬁ (en-elpais / en el mundo)

Empresa Vendedora

_'__—“ﬁ_*_’———, . ] . . . . ., . .
Actividad econémica de la|F abricacién y distribucién de sistemas abiertos de
Empresa Vendedora

6" de la Ley N° 25 156) o

IL. INFORMACION REFERIDA ALMERCADC Y LA CONCENTRACION

L O R A

HIL INFORMACION REFERIDA A LA DECISIGN BE LACNDC Y LA SiCydi i

Fecha 11/ 02 7 oo

Decision  (autoriza / no Autoriza

[autoriza / condiciona) | . ]




N° Resolucion SICyM

Nro. 14/00

Fecha

18 /

02 / 00




