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. be
VISTO el Expediente N* 064-01 3307/00 del Registro dei MINISTERIO
DE ECONOMIA, y v

-

CONSIDERANDO:

i@ . | Que ef articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a lalAutoridad de
~ Aplicacién de la Ley N° 22.262 a intervenir en las causas que se iniéén durante la
_ vigencia de la primera de Ias normas legales citadas. subsistiendo sus funciones
‘! hasta Que se constituya y se ponga en func:onamcento el TRIBUNAL NACIONAL DE

é DEFENSA DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA
; Que, en consecuencia, las operaciones de concentrac:on ecunomuca en
3 as que intervengan empresas Cuya envergadura determine .que debe; realizar la
inotrf"cac:on prevista en el articulo 8° de la Ley N° 25.156, procede su pr:semac:on y
{'ﬂ tramstacmn por los obligados ante fa COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
. . ‘ COMPETENCIA en virtud de io dnspuesto Y por la mtegrac:on an-nomca de los

‘art:a:losea16y58de!aLeyN’25156 R S l-_-.;.- R

e e " Que las presentes actuaciones dan cuenta de [a notifi cac:on presentada
""""‘""'i “en los ténminos del referido artrculo 8° 'de la Ley N° 25156 y con re{acién ala
 aia— operac:én de concentracion econdmica levada a cabo, consiétente‘en la Pédquisiﬁién
} [ Wi por parte de la soc:edad BERTRAND FAURE SOCIETE .DE PARTIC!PA']TIONS de

las acuones representatwas del CINCUENTA POR CIENTO (50%) det capltal social .
1 } 1

i
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de las firmas PAB S.A. y BERTRAND FAURE ARGENTINA S A, acto que encuadra
en el articulo €° inciso c), de la Ley N° 25.156, |

Que la operacién de concentracién econdmica que se notifica con
incidencia en los mercados de asientos para automotores y de vehicuios categoria
A, no infringe el articulo 7° de ia Ley N* 25.156 al' no disminuir, restringir o
distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés

T” econdmico general.

\f

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen emitido por la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA dependiente de ia
SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR al cual
cabe remitirse en honor a la brevedad, Y cuya copia autenticada se incluye como
ANEXO |y es parte integrante de la presente.

Que el infrascripto resuita competente para el dictado del presente acto

en virtud de Jo establecido en los articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello.
TMLEL EL SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
Wil '
RESUELVE:
36

ARTICULO 1* .. Autorizar fa operacién de concentracion econémica notificada,

——— consistente en la adq'ivJ'i;i‘t.:ién por parte de la sociedad BERTRAND FAURE
e SOCIETE DE PARTICIPATIONS. del CINCUENTA POR CIENTO (50%) de! capital
>[ [, social de las firmas PAB S A  y BERTRAND FAURE ARGENTINA S.A. tomando el

control exclusivo sobre ias mismas, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 inc. a)
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Consamidse
de la Ley N° 25.156. en los términos que la misma ha sido rotificada y bajo
apercibimiento, en caso de corresponder, de a aplicacion del arﬁcii:Io 15 de la Ley

i

N°® 25.156 .

ARTICULOQ 2° .- Considérese parte integrante de la presente al Dictafn:'len emitido por
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMP_ETENCIATF%:Ie fecha 9 de
Enero ;iel. éﬁo 2001, que en DIE.CISEIS (16) fojas autenticadas sié__ algrega comé

Anexo l.

/

ARTICULO 3°. - Registrese, comuniquese y archivese,

RESOLUCIONN: |1 4

Dr. C32.28 W “SGRAD |
It L -at:actad [
C::-: nr.LE SmSTudOf P
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Ex/pum( 064-013307/00 (Conc Ne 212)
i, DICTAMEN CONCENT N° -’ 93

: BUENOSAIRES, [ Q I" 7 2oM
~ SENOR SECRETARIO: . _ .

Elevamos para su consideracion el presente dictamen referido a la operauon
j de concentracion econdmica que tramita en el Expediente N° 064- 013307f00 det
| Registro del MINISTERIO DE ECONOMIA, caratulado "BERTRAND FAURE SOCIETE
j DE PARTICIPATIONS. BERTRAND FAURE ARGENTINAS A PABSA Y ZIXTOLD
1 S.A S/ NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156". por la cual BERTRAND FAURE
" SOCIETE OE PARTICIPATIONS adquiere las acciones representativas deli:SO% del
capital social de las firmas PAB S.A. y BERTRAND FAURE ARGENTINA S Al
1. NATURALEZA DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

‘La operacion 51

‘1. Como fuera expresado, la operacién traida a notificac:ér ceiebrada en":nues:ro
pais. consiste en la compra por parte de BERTRAND FAURE SCC! ET: DE
PARTICIPATIONS del 50% del capltai soc:al de Ias f:rr*as ma SA Yy EERTRHN_
FAURE ARGENTINA S A '

2. Cabe mencicnar que BERTRAND FAURE SOCIETE DE PARTICIPATIONS yaera

‘ titular del 50% del capital social de- las firmas PAB SA. y BERTRAND FAURE ‘
ARGENTINA S A, ycon postenondad ala operacion recientemente mencuonada
tras adquirir el 50% restante, resultara poseedora de la totairdad de la pamcnpac:on

accionaria de dichas compaiias. F:

)

t
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A tal fin, el dia 31 de agosto de 2000 las panes suscnbieron un confratc de
compraventa de acciones, el cual establece los términes de la operacion descnpta
Asimismo, el contrato establece que el cierre de la operacidn se encuentra sujeto a
la aprobacion por parte de la SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
Y DEL CONSUMIDOR.

Actividad de las partes

* La compradora

4 BERTRAND FAURE SOCIETE DE PARTICIPATIONS es una sociedad de

w

inversidon constituida bajo !as leyes de la Republica de Francia. Se encuentra
directamente controlada por FAURECIA, una sociedad constituida bajo las leyes
de la Republica de Francia. que no realiza actividades en ia Argentina en forma
directa pere si en forma indirecta a través de la produccion y comercializacién de
cafos de escape para autometores, a travées de su subsidiana FAURECIA

SISTEMAS DE ESCAPE ARGENTINA S A.

A su vez, FAUREC!A se encuentra controlada per PEUGEOT S .A., una scciedad
constituida bajo las leyes de 1a Republica de Francia. que no realiza actividades en
la Argentina en forma directa pero que indirectamente fabrica, importa y vende
automéviles bajo las marcas Peugeot y Citroen a través de su subsidiana SEVEL'

y ademas desarrolla actividades de financiamiento para 13 venta de automotores.

En ia Republica Argentina, BERTRAND FAURE SOCIETE DE PARTICIPATIONS
posee el 50% de las acciones representativas del capital social de las firmas
BERTRAND FAURE ARGENTINA S Ay PABS A ‘

Dufante 1999 se ha producide un cambio de control de In finma, denomunindose actualmente
ELGEQT CITROEN ARGENTINA S A
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e Las compradas L

H
7. PAB S.A. es una socecad constituida bajo las leyes de la Republica Argénﬁm. Su
principal actividad consiste en la fabncacion de fundas y armado para aéijentos de

4

automdviles.
i H
8. BERTRAND FAURE ARGENTINA S A. es una sociedad constituida bajo;l:as leyes
de la Republica Argentina. Tiene por actividad la produccion y comerdafié}:ddn de
%} ! asientos complelss. ccmponentes y mecanismos de asientos y accesér’ios para
: todo tipo de vehiculos. especiaimente en lo que se refiere a bastidores frif\etélicos

1
i para asientos de automoviles. : K
|
{

9 Cabe mencionar cue tanto el capital social de BERTRAND FAURE ARGENTINA
S.A. como el cag:tal de PAB S A  se encuentra distnbuido de la sngureme manera
a) BERTRAND £2URE SOCIETE DE PARTICIPATIONS posee el 50% dei capital
social, b) ZIXTCLD S.A.. una sociedad constituida bajo las leyes de la Repubhca

e Orienta! del Urug.ay pcsee el 49% y ¢} una persena fisica, el Sr R.cardo Rafael
i ' D'Amato posee € 1% restante en cada sociedad : a
i . i
s : ¢

3 6 ' + 10. Ademas, las pares manifiestan que en la Republica Argentina. ni PAE1S.A. ni
:(' - 1, . BERTRAND FAURE S A poseen participaciones accicranas en socneda& alguna.

= i  BERTRAND FAURE ARGENTINA S.A. es trtular del 5C% del capital socnal de la
firma SOMIL S.A . una sociedad urugn..aya ' l

« Los vendedores:

.

' - t
. 11, 2IXTOLD S.A.. una socedad constituida en la Republica Onental del Uruguéay. que
) V L/ posee el 49% de! capital social de cada una. de las sociedades objet;o de la

operacién. , . L {,'

2. RICARDO RAFAEL D'AMATO, una persona fisica que posee el 1% del caputal '
ial en cada companla objeto de la operac:on -

(9% ]
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ENCUADRAMIENTO JURIDICO

Las empresas notificantes dieron cumplimiento a los requenmientos de esta
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA (CNDC)
efectuados en uso de las atribuciones conferidas por los articulos 11 y 58 de la Ley
N* 25.156, notificando la operacion de concentracion econdmica en tiempo y forma

de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 8° de {a norma legal precitada.

La presente aperacion constituye una concentracion economica én los terminos del
articulo 6° inciso ¢) de la Ley N° 25.156, por tratarse de una transterencia de
acciones que importa la toma de control sobre la sociedad cuyas acciones se

adquieren.

La obligacién de efectuar 1a notificacion pertinente esta dada por el volumen de
negocios de las sociedades afectadas. el cual supera. en el ambito mundial, el
umbral establec:co en el articulo 8° de la Ley N® 25 156, de pescs DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES ($ 2.500 000.000).

PROCEDIMIENTO

Mediante la presentacidn conjunta efectuada ante ia CNDC las empresas
involucradas dieron curmnplimiento a lo dispuesto en el articulo 8° de la Ley de
Defensa de la Competencia, notificando la operacion en tiempo y el dia 15 de
septiembre de 2000 y presentando informacion acicional al Formulario F1 el dia 20

de septiembre de 2000.

Tras analizar la informacion suministrada en ocasion de fa notfficacion, la CNDC
comprobé que fa misma no satisfacia los requgri_mientbs del Formulario £1, razan
por la cual con fecha 25 de septiembre de 2000 procedid a notficar. a las

presentantes las observaciones efectuadas. .

B! dia 10 de oclubre de 2000. las empresas notificantes contestaron fas
. observaciones formuladas las cuales fueron nuevamente obs:erv;das el dia 19 de

octbbre de 2000
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19 E! dia 24 de octubre de 2000 Ilas @uames dieron respuesta a lo
oportunamente solicitado por la CNDC.

20. El dia 1 de noviembre de 2000 la CNDC advirtié que la respuesta efectuada no
satisfacia los requerimientos del Formulario F1, por lo que formuld nuevas

observaciones a las empresas notificantes.

v@ 21. Finalmente. el dia 13 de noviembre de 2000 las presentantes dieron cumplimiento

a los requisitos exigidos en el mencionade Formulario F1. quedando las

actuaciones para resolver

22 En consecuencia. a partir del dia 13 de noviembre de 2000. comenzd 2 corer e!
plazo establecido por el articuio 13 de la Ley N° 25156, por lo que e! vencimiento

de! plazo para emilir @) presente dictamen serd el dia 1€ de enero ce 2001

23. Finalmente. en ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 24 ce la ‘ey
f‘_ y E de 1a materia. la CNDC procedié a citar @ audiencia a chentes que represenian. de
: acuerdo a lo requerido en ei Formulano F1 de notificacion, mas def 5 de 1a
participacion en la facturacion total de cada producto, a fin de que manifestaran su
opinion respecto de los efectos econdémiccs que dicha operacion podria. a sus
! respectivos juicios, generar (a8 Fs. 604). A cichos efectos fueron citacos
'* VOLKSWAGEN ARGENTINA S.A. (a Fs. 605) y RENAULT ARGENTINA SA. (3

Fs. 606).

\/

/ 24 El dia B de enero de 2001, concurmio a ta CNDC, bieviamenfe citado y de acuerdo
a lo descripto en el pamafo anterior, el apoderado de la RENAULT ARGENTINA
S.A. (a Fs. 607-613), quien se compiometié a contestar las preguntas formuladas
en forma escrita en el término de 24 horas. En conseéuencia. ‘'mediante un escnto

\p presentado el dia 9 de enero de 2001, el apoderado de RENAULT ARGENTINA
J- S.A. informé que su representada no tiene objeciones que formutar én 13 operacion

g
<

bjeto de notificacion (a Fs. 615).
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z oue la empresa
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automotores y (25 S&ILNCEE adnitares

27 Dete tenerse en Cus~ 3 Q- aCaimer@ g &I g2 Q. "2rtE &,€7¢€ un control
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compartide ccn lcs .erzssches SCCre2 &3 £™ocssis fi s de la presente
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Debido a ceras cz=c.zrdz=sss Le zss2~z & =g-223¢ automotor. a

s e, 28
X *__j conlinuacien e oress=1a 3 (efersnca ai TSt & 2 oS fe Zesenvuelve este
n mercado, tanlo en el coNexX™ INEE—Aacerai —=r= S0 & ¥ =
/)
4 Reseifa del mercado automotzr,

29. El sector automotﬁi ra s por afcs corsiCeEracy o SeECr imporante de la

—

a

economia. Tante s pases ndusinaizaccs cort aguelcs en vias de
industrializacion han realizacs es®.erz=s y zedicade resssss y mlanes especificos
para fomentar e! cremec de esta ndusra La rrerancs estratégica de la
misma radica princigaimers en 2 gereracer ¢g empiec ios ‘moonantes flujos de
Nvarsion y el valor agregaris que se gCnene |
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30. El crecirmento de la escala de producciop y 1a rotacion de tos modeios, que obliga
a las empresas a amortizar mas rapidamente (a inversion, han llevado a que las
empresas que participan en el mercado sean cada vez menos, y que 1as fusiones y

adquisicicnes estén a la orden del dia.

31. La unidn de marcas se encamina hacia una mayor eficiencia de los centros de

desarrollo, las plantas industriales, los proveedores y los centros de distnbucion

fm‘ Asimismo. el desarroilo det comercio internacionat y la apertura comercial han
ha 4 ayudado a que las firmas tengan una vision mas giobal y que las diferentes plantas
industriales puedan especializarse en un producto particular ¢ una linea de

produccion

32. En ese contexto, los autopartistas adquieren un rof de relevanc:a ya que el valor de
las partes puede rapresentar hasta un 70% del costo directe Je fabrcacion ce un
vehiculo, y al estar tercenzado a los autopartistas. estos se nan convertido en
suministradores mundiales de las firmas y estudian como hacsr para que su

provision resulte mas eficiente y con menores Castos.

3 8 : 33 La introduccion del meétedo de praduccion just in time hace que lcs autopartistas se
. i . . .
'ﬂD R ubiquen en torno a las plantas terminales y en alguncs casos estén presentes en
!
S -»-._1 las lineas de produccion, entregando sus productes y haciéndese responsables del
| costo y de 'a calidad.’
\/ / 34. Debido a estas condiciones de’competencia y exigencia, el mismo tipo de

concentracion que se observa entre las terminales automotrices se presenta en el
un/ sector aulopartista La intencién es que el proveedor sea quien asuma la
responsabilidad en caso de producirse préblemas en la estructura del producto ©
en la linea de produccion, por ello éste tiene que aphcar aita tecnclogia a sus

procesos de ingenieria de producto.

. En este marco. se produce una transferencia tecnolégica dado que el productor del
Lehifulo le entrega al autopartista los lineamientos y éste aplica su tecnologia en la
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produccion def componente InCiusd. en el caso de cienos componenles et
i desarmroilo del producto no pertenece a la terminal y el autopartista es el propnetano

intelectual del mismo. ;

1 36. En este contexto. Argenting no es ajena al proceso de concentracion dejl?s firmas
! y & la divisién de la produccidn. Asi, mientras que durante fa décadg pasada
i aumento el numero de terminales, la cantidad de modelos producidos pof estas se
i recujo cons:derabtemente demostrando el grade de especializacion que. ha tenido

t‘ __m © lugar. ;-
a7 Asimismo. el Mercosur, visio como un mercade regional, representa un mercado
cuyo tamano permite alcanzar una escala mayof de produccion, una mejora en 1os
. . b
procesos y ei alcance de un nivel de producto competitiva que positite acceder al

resto de! mundo,

_La integracion vertical,

— m=

!
o
;138 Enelcaso de las integracicres vetcales. el andlisis que se debe realizar desde el

i
i
i punto de vista de la defensa de la competencia se enfoca a preven. por e,emplo

i 1 que las firmas integradas eleven el precio del insumo para las empresas

et — ———

) " ccmpetidoras en el mercado de! producte final de manera que éstas ! ultimas
Lf \ pierdan competitividad y sean desplazadas cel mercado. o
A-—-._-..——-‘ 1 . i

\ f 39. La operacion tiene repercusion en dcs mercados el de aslemos para automovnles

—
Sw

que es el insumo, y el de vehiculos terminados, que es el producto ftnal Este

6""' automéviles y utilitarios. ya que son éstos los mercados a donde Se destman Ios

mencionadas insumaos.

‘) ' . En este caso particular, el problema se presentana sr deb:do a la Operac:on en

ciemes, las firmas adquindas pudieran aumentar el precuo de sus as:enzos 3 los
competidores de PEUGECT CITROEN ARGENTINA S.A. de manera :al que ésta
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obtenga una ventaja en el mercado de vehiculos terminacdos y gane participacion

en el msmo.

41.Los conjuntos de asientos que producen las empresas adquindas son é_iestinados_
enire otros, a los vehiculos que produce y comercializa en el pais la E’ompradom
generandose de esta manera la integracion vertical descripta. Debe’ destacarse
que la adquirente resulta ser el pnnCtpaI cliente de las firmas adqumdas no
obstante ello, y debide principaimente a su participacion en el mercado otras
empresas automotrices tienen una participacion importante en fa demanda de los
productos de BERTRAND FAURE ARGENTINA SA. y FPAB SA. (BFA y PAB.
respectivamente), A continuacion se expone la participacion de las distintas
companias en la demanda de conjuntos de asierios ce las fiimas adq-.,uncas

1

Cuadro N°1: destino de la produccion de BFA y PAB'.'porcentaje en pesos:

1998 1999 2000
Rerault Argentina S.A. 58.9 - 27z
Mercedes Benz= T 231 e T Ther
Volkswagen Argentina S.A. 9.8 282 240
Pz2ugeot Citroen Arg., BEVEL 0.6 _ 229 369
Py Argefmna av e T S
Qtros 0.4 0.2 1.3

100 100 100

Fuente elaboracion propsa en Dase a inforrnacion de (as presentantes

* Fusiorada 3 Mercedes Benz ato 2000

¥

42 Del cuadro precedente se desprende que, si bien la participacién de :at‘acqunrenze ‘
tuvo un notable incremento en relacion al resto de los clientes de ééRTRAND
FAURE ARGENTINA S.A. y PAB SA., las firmas no relacionadas repre's'eman una
porcjén importante (62.9% en el 2000) de las ventas de estas compaﬁia:s.

43 En igual sentido, si se analiza la “participacion de - PEUGEOT CITROEN - |
ARGENTINA S.A. en la oferta de vehiculos de categeria A producidos localmente = '
Que mcluye automoviles y utilitarios, se observa que ésta alcanza un 20 7% del
mercado, ocupando el primer lugar. A continuacion. en ef cuadro N°2 se expone la-

participacion de las automotnces locales en la produccion de vehiculos. -
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Cuadro N*2: Produccion de vehiculos a noviempte ce 2000 (categoria A} i

- Empresa Unidades . Participacion

1 » Daimier Chrysler Argentina S.A. : 38%C : 13

{[Fiat Auto Argentina S A { 30539 10,1

'IFord Argentina S A. 5072 | 16.9

’ '[Chevrole! Argentina S A. l 39.249 ? ‘ 13:9

'+ Peugeot.Citroen Argentina SA : 62.398 ! 207

YRenauit Argentina S A. 57 037 | 18.9

CZLW Toyota Argentina S.A. 15821 ! 53
. “Volkswagen Argentina S A. - 41439 138
" ol 301182 100,0

FLerle eiaboracics 07os a e~ tase 2 ¢atos de ACEF S

" 44 Debe senalarse que existe cierta volatilicad en |a paicipacion ce las emﬁresas en
la produccién ce vehicuios. Asi como e~ el afo ZC00 PEUGEQT C: ’RO NSA
ocupd el primer lugar. en 1999, bajo la cemominacich SEVEL ARGENT an SA. su
participacién fue del 9.1% ocupando el sexto lugar. En igual sentdc. vale aclarar
que en la disttbucién del mercado se ha t2mco en c.enta sdlo 1a pr:_cuci.cr: iocal,
sin considerar la comercializacion de los ~ehiculos importades.

36 | )

45 De! cuadro precedente se puede agreciar Gue 1as firmas acauin’das son

Lw - proveedoras de ccnjuntos de asientcs para 'res de las cuatrd prncpa'es

terminales da! pais entre las gue se encuenira ia compradora. :sto permite

2 |

1
i

\- ' apreciar que el peder que pueda tener el proveedor encuentra un cortrapeso
l’/ ]ﬁ importante en el tarmano y 1a imporancia gue sus pnncipales clientes fepresentan
k|
A ) B !
W  46. Desde el punto de vista de |a oferta de asientos para vehiculos, adema‘s de las . ..

firmas adquiridas hay otras dos empresas que proveen asientos a las terrmnales
locales, eéstas son: INDUSTRIAS LEAR. DE ARGENTINA S A Yy JOHNSON .
CONTROLS SA. s ituacion que se repite a nivel mundial, dada ia mportanaa de

S

estas firmas en el contexto intemacienal. Cada una de ellas es proveedora en.
L forma exclusiva de las terminales. esto significa que cada terminal adqg:ere sus

10
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asientos de solo un proveedor, por lo que las relaciones son mutuamente

dependientes.

47. Esta relacidon de mutua dependencia se manifiesta en la localizacion de las plantas
productivas. Las firmas adquiridas tienen plantas fabriles tanto en Cordoba como
en Buenos Aires, por lo que proveen a terminales instaladas en ambas provincias,
en tanto que INDUSTRIAS LEAR DE ARGENTINA S A. tiene su planta en Cérdoba

I.,,f,rrlr y JOHNSON CONTROLS S.A en Buenes Aires, vendiendo su produccion
- prncipalmente a terminales localizadas en zonas adyacentes.

Cuadro N°3: Participacion en la produccion de asientos. (estim. 2000)

EBFA - PAB j LEAR JOHNSON
. Cérdoba 60 35 S
Buenos Aires 7Z . 3 25

Fuente Informacicn properiic~ada Sorias pleseniantes

48. En relacién a elic se debe remarcar que los vehicuics producidos en el pa’s

responden a modelos desarrollados en el extranjero per las casas matnces y que
: en este desarrollo se incluyen las autopartes. por lo qQue Ia produccién de estas
' ;ﬂ”‘? 6 uttimas se rige por los mismos estandares. Asimismo. las autopartistas tambien
I A S resultan ser filiales de aquellas empresas que provean !as partes a las terminales
en sus paises de origen. por lo que la relacién entre las empresas no se limita at

! mercado local.

\. ﬁ 49 En este contexto, la relacion entre las empresas se encuentra influida de

, / sobremanera por la relacion entre las casas matrices, asi que si bien los precios se

determinan en forma local, cualguier problema que surgiera entre las firmas locales

W\/ encontraria repercusion en el ambito intemacional y viceversa. Cabe agregar que

la relacion entre las firmas, por lo general, es de largo plazo, eAsto se debe a las

) ﬁ importantes inversiones que deben realizar los proveedores para cumplir con los
fequerimientos de las terminales : ' -

——
-
—
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50 En este sentdo, no resultaria intertemporalmente adecuado para las firmas
-—

integradas sacnficar participacion y beneficios en el mercado autopartista a los
fines de aumentaros en el de los productos terminados. Como se menciond
anteriomnente, hay otras firmas en el mercado con capacidad y tecnologia como

para producir asientos para las terminales que resultaran desplazadas.

51. Ademas de ello, las presentantes manifiestan que las firmas se desenvuelven en el

X mercado de forma completamente independiente, en efecto, 1a relacion vertical se
ﬂ” presenta debido a que PEUGEOT S.A. controla el 52.48% de FAURECIA,
controlante de BERTRAND FAURE ARGENTINA S A .. por lo que el control no es

estricto y no podria €sta empresa realizar actos que se contrapongan con la

voluntad de ios restantes accionistas.

iV.2 Consideraciones finales sobre el impacto de la concentracidon econdmica

en la competencia.

f‘_ T 52 Tanto el me-zado de asientcs para automoviles como el de los automoviles en si
} o actlan emgresas de envergadura. con canales de distribucion adecuados y
: ‘ posibifidacdes de participar aclivamente en Iz oferta de productos. De hecho las
3 _(_3,,_ ‘ variaciones en la produccicn y en la participacion en los mercados representan un
B reflejo de ia movilidad que exhibe el proceso competitvo
T
L'_'_'"';"'"""" 53 Asi, esta industria se caracleriza por estar expuesta a la constante innovacion
\ tecnolégica que puede llevar @ cambios recurrentes en las posiciones de liderazgo.
4 1 Quienes son hoy seguidores pueden convertirse en lideres y viceversa, por lo que
Ja dinamica competitiva no estad siempre relacionada con fa participacion sino con
OW el desarrollo de los productos.
) 54. LLa operacidn ql:e' se notifica constituye un cambio en la haturalez‘a-kr;iel__dcontrol
)[ sobre las compafias objeto de la misma. La fir}ﬁa' adqdiféﬁte 't-e:'nia bri: éonzur'ol

previo que era compartido con los vendedores, asimismo ostentaba un poder
adicional constituido por el hecho de poseer el know how, la tecnoldgié{ las marcas
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V. CLAUSULAS DE RESTRICCIONES ACCESORIAS
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y otros factores que hacen que la variacion respecto de la situacon preexistente

sea menor,

Puede destacarse, asimismo, que la integracion que se produce no ré:’stringe en
absoluto el acceso al mercado de competidores en ninguno de Ios?jmercados
definidos. Tampoco se produce un aumento de la posibilidad de instru"fnentacién
de un poder monopolico, ya que no se produce una integracién entre compehdores
y. adicionaimente, los fabricantes de vehiculos no ven limitado el acceso a los
proveedores. '

3

Asimismo, como se destacara anteriormente, RENAULT ARGENTINA‘ SA el
cliente mas importante de las firmas adquiridas. a excepcion de PEUGEOT SA.

no ha presentado objeciones a la operacion que se presenta.

Del mismo modo. del andlisis efectuado surge que. al existir a) p%resencia
significativa de competidores actuales en los mercados de! bien fina;: b) una
demanda concentrada con aito poder de negociacion y c) fuerte re!ac:on de
dependencia reciproca entre oferentes y demardantes, re5ula Improbable el

ejercicio de pocer de mercado por empresa alguna,

. Por lo tanto. en términos generales se puede afirmar que la imegracio’?f vertical

P ey . .. o
descripta dificiimente permitiria, a sus actores, el ejercicio abusivo cel poder de
3}

mercado de manera tal que pueda resultar en peduicio del interés economlco

general.

e e L

:59. Segun surge de las presentaciones obrantes a fs. 493/512. Ia clausula X

"Obligacién de no competir” inserta en el Contrato de Compravema de Acc:ones o

contiene una clausula restrictiva de la comipetencia.
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61.

63.
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de los vendedores y cualquier otra sociedad afilada en la cual Ricardo Rafael
D'Amato o cualquiera de sus afilladas puedan tener una participacion en el capital,
en forma directa o indirecta, no competiran ni en forma directa ni indirecta. con las
sociedades, ni con SOMIL (una sociedad constituida bajo 1as leyes de la Republica
QOrnental del Uruguay). ni con el cemprador, ni con sus sociedades afiliadas, en el
disefio, fabricacién y venta de los asientos para vehicuios automotores y/o equipos
completos de asientos para vehiculos y sus componentes, salvo 10 establecido en
el siguiente parrafo. en la Argentina, Chile 'y Uruguay. Sin embargo,
PRENSIPLAST S.A. tendra dereche a labncar y vender componentes de espuma
relacionados con los astentos de vehiculos automotores, pera no directamente, a
los clientes de BERTRAND FAURE ARGENTINA S A",

Efectivamente, en virtud de la referida clausula contractual la parte vendedora
asume la obligacién de abstenerse, por si ¢ a través de companias afiliadas y de
modao directo o indirecto. de competir con BERTRAND FAURE ARGENTINA SA. y
PAB S A, en las actividades referidas a la concepcién. fabricacién. produccion y
venta de asientcs para automotores y/c equipos compleflos para asientos de

automotores y sus compenentes, en Argentina, Chile y Uruguay.

.Este tipo de clausuias, llamadas por la junsprucencia comparada como

‘restricciones directamente vinculadas a la operacion de concentracion” o
‘restricciones accesonas”, son acordadas por las paras participantes de una

operacion limitando su propia libertad en el mercado.

Estas clausulas deben considerarse conjuntamente con la misma operacion de
concentracion para que sean aceptadas en el marco del analisis de sus efectos
sobre la competencia. Ademas, deben estar estrechamente relacionadas con ia
implementacion de la operacion, subordinadas en importancia-a la-misma y deben
ser necesarnas para su efectivizacion, debiendo asimismo ser un acuerdo entre

partes que no involucre ni cause detnmento a terceros.

Si bien el propésito de este tipo de clausulas es 1a proteccion del valor de -los

activos adquiridos en beneficic de los compradores, estas clausulas sdlo estan
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justificadas cuando su duracion, 3mbito geografico de aphcacion y conterido en
cuanto a las actividades restnngidas, no vayan mas alla de lo que se considera

fazonable para lograr dicha proteccién.

65. En lo que respecta a la duracion temporal permitida, se ha considerado que resulta
adecuado un plazo que permita razonablemente al adquirente asegurar la
transferencia de la totalidad del valor de los activos Y proteja su inversién,

pudiendo vanar segun las panicularidades de cada operacién.

66. En cuanto al contenido, el mismo debe imitarse a los productos o servicios que
constituyen la actividad econdmica de Ia émpresa o parte de [a empresa

transferida,

67. Por Jltimo. con referencia al ambito geografico, se entiende que debe
circunscnbirse a la zona en donde hubiera el vendeccr introducido sus productos o

servicios antes del traspaso,

68. La cuesticn respecto a si Iz restriccicn menc: enada curcie ¢cen estas condiciones
no puede ser evaluada con caracter general. Su porceracion debe realizarse 3 la
luz de fas condiciones en que se desenvuelve |a compelencia en cada mercacdo.

sobre la base de un analisis caso por caso.

69. Cabe senalar que la restriccion establecida en el ccriraio celebrado por las partes
se encuentra limitada en el tiempo ya que se cuentan dos anos desde la fecha de
cieme y se refiere a una actividad concreta es decir, la actividad relac:onada con la

fabricacion y venta de asientos y componentes para sutomadviles,

70. En cuanto al ambito geografico, dichas clausulas restrictivas estan circunscriptas
al territorio donde BERTRAND FAURE ARGENTINA SA. y PAB S.A desarrolian
su giro comercial, abarcando Argentina. Chile y Uruguay. En relacién a la
referencia que se hace en dicha clausula a Uruguay y Chile. esta COMISION

ACIONAL DE DEFENSA DE {A COMPETENCIA entende que no corresponde

15
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prcnunciarse a ese respecto por tratarse desjunsdiccicnes sobre las que no tiene

competencia.

Analizadas las clausulas conjuntamente con la operacion de concentracion que se
notffica, esta COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
considera que tal como han sido convenidas por las partes, no tienen entidad
suficiente como para disminuir, restringir 0 distorsionar ia competencia de modo
que pueda resultar perjuicio para el interés econémico general. (Ar.. 7° de la Ley
N° 25.456). con la salvedad de que en su aspecto geografico no corresponde
analizarla en cuanto se refiere a otros paises del conlinente americano,
entendiendo este condicionamiento come valido unicamente en cuanto refiere al

territorio nacional de acuerdo a lo establecido en el articulo 3° de la Ley de

Defensa de la Competencia,

VI. CONCLUSIONES

72.

73.

" cago de

De acuerdo a lo expuesto precedentemente. esta Comisién Nacional de Defensa
da ia Competencia concluye que fa operacion de corceniracion economica que se
notifica. con incidencia en los mercados de asientos para automotores y de
vehiculos categoria A no infringe el articulo 7° de la Ley N° 25.156 al no disminuir.

restringir o distorsionar la competencia de modo que pueda resultar perjuicio al

interes economico general.

Por ello, la Comision Nacional de Defensa de la Competencia aconseja al SENOR
SECRETARIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DEL CONSUMIDOR
autorizar la operacién de concentracion economica por la cuat BERTRAND FAURE
SOCIETE DE PARTICIPATIONS adquiere el 50% de! capital social de 1as firmas
PAB S A. y BERTRAND FAURE ARGENTINA S A. tomando el controi exclusivo
sobre las mismas, de acuerdo a lo previsto en e! articulo 13 inciso a) de la Ley N°
25.156, los términos que la misma ha sido notificada, bajo apercibimiento, en

esponder, de |a aplicacion del arnticulo 15 de la Ley N° 25 156,
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